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ُ ھُلوُسرَوَ مُْكَلمَعَُ 2َّا ىرََیسََف اوُلمَعْا لُِقوَ
 بِیَْغلْا مِلِاعَ ىَلِإ نَوُّدرَُتسَوَ نَوُنمِؤْمُلْاوَ

 .نَوُلمَعَْت مُْتنُْك امَِب مُْكُئِّبَنُیَف ةَِداھََّشلاوَ
 میظعلا الله قدص

 ]١٠٥: ةبوتلا ةروس [
 



      

 

  ريدقتو ركش

 

لاوأ لجو زع , ءانثلاو ركشلا
ً

 .معنلا هذJ 45ع دمHIا , ـف ،لمعلا زاجنإ 45ع ةردقلاو >;صلا ةمع6 45ع 

Oميدقت ي6رس Jدلاوو يدلاول ركشلا اذVس ناذللا يZو ^[ي]رت 45ع ارVايح تأدب نأ ذنم ^_يلعVركشأو ،ي eنم ل 

 زع الله دعt لضفلا مZل عجري نيذلا ةذتاسلأا لeو ةيكذلا عيمHnا ةعماج ةرتاeد نم ^klmردت ij مJاس وأ ^hسرد

 لاسا يذلا ،عضاوتلما ثحبلا اذJ 45ع ن}فرشلما ةذتاسلأل ريدقتلاو ركشلا مدقا امك ، مولعلا ^hيقلت ij لجو

 مJ>}فوت نسHI نشوادیم ةعماج ةرادلإ كلذك ھجوم ركشو ،ملعلا اذJ �5إ ةميق فيضي نأ �5اعV الله

 بلطو ةساردلل اح�رم ءًاضف مZل لوخت نأ ا��اش نم ^[لا روملأا لij e م��دعاسمو بلاطلل تامد�Hا مZليZسVو

 ة�رادلإا تاساردلا لاجم ر�وطت 45ع اZصرHI ةيملعلا سلاجملل ركشلا ھجوأو ، ماظنو نامأ ij ملعلا

 .اZعوراو ءاوجلأا لضفأ ij ملعلا بلط ةلصاومو ةساردلا 45ع ةبعشلا هذJ بلاط اZعيV�nو



 

 
١ 

 صلختسلما

 ةيدوعسلا ةكرشلاب رطا��ا ةرادإ ليعفت 4j ijخادلا قيقدتلا ةفيظو رود 45ع فرعتلا �5إ ةساردلا هذJ فد��

 ،ا��ع ءانغتسلاا نكمي لا ^[لا و ةكرشلا ا��لع زكترت ^[لا فئاظولا مJأ نم دع4j Vخادلا قيقدتلا ةفيظوف نداعم

 ij ةمJاسلما و ،ةحاتلما دراولما مادختسا ةءافك سايق ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ر�وطتو ميمصت ij رثأ نم اZل الم

 ليعفت ij ةرادلإا ةدعاسلم ة�راش سا ةطش6أ ميدقت 45ع 4jخادلا قيقدتلا ةفيظو لمعV .رطا��ا ةرادإ و مييقت

 ةباقرلا مظنو ،تامولعلما ةمئلامو ةيقوثوم لوح لوقعم ديكأت >}فوت ij لثمتت ةيديكأت ىرخأو ،رطا��ا ةرادإ

 ةسرامملل ةيلودلا >}ياعلما ij ءاج الم اقفو ،ةرادلإا سلجم �5إ مدقي ر�رقت للاخ نم رطا��ا ةرادإ نأشt ةيلخادلا

 ةيانعلاو مامتJلاا ةرورضو ،4jخادلا قيقدتلا عقاو 45ع ا�£مجرتو ا�£قباطم بجوتي ^[لاو 4jخادلا قيقدتلل ةينZلما

 ةكرشلا فادJأ قيقحتل لاعفلا هرودب مايقلاب 4jخادلا ققدلما اZللاخ نم نكمتيل ةفيظولا هذ�¤ ةمزلالا

 ةرادلإا ةدعاسلم ة�راش سا ةطش6أ ميدقت 45ع 4jخادلا قيقدتلا ةفيظو لمعV ثيح نداعم نيدعتلل ةيدوعسلا

ij اسو رطا��ا ةرادإ ليعفتJ4خادلا قيقدتلا مj ij ةيلخادلا ةباقرلا تاءارج§و دعاوقب ما¦¥للاا ىدم مييقت 

 مييقت كلذكو ،اZليدعتل تايصوتلا ميدقتو ماظنلا ij فعضلا طاقن ديدحت للاخ نم رارمتساب ا��يسحتو

 ij مJاسO امك ،فادJلأا قيقحتو طاش»لا 45ع ابلس رثؤتو ةكرشلا طاش6 اZل ضرعتي نأ نكمي ^[لا رطا��ا

 مايقلا ij ةرادلإا سلجمو قيقدتلا ةنHn ،ن}جرا�Hا ن}ققدلماe ةمكوHIا قيبطت نع ةلوؤسلما فارطلأا ةدعاسم

 زاجنلإ تاءارج§و دعاوق نمضتي ةيلخادلا ةباقرلل اماظن )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا عضت .مZماZمب

 ،ةيلالما مئاوقلاب تامولعلما ةقدو دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض فد�¤ اذJو ،عيبلاو ءارشلاe ةفلت��ا ا��ايلمع

 معد ij مJاس امم 4jخادلا قيقدتلا ةرادإ ةباقرو فارشإ تحت رطا��ا ةرادلإ اماظن ةكرشلا ةرادإ عضت امك

 .ةكرشلل ةديHnا ةرادلإا للاخ نم ةمكوHIا
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Abstract 

This study aims to identify the role of the internal audit function in activating risk management in 

the Saudi Maaden Company. The internal audit function is one of the most important functions on 

which the company is based and which cannot be dispensed with, because of its impact on the 

design and development of the internal control system, measuring the efficiency of the use of 

resources. available, and contribute to risk assessment and management. The internal audit 

function works to provide advisory activities to assist management in activating risk management, 

and other confirmatory activities, which include providing reasonable assurance about the 

reliability and suitability of information and internal control systems regarding risk management 

through a report submitted to the Board of Directors, in accordance with what is stated in the 

International Standards for the Professional Practice of Auditing. Internal auditing, which must be 

matched and translated into the reality of internal auditing, and the need for the necessary 

attention and care to this function so that the internal auditor can carry out his effective role in 

achieving the objectives of the Saudi Maaden Mining Company, as the internal audit function 

works to provide advisory activities to assist management in activating risk management, and 

internal auditing has contributed to the evaluation of The extent of compliance with internal 

control rules and procedures and their continuous improvement by identifying weak points in the 

system and providing recommendations to modify them, as well as assessing the risks that the 

company’s activity may be exposed to and negatively affecting the activity and achieving goals. It 

also contributes to assisting the parties responsible for implementing governance, such as external 

auditors and the audit committee. and the Board of Directors in carrying out their duties. The Saudi 

Mining Company (Maaden) establishes an internal control system that includes rules and 

procedures for completing its various operations, such as buying and selling, with the aim of 

ensuring the optimal use of resources and the accuracy of information in the financial statements. 

The company's management also establishes a risk management system under the supervision and 

control of the Internal Audit Department, which has contributed to supporting the governance of 

Through good management of the company 
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  تایوتحملا سرھفلا
 ةحفصلا مقر عوضولما

 ١  صلختسلما

 ٣ سر;فلا

 ٥   ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 ٦ ةمدقم

 ٧  ةساردلا ةلLشم

 ٨ ةساردلا فادNأ

 ٩ ةساردلا ةيمNأ

 ١٠ ةساردلا ضورف

 ١١ ةساردلا تاUVغتم
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  لولأا لصفلا
 ماعلا ةساردلا راطإ

  
ü ةمدقم 
ü ةساردلا ةلكشم  
ü ةساردلا ةیمھأ 
ü ةساردلا فادھا 
ü ةساردلا ضورف 
ü ةساردلا تاریغتم 
ü ةساردلا ةیجھنم 
ü ةساردلا عوضوملا رایتخا بابسأ 
ü ةساردلا دودح 
ü تاحلطصملاو میھافملا 
ü ةمتاخلا 
ü عجارملا 
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  ةمدقلما

 مظعم ij تاسسؤلما و تاeرشلا لبق نم اديا¦¥م امامتJا ة>}خلأا تاونسلا 4j ijخادلا قيقدتلا ةفيظو تدZش

 ةرورض عم ،4jخادلا قيقدتلل ةلقتسم تارادإ ءاش6إ ا�£مدقم ij يVأي ةديدع حاون ij لثمتلما و ،ةمدقتلما لودلا

 ردقب اJد�رت ^[لا ةدوش»لما فادJلأا قيقحت نم ا��يكمتل ،ةلJؤلما ة�رشÞلا تاءافكلاب اZمعد و اJد�وزت 45ع لمعلا

 نوßت ة�ويح ةفيظو اZلع4j Hnخادلا قيقدتلا ةطش6أ ر�وطت ةرورض بلطتت ،ة]ولطلما ةيلاعفلا و ةءافكلا نم

 ا��مو ،ةسسؤلماب ةيمJأ >áكلأا تلاا�nا وحن ة>}خلأا هذJ دوZج ¦}ك>¥ب لامعلأا تامظنلم ضبانلا بلقلا ةباثمب

 دعV ^[لا و ةيداصتقلاا تاسسؤلما ا���£مت  ^[لا تاعوضولما مJأ نم ايلاح >;تعV ^[لا ةفيظولا هذJ رطا��ا ةرادإ

اجايتحا >áكأ
ً

 ا��م لوبقلما ىوتسلما �5إ لوصولا و ا�£Zجاولم رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا ةطش6أ ليعفتب 

 ماZم قاطن عيسوت �5إ فد�â ن}يلخادلا ن}ققدلما دZعم نع رداصلا 4jخادلا قيقدتلل ديدHnا موZفلما نأ امك.

 دوجول ارظنف .ةلوبقم تا�وتسمب اZعم لماعتلا و ،رطا��ا ةرادإ ةيلاعف ن}سحت و مييقت لمشäل 4jخادلا ققدلما

 هذJ للاخ نم انمق ،ىرخلأا فئاظولا نع لاضف رطا��ا ةرادإ و 4jخادلا قيقدتلا ناشt ةصاخ تارابتعا

 لصف نإ رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا ھبعلي يذلا رودلا زاربإ كلذب ن}لواحم ،ني>}غتلما ن}ب ط]رلاب ةساردلا

 ددعتب زاتمت ^[لا ةيلودلا تاeرشلاو تايس»Hnا ةددعتم تاeرشلا روZظو تاسسؤلما مæn >;كو ةرادلإا نع ةيكللما

 ةباقرلل ةمظنأ عضت نأ ةرادلإا 45ع بجو اذل ،4jخادلا قيقدتلاب ديا¦¥لما مامتJلاا �5إ ىدأ ا��ايلمع دقعVو ا��كلام

 رطا��ا ةفرعم نإ  ملأا ةكرشلا وأ ايلعلا ةرادلإا تاميلعVو تاسايسt ما¦¥للااو لمعلا يرس نسح لفكت ةيلخادلا

 نإف ،اZفادJأ قيقحتو اJراJدزاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما حانج ij ةيسäئرلا لماوعلا نم çj ا��راد§و اZم�وقتو

 فادJلأا قيقحت ij لشفلاو دئاوعلا نادقف �5إ يدؤي دق ةحيéI ةيملع ةق�رطب رطا��ا هذJ ةرادإ مدع

 تاطاش6 نأ نم دكأتلا وJ رطا��ا ةرادإ نم فدZلا نإ .)نداعم( يدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلل ةيجيتا>¥سلإا

 ةرادلإا لبق نم ةدد�Iا راطخلأا فوقسل زواجتو تافارحنا ةيأ نع ركبلما فشكلا �5إ فد�� ا��ايلمعو ةسسؤلما

 ةساردلا فد�� ساسلأا اذJ 45ع .نكمم ىوتسم ى6دأ �5إ ةكرشلا اZل ضرعتت دق ^[لا راطخلأا ضيفختو ،ايلعلا

 ن§و ،ةدوش»لما فادJلأا قيقحتل رطا��ا ةرادإ 45ع زكترلما 4jخادلا قيقدتلل ةثيدHIا ةيماظنلا ة]راقلما �5إ

 مييقتو قيقدتلا ططخم قفو ا��راد§و ا�¤ مكحتلل ةدمتعلما قرطلاو رطا��ا مييقت بلطتت ةيënنلما هذJ ةسرامم

  ،ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ



 

 
٧ 

 :اNOلئساو ةساردلا ةلDشم

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا دد�� ^[لا رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا رود نع لاؤسلا انل رداب ي انJو

eلما تاعاطقلا نم )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا تلاز امو تناZاو ةمHIة�وي ij ا داصتقا�I4j ij ةكلملما 

 كلذو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ij ھنم ةوجرلما ةمJاسلما ققحيل داصتقلااب ضو��لل ì5سV ثيح ةيدوعسلا ةي]رعلا

 مدقتلا اذZل )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا لصت يßلو .هومن عنمت ^[لا قئاوعلاو تايدحتلا ةZجاومب

 ةيلاتلا ةيلاßشلإا ij ثحبلا ةلßشم لثمتتو ءادلأا ن}سحت 45ع ةرداق رطا��ا ةرادإ كلتمت نأ دب لاف دوش»لما

  :ةيلاتلا ةيلاßشلإا ةساردلا هذHî JاعV قبس امم اقلاطنا

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا رود ةمJاسم ىدم ام

 :hiي اميف لثمتت ةيعرف ةلئسأ ةدع ةيس�ئرلا ةساردلا ةلLشم نم عرفتتو

 ؟اZض>¥عV ^[لا رطا��ا فلتخم يرسVو ةرادإب نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت فيك  .١

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا مJاسO فيك .٢

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا رود ةيلعاف ىدم ام .٣

 ؟ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا اZل ضرعتت ^[لا راطخلأا çj ام .٤

٥. Jاو ةيجيتا>¥سا )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا قبطت لñI؟رطا��ا ةرادلإ ةنيعمو ة 

  :ثحبلا فاد|أ

Jثحبلا فد: J4خادلا قيقدتلا رود 45ع فوقولا وj ij مييقت للاخ نم رطا��ا ةرادإ ليعفتZاتمو اtةبقارمو ا�£ع 

 .اZل ةباجتسلاا تاءارجإ

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا ماظن ةيلاعفو ةناßم حيضوت .١

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادلإ لقتسم مسق دوجو ةرورض 45ع ديكأتلا .٢



 

 
٨ 

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا ةيمJأو ةمJاسم زاربإ ةلواحم .٣

 )نداعم(

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةراد§و 4jخادلا قيقدتلا ^_سق ن}ب قيس»تلا ةرورض 45ع ديكأتلا .٤

 .)نداعم(

 ةيدوعسلا ةكرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا رود م�وقتو رطا��ا ةرادإ ةءافك ن}ب طابترلاا ةقلاع ديدحت .٥

 .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل

  ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ ز�زعij V اJرودو رطا��ا ةرادإ 45ع فرعتلا .٦

 .رطا��ا ةرادإ لاجم ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلل ^hقتلاو ^hفلا رودلا 45ع فرعتلا .٧

 ةكرشلا ij ءادلأا ض>¥عV ^[لا ةيلالما >}غو ةيلالما رطاخملل ة�رظنلا بناوHnا فلتخم 45ع فرعتلا -٨

  .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

 :ةساردلا ةيم|أ

 :4jي اميف ةساردلل ةيلمعلا ةيمJلأا لثمتت :ةيلمعلا ةيمSلأا

 .رطا��ا ij مكحتلاو ضيفخت ij ةكرشلا ةردق تا�وتسم عفر ij مJاسV قيقدت تاءارج§و ةسايس عابتإ -١

 .ةيلمعلا هذJ ةيلاعفو ةءافك نمضي امم ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ ليعفتو مييقت -٢

  ةفاضم ةميق ميدقتو نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ نم عفرلا -٣

 .ةيسفانتلا ا��ردق نم كلذ ززعO امم ،ةكرشلا رارقتسا ميعدت -٤

 .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ ز�زعij V اJرودو رطا��ا ةرادإ -٥

 ^hطولا جتانلا ij ةمJاسلما ij ا��اردقو ةيمد�Hاو ةيجاتنلإا ا��ءافك نم عفرلاو اJرارقتسا 45ع لمعلا ةيمJأ -٦

  .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما لخاد ةيداصتقلاا ةئäبلا ij لمعلا رارقتسا ij اذكو

 ةكرشلا ij لثمتت ^[لاو يداصتقلاا عاطقلل ةنوßلما رصانعلا مJأ دحأ لوان ي ھنوij e ثحبلا ةيمJأ ز>;ت -٧

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا
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 اذJو اZفئاظو ةيدأت ij ا�£�رارمتسا قيعO وأ ا��لع رثؤي دق رطخ يأ نم ةكرشلا ةطش6لأ ةيامح راطإ ريدقت -٨

 .يداصتقلاا عاطقلا ij ةيداصتقلاا ةموظنلما طاش6 45ع بلسلاب رثؤيس ام

 :�jاتلاe ثحبلل ةيملعلا ةيمJلأا لثمتت : ةيملعلا ةيمSلأا

 ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ ز�زعij V اJرودو رطا��ا ةرادإ ةيمJأ نايب •

 ةرادإ لاجمب نومتZلماو نوسرادلا ھيلع ^hبäس يذلا ساسلأا نوßتس �jاتلا]و ةيدوعسلا ةي]رعلا

 .رطا��ا

• ij e4خادلا قيقدتلا ةيضق شقاني ھنوj كلذ ر�وطت بيلاساو رطا��ا ةرادإ 45ع هرثأو ij اعمHnة 

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ھجاوت ^[لا راطخلاا

 ةي]رعلا ةبتكلما ءارثإ ij ةساردلا ديفت دقو لودلا تايداصتقا 45ع >}ثأتلا ij >}بكلا اJرودو •

 ن}صت��او ^_لعلا ثحبلا زكارمو نوثحابلا ا��م ديفتسO ةثيدح تاساردب

 ةساردلا تايضرف

Vدحأ ني>}غتم ن}ب ةقلاعل ةح>¥قم تا>}سفت " :ا��أب ةيضرفلا فرعJسلا( لقتسلما >}غتلما امÞغتلما رخلآاو )ب{< 

 اZط]رو اZطيسÞتو ثحبلا ملاعم ديدحت 45ع دعاسV ا��لأ ^_لعلا ثحبلا لحارم مJأ نم çjو ")ةجي نلا( عtاتلا

 تا>}غتم ن}ب ةقلاعلا >}سفت 45ع لمعV ذإ ي6اديلما بناHnاو يرظنلا بناHnا ن}ب لصو ةزمçj Jو ةانÞتلما ةيلاßشلإاب

 :çjو ةيسäئر ةيضرف 45ع ةساردلا تماق دقو ةساردلا

 ")نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا رود ن}ب ةيطابترا ةقلاع دجوي "

 :4jي اميف ^älmئرلا لؤاس لا نم ةقثÞنلما ةيعرفلا ةلئسلأا لثمتتو

 ،)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو üjو 45ع ءانب رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا مJاسO :١ ةيضرفلا

 .ا��رادلإ ةمزلالا تايصوتلاو تاراش سلاا مدقي امك
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 ةيلعاف قيقحتل ةرادلإا نم لماßلا معدلاو مامتJلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت لا :٢ ةيضرفلا

 .4jخادلا قيقدتلا

 ليلحتو ديدحت 45ع لمعلا للاخ نم اJرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت :٣ ةيضرفلا

 .ھتعtاتمو رط�Hا عون مييقتو

 :ثحبلا تاabغتم

 .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ :ع�اتلا UVغتلما -

 .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا رود :لقتسلما UVغتلما -

 ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ ij ن}لماعلاو ءاردلم ةيفيظولاو ةيص��لا لماوعلا :ةيفارغوميدلا تاUVغتلما -

 )ة>;�Hا تاونس ةفيظولا ^_يلعتلا ىوتسلما نسلا س»Hnا( :çjو ةساردلا ةنيع )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

  نوثحابلا دادعا                                                              

 ءادلاا مجح

 لقتسملا ریغتملا

 قیقدتلا رود
  يلخادلا

 ةیدوعسلا ةكرشلا
  نداعملل

  رطاخملا ةرادإ

 عباتلا ریغتملا
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  :ةمدختسلما تاودلأاو :ةساردلا ةيXYنم

 يذلا و يقيبطتلا بناHnا وJ ي6اثلا بناHnا و يرظنلا وJ و لولأا بناHnا ،ن}بناج �5إ ثحبلا مسق :ثحبلا ëîنم

ازكرم لتحت ^[لا و نداعم ةكرش ij ةلاح ةساردب قلعتي
ً

 Jاما
ً

 ij 4خادلا قيقدتلا رودj رطا��ا ةرادإ 45ع ij 

 4jيلحتلا يفصولا ëîنلما مادختساب متت ةساردلا عوضوم ةلجاعم لجأ نم )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا

ij اHnل ةبس»لاب امأ ،عوضوملل يرظنلا بناýnاعلما تمت يقيبطتلا بناHnمادختساب ،ةلاح ةسارد ق�رط نع ة 

 تلاباقم نم ةحورطلما ةلئسلأا ساسأ 45ع ةددحم جئاتن �5إ لوصولل اZليلحتو تانايبلا عمج ij قرطلا نم ةلجم

þءاج ام جات»تساو ،ةكرشلا قئاثو نمو ،تاظحلامو ،ةيص� ij اHn4خادلا قيقدتلا عقاو نع يرظنلا بناj. 

 :ثحبلا ةادا

 ةحورطلما تايضرفلاو ةساردلا لحم ةلßشلما ij ةساردلا ةنيع ءارا لوح ثحبلل ةادأe ةناب سلاا مادختسا مت 

 .ةلßشلما كلت لوح

 :عوضولما رايتخا تارdeم

 :ةيتاذو ةيعوضوم بابسلأ دوعH امنGو ،ةفدصلا ليبق نم س=ل عوضولما اذ8ل انرايتخا نإ

 :ةيعوضولما بابسلأا

 ."ةيداصتقلاا رطا��ا ةرادإ" صخلأا]و ،عوضولما اذJ تلوانت ^[لا تاساردلا ةلق -١

 اJدZش ^[لا ةيداصتقلاا تلاوحتلا دعt ةصا�Hا ةيلاعفلا قيقحت ا�¤ دصقي 4jخادلا قيقدتلل ةكرشلا ةجاح -٢

 .يداصتقلاا طي�Iا

 .يداصتقلاا عاطقلا m^ ij"اسأ نوßمك )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةيمJأ -٣
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 :ةيتاذلا بابسلأا 

ü لا ليلماNOPQR إST حاUVا ةساردو قيقدتلا ةن8م فاZOرطا. 

ü ثحبلا ةلصاوم _^ ةبغرلا ^_ dا اذZeلا. 

ü لأاdلما ةيمUgخادلا قيقدتلا لخدلم ةدياj_ ع مئاقلاjT ا ةرادإZOرشلا _^ رطاoةرصاعلما تا. 

ü نمو ةيملع سسأ 45ع ةي»بم ةق�رط ميدقت ةلواحمënةي ij ضرفت ^[لا رطا��ا عم لماعتلاZا Vتا>}غ 

 .ةئäبلا

 :ةساردلا دودح 

 م٢٠٢٣^m"رادلا ماعلا :يeامزلا د�bا

  .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا :يeاLلما د�bا

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا رود :�iوضولما د�bا

 

 ةيئارجلاا تاstطصلماو تافoرعتلا

 :hiخادلا قيقدتلا ف�رع�

 ف�رعتلا :امJ ن}ثيدح ن}ف�رعV يطع6 نأ �5إ انيأترا نمزلا >;ع ھل تيطعأ تاف�رعV ةدع4j tخادلا قيقدتلا صتخي 

 لخاد لقتسم ،üjوضومو يراش سا üjون طاش6 " ن}ققدلما دZعم فرط نم ١٩٩٩ ناوج ٢٦ ij ھتغايص مت لولأا

 طط�Hاو تاسايسلا عابتا نم ققحتلا للاخ نم ةسسؤلما فادJأ زاجنإ ن}سحتو قيقدتل ممصم ةسسؤلما

 ".ىوصقلا ةيجاتنلإا ةيافكلا ةجرد �5إ لصت #[ح اZلاخد§و ،ةمزلالا تانäسحتلا حا>¥قاو ،ةيعوضولما تاءارجلإاو

 hiخادلا قيقدتلا

 حئاصنلا اQل مدقOو ھتايلمع /L مكحتلا ةجرد لوح نامضلا ةمظنملل حنمي يراش9ساو يديكأت ،/.وضومو لقتسم طاش!

 hiع ةمظنلما /hخادلا قيقدتلا دعاس` /fاتلاeو ،اQل ةفاضلما ةميقلا قلخ /L م[اس` كلذب و[و ،ا\]يسحتب حمسWX Yلا تاداشرلإاو
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 WXلا تاحا}zقلاا ميدقت كلذeو ،ةمكوwxاو ةباقرلاو رطاstا ةرادإ تايلمعل /o\]م لnشmو مئادلا مييقتلا للاخ نم اQفاد[أ قيقحت

Yع ا[دعاسhi وقتلاOا\{يلاعف نم عفرلاو ة 

 رط�nا مو;فم

Jو eاظ وأ ةيلمع لJطاش6 وأ ةر tس ي نأ نكمي يرشÞب ij رئاسخ ثودح ij راثآ وأ تاباصإ وأ حاورلأا éIةي 

 نوßت نأ نكمي :^&يب روJدت وأ ةيداصتقاو ةيعامتجا تابارطضا ثودح ij وأ ،تاßلتمم فلاتإ ij وأ ،ىرخأ

 .أش»لما ثيح نم ةيعيبط - ةيعامتجا وأ أش»لما ة�رشt وأ أش»لما ةيعيبط راطخلأا

 :ةرطاmnا مو;فم

 j'اونلا 45ع زكري ةرطا��ا موZفم نأ يأ .ام لمع ءارجإ نع مجان لمتحم 4jبقتسم رطخ �5إ >}شO >}بعV ةرطا��ا

 يVأت نأ نكمي ةصرف ا��أ 45ع ةرطاخملل رظنلا نكمي رخآ قلطنم نم .لعفلا كلذب مايقلا 45ع ةبت>¥لما ةيبلسلا

 فقوملل مييقتو ةسارد دعt ا��م ةطيHIِا وأ ةرطا��ا لعف ij تبلا دوعO .ةيباجيإ j'اونب

  :رطاmnا ةرادإ-

 نأ نكم�و .اZحا]رأو ةكرشلا لام سأر اZل ضرعتي ^[لا تاديد�£لا ةبقارمو مييقتو ديدحت ةيلمع çj رطا��ا ةرادإ

 ءاطخأو ،ةينوناقلا تاما¦¥للااو ،�jالما ناملأا مدع كلذ ij امب ،رداصلما نم ةعساو ةعومجم نم رطا��ا هذJ عب»ت

 ةعيبطلا ثراوßلاو ثداوHIاو ،ةيجيتا>¥سلاا ةرادلإا

 :رطاmnا ةرادإ ف�رع�

çj "تم ميظنتßلما âاعم �5إ فد�Hnا ةHتلا لقأو لئاسولا لضفأب رط�ßنع كلذو ،فيلا 

 قيقحتل لئاسولا هذJ  بس6أ رايتخا عم ھتHnاعم لئاسو ديدحتو ،ھسايقو ھليلحت ،رط�Hا فاش كا ق�رط

 ".بولطلما فدZلا

 :رطاmnا ةرادإ ف�رع�

çj نم نع ةرابعëî ا عقوت ق�رط نع ةتحبلا رطا��ا عم لماعتلل ^_لع لخدم وأHا ةضراعلا رئاس��Iةلمت 

 .ى6دأ دح �5إ عقت ^[لا رئاس�ýل �jالما رثلأا وأ ةراس�Hا ثودح ةيناßمإ للقت نأ ا��أش نم تاءارجا ذيفنتو ميمصتو



 

 
١٤ 

  ةقباسلا تاساردلا

 :ثحبلا ضورف قاقتشا ij ةقباسلا تاساردلا-مادختسا

 :)٢٠٢١ ضا�ر( ةسارد

 ةيلالما ر�راقتلاب رطا��ا نع حاصفلإا ىدم 45ع تاeرشلا ھجاوت ^[لا رطا��ا >}ثأت رابتخا ةساردلا تفد�£سا

 مZسلأا قوس ij ةديقم ةكرش ٣٣ 45ع قيبطتلاب )ةيلدابت/ةيلماßت( ام��يب ةيلعافتلا ةقلاعلاو حا]رلأا ةرادإ كولسو

 ليلحت بولسأ 45ع ادامتعا رطا��ا نع حاصفلإا يدم سايق متو ،٢٠٢٠ ^[ح ٢٠١٦ نم ة>¥فلا للاخ يدوعسلا

 ةرادإ سايقو ،ةكلملماب حاصفلإا تابلطتمو �jودلا �jالما ر�رقتلا >}ياعم ءوض ij ح>¥قم رشؤم للاخ نم يوت�Iا

 ةءلالماو ةيلالما ةعفارلاو اتäب لماعم للاخ نم ةكرشلا رطاخم سايقو ،قاقحتسلاا جذومن مادختساب حا]رلأا

 للاقتساو حا]رلأاو ومنلاو مH+nا تا>}غتمب تاeرشلا صئاصخ ليثمتو ،ليغش لا رطاخمو ،ةلويسلاو ةيلالما

 Seemingly unrelated regressions model, Pearson spearmanبيلاسأ 45ع ادامتعاو  .ةرادلإا سلجم

correlation, Breusch-Pagan-Godfrey Test ، ر�راقتلاب رطا��ا نع حاصفلإا يدم فعض �5إ لصوتلا مت 

 ةراد§و رطا��ا نع حاصفلإا نم لe 45ع ي0اجيإ لßشt رطا��ا ةدا�ز >}ثأت ن}بت امك ،)٪٣٣٫١( غلب ثيح ةيلالما

 نم ةضفخنم تا�وتسمب رطا��اب ةقلعتلما >}غ لماوعلا طبترت امنäب ،4jيمكت طابترا دوجو ^hعO امم ،حا]رلأا

 ةدا�ز 45ع ةمكوýIل >}ثأت دوجو �5إ لصوتلا مت امك ،�jدابت طابترا دوجو ^hعO امم حا]رلأل 45عأ ةراد§و حاصفلإا

 رايعم ر�وطتب ةيصوتلا متو ،ىرخلأا صئاص�Hا 1jابل يونعم >}ثأت دوجو عم حا]رلاا ةرادإ نم دHIاو حاصفلإا

 مظن معدو ةيلالما ر�راقتلاب حاصفلإا ىدمو ةدوج ةدا�ز 45ع تاeرشلا ¦}فحتو رطا��ا نع حاصفلإل ^2ساحم

 .تاeرشلاب ةمكوHIا

 

 :ناونع� ٢٠١٩ راجنلا ةسارد

 ةرادإ عقاو ةفرعم �5إ ةساردلا تفدJ" ةزغ عاطقب #4mقلأا ةعماlm^ Hnسؤلما ¦}متلا 45ع رطا��ا ةرادإ رثأ" 

 ةساردلا عمتجم نوßتو ةزغ عاطقب #4mقلأا ةعماج 45ع قيبطتلاب كلذو ^lmسؤلما ¦}متلا 45ع اJ>}ثأتو رطا��ا

 4jيلحتلا يفصولا ëîنلما تمدختساو ١٩٨ مJددع غلابلاو ةيميداeلأاو ة�رادلإا ةيفارشلإا بصانلما يوذ نم

 دوجو �5إ ةساردلا تلصوتو لماشلا 56لما بولسأ مادختساب اZعkزوت مت ثيح ةساردلا ةادأ çj ةناب سلاا تناeو



 

 
١٥ 

 45ع رطا��ا ةرادإ رثؤت كلذكو ةزغ عاطقب #4mقلأا ةعماlm^ Hnسؤلما ¦}متلاو رطا��ا ةرادإ ن}ب ةيطابترا ةقلاع

 ةرادإ داعtأ بäترت ءاجو ة�رودلا ةبقر ا ملاو ةعtاتلما رطا��ا 45ع فرعتلا امJ طقف نيدعlm^ ij tسؤلما ¦}متلا

 رطا��ا مييقت رطا��ا 45ع فرعتلا رطا��ا ليلحت �jاتلاe ^2س»لا نزولا 45ع ءانب ةساردلا جئاتن بسح رطا��ا

 لماوعلل ىزعV رطا��ا ةرادإ لوح قورف دوجو مدع ا>}خأو ة�رودلا ةعtاتلماو ةبقارلما رطا��ا جلاع تاسايس

 .ة>;�Hا تاونس ددع ^_لعلا لJؤلما ةعماHnا ij ijارشلإا ىوتسلما رمعلا üjامتجلاا عونلا ةيص��لا

 سكعني امم ةزغ عاطق ij ةدئاسلا فورظلا بÞسt كلذو رطا��ا ةرادإ ةراZمب ءانتعلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ءارجاو رطا��ا طبضل لماßتمو ط]ر ا تم ماظن دوجو ةرورض كلذكو ةيميلعتلا تاسسؤلما 45ع ةدئافلاب

 ij "رطا��ا ةرادإ" عضو ةرورض 45ع تدكأ امك .ئراوطلا ةZجاوم ij عبتلما ماظنلا ةءافك ñ6وت ة�رود تاسارد

 ماظن ءاش6او ةعماýnل ةيجيتا>¥سلاا ةط�Hا ij رطا��ا ةرادإ ن}شدت اضيأو ةدوHnا ةدامعل عب ت ةلصفنم ةرئاد

 .رطا��ا ةZجاوم ij اZعابتا متäس ^[لا تاءارجلإا حيضوت عم رطاخملل يفيكو ^_ك فيصوت

 

  ٢٠١٩ عردلما ةسارد

 tلا دراولما رطاخم ةرادإ م�وقت " :ناونعÞاب ة�رشHnتاعما."ISO ياعملل ةيلودلا ةمظنلما رايعلم اقفو ةيدوعسلا{< 

 هذJ ةرادإ م�وقتو ة�رشÞلا دراولما رطاخم عقاو 45ع فرعتلا �5إ ةساردلا هذJ تفدJ ٣١٠٠٠وزيا رط�Hا ةرادلإ

 ٣١٠٠٠:٢٠١٨ رط�Hا ةرادلإ >}ياعملل ةيلودلا ةمظنلما رايعلم ISO تاعماHnا 45ع قيبطتلاب كلذو اقفو رطا��ا

 ةقلاعلا تاذ تادامعلا ءادمعو تاعماHnا ءلاكو نع ةرابع ةساردلا عمتجم ناeو ةيلJلأاو ةيموHIßا ةيدوعسلا

 نع ةرابع ةناب سلااو ةلباقلما تناeو نراقلما ëîنلما مادختسا متو امك ٤٠١ مJددع غلابلاو ة�رشÞلا دراولماب

 ق�رط نع لماشلا رصHIا بولسأ مادختساب ةناب سلاا عkزوت مت ثيح ةيلولأا تانايبلا عمHn ةيسäئرلا تاودلأا

 كانJ نأ 45ع عامجا كانJ نأ �5إ ةساردلا تلصوتو ةباجتسا ٢٦٧ تاباجتسلاا تغلب ثيح ي6و>¥كللإا دي>;لا

 عيمج رفاوت ةجردل ماعلا طسوتلما غلب ةساردلا نم ^_كلا بناHnا ijو .ة�رشÞلا دراولما رطا�� ةيلاع ةيمJأ

 ماعلا طسوتلما غلب امنäب طسوتم ريدقت]و ٣٫١٩ ةيموHIßا تاعماHnاب ة�رشÞلا دراولما رطاخم ةرادإ تانوßم

 .طسوتم رفاوت ريدقت]و ٣٫٠٨ ةيلJلأا تاعماHnاب ة�رشÞلا دراولما رطاخم ةرادإ تانوßم عيمج رفاوت ةجردل

 تاعماHnاب ة�رشÞلا دراولما رطاخم ةرادإ تايلمع ئدابم تانوßم رفاوت لوح تاباجتسلاا ن}ب قورف دوجو اضيأو



 

 
١٦ 

 لوح تاباجتسلاا ن}ب قورف دجوت لا امنäب .ةيموHIßا تاعماHnا H6اصل تناeو ةعماHnا عونل اعبت ةيدوعسلا

 .ةعماHnا عونل اعبت ة�رشÞلا دراولما رطاخم ةرادإ ماظن تانوßم رفاوت

 دراولما رطا��ا ةرادإ ئدابلم دعاوقو تاعkرشVو تاسايس 45ع لمتشO لوßتورب ءانب ةرورضب ةساردلا تصوأو

 جمدني ة�رشÞلا دراولما رطاخم ةرادلإ ^_يظنت جذومن ر�وطتو ةيموHIßاو ةيلJلأا ةيدوعسلا تاعماHnا ij ة�رشÞلا

 ةرادلإ تايجيتا>¥ساو تاJو�رانäسو ططخ عضو ر ا 9jأو ةيدوعسلا تاعماHnاب ىرخلأا ةمظنلأا عم لماßت�و

 .اJرارضأ عنمو رطا��ا نم صرفلا للاغتسا ن}ب نزاوتلا ققحت ةيدوعسلا تاعماHnاب ة�رشÞلا دراولما رطاخم

 

  ٢٠١٨ داوعلا ةسارد

 tتارامث سلاا رطاخم ةرادإ مييقتل لخدم" :ناونع ij Jا ةئيHnتعس" ةعجارلما ةدوج 45ع هرثأو كرام Jهذ 

 طاب»تساب ةيلخادلا ةعجارلما ةدوج 45ع اJ>}ثأت ىدم 45ع فرعتلاو تارامث سلاا رطاخم ةرادإ مييقت �5إ ةساردلا

 45ع قيبطتلاب كلذو ةيÞس»لا ةيمJلأا تاذ لماوعلل ة�ولولأا ديدحتل ءادلأا سäياقمو تارشؤم نم ةعومجم

 يرامث سلااو �jالما عاطقلا يريدم -رطا��ا ةرادإ يريدم -ن}يلخادلا ن}عجارلما-ةيلخادلا ةعجارلما عاطق ءاسؤر

tا تانيمأتل رصمو ن}مأتلل رصم ^[كرشHIةاي ij مجZددع غلابلاو ةي]رعلا رصم ة�روJأ قيقحتلو ٣٦ مJفد 

 تلصوتو عمت�nا دارفأ عيمج 45ع تقبط ةناب سا ةطساوب يطاب»تسلاا ي>ارقتسلاا ëîنلما مدختُسا ةساردلا

 ةب�رضلاو ةاeزلا ةئيij J تارامث سلاا رطاخم ةرادإ مييقت ij ةيلخادلا ةعجر ا ملل يرJوج >}ثأت دوجو �5إ ةساردلا

 تارامث سلاا رطاخم ةرادإ قيبطت مZف ةفاقث كاردأو ز�زعتب ةساردلا تصوأو .ةي]رعلا رصم ة�روZمجب كرامHnاو

 اZمادختسا ةيفيكو رطا��ا هذJ سايق قرط 45ع فرعتلا ضرغt كرامHnا ةئي�¤ ة�رادلإا تا�وتسلما ةفاßل

 ةيقوسو ةيميظنتو ةيسفانت فورظ لظ ij رطا��ا ةZجاوم ij ة�رامث سلاا ةيلمعلا راسم ليدعV 45ع دعاس ل

 ةيبابض

 ٢٠١٧ راجنلا ةسارد -

  tأ ىدل رطا��ا ةرادإ رثأ" :ناونعéIراشلما باkةيدا�رلا ع ij راشلم ةيسفانتلا ة¦}لما قيقحتkعZةساردلا فد��" م 

 عkراشلما باéIأ 45ع قيبطتلاب ةيسفانتلا ة¦}لما قيقحت 45ع ةيدا�رلا عkراشلما باéIلأ رطا��ا ةرادإ رثأ ةفرعلم

 تمدختساو ٤٦ مJددع غلابلاو ةيملاسلإا ةعماHnاب ايجولونكتلاو لامعلأا ةنضاح لبق نم ةنضت�Iا ةيدا�رلا
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 امدختسمُ عkراشلما باéIأ لe 45ع تعزو ^[لاو ةناب سلاا ةادأ ق�رط نع 4jيلحتلا يفصولا ëîنلما ةساردلا

 دوجو �5إ ةساردلا تلصوتو تغلب داد>¥سا % ٩١.ةبس»ب ةناب سا ٤٢ داد>¥سا مت ثيح لماشلا رصHIا بولسأ

 عاطق ij ةيدا�رلا عkراشملل ةيسفانتلا ة¦}لما قيقحت 45ع رطا��ا ij مكحتلاو رطا��ا 45ع فرعتلا ي>}غتلم رثأ

 ةزغ عاطق ij ةيدا�رلا عkراشملل ةيسفانتلا ة¦}لما قيقحت ij ةلصاHIا تا>}غتلا نم % ٥٤٫٢  ھتÞس6 ام نأو ةزغ

 ىرخأ لماوع �5إ عجرت % ٤٥٫٨  يواسV ^[لاو ةيقبتلما ةبس»لاو رطا��ا ij مكحتلاو رطا��ا 45ع فرعتلا �5إ عجرت

 رمعلا üjامتجلاا عونلا ةيص��لا تا>}غتملل ىزعV ن}ثوحبلما تاباجتسا تاطسوتم ن}ب قورف دوجو مدع ا>}خأو

 باéIأ فرط نم رطا��ا ةرادإ ةراZلم ة�ولوأ حنم ةرورضب ةساردلا تصوأو ةمد�Hا تاونس ددع ^_لعلا لJؤلما

 عkراشلماب ةقد�Iا رطا��ا نأو ةزغ عاطق ij ا�<ناج نمؤي لا ^[لا ةدئاسلا فورظلا بÞسt ةيدا�رلا عkراشلما

 ةيلالماو ة�رادلإا تلاا�nا ijو رطا��ا ةرادإ لاجم ij ¦}ملما ب�ردتلا >}فوت اضيأو ةزغ عاطق ij ةمئاق لظت ةيدا�رلا

 .هر�وطت 45ع لمعkو م�?ادأ نم نسحي امم ةنضت�Iا عkراشلما باéIلأ

  :٢٠١٧ Benali & Feki ةسارد

 تاßلتملما 45ع ةب�رضلا ةئيJ ةيح]ر 45ع فصاوعلا لويسلا راصعلاا ةيعيبطلا ثراوßلا رثأ ليلحت �5ا فد��و

 نا جئاتنلا تدكاو ٢٠١٢ �5ا ٢٠٠٨ نم ةكرش ٣٠ تنمضت تانايبلا ةيك�رملاا ةدحتلما تايلاولا ij ةيلوئسلماو

 ^2لس >}ثأت اZل ةثراßلا ةدشو ةثراßلا راركتو رئاس�Hا ةبس6و ةيح]رلا 45ع ي0اجيإ >}ثأت اZل طاسقلااو ةيكللما قوقح

 .ةيح]رلا 45ع

 

  :Olesko 2017 ةسارد

 كرامHnاو ةب�رضلاو ةاeزلا ةئيJ ددع عفترا ثيح ايناركوأب ةب�رضلا ةئيZل طوغضلا   تارابتخا ر�وطت �5ا فد��

 ةيباقرلا تاHnZا تابلطتلم ناعذلإا 45ع كرامHnاو ةب�رضلاو ةاeزلا ةئيJ ةردق للق امب ةتقؤلما ةرادلإا تاذ

 ةيافك 45ع رثلأا >;كأ اZل ن}مأتلا قئاثو ومن لدعم نا جئاتنلا مJاو ةي»يمأتلا تامد�Hا ij كل�£سلما ةقث ضافخناو

 .ن}مأتلا ةكرشل لالما سر ا
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 :Kapinos & Mitnik 2016 ةسارد

 ٢٠١٣ �5ا ٢٠٠٠ نم ة>¥فلا للاخ ةيداصتقلاا تامدصلل >}ثأتلل �jالما ماظنلا ةيلباق رابتخا �5ا ةساردلا فد�� 

 ìjجرم رشؤم ٢٠٠٨ ةمزا رابتعا مت ةيداصتقا تامزأ ثودح دنع لالما سأر نم كنبلا تاجايتحا ديدحتو

 ةمزلاا دعt نسحت لالما سأر نا دكؤت جئاتنلاو كنب ١٥٦ نم ةنوßم ةنيع مادختساب طوغضلا تارابتخا و�رانäسل

 ^[لا لالما سأر تابلطتلم كونبلا ناعذلا كلذو يßنبلا ماظنلل �jامجلإا ىوتسلما 45عو كونبلل يدرفلا ىوتسم 45ع

 .ةيباقرلا تاHnZا اZضرفت

 

 :Upreti & Mike 2015 ةسارد

 45ع >}ثأتلا 45ع UK ةدحتلما ةكلملما ij كرامHnاو ةب�رضلاو ةئيZل ن}مأتلا ةداعإ رارق ةردق رابتخا �5ا فد��و 

 للاخ نم مH+nاو �jالما عفرلاو ةلويسلا لثم ىرخلأا لماوعلا لباقم ن}مأتلا ij تاعاطق سم�H ةيقوسلا ا�£صح

 رارق >}ثأت 45ع جئاتنلا تدكا ةمظنلما ةميق ةدا�ز وأ ن}مأتلا لامعا ةدا�زل ةيطغتلا لئاسو مادختسا >;تخي جذومن

 .تارارقلا هذJ ذختت لا ^[لا تاeرشلا لباقم كرامHnاو ةب�رضلا ةئيZل ةيقوسلا ةوقلا 45ع ن}مأتلا ةداعإ

 

 :ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا�bا ةساردلا Uªمي ام

 رطا��ا ةرادإ للاخ نم دور دنا تيلب ةكرش ءادأ نم ززعV بيلاسأ ةيلاHIا ةساردلا تدمتعا- .١

 .اZقفدت راسم حيضوتو نداعم نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا اZل ض>¥عV ^[لاو

 ةقلاعلا رسف�و ñ6وي راطإ ءانب ةق�رط ij ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاHIا ةساردلا فلتخت- .٢

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا رطاخم ةرادإ تايجيتا>¥ساو رطا��ا لماوع ديدحت ن}ب ةيلعافتلا

 .ةكلملما ij يداصتقلاا ماظنلا ءادأ ij ن}سحت نم ا��لع بت>¥ي امو نداعم

 ءادأ ن}سحتل اZفيفختو اZعاونأب ليغش لا رطاخم نع فشكلا 45ع ةيلاHIا ةساردلا زكرت- .٣

 .نداعم نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا
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 لولأا ثحبلما

 lmخادلا قيقدتلا

 

 

 

  يناثلا لصفلا
 يرظنلا ةساردلا راطإ

  



 

 
٢٠ 

 :ديxمت

 ن}ناوقلاو تاعkرش لاو تامولعلما ايجولونكتو ةسفانلما ا��مو ةرمتسلماو ةقحلاتلما تا>}غتلاب لامعلأا ةئäب ¦}متت

Jجاوم تامظنلما 45ع بجي ^[لا صرفلاو رطا��ا نم ديدعلا تدجوأ تا>}غتلما هذZ£ذخأ وأ ا�Jامم ،رابتعلااب ا 

 صحف �5إ فد�â ماظن نم ،ثيدHIا �5إ يديلقتلا نم هرود عيسوتل 4jخادلا قيقدتلا مامأ ةديدج اباوبأ حتفي

 �5إ ì5سO ماظن �5إ ،تاءارجلإاو تانزاولماو تاقفصلل ةيليصفتلا تارابتخلاا للاخ نم ةيلالما تايلمعلا

 ةرادلإا معد 45ع لمعلاو ةفلßتلا ضفخو ءادلأا ن}سحت للاخ نم اZعم ن}لماعتلما فارطلأاو ةمظنملل ةميق قلخ

ij أ قيقحتJفادZاتمو اtا ةعHوي ثيح ،ةمظنلما ھجاوت دق ^[لا رط�ñ6 عمZرودلا نأ ن}لخادلا ن}ققدلما د 

 ةرادإ ةيلعاف ىدم نع ةرادلإا سلجم �5إ üjوضوم ديكأت ميدقت وJ رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلل يرJوHnا

 ام اذJ ،ةمئلام ةق�رطب ا��رادإ مت ةيسäئرلا لامعلأا رطاخم نأ نم دكأتلا 45ع ا��دعاسلم ةمظنلماب رطا��ا

 .لولأا ثحبلما ij ھحيضوتو هزاربإ لواحنس

 ي6اثلا بلطلما امأ ،لولأا بلطلما 4j ijخادلا قيقدتلاب ةقلعتلما ةيساسلأا ميJافلما مJأ ضارعتسا متäس

 .رطا��ا ةرادإب ةصا�Hا ميJافلما مJأب مالملإا لواحنس

 |}خادلا قيقدتلا ةيSام

 تصوأ ثيح ،�jاHIا تقولا ij ةيملعلا تائيZلا لغشV ^[لا تارورضلا نم 4jخادلا قيقدتلا حبصأ دقل

 نمو تاeرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا ھبعلي يذلا رودلاب مامتJلاا ةرورض 45ع ملاعلا لود عيمج ij ةيملعلا ر�راقتلا

 .4jخادلا قيقدتلا فادJأو عاونأو ئدابمو ف�رعV �5إ قرطتلا لواحنس بلطلما اذJ للاخ

 hiخادلا قيقدتلا عاونأو ئدابمو ف�رع�

V4خادلا قيقدتلا ةفيظو دعj أ نمJفئاظولا م ij ف ةأش»لا ةثيدح ا��أ مغر ،ةكرشلاZاذ Oروطتلا �5إ دوع 

 ا��راد§و ا�¤ ءانتعلاا متي مل نإ تاeرشلل ثدحت دق ^[لا ثراوßلا مæn �5§و ،ةعجارلما ناديم ij لصاHIا ^_لعلا

 .ةبسانم ةق�رطب

 :hiخادلا قيقدتلا ف�رع� -
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 ةياغل ھلصافم ضعبل صحفت وأ ھئدب 45ع دوعأو ء^Bmلا 45ع ادوع ،ء^Bmلاب رظنلا ةداعإ ^hعO قيقدتلا

 .حيCIتلاو ب�وصتلا

 ءاضعأ ةدعاسم و4j Jخادلا قيقدتلا فدJو ةفلت��ا ا�£طش6أ م�وقت ةفيظو ھنأ 45ع 4jخادلا قيقدتلا فرع

 تاساردلا لمعو ةيليلحتلا تامولعلماو تانايبلاب مJد�و¦¥ب كلذو ةيلعافب م��ايلوؤسم ذيفنت ij ميظنتلا

 .اZقيقدت متي ^[لا ةطش6لأا ددصب ةبسانلما تايصوتلاو ةروشلما ميدقتو

Vةسسؤلما لخاد ^_ييقت طاش6 ا��أب فرع Hةسسؤلما لخاد ةرادإ ا�¤ موق�و ،ھترادإ ةمد� Vقيقحتلا ةرادإ #_س 

 .لßك عورشلما ماسقأو ةطش6أو تامولعم مظنو تايلمع اZلاجمو 4jخادلا

 üjوضوم ديكأت ،لقتسم طاش6 و4j Jخادلا قيقدتلا نأب ن}لخادلا ن}ققدلما دZعلم ةعtاتلا لمع ةنHn تعضو

 .مكحتلا تايلمعو ةباقرلاو رطا��ا ةرادإ ةيلاعف ن}سحتو ةمظنلما ةميق ةدا�زل مZم يراش ساو

 :ام4j Jخادلا قيقدتلا ةفيظول ةيديلقتلا تامد�Hا

 رطا��ا ميقت :�5ولأا ةفيظولا

 ة�راش سا تامدخ ميدقت :ةيناثلا ةفيظولا

 يßل ةسسؤلما ij ة�رود ةق�رطب سرامت ^[لاو ةيلخادلا ةبقارلما ميقتو ققحتلا ةفيظو çj ةيلخادلا ةعجارلما

Vطاش6 45ع ةرطيسلل م��ا�وتسم فلت�� ن}لوؤسلما دعاسZكأ ا��يسحتو مá<. ١ 

 hiخادلا قيقدتلا ئدابم -

 ايلعلا ةرادلإا 45ع عق�و ،ةرمتسم 4jخادلا قيقدتلا ةفيظو دوجو ةرورض أدبلما اذJ نمضت�و :ة�رارمتسلاا ١

 ؛ھطاش6 ةعيبطو ةسسؤلما مæn ةاعارم عم ةفيظولا هذJ ة�رارمتسا نمضت ^[لا ةمزلالا تاءارجلإا ةيلوؤسم

 تاءارجإ نعو ،ققدت ^[لا تاطاش»لا ذيفنت نع ةلقتسم 4jخادلا ققدلما ةفيظو نوßت نأ çj :ةيللاقتسلاا ٢

 مدع اضيأ نمضتت ةيللاقتسلااف ،ا�£Jازنو ةفيظولا هذJ ةيعوضوم نم ززعO امم ،ةيمويلا ةيلخادلا ةباقرلا

Vضراع ij اصلماH6 ؛ةسسؤلما ةراد§و قيقدتلا يفظوم ن}ب 



 

 
٢٢ 

 ةسسؤلما 4j ijخادلا قيقدتلا دوجو ززعV قيقدت ةقيثو ةسسؤم لe ىدل نوßي نأ بلطتي اذJو :قيقدتلا ةقيثو -٣

 ij قيقدتلا ةنHn لبق نم ةقيثولا دمتعV نأ بج�و ،ھلمع قاطنو 4jخادلا قيقدتلا فادJأ 45ع يوتحت ثيحب

 ؛ةرادلإا سلجم

 ،م��ع ةرداصلا ماßحلأا ij ةقثلا ز�زعV نمو ،ن}لخادلا ن}ققدلما ij ةقثلا ز�زعV �5إ ةJا¦Eلا يدؤت :ةJا¦Eلا ٤

 ما>¥حاو ،اZل ةءاسلإا مدعو ةينZلما ةيانعلا لذ]و م��م ة]ولطلما تاحاصفلإا ن}ناوقلاب ما¦¥للااب ةقثلا نمكتو

 .4jخادلا قيقدتلل 1jلاخلأا كولسلا دعاوق مJأ نم ةJا¦Eلا دعVو ،ةسسؤملل ةيعرشلاو ةيقلاخلأا فادJلأا

ا�رJوج ارصنع دعV :ةينZلما ةيافكلا ٠٥
ً

 ij م ةيدأتZ4خادلا قيقدتلا ماj tشßو ،ةسسؤلما لخاد بسانم لVلمش 

 قيقدتلا ةرادإ يفظوم نم فظوم لßل ةمظتنم ةي�Þردت ةسايس نمض ليJأتلا ة�رارمتساو ة>;�Hاو ةفرعلما

  .4jخادلا

 :hiخادلا قيقدتلا عاونأ -

 ةظفا�Iا كلذكو ،ةيلالما تامولعلما 45ع دامتعلاا ىدمو تانايبلا ةقد نم ققحتلا �5إ فد��j: âالما قيقدتلا ١

 ؛لوصلأا 45ع

 ءاطعلإ تامولعلما ةملاسو نمأ نم ققحتلا وJ تامولعلما ماظن قيقدت نم فدZلا نإ :تامولعلما ماظن قيقدت ٢

 .ةñIاولا ةروصلا ةيلالما ر�راقتلا

 للاخ نم ا�£مءلامو ا�£يلاعفو ا��ءافك نم دكأتلل ةفلت��ا فئاظولل ةلماش ةعجارم و4j: Jيغش لا قيقدتلا ٣

 .اZقيقحت ىدم 45ع مكýIل ةعبتلما ىرخلأا بيلاسلأا ةءافك ىدم ميقتو ،^_يظنتلا لßيZلا ليلحت

 ما¦¥للاا ىدمو ن}فظولما ءادلأ ةيلاعفلاو ةءافكلا نم دكأتلا وJ ءادلأا قيقدت نم فدZلا نإ :ءادلأا قيقدت

 .يرادلإا قيقدتلا ھيلع قلط�و ،ن}ناوقلاو ةمظنلأاب

 نأ نكمي امو ،ثولتلاو ةئäبلاب ةصا�Hا ةمظنلأاب ما¦¥للاا ىدم سايق �5إ ^&يبلا قيقدتلا فد�â :^&يبلا قيقدتلا ٠-

 ةمظنلأا روJدت �5إ يدؤت دق ^[لا رداصلما فلتخم نم ا�£يامحو ةيGيبلا ةمظنلأا 45ع ظافHIاو ةأش»لما ھجاوي



 

 
٢٣ 

 ،ن}خدتلا ،تايافنلاو تافل��ا قرح ،ةمداعلا هايلما ،جيHnلا ،رابغلا :لثم ضارقنلاا وأ فا¦Eتسلاا نم ةيGيبلا

Jكلا ةقاطلا ردZةيئا]ر. 

 :hiخادلا قيقدتلا ةسرامم UVياعمو فادNأ

 :ھفادJأ -لاوأ

 ص�ýتت ،>}خلأا اذJ ا��لإ ì5سO ^[لا فادJلأا ij اروطت 4jخادلا قيقدتلل �Ijراتلا روطتلا بحاص دقل

 ةسسؤلما دئاوع 45ع ابلس رثؤت ^[لا فعضلا نطاوم نع فشكلا دصقب ،لßك ماظنلل يقيقح مييقت ij ھفادJأ

 ساسلأا وJو ةيلخادلا ةباقرلا ةيلاعفو ةيافك م�وقت 4j çjخادلا ققدلما لمع ا��م قلطني ^[لا ةيادبلا ةطقن نإ

 :4jي امك çjو ةياغلا قيقحت �5إ ھجتت ^[لا تانيعلاو تارابتخلاا ةبس6 ديدحت ij قيقدتلا جمانرب ھيلع ^hبي يذلا

• éIازنو ةJ؛ةرادلإا لبق نم تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تانايبلاو تامولعلما ة 

 ؛ةمظنلأاو ن}ناوقلاو تاءارجلااو طط�Hاو تاسايسلاب ما¦¥للاا  •

 ؛تاßلتملماو تادوجولماو لوصلأا ةيامح  •

 ؛ةيلاعفو داصتقاب دراولما مادختسا  •

 .ةوجرلما فادJلأا قيقحت ىدم ريدقت  •

 ةلمت�Iا ماظنلا ةقث ةجرد تابثا للاخ نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد 4jخادلا ققدلما 45ع بجي ھنإف ھيلعو

 :�jاتلا بäت>¥لل اقفو ماظنلا رابتعا مت�و ،قيبطتلا ىوتسم 45ع لاعف لßشt >}سV ا��أ كلذ دعH6 tتا اذإ

 .ادج ةلاعف ةبقارم تايلمع ةطساوب فاو لßش0و رطا��ا عيمج ةيطغV تمت اذإ :زاتمم •

 .ةليلقلا تاءانJتسلاا ضعij t لاإ رطا��ا عيمجب ةطاحلإا تمت اذإ :ديج •

 ضعij t بويعلاب مس ت ةبقارم تايلمع للاخ نم ام دح �5إ رطا��ا عيمجب ةطاحلإا تمت اذإ :لوبقم •

  نايحلأا

 ١ .ةبقارلما تايلمع نم مغرلاب رطا��ا عيمجب ةطاحلإا متت مل اذإ :فيعض •



 

 
٢٤ 

 ةدحتلما تايلاولا ij ن}يلخادلا ن}ققدلما دZعم نع ةرداصلا 4jخادلا قيقدتلل ^Kلما ءادلأا >}ياعم تددح دقلو

 م��ايلوؤسم ةيدأت 45ع ةمظنلما ءاضعأ عيمج ةدعاسم ij لثمتي ^älmئرلا 4jخادلا قيقدتلا فدJ ،ةيك�رملأا

 اذJ ،ا�£عجارم متي ^[لا ةطش6لأا م�� ^[لا تامولعلماو تايصوتلاو تلايلحتلاب مJد�وزت للاخ نم كلذو ،ةيلاعفب

 :4jي ام �5إ ةفاضلإاب

 تامولعلما >}فوت و تايجيتا>¥سلاا طيطخت ij ةرادلإا ةكراشم للاخ نم ا��ايلمع ن}سحتو ةمظنلما ةميق ةدا�ز -

 .تايجيتا>¥سلاا ذيفنت ij اJدعاسV ^[لا

 .رطا��ا ةرادإ ةيلعاف ن}سحتو م�وقت -

 .ةباقرلا ةيلعاف ن}سحتو م�وقت -

 .ا�£بقارمو ةمظنلما ةطش6أ ھيجوت تايلمع ةيلعاف ن}سحتو م�وقت -

 اديدحت رطا��ا ديدحت نم نكمتتل ةماعلا ةرادلإا معد وJ رطا��ا ةرادلإ ^älmئرلا فدZلا نأ لوقلا نكم�و

éIاحي
ً

  .حيéI لßشt ا�£بقارمو ا��م دHIا مث نمو اZسايق �jاتلا]و ،

 :hiخادلا قيقدتلا ھتسرامم UVياعم -

 :ا��م ف�راعV ةدع 4jخادلا قيقدتلا >}ياعم 45ع ý6طصا

 لثمت ثيحب ،4jخادلا قيقدتلا ij ا��لع دامتعلاا متي ^[لا دعاوقلاو سäياقلما" :و4j Jخادلا قيقدتلا رايعم نإ

 ."ن}ققدلما دZعم لبق نم دمتعا الم اقفو 4jخادلا قيقدتلا ةسرامم جذومن

  ."قيقدتلا ةيلمع ذيفنت دنع اZعابتإ بجاولا ةماعلا دعاوقلا ددحي مزلم ءادأ جذومن" :اضيأ فرعVو

  :لثم ةرادلإل ةمدقلما تامد�Hا نم >}بك ددع لمشل >}بك وحن 45ع 4jخادلا قيقدتلا تايلوؤسم نايب عيسوت مت

 ؛ةيليغش لاو ةيلالماو ةيÞسا�Iا ةباقرلا تاودأ ةيافكو ةملاس مييقتو قيقدت - ١

 ؛ةعوضولما تاءارجلإاو طط�Hاو تاسايسلل ناعذلإا ىدم نم ققحتلا – ٢

 ؛اZعاونأ ةفاßب ةراس�Hا نم لوصلأا ةيامحو 4jعفلا عقاولل لوصلأا ةقباطم نم ققحتلا – ٣



 

 
٢٥ 

 ؛ةيÞسا�Iا تانايبلا ةملاس نم ققحتلا – ٤

 .ةفلت��ا تايلوؤسلماب علاطلاا دنع ءادلأا ةدوج نم ققحتلا – ٥

 

 hiخادلا قيقدتلا تا®وعصو تاءارجإ

 ةرادإ ةيلمع 45ع قيقدلا ه>}ثأت لجأ نم اذJو ةسسؤم يأ ij رطا��ا ةرادإ ij رود ھل 4jخادلا قيقدتلا نإ

 .ي0اجيلإا رارقلا داختا ةيغ4j tخادلا قيقدتلا تاءارجإب وطخي نأ 4jخادلا ققدلما 45ع بجيف ،رطا��ا

 :hiخادلا قيقدتلا تاءارجإ -لاوأ

 ةديدج لماوع روZظ �5إ ة>}خلأا تاونسلا �j، ijالماو يداصتقلاا طي�Iا ij تلصح ^[لا تا>}غتلا تدأ

 .ةيلالما تآش»لما دئاوع 45ع رثؤت ^[لا ،ةداHIا ةسفانلما ،ايجولونكتلاe ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما 45ع رثؤت

 تاما¦¥للاا ij مكحتلا ءوس مكارت نع جتان ھنأ H6تي ام ابلاغ ،فعضلا اذJ ردصم ij قيقدتلا دنعو

 :4jي اميف ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ رصح نكم�و ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن للاتخاو ،رطا��او

 ةيلخادلا ةباقرلا فادJلأ ñ6او ديدحت .أ

 >}سلا نامضل ةيدالما لئاسولا دجوت ^[لا ،ةسسؤملل ةماعلا ةرادلإا لبق نم ةماعلا فادJلأا ددحت ام ابلاغ

 نع ا>}ثك فرحنت لا ا��أ >}غ ،ةصا�Hا اZفادJأو ا��ايصوصخ ةأش»م لßل نأ مغرو ،ةيذيفنتلا ةزZجلأل ìjيبطلا

 :ةيلاتلا فادJلأا قيقحتل ة�رورضلا لئاسولا لe ةيلخادلا ةبقارملل حنمت ^[لاو ،ةك>¥شلما ةماعلا فادJلأا

 .تايلمعلا ن}مأت 45ع ةظفا�Iا •

 .تامد�Hا ةيعونو ةيلاعف نم عفرلا •

 .ةرادلإا نم ةعوضولما فادJلأا قيقحت ما>¥حا نم دكأتلا •

 تاءارجلإا ليلد لامعتسا .ب



 

 
٢٦ 

Oمكحتلل ةلاعف ةليسو تاءارجلإا ليلد >;تع ij لا ذيفنتلاو تايلمعلاCIل حيZزاتمي ^[لا تاسسؤلما ةصاخ ،ا 

 عقاولا ij نأ >}غ ةروطخ لقلأا تايلمعلا ذيفنت �5إ ن}لوؤسلم ا دارفلأا ھيجوت نم دبلاف ،ةرطا��ا نم ةيلاع ةجردب

 :ن}تلاح فداصن 4jمعلا

 .ھتدئافل ن}لوؤسلما كاردإ مدع ةجي ن ،ةيذيفنتلا تاءارجلإاب صاخ ليلد دوجو مدع امإ -١

 تاديقعV دوجول وأ عاضولأ ھتمئلام مدعل كلذ عجر�و ،للاغتسلال لباق >}غ ھنكل دوجوم ليلدلا نوßي نأ وأ -٢

 .اZمZف ھيمدختسمُ 45ع بعصت

 :hiي امب Uªمتي نأ دبلا تاءارجلإا ليلد ةيلاعف نامضلو

 .ھنومضم ij ةيلومشلاو حوضولا  •

 .رملأا ھم�â نم لe فرصت تحت نوßي نأ  •

 .ماßحإب هذيفنت متي  •

 .ةرمتسم ةفصب ليلدلا نومضم ij رظنلا ةداعإ  •

 فئاظولا ن}ب لصفلا .ج

 رخآ #hعمب ،ةس6اجتلما >}غلا ماZلماو فئاظولا ن}ب لصفلا نامض çj ةيلخادلا ةبقارلما صئاصخ نم نإ

 :نم لe ن}ب لصفلا

 .ةماعلا ةرادلإا نم ةنيعم صا�þأ ا�¤ لفكتي ام ابلاغ ^[لا ح�رصتلاو قيدصتلا ماZم  •

 .HNا.....ةن�ز�Hا ،ةبسا�Iا :تايلمعلا ذيفن ب ةصاخ ماZم  •

 نامض نكمي لاف ةددعتم ة>}خلأا هذJ نأ ام]و ،تاءارجلإاو تايلمعلا لم�n قيقدتلاو ةبقارلما ماZم  •

 .ةيتاذلا ةبقارلما çj مكحتلل ةليسو لضفأ ىقبت كلذل ،رارمتساب اZصحف

 :ةيعوضولما .د

 ^[لا ،تاباسHIا ماقرأ نم لائاJ اددع لV5n تاسسؤلما ناف كلذل ،تاسسؤلما لج ij ة�رورض ةادأ وJ باسHIا

  ةقيقح رسف�و ن}بي ماظن دوجو يرورضلا نم ھيلعو ،ةيÞسا�Iاو ةيلالما تايلمعلا لe ذيفنت متي اZللاخ نم



 

 
٢٧ 

Jا هذHIتاباس، tشßدجن ام ابلاغ ^[لا رطا��ا لمحت ةسسؤلما بنجي لJا ij تآش»لما. 

 :ةلاعف ةيلخاد ةعجارم .ه

 >;تعP^ Vف ،ةسسؤملل ةيلخادلا تاءارجلإا قباطي ميلس لßشt تايلمعلا ذيفنت ةيلخادلا ةبقارلما نمضت

 ديدحت ق�رط نع ،اZقيبطت نمضي ثيح ،دئاسلا ماظنلا ij ةجمدنم اJرابتعاب ةبقارلما نم لولأا ىوتسلما

 نم ي6اث ىوتسم �5إ تاسسؤلما جاتحت كلذل ،>}تاوفلا ،تاباسHIا ليV5n لثم راطخلأل ةضرع >áكلأا تايلمعلا

 قداصت ثيحب ،ةبقارلما ةبقارم وJ قيقدتلاف ،ذيفنتلا ةملاس نم ققحتت ^[لا 4jخادلا قيقدتلا ij لثمتي ةبقارلما

 ì5سVو ،ةرادلإل ةماعلا تاسايسلاو دعاوقلا قيبطت نمضت امك ،ةمدختسلما تامولعلما ةيقادصمو ةéI 45ع

 .ماظنلا 4j ijك للش �5إ يدؤت دق ةيلاعفلا مدع رطاخم نأ ذإ ،ادج امZم ارصنع >;تعV ^[لا ،ةيلاعفلا قيقحت �5إ

 :ءادلأا ةبقارمو تامولعلما ماظن ةءافك .و

 :ءادلأا ةبقارم فرع�

 يطعO يذلا ء^Bmلا ،ةقق�Iا جئاتنلا رارمتساب ن}سحتو ريدقت اZفدJ ةمظنلأاو تاينقتلا نم ةعومجم ا��أب 

 :للاخ نم كلذو اجودزم انامض ةيلخادلا ةبقارملل

 نمو ،لي5n لاب صاخ تامولعم ماظن ق�رط نع اZعاضوأ ةفرعمب ةسسؤملل حمسO يذلاو :جئاتنلا ريدقت -١

 ةبس»لاب ةل5nلما قورفلا ردصمو تافارحنلااو ءاطخلأا ةيلخادلا ةبقارلما فش كت ماظنلا اذJ للاخ

 .ة�ريدقتلا تانزاوملل

 ةنكمم ةيلاعف >;كأ قيقحت نع رارمتساب حمسV ^[لا ةليسولا ماظنلا نمضي نأ دب لاف :جئاتنلا ن}سحت -٢

 .ھتا>}غVو طي�Iا عم فيكتلاو لي5n لا ءاطخلأ عkرسلا فشكلاو دئاوعلا ن}سحتو

 ؤب»تو ريدقت ةيلمع �5إ ءاطخلأا نع فشكي مييقت نم لوحت نمزلا رورم عم قيقدتلا نإف قبس امم اقلاطناو

 حمسV ةصاخ ةبقارم تاءارجإ �5إ جاتحت ام ابلاغ ^[لاو للاغتسلال ةديدج تا¦}Zجت وأ ةمظنأب ءاطخلأا هذZل

 .ماظنلا ij مكحتلا ءوس يدافتب

 



 

 
٢٨ 

 :|}خادلا ققدلما ھجاوت ��لا تا�وعصلا -ايناث

 :يVلآاe تا]وعصلا هذJ لعج نكم�و ھلمع ةيدأت ءانثأ تا]وعصلا ضع4j tخادلا ققدلما ھجاوي

 45ع رصتقي لا هرود نأو ،ھنäسحتو لمعلا بيلاسأ ر�وطت 4j ijخادلا ققدلما رود ن}فظولما ضغt مZف مدع - ١

 دوعO امب تاحا>¥قلااو تايصوتلا ميدقتو لولHIا داجيإ �5إ دتمي لب ،تافارحنلاا رادقم ناي]و تاظحلالما زاربإ

 امم ا��ف طولغم ةق�رطب ةيبلسلا تافارحنلااو ءاطخلأا ري>;تب نوموقي ن}لماعلا ضعبف ،ةسسؤلما 45ع ةدئافلاب

 ؛4jخادلا ققدلما ليلضت �5إ يدؤي

 -نايحلأا ضعij t- يدؤي امم ،4jخادلا قيقدتلا ةمZم زاجنإ ij رخأتلا �5إ يدؤي امم عورفلا ij لمعلا طغض - ٢

 ؛ا�£Hnاعم بعصي امم ،ةرخأتم ةروصب ءاطخلأا ضعt فاش كا �5إ

 ij عوقولا ةيشخ درلاب ديكأتلا نم مغرلا 45ع ةقباسلا ر�راقتلا ij ةدراولا ءاطخلأا باßترا ij ة�رارمتسلاا -٣

 ؛ةم�<م ةروصب ر�راقتلا ij ةدراولا 4jخادلا قيقدتلا تاظحلام نع ن}فظولما ضعt ةباج§و ،لابقتسم ءاطخلأا

٤- Oشßرصح ل t4خادلا ققدلما لمعل ةرادلإا سلجم ءاضعأ ضعj او ةيلالما لامعلأاب�IساÞاقئاع طقف ةي ij 

كأ تاساردلا نم >}ثك دجوتو يرادلإا قيقدتلا لامعلأ ققدلما ءادأ
َ

 قيقدتلا ةيلاعف ij رثؤت لماوع ةدع دوجو تد

 .ا�¤ لومعلما لمعلا ةق�رطو ققدملل ةيص��لا تافصلا اZمJأ نم 4jخادلا

 

 

 

 

 

 



 

 
٢٩ 

 :ي£اثلا ثحبلما

 رطاdeا ةرادإ

  دي{مت

 رثؤت ^[لا رطا��ا فلت�� ةضرع اZلعج�و اJرارقتسا دد�â ام اذJو ةبلقتم ةئäب ij ةيداصتقلاا ةسسؤلما طش»ت

 ةرادلإ ñ6اوو قيقد موZفم ديدحت ةرورض انل H6تي قبس ام للاخ نم ،اZفادJأ قيقحتو ا�£�رارمتسا 45ع ابلس

 .ثحبلما اذij J ھضرع لواحنس ام اذZف ،رطا��ا هذJ ةرادإ اZفدJ ةلاعف ةق�رط داجي§و ،رطا��ا

 :رطاmnا ةرادإ مو;فم

 وأ ةديدHnا تاروطتلا 45ع ءانب ماظتناب مييقتلا ةعجارمو ،ثيدحتلا فد�¤ ةنيعم ةيلمع ءانب çj رطا��ا ةرادإ

 ديدحتل كسامتمو مظنم ëîن >}فوت 45ع رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا لمعVو ،عkراشلما ij ةذختلما تاءارجلإا

 ij رركتمو رمتسم لßشt اZقيبطت مت�و ،ة�رود ةيلمع رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا .ا��راد§و ،اZمييقتو ،رطا��ا

 ij ةديدج تاروطت يأ ثودح دنع تامييقتلا ةعجارمو ثيدحتل ةق�رط >;تعV ا��إ ثيح ؛تاeرشلا عاونأ عيمج

 طاقن نم اذJ للقي ثيح ةلمت�Iا رطا��ا ددحن نأ اننكميُ رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا مادختسا]و ةسسؤلما

 لبق ةيقاب سا ةوطخ ذاختا >;ع رطا��ا ليلقت امئاد لضفلأا نم ھنإ ثيح ،اZعم لماعتلا ةيلآ نسح�و ،رط�Hا

 رطا��ا لوصح دعt لعف تداز ذاختا نم لادب رطا��ا لوصح

• Oنلا ا��أ �5إ رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا �5إ راشëî لما
ُ

 تاسسؤلما ھعب ت يذلا رطا��ا ةرادإ ij مظن

 اZحا]رلأ اديد�� لßشV ^[لاو ،اZل ضرعتت ^[لا رطا��ا ةHnاعم لجأ نم ،ا��لااجمو اZماænأ فلاتخاب

 ا��راد§و اJدصرو ةرمتسلماو ةديدHnا رطا��ا ديدحت متي ةيلمعلا هذJ للاخ نمو ،قوسلا ij ا�£عمسُو

 ن}لماعلاو اZلوصأو ةسسؤلما ةيامح �5إ ةيا��لا ij يدؤي ام وJو ،ا��ع ةجتانلا رارضلأا بنجتل ،اZمييقتو

 .ا�¤

 رطا��ا ةايح ةرود نم ايساسأ اءزج - رطا��ا عون نع رظنلا ضغt - رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا دعVو •

ij ف ،ةسسؤم ةيأP^ اHوت ^[لا ةصص��ا ةط�ñ6 رطا��ا عم تامظنلما لماعتت فيك ليصفتلاب، 



 

 
٣٠ 

 ،ةبئاص تارارق ذاختا 45ع لامعلأا باéIأ دعاسO ام وJو ،ثداوHIا عوقو دنع وأ 1jاب سا لßشt ءاوس

 .ةيجيتا>¥سلاا هذJ مZل اJرفوت ^[لا ةيلبقتسلما ةرظنلا 45ع ءانب

 .رط�nاب ف�رعتلا

  "ةسسؤلما فادJأ قيعO ثدح وأ ء^Rm يأ" - أ

 "ةديج ةق�رطب ةلغتسم >}غ ةيقيقح ةصرف يأ" -ب

  "ةراس�ýل ضرعV ھيف دجوي فقوم" – ج

 

  :ةرادلإا ىوتسم loع رطاdeا عم لماعتلا ةيفيك

 .ةيجيتاUVسلاا ا8فادdأ قيقحت jTع ا|}ردق jTع رثؤت نأ نكمي vRلا رطاZOا فلتخم تامظنلما ھجاوت

 ،ةيجراخ وأ ،ةيلالما لoاشلما وأ ن�فظولما نارود لدعم لثم ،ةيلخاد رطاZOا هذd نو�ت نأ نكمي

 راطإ تامظنلما ىدل نو�ي نأ م8لما نم .ةديدج تاينقت لاخدإ وأ ةيميظنتلا ةئ=بلا _^ تا�Vغتلا لثم

 راطلإا اذd دعاسH نأ _�ب��و .ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا ىوتسم jTع رطاZOا عم لماعتلل لمع

 ا8فادdأ �Rحت نأ ��رلما نم ةق�رطب ا8فيفختو ا8مييقتو رطاZOا ديدحت jTع تاسسؤلما

 .ةيجيتاUVسلاا

  :ةيلاتلا ةطش�لأا نمضتت رطا��ا ةرادإ

 ؛ةكرشلاب ةرط�Oا لوصلأا نع تامولعلما عيمجت  •

 ؛لصأ ل�ل ةعقوتلما تاديدحتلا ديدحت  •

 ؛ماظنلاب ةدوجولما لل�Oا نطاوم ديدحت  •

 ةأش�لما ا8ل ضرعتت نأ نكمي vRلا رئاس�Oا ديدحت  •



 

 
٣١ 

 رئاس�Oا بنجت وأ ةيندتل ا|�لع دامتعلاا نكمي vRلا ةليدبلا تاودلأاو بيلاسلأا ديدحت •

 ةلمت�Zا

 .ةلمت�Zا رطاZOا ةرادإ _^ دامتعلاا ةأش�لما تررق vRلا تاودلأاو بيلاسلأا ديدحت •

 

 :رطاخملل ةيجيتا�eسلاا ةرادلإا

 ليلحت نمضت�و .ةمظنملل ىدلما ةل�وط تاياغلا ذيفنتو ديدحت ةيلمع _� ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا

 دحأ .ا|�ف مكحتلاو جتاونلا مييقتو ،تايجيتاUVسلاا ذيفنتو ةغايصو ،ةيجرا�Oاو ةيلخادلا ةئ=بلا

 فادdلأا قيقحت jTع رثؤت دق vRلا رطاZOا عم لماعتلا ةيفيك وd ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا تايدحت

 .ةيجيتاUVسلإا

 :رطا��ا

 .ةمظنلما ءادأ jTع R¡لس وأ ي�اجيإ �Vثأت ا8ل نو�ي دق ةدكؤم �Vغ فورظ وأ ثادحأ _� رطاZOا

 رطاZOا .ةيليغش£لا رطاZOاو ةيجيتاUVسلاا رطاZOا :ن�عون STإ رطاZOا في�صت نكم�و

 تاdاجتاو ،ءلامعلا تلايضفت _̂ تا�Vغتلا لثم ،ةيجرا�Oا ةئ=بلا نم أش�ت vRلا كلت _� ةيجيتاUVسلاا

 vRلا كلت _� ةيليغش£لا رطاZOا .كلذ STإ امو ،ةيميظنتلا تابلطتلماو ،ن�سفانلما لاعفأو ،قوسلا

 .كلذ STإ امو ،ثداو��او لايتحلااو لشفلاو ءاطخلأا لثم ،ةيلخادلا ةئ=بلا نم أش�ت

 

 .رطا��ا ةرادإ لمع راطإ

 :ةيلاتلا تاوط�Oا عابتا نكمي ةيجيتاUVسلاا ةرادلإا ىوتسم jTع رطاZOا ة�eاعلمو

 :رطاZOا ديدحت     .١



 

 
٣٢ 

 فادdلأا قيقحت jTع رثؤت دق vRلا ةيجيتاUVسلاا رطاZOا ديدحت _� STولأا ةوط�Oا •

 تاوس ليلحت لثم ،ةفلتخم تاينقتو تاودأ مادختساب كلذب مايقلا نكم�و .ةيجيتاUVسلاا

)SWOT(، ا فصو _�ب��وZOسلاا رطاUVرداصم ثيح نم ةيجيتاdراثآو ا|®ابسأو اdا 

 .ا|}لاامتحاو

 

 :ةيجيتاUVسلإا فادdلأا ديدحت     .٢

 ،ةمظنلما ةلاسرو ة�ؤر سكع± vRلا ةيجيتاUVسلإا فادdلأا ديدحت _^ ةيناثلا ةوط�Oا لثمتت •

 ،ةيلخادلا ةيلمعلاو ،ءلامعلاو ،ةيلالما :نزاوتلما ءادلأا ةقاطبل ةع�رلأا �Vظانلما عم قفاوتتو

 ةلباقو سايقلل ةلباقو ةددحم ةيجيتاUVسلإا فادdلأا نو�ت نأ بجي .ومنلاو ملعتلاو

 .اينمز ةددحمو ةلص تاذو قيقحتلل

 

 :رطاZOا عم ةيجيتاUVسلإا فادdلأا ط¶ر     .٣

 .ا|® ةلصلا تاذ ةيجيتاUVسلإا رطاZOا عم ةيجيتاUVسلإا فادdلأا ط¶ر _� ةثلاثلا ةوط�Oا •

 ةقلاعلا �و̧ت vRلا ةيعبتلا ةط�رخ وأ ةيعبتلا ةفوفصم مادختساب كلذب مايقلا نكم�و

 فادdلأا ديدحت _^ ةيعبتلا ةط�رخ وأ ةفوفصم دعاس± نأ نكمي .رطاZOاو فادdلأا ن�ب

 .فادdأ يلأ ةبس�لاب ةيمdأ ¹Vكأ رطاZOا يأو ،رطاZOا يلأ اضرع± ¹Vكلأا

 :لقلأا jTع ةدحاو ةيديلقت ةردابم حUVقا ،فدd ل�ل     .٤

 نأ ا|¿أش نم فدd ل�ل لقلأا jTع ةدحاو ةيديلقت ةردابم حاUVقا _� ةع½ارلا ةوط�Oا •

 ممصم ھل ططخم عورشم وأ ءارجإ _� ةيديلقتلا ةردابلما .فد8لا كلذ قيقحت jTع دعاس±



 

 
٣٣ 

 اضر ةدا�ز فدd قيقحتل ،لاثلما ليÀس jTع .ةمظنملل ةددحم ةعفنم وأ جتان قيقحتل

 R¡لت ةديدج ةمدخ وأ جتنم قلاطإ _� ةيديلقتلا ةردابلما نو�ت نأ نكمي ،ءلامعلا

 .ءلامعلا تاجايتحا

 :فد|® طبترلما رط�Oا عم لماعتلل ةردابم حUVقا ،رطخ ل�ل     .٥

 ليلقت _^ دعاسH نأ ھنأش نم رطخ لo عم لماعتلل ةردابم حاUVقا _� ةسما�Oا ةوط�Oا •

 ممصم ھل ططخم عورشم وأ ءارجإ _� رطاZOا عم لماعتلا ةردابم .ھتلاامتحا وأ ه�Vثأت

 ةصح نادقف رط�O ةبس�لاب ،لاثلما ليÀس jTع .ةمظنملل ةددحم ةصرف وأ رطخ ة�eاعلم

 وأ ةيسفانت ة�gم ر�وطت رطاZOا عم لماعتلا ةردابلم نكمي ،ن�سفانلما ��اصل قوسلا

 �Vثأت ة8جاولم رطاZOا عم لماعتلل ةحUVقلما ةردابلما نأ STإ ةراشلإا ردجت .زيامت ةيجيتاUVسا

 .فدjT dع ددحم

 ھتردابم تحت رطÄOل ةباجتسلال ءارجإ حUVقا ،ددحم فد|® طبترم رطخ ل�ل ةبس�لاب     .٦

 طبترم رطخ ل�ل ةردابم لo تحت رطاخملل ةباجتسلال ءارجإ حاUVقا _� ةسداسلا ةوط�Oا •

 ةردابم ذيفنتل ممصمُ ددحم طاشÆ وأ ةم8م وd رطاخملل ةباجتسلاا ءارجإ .ددحم فد|®

 وأ بنجتلا :رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ نم عاونأ ةع�رأ كانd .رطاZOا عم لماعتلا

 _^ ةكرشلا ةصح نادقف رط�O ةبس�لاب ،لاثلما ليÀس jTع .لوبقلا وأ لقنلا وأ فيفختلا

 نكمي ،زيامت ةيجيتاUVسا وأ ةيسفانت ة�gم ر�وطتل ةردابم راطإ _̂ ن�سفانلما ��اصل قوسلا

 .�Vياعلما ليلحت وأ قوسلا ثاحبأ ءارجإ رطاخملل ةباجتسلاا ءارجإ نو�ي نأ

 



 

 
٣٤ 

 ةرادلإا ىوتسم jTع رطاZOا عم لماعتلا لمع راطإ لوح ةيفاضلإا را�فلأا ضع½ _jي اميف

 :ةيجيتاUVسلإا

 عيم�eا نأ نامض jTع كلذ دعاس=س .ن�ينعلما عيمج عم لمعلا راطإ كراش± _�ب�ي .١

 .ا|Ìم صلختلا وأ فيفختلل اعم نولمعH م|¿أو رطاZOاب ةيارد jTع

 .ةلاح ل�ل اقفو ةدد�Zا تاوط�Oا ليدع± مزلي دق .انرم لمعلا راطإ نو�ي نأ _�ب�ي .٢

 رطاZOا ةبقارم نامضل ةجا��ا بسح تاوط�Oا راركت بجي .رركتم لمعلا راطإ .٣

 .رمتسم ل�ش½ ا8فيفختو

 :رطاmnا ةرادإ

 .رطا��ا كلت دلوي يذلا طاش»لا نع فقوتلاب ثودHIا عنم :عنلما .١

 .تاطايتحلاا ذخأ عم رطا��ا لمحتو �jاHIا 45ع ءاقبلإا :لوبقلا .٢

 .ةرطيسلا نادقف ةيجيتا>¥ساب ةيجيتا>¥سلاا هذJ فرعVو رطا��ا رثأو ةيلامتحا ليلقت :فيفختلا .٣

�ا رط�Hا فرطلا اذJ لمحتي #[ح ،دقع >;ع Sjراخ فرط �5إ رط�Hا لقن :رطا��ا لقن .٤
ُ

Iوأ لمت 

 .مئاقلا

 ةيënنم قيبطت ،ةسفانلما قوس ij اJرارمتساو ا�£ناßم 45ع ظافHIا ij بغرت ةسسؤم يأ 45ع ن}عتي حبصأ �jاتلا]و

 .4jي امك ايليصفت اñIZون ^[لا ،رطا��ا ةرادإ

• Jئر تايجيتا>¥سا ع0رأ كانäا وأ ةمئاقلا رطا��ا جلاع لجأ نم رطا��ا ةرادلإ ةيس�
ُ

Iو ،ةلمتçj 4ي امكj: 

 رطا��ا لوبق -١

 نم  للقي نل ëîنلا اذZف �jاتلا]و ،ھنم فيفختلل ءارجإ يأ ذاختا نود رط�Hا لوبق متي ،ةيجيتا>¥سلاا هذij Jو

 ةفلßت نم >áكأ ،رطا��ا نم فيفختلا ةفلßت نوßت دق ،نايحلأا ضعij tو .ھثودح عنمي #[ح وأ رط�Hا >}ثأت

Vو .اZلوبق بجوي ام وJو ،اZسفن رطا��ا
ُ

 ھل نوßيس وأ افيعض رط�Hا نوßي امدنع ةيجيتا>¥سلاا هذJ مدختس



 

 
٣٥ 

 ىدل نوßتسف ؛لبقتسلما ij رط�Hا اذJ عوقو لاح ij ھنأ نم دكأتلا نم دب لا ھنأ ملعلا عم ،ثدح اذإ ليGض >}ثأت

 .ھتقو ن}حي امدنع ھعم لماعتلا 45ع ةردقلا ةسسؤلما

 

 رطا��ا لقن -٢

V رطا��ا لقن ةيجيتا>¥سا
ُ

 #[ح ،دقع >;ع Sjراخ فرط �5إ رط�Hا لقن اZللاخ نم متي ^[لا ةيلمعلا ا��أب فرع

�ا رط�Hا فرطلا اذJ لمحتي
ُ

Iلاو .مئاقلا وأ لمت Oعh^ ا لقنHو ،امئاق لاز لا ھنأ لب ،امامت ھيلع ءاضقلا ،رط�eل 

 رفاسلما عفدي ذإ ،رفسلا ن}مأت كلذ 45ع ةلثملأا زربأو .ىرخأ �5إ ةسسؤم نم ھنع ةيلوؤسلما لقن وJ >}غV ام

 بت>¥ي امو ،جرا�Hا ij ثداح عوقو وأ رفس ةبيقح نادقف لاح ij ةيلالما بقاوعلا اZلمحتل ن}مأتلا ةكرشل انيمأت

 رداصمب ةناعتسلاا نكمي ل�ومتلا لاجم يفف ،لمعلا نكامأ 45ع ھقيبطت نكمي لاثلما اذJو .ةفلßت نم كلذ 45ع

 ةيبلسلا راثلآا نم ا��ارامث سا وأ اZلوصأو ةسسؤلما ^_حي ام وJو ،رطا��ا ةيلوؤسم لمحتل ،لمعلل ةيجراخ

 .ةيبلسلاو ةيباجيلإا رطا��ا ةرادإ 45ع ةلثمأ رطا��ا كلتل ضرعتلا نع ةمجانلا

 

 رطا��ا بنجت -٣

Vدمتع Jا 45ع ءاضقلا 45ع ةيجيتا>¥سلاا هذHھثودح �5إ يدؤي دق ءارجإ يأ ذاختا مدع للاخ نم رط�، Jنلا اذëî 

 دحأب رامث سلاا ij لامعأ لجر بغر اذإ ،حيضوتلا نم د�زلمو رط�Hا ثودح لامتحا 45ع امامت ^Tmقي يذلا

 ij هرامث سا مدع للاخ نم رطا��ا كلت بنجت ھنكمي ؛رطا��اب افوفحم ھنأ دجو ھليلحت دع0و ،عkراشلما

 نلأ ،ا��أشt بئاصلا مكHIا رادص§و ،ةقدب رطا��ا ليلحت يرورضلا نم ھنأ �5إ ھ�ونتلا ردجي نكلو .عورشلما

�ا رطا��ا عيمHn ةسسؤلما بنجت
ُ

Iا صرفلا نم >}ثكلا ا��لع توفي دق ،ةلمتHnدق ^[لا ةدي eؤت نأ نكمي ناVي 

 .اZللاغتسا لاح ij اJرامثب

 :رطا��ا نم دHIا -٤

 للاخ نم ةدح لقأ رط�Hا حبصي امدنع ،اعويش تايجيتا>¥سلاا >áكأ نم çj ،رطا��ا ليلقت وأ رطا��ا نم دHIا

لما تاءارجلإا
ُ

 تاءارجلإا وأ >}بادتلا عضو 45ع رطا��ا نم دHIا ةيجيتا>¥سا دمتعV ذإ .ه>}ثأت ليلقت وأ عنلم ةذخت



 

 
٣٦ 

 ةرادإ ماظن 45ع دامتعلاا ،كلذ 45ع ةلثملأا نمو ةرادلإل ةيلباق >áكأ رطا��ا لعجتس ^[لاو اJذاختا نكمي ^[لا

 .ةحيéI >}غ تافصاومب تاجتنلما جاتنإ نع ةجتانلا رطا��ا نم دýIل ،عي»صتلا ij ةدوHnا

 ھZجاوت رطخ لßل ةسسؤلما مZف 45ع دمتعO ،قبس امم ةبسانلما ةيجيتا>¥سلاا رايتخا نأ ،ركذلاب ريدHnاو •

tشßل eھليلقت وأ ھبنجت وأ ھلقن وأ ھلوبقب ءاوس ،ھجلاعل ةبسانلما ةيجيتا>¥سلاا رايتخا مث نمو ،لما. 

 .رطاmnا ةرادإ ةيلا قيبطت ةيفيك

 لمعلا ةيجيتا>¥سا ديدحت :çjو ،ةلاعف جئاتن تاذ نوßت #[ح تاوطخ ٥ رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا ةطخ نمضتت

 ةñIاو لمع ةطخ اZل نوßي ةكرش لeو ،اZعابتاب بوغرلما ةيجيتا>¥سلال طيطختلا متي ةيادبلا ij فادJلأاو

 تارشؤم ءاش6إ .لمعلا اZل ضرعتي نأ عقوتلما نم ^[لا رطاخملل ةلماش ةط�Hا نوßت نأ 45ع ،اZفادJلأ ةبسانم

ت ةيسäئرلا ءادلأا
ُ

 ن}سحتل اZلعف ا��كميُ ^[لا روملأا لوحو ،ةكرشلا مدقت لوح لئلاد ةيسäئرلا ءادلأا تارشؤم مدق

 .ماع لßشt ءادلأا مييقت ij مدختسV ^[لا تارشؤلما نم ةعومجم نع ةرابع çjو ،ماعلا اZعضو

 :رطاmnا ديدحت

ij Jا هذHنيابتو تافلاتخلا يدؤت نأ نكمي ^[لا رطا��ا ديدحت متي ةوط� ij و ،ءادلأاJت روملأا هذßجم نوZةلو 

 تارشؤم çjو ،ةجرHIا رطا��ا لمحت تا�وتسم 45ع لدت ^[لا ةيسäئرلا رطا��ا تارشؤم ءاش6إ .ةدكؤم >}غو

 تازفحمك لمعV اJرودب ^[لاو ،لمعلا ij اZلوصح لمت�Iا قئاوعلاو زجاوHIا ديدحتل اZعضو متي ةيقاب سا

 ةلماßتلما ةبقارلما 45ع ءانب رطا��اب ةقلعتلما جئاتنلا لوح ر�راقتلا ميدقت متي رملأا ةيا�� ij ر�راقتلا ميدقت .لمعلل

V ^[لاو ،اZل تمت ^[لا
ُ

 .اJروZظ روف ةعقوتلما >}غ صرفلا مانتغاو ،رطا��ا نم فيفختلا 45ع دعاس

 :رطاmnا مييقت ةيلمع

• çj ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ا��ع ف�رعتلا نكمي ^[لا رطا��ا مييقتو ليلحتل ةلماشلا ةيلمعلا: 

 مث نم .ةطي�Iا ةئäبلاو تاßلتملما ،صا�þلأا 45ع ابلس رثؤت نأ نكمي ^[لا ةلمت�Iا ةيلبقتسلما ثادحلأا ديدحت

 رطا��ا ديدحت نإ ،ةيلمعلا هذJ نم ءزجكو .ةدح 45ع لامتحا لe ليلحتو ةساردل اZفي»صتو اJدينفت متي

 ذخأ عم رطا��ا هذJ لمحت ةردق لوح ماßحلأا قلاطإ .ةيعون وأ ةيمك ةق�رطب ھنع >}بعتلا نكمي ةلمت�Iا



 

 
٣٧ 

 �5إ ةفاضلإاب ةقباسلا ةثلاثلا ةلئسلأا نع ةباجلإا �5إ رطا��ا مييقت ةيلمع فد��و .رابتعلاا ن}عt ةرثؤلما لماوعلا

 :ن}يلاتلا ن}لاؤسلا

 ؟رطا��ا ثودح ةيلامتحا ليلقت وأ ةلمت�Iا جئاتنلا فيفخت ا��أش نم ^[لا لماوعلا çj ام .١

٢. Jا ةجرد لمحت نكمي لHلوبقو رط�Zو ،اJاعلم ةددحم تاءارجإ بلطتت لHn£؟ا�  

 مييقت دعt فد�â ،رطا��ا ةرادلإ ةلماش ةيجيتا>¥سا نم ^m"اسأ ءزج وJ رطا��ا مييقت نإ ،طس�أ ف�رعتب

 لقرعO نأ نكمي ام ليلحت وZف .ا��م ليلقتلا وأ ةلمت�Iا رطا��ا 45ع ءاضقلل ةيئاقو >}بادت ذاختا �5إ رطا��ا

 ىدمو ةنكملما بقاوعلا çj امو ليقارعلاو ءاطخلأا هذJ ثودح ةيلامتحا çj ام ،بولطلما لßشلاب لمعلا >}س

 .اZلمحت ةيناßمإ

 :رطاmnا مييقت ةرورض

 :ةدعصلأا ةفاe 45ع ةýIم ةجاح وJ رطا��ا مييقت نإ

 :ةيدرفلا

 ديدحت عم ،رطا��او فادJلأا ديدحتل ةطيسt ةيلمعt مايقلا يرورض وJ ام لe نوßي دق ،يدرفلا ىوتسلما 45ع

 ،ةيسفنلا لماوعلاب رثأتت دق ةيدرفلا رطا��ا مييقتو ةقبسلما ماßحلأا قلاطإ نإ .اZل طيطختلاو ا�£يمJأ

 .ةيلمعلا ةيعوضوم 45ع رثؤي امم ص�þ لßب ةقلعتلما ةيتاذلا لماوعلا نم كلذ >}غ وأ ةي»يدلا ،ةيجولويديلأا

Jيل دارفلأا نم ةيلباق كانßل اوضرعتي نأ نكملما رطا��اب قلعتي اميف ةينلاقع لقأ اونوZا. J�5إ ليم اضيأ كان 

 لاثم ،ا��لع ارطيسم ھسفن درفلا نظي ثيح وأ ا�¤ مكحتلا م��كمي لامعأ نع جت»ت ^[لا رطا��اب فافختسلاا

 .ن}خدتلا رطاخمب رات�£سلاا

 :ةسسؤلما وا ةمظنلما

 مييقت لاثلما ليÞس 45ع ،Ujيتا>¥سلإا ^_يظنتلا ىوتسلما 45ع يأ ،>;كأ سايقم 45ع رطا��ا مييقت اضيأ نكمي

 نم ةلوبقلما تا�وتسلما ديدحتو ،لايصفت >áكأ تاسايس عضو يرورضلا نم ثيح ،تاسسؤلماو ع6اصلما رطاخم

 �5إ عضخت .ا�£Hnاعلم ةمزلالا دراولما صيصختو ،ةمظنلما لخاد اZعابتا بجاولا تاءارجلإاو تا�ولولأا ،رطا��ا

 رخآ �5إ عاطق نم فلتخت دق رطا��ا مييقت بيلاسأو قرط نإ .رمتسم لßشt اZمييقتو رطا��اب مكحتلا ةيلمع



 

 
٣٨ 

 ةيCIلا وأ ةيGيبلا رطا��ا مييقتب وأ ةماعلا ةيلالما عاضولأاب طبترت نأ نكملما نمف ىرخأ �5إ ةعانص نمو

 .ةماعلا

 ةيموHIßا تاسسؤلما يأ ،��Ujلما ىوتسلما 45ع نوßيف رطا��ا مييقتل >;كلأا سايقلما امأ :عمتmZا رطاخم

 نم ءزجك ةرفوتلما تا>;�Hا ةدعاسمب رطاخملل تامييقت ددحت عورشلماب ةينعلما ةرادلإا نإ .ا�âزاوي امو تارازولاو

تو ،طيطختلا ةيلمع
ُ

«BmV ت نأ نامضل ةمظنأßرطا��ا ةرادلإ ة]ولطلما تاءارجلإا نو ij مßلا ا��اCIحي. 

 رطاmnا مييقت تاوطخ

  :رط�ýل ن}ضرعلما صا�þلأاو رطا��ا ديدحت .١

çj اHلأاو �5ولأا ةوط�Jا رطا��ا عيمج ديدحت ةقدب متي ثيح ،م�Iلأاو ةلمتþا�¤ ن}ينعلما صا�  

 ةروط�Hا ةجرد ديدحت .٢

Jا ةجرد مييقت ا�£طساوب نكمي ^[لا ةيئاصحلإا قرطلا نم ديدعلا كانHأ نكل رط�tطسZكأو اá<Jةيلعاف ا Jو 

 :ةيلاتلا صئاص�ýل اقفو ادج ةضفخنمو ةضفخنم ،ةطسوتم ،ةيلاع ،ادج ةيلاع ا��أب رط�Hا ةجرد فصو

 ةمزلالا تاءارجلإاو >}بادتلا ذاختا .٣

tلأا ةيامح بجي ،»فيكو ىذلأل ضرعتي دق نم ديدحت« و »رطا��ا ديدحت« دعþةلازإ للاخ نم امإ صا� 

 ةيبلسلا جئاتنلا نوßت ثيحب ةروطخ لقأ تارايخ �5إ ءوýnلا للاخ نم ا��لع ةرطيسلا وأ لماßلاب رطا��ا

 .ةلمتحم >}غ رارضلأاو

 ا��لإ لصوتلا مت ^[لا ةماZلا جئاتنلا قيثوت .٤

tظافتحلاا بجي ،رطا��ا مييقت ةيلمع نم ءا�£نلاا دع t5nاو لñ6 أ نع قيقدوJلصوتلا مت ^[لا جئاتنلا م 

  . ل5nلا اذJ نمضتي نأ 45ع ةملاسلا ىوتسم ن}سحت وJ كلذ نم فدZلاو .ا��لإ

  مييقتلاو ةعجارلما .٥

 مظتنم لßٍشt ھثيدحتو رطا��ا مييقت ةعجارم بجي كلذل ةجي نو ،çj امك ىقبت لمعلا نكامأ نم لايلق اددع نإ

 .ةجاHIا دنعو



 

 
٣٩ 

  يوطن�و اZميدقتو حوضوب كوßشلاو تاضا>¥فلاا ضرع ھيف متي ايعوضوم امييقت رطا��ا مييقت نوßي نأ بجي

 )؟اذالمو ثدحي نأ نكمي ام( رطا��ا ديدحت .١

 ةلمت�Iا بقاوعلا .٢

 ا�Zودح ةيلامتحا .٣

 رطا��ا هذJ لوبق وأ لمحت ةيناßمإ .٤

 رطا��ا ليلقت وأ فيفخت قرط .٥

 فيفختلا بيلاسأ قبطي ،اZجئاتنو رطا��ا مييقت قئاثوب ظافتحلاا 45ع اضيأ يوطني ،لثملأا وحنلا 45ع

 ،نايحلأا ضعij t .ةرورضلا دنع تاثيدحتلا رخآب ةن>¥قم )رطا��ا ةرادإ ةطخب فرعO ام وأ( مييقتلا ةعجارمو

 ة]وعص وأ ةيلاعلا ةفلßتلا �5إ بÞسلا دوعO ام ابلاغو ھب حومسم رط�Hا نأ #hعمب ةلوبقم رطا��ا رابتعا نكمي

 .ةراس�Hا تاعقوت زواجتت رط�ýل ةداضم >}بادت ذاختا

 :رطاmnا ةرادإ فادNأ

 ،ةسسؤملل دحاو فدJ نع ثيدHIا اضيأ يفكي لا املثم رطا��ا ةرادلإ دحاو فدJ نع ثيدHIا يفكي لا

 �jاتلا]و ،ةسسؤلما ij ىرخلأا ماسقلأاو تاعاطقلا فادJأ نع ةيمJأ رطا��ا ةرادإ ةفيظو فادJأ لقت لا ثيح

 رطا��ا ةرادلإ ةددعتم افادJأ ن}ثحابلا مظعم حرطي .رارقلا عانصل داشرلإاو ھيجوتلا تاسسؤلما مظعم مدقت

 :ij نلاثمتي نايسäئرلا نافدZلاو

 ؛ةرطا��ا تا>}ثأت نم فيفختلا •

 .ى6دلأا دHIا �5إ ةفلßتلا ليلقت •

 :ij ةلثمتلما طاقن ع0رأ ij يوطنت رطا��ا ةرادإ فادJأ نإف ھيلعو

 فدZلاف ،ةمظنلما دوجو ة�رارمتسا نامضو ءاقبلا وJ رطا��ا ةرادلإ لولأا فدZلا نإ :ة�رارمتسلااو ءاقبلا -لاوأ

 نكم�و ،لامعلأا ةئäب ij هدوجو ضرفي يداصتقا نايكك ةسسؤلما ءاقب 45ع ظافHIا وJ رطا��ا ةرادلإ ^älmئرلا

 ؛"سلافلإا يدافت" ةطيسt ةلمج ij فدZلا اذJ ةمجرت



 

 
٤٠ 

 رئاس�Hا نع ةجتانلا فيلاßتلا ضفخب ةكرشلل �jامجلإا ءادلأا ij رطا��ا ةرادإ مJاسV :حا]رلأا رارقتسا -ايناث

 ؛ھتاذ دح ij بوغرم فدJ وJو ىوتسم لقأ �5إ ةتحبلا رطا��اب ةطبترلما

 >áكأ لßشt فظوت نأ نسحلأاو ردجلأا نم نوßي ثيح ةلئاJ ةقاط ف¦EتسO قلقلا نَإ :قلقلا ليلقت -اثلاث

 ؛رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سإ ھحنمي يذلا ناملأا نم يVأت لابلا ةحارف ،ةيجاتنإ

 ةسسؤم يأ ij ىرخلأا فئاظولل ي>ا��لا فدZلا سفن وJ رطا��ا ةرادلإ ي>ا��لا فدZلا نإ :ةميقلا ميظعV -اعtار

  .ةمظنلما ةميق ميظعV وJو

 رطاmnا ةرادإ دعاوقو عاونأ :يeاثلا عرفلا

 مزلي امم ،اZفادJأ ديدحت قيعV ^[لا رطا��ا نم ديدعلا ا�£طش6أ ذيفنت راطإ ij ةيداصتقلاا تاسسؤلما ھجاوت

 رطا��ا هذJ مJأ 45ع فرعتلل عرفلا اذJ صيصخت مت ھيلعو ،ا��رادلإ ةمئلامو ةبسانم دعاوق ^hبت ا��رادإ 45ع

 .اZعم لماعتلا دعاوقو

 :رطاmnا عاونأ – لاوأ

 ؛ةئطا�Hا ءايشلأا لمعt قلعتت ^[لا رطا��ا كلت çjو :ةيجيتا>¥سلإا رطا��ا - ١

 ؛ةئطا�Hا ةق�رطلاب ةحيCIلا ءايشلأا لمعt قلعتت ^[لا رطا��ا كلت çjو :ةيليغش لا رطا��ا- ٢

 ؛ةلوبقم >}غ تاما¦¥لا ثودح وأ ةيلالما دراولما نادقفب قلعتت ^[لا رطا��ا كلت çjو :ةيلالما رطا��ا - ٩

 تسäل مظنو ،ةمئلالما >}غلا وأ ةحيCIلا >}غلا تامولعلماب قلعتت ^[لا رطا��ا كلت çjو :تامولعلما رطاخم - ٤

 ةللضم ر�راقت وأ ةحيéI >}غ ر�راقتو ةيقادصم تاذ

 :ةلوبقلما رطاmnا UVياعم 

 تاسايسلا ijو ماعلا j]صلا باط�Hا ij ةع>اش نويللما ij دحاو نم >áكأب ةايHIا رطخ ةدا�ز مدع ةركف تحبصأ

 نم لقأ تناe اذإ »ةلوبقم« نوßت نأ لمتحي ^[لا ةيدرفلا رطا��ا ريدقتب ةيGيبلا تارارقلا ذاختإ حمسOَ .ةدمتعلما

 ثيح ةيامHIا ضعt رفوت هذJ لثم رطا��ا ةضفخنم >}ياعم .رط�Hا ةدا�زل ةصرف فلاآ ةرشع لe ن}ب نم دحاو

 ij .ىرخلأا ةيئايميكلا داولما وأ ةيئاذغلا تافاضلما وأ تاثوللما ،ةددعتم ةيئايميك داولم دارفلأا ضرعتي نأ نكمي



 

 
٤١ 

 نوßت لا دق .رطاخملل بÞسلما طاش»لا عمقب لاإ انكمم يقيقHIا رط�Hا نوßي نأ نكمي لا ،ةيلمعلا ةسراملما

 بÞسلما طاش»لا فقو ةيلمع نوßت دق وأ ةينقتلا ةيحانلا نم ةنكمم نويللما ij دحاول ةمراصلا تابلطتلما

 نع جت»ي ،لاثلما ليÞس 45ع .دئاوفلاو رطا��ا ن}ب نزاوت لصحي نأ وJ 45ثلما ةق�رطلا نإ .ةياغلل ةظJاب رطاخملل

 وJ قرHIا مدعt طبترلما رط�Hا .ا�ونس تايفولا نم ن}عم ددع تايفش سلما قراحم نع ةرداصلا تاثاعبنلاا

 تايافنلا نم ةيدعلما >}غ تايافنلا لصف لثم تارايخ ددحي >}كفتلا نم د�زم .ةيدعلما ضارملأل لمت�Iا راش نلاا

 راركت كانJ نوßي نأ داتعلما نم ،�jاتلا]و .يرورض رمأ تاراي�Hا نم ةلماe ةعومجم لوح يeذلا >}كفتلا .ةيدعلما

 نأ وJ رطا��ا ةرادإ ةيلمع ij بعصلأا ءزHnا نُإ .ليلحتلا ةعtاتمو ،تاراي�Hا ij رظنلا ،ليلحتلا ن}ب ةيلمعلل

 .اZسايق بعصلا نم نوßي دق -رط�Hا ثودح لامتحاو ةلمت�Iا ةراس�Hا - ا�¤ رطا��ا مييقت متي ^[لا تايمكلا

 ة>}بكلا رئاس�Hا وذ رط�Hا عم لماعتلا متي ام ابلاغو .ادج ةيلاع ن}موZفلما نيذJ سايق ij أط�Hا ةصرف نإ

 نم .ةيلاعلا ثودHIا ةيناßم§و ةفيف�Hا رئاس�Hا وذ رط�Hا نع فلتخم لßشt ةضفخنلما ثودHIا ةيناßم§و

 دنع رطا��ا ةرادإ بعصلا نم نوßي نأ نكمي عقاولا ij نكل ،اب�رقت ة�واس م ة�ولوأ وذ امJلاك ،ة�رظنلا ةيحانلا

 .تقولا ةصاخ]و دراولما ةردن ةZجاوم

 :رطاmnا ةرادإ ةيجيتا�Vسا ةيمNأ 

V امك ،ةسسؤملل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل ة�رورض رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا نإ
ُ

  صرفلا ديدحت 45ع دعاس

  :ةيلاتلا روملأا ij رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا ةيمJأ نمكتو اZZجاوت ^[لا تاديد�£لاو ،ةسسؤملل ةحاتلما

V رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥ساو .١
ُ

 .ا��يمأتو ا�£يامح ij دعاس

 .ا�¤ تدعو ^[لا تامد�Hا ميدقتب ما¦¥للاا 45ع ةسسؤلما ةردقب م�£قث عم .٢

 اJروZظ روف رطاخم عون يأ عم لماعتلا نمضت امك  .٣

ت ح]رلا ةدا�ز  .٤
ُ

 اJذاختا متي ^[لا ةل�وطلا تاءارجلإا ij ھكلا�£سا متي يذلا تقولا نم رطا��ا ةرادإ للق

ت �jاتلا]و ،ةسسؤلما ij تاقرس وأ كا�£نا لوصح ij قيقحتلل
ُ

 .ةكرشلل ةح]رلما لامعلأا 45ع ظفاح

تو ،ةسسؤلماب ءلامعلا ةقث نم د�زت رطا��ا ةرادلإ ةñIاو ةيجيتا>¥سا دوجو ءلامعلا اضر  .٥
ُ

 45ع ظفاح

  ،ةسسؤلما لوح ةقثلاو ناملأاب مJروعش

 ا��م ةوجرلما ةدئافلاب دوعV لا ^[لا ةطش6لأاو عkراشلما ةلازإ 45ع ةكرشلا دعاسV ا��إ ثيح  .٦



 

 
٤٢ 

 ا�£يامح بجي رومأ اZعيمج ،تامولعم وأ ،تادادمإ وأ ،ةيدام تادعم تناe ءاوس ةكرشلا لوصأ ةيامح .٧

 ةسسؤم يأ ij تاقرسلاو قا>¥خلاا نم

 رطا��ا ةرادإ 45ع دئاوفلاو فادJلأا قيقحت نم >}بك ءزج دمتعO فادJلأاو دئاوفلا قيقحت  .٨

 ةيلخاد طباوض دوجو نامضب ةسسؤملل حمسV رطا��ا ةرادلإ ةيجيتا>¥سا دوجو لامعلأا ة�رارمتسا .٩

 ،تاديد�£لا وأ لايتحلال ضرعتلا عنمت

 :رطاmnا ةرادإ تاوطخ

 رطا��ا ةZجاوم لجأ نم تاسسؤلما اJذختت ^[لا تاءارجلإا نم ةعومجم 45ع رطا��ا ةرادإ تاوطخ يوطنت

�ا
ُ

Iيفف ةمئاقلا وأ ةلمت Jثأت ديدحتو رطا��ا ليلحت متي ةيلمعلا هذ{<Jة�راجتلا تايلمعلاو لالما سأر 45ع ا 

 45ع ءاضقلاو رطاخملل ةباجتسلال لمع ةطخ ديدحت متي ذإ ،ة�راجتلا ةملاعلاو ن}فظولماو ءاeرشلاو ءلامعلاو

 :�jاتلاP^ eف رطا��ا ةرادإ لحارم نع امأ .ا��م دHIا وأ راثلآا كلت

 ذإ ،ا�¤ ةصا�Hا ليغش لا ةئäب ij اZZجاوت ^[لا رطا��ا ديدحت ةسسؤلما 45ع بجي ،ةيادبلا ij :رطا��ا ديدحت -١

 كلذ ij امب ،ةئيZلاب رضي نأ نكمي ام عيمج لمشV نأ بجي ^[لاو ،رط�Hا لماوع نم نكمم ددع >;كأ دصر متي

 رطا��ا ديدحت ةيلمع نأ �5إ ھ�ونتلا ردج�و .ةيدرفلا لشفلا رطاخمو ،ةيجولونكتلا رطا��او ةيعيبطلا ثراوßلا

 امو قوسلا رطاخمو ةيGيبلاو ةينوناقلاو ةيميظنتلا ةئäبلاو ةسسؤلما ij لماوعلا صحف متيف ،^hيتور لßشt متت

 >áكأ نم ،عورشم لßل ةلمت�Iا رطاخملل ةرمتسم تانايب ةدعاقك لمعO رطاخم لn[ ءاش6إ دعkُو .كلذ �5إ

 عkراشملل عجرلما وJ ،ل5nلا اذJ نوßي نأ نكمي امك ،ةيلاHIا رطا��ا ةرادإ 45ع ةسسؤلما دعاسV ^[لا لماوعلا

لماو ،ةقباسلا
ُ

 .ةيلبقتسلما عkراشملل دشر

 :رطا��ا ليلحت -٢

 ،لمعلا فقوت �5إ يدؤي دق رطا��ا كلت ضعبف ،رطا��ا ليلحت çj رطا��ا ةرادإ لحارم نم ةيلاتلا ةلحرلما

 بجي ؛ھيلع ةبت>¥لما راثلآاو ھقاطن ديدحتو ديد�� لe ليلحتلو ،دودحم >}ثأت تاذ نوßت ا��م رخلآا ضعبلا امنäب

 ؟تعقو اذإ ا�<قاوع çj امو ؟رطا��ا كلت ثودح ةيلامتحا ىدم ام لاؤس 45ع ةباجلإا



 

 
٤٣ 

 45ع دعاسäس اذJ نلأ ،ا�¤ لماوعلا فلتخمو رطا��ا كلت ن}ب طبار ءاش6إ ةئيZلل نكمي ،رطا��ا ليلحت دع0و

 .فئاظولا ددع داز املe رط�Hا دادزي ذإ ،رطا��ا ا��لع رثؤت ^[لا لمعلا فئاظو ددع مZف

 رطا��ا مييقت -٣

 ،ھتدش 45ع ادامتعا ھتا�ولوأ ديدحتو رطخ لe بäترت متي ذإ ،رطا��ا مييقت çj رطا��ا ةرادإ تاوطخ ثلاث

 بäترت نع حيضوتلا نم د�زمللو رط�ýل ةسسؤلما ضرعV ىدم مZف نم رطا��ا ةرادإ ق�رف نكمتي �jاتلا]و

 45ع ،تا�ولولأا بäترت ij رخأتم زكرم ij عضوت ،ةطيسÞلا رارضلأا تاذ رطا��ا نإف ؛ا��دشل اقبط رطا��ا

لما ij امئاد عضوت ^Pف ،ةيثراe جئاتن بÞسV نأ نكمي ^[لا رطا��ا سكع
ُ

 ا��لأ رطا��ا بäترت مZلما نمو ةمدق

Vاب ةمظنملل حمسHIل ضرعتلل ةلماش ة�ؤر 45ع لوصZت دق ة�راجتلا لامعلأا ضعبف ،اßنم ديدعلل ةضرع نو 

 �5إ جاتحت ا>}ثأت دشلأا رطا��ا نأ ن}ح ij ،ايلاع ا�رادإ لاخدت بلطتت لا دق ا��كل ،ىوتسلما ةضفخنم رطا��ا

 .ا�روف لاخدت

 :رطا��ا جلاع -٤

ij Jءاوتحا وأ 45ع ءاضقلل رطا��ا جلاعل ةطخ عضو متي ،ةلحرلما هذ eملإا ردق رطخ لßرطا��ا ةلاح يفف ،نا 

 ةسسؤلما رضت لا #[ح ،ا��م فيفختلا لقلأا 45ع وأ رطا��ا كلت جلاع ةسسؤلما 45ع بجي ،ىوصقلا ة�ولولأا تاذ

 يذلاو ،رطا��ا ريدم �5إ ماظتناب ر�راقت ميدقت للاخ نم ،جلاعلا ةطخ ij مدقتلا ةبقارمب رطا��ا ق�رف موق�و

 ،ñ6او فدJ ا�¤ لمع لßل نوßي نأ بجي ،رطا��ا جلاع ةطخ ديدحت دنعو رطا��ا لn[ ثيدحتب هرودب موقي

 ij ا��ف رظنلاو ،فيلاßت ا��لع بت>¥ت نأ نكمي ^[لا تاءارجلإا عب ت بجي امك ،ي>ا�� دعوم ءارجإ لßل نوßي نأو

 .عورشلما راطإ

 :رطا��ا ةبقارم -٥

ij Jاذإ ام ديدحتل ماظتناب رطا��ا نم فيفختلا جئاتن ةعجارمو ةبقارم متي ،ةلحرلما هذ eا تناHةط� eوأ ،ةيفا 

 نكت مل اذإ ةديدج ةيلمعt مايقلا رطا��ا ق�رف 45ع بجي �jاتلا]و ،تا>}يغV ةيأ ءارجإ �5إ ةجاحب تنك اذإ ام

 ضعبف ،رطا��ا عيمج 45ع ءاضقلا نكمي لا ھنأ �5إ ةراشلإا ردجتو ةيدجمُ ةذفنلما رطا��ا ةرادإ ةيجيتا>¥سا



 

 
٤٤ 

 ةرادإ ماظن دصري ،ةيمقر ةئäب لظ ijو ةيGيبلا رطا��او قوسلا رطاخم لثم دصر �5إ امئاد جاتحت رطا��ا

 .عيمýnل روفلا 45ع ايئرم رطخ وأ لماع يأ >}غV نوßيف ،ةئيZلا ij لماßلاب رطا��ا راطإ رطا��ا

 :رطاmnا ةرادإ i¸ ثلاثلا عافدلا طوطخ

 ،رطا��ا ij مكحتلل ن}يلخادلا ن}ققدلما دZعم هدمتعا يذلا جذومنلا وJ رطا��ا ةرادإ ij ثلاثلا عافدلا طوطخ

 :4jي امم نوßت�و ،اJدد�� ^[لا رطا��ا ةرادلإ تامظنلما نم ديدعلا ھب تناعتسا يذلاو

 :ةرادلإا :لولأا عافدلا طخ

 ةيلعاف 45ع ظافHIا ةيلوؤسم �5وتت ^[لاو ،ةيليغش لا ةرادلإاو لامعلأا باéIأ ij لولأا عافدلا طخ لثمتي

 فيفختو طباوضلا مييقتو ديدحت للاخ نم كلذو ،ايموي ةبقارلماو رطا��ا تاءارجإ ذيفنتو ةيلخادلا طباوضلا

 نم ن�ريدملل نكم�و ،ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلا ذيفنتو عضو تايلمعلاو لامعلأا باéIأ ھجو�و رطا��ا

 .تاءارجلإا كلت ذيفن ب نوفظولما موق�و ،طباوض ةباثمب نوßت ةلصفم تاءارجإ ذيفنتو ميمصت ةطسوتلما بترلا

 :لاثتملااو رطا��ا ةرادإ :ي6اثلا عافدلا طخ

 طخ طباوض دصر وأ ءانب ij ةدعاسملل لاثتملااو رطا��ا ةرادلإ ةفلتخم فئاظو ءاش6إب ةسسؤلما ةرادإ موقت ذإ

 :4jي اميف فئاظولا كلت لثمتتو ،لولأا عافدلا

 :رطا��ا ةرادإ ةفيظو

 ن}عV امك ،ةيليغش لا ةرادلإا بناج نم ةلاعفلا رطا��ا ةرادإ تاسرامم ذيفنت رسäت ةنçj Hnو •

 .ا�¤ ةقلعتلما ةيفاßلا تامولعلما نع غلابلإاو رطاخملل فد�£سلما ضرعتلا ديدحت 45ع ةسسؤلما

  :لاثتملاا ةفيظو

• ij Jا رطا��ا فلتخم دصر متي ةفيظولا هذ�Iة�راسلا حئاوللاو ن}ناوقلل لاثتملاا مدع لثم ،ةدد، 

 .ايلعلا ةرادلإا �5إ ةرشابلما ر�راقتلا عفر متي مث نمو

  :i«الما غلابلإا لئاسمو ةيلالما رطاmnا دصرت ةبقارم ةفيظو



 

 
٤٥ 

 ھليغشVو ،ھقيبطتو ،حيéI لßشt لولأا عافدلا طخ ميمصت نامضل ةرادلإا ا�_ش»ت ^[لا ةفيظولا çjو •

 .دوش»لما وحنلا 45ع

 :hiخادلا قيقدتلا :ثلاثلا عافدلا طخ

 عم ن}قباسلا عافدلا يطخ دوZج قافتا ةسسؤلما ةرادإ سلجمو ايلعُلا ةرادلإل ثلاثلا عافدلا طخ نمضي

 ةعجارملل زوجي لا ھنأ ij ن}قباسلا عافدلا يطخو ثلاثلا عافدلا طخ ن}ب قرفلا نمك�و فادJلأاو تاعقوتلا

 قلعتي اميف تايصوتلاو ةروشلما مدقت نأ ا��كمي نكلو ،اJذفنت وأ تايلمعلا ھجوت نأ تاباسýIل ةيلخادلا

 تايلمعلاب

 :رطاخملا ةرادإو يلخادلا قیقدتلا نیب ةقلاعلا

 ةفاضإ ىلع زیكرتلا ناك مث يرادلإا قیقدتلا رود ىلإ يلاملا قیقدتلا ؛ يدیلقتلا رودلا نم يلخادلا قیقدتلا لوحت دقل

 ةیلوؤسم نمض عقیو ،اھفادھأ قیقحت يف ةرادلإا ةدعاسمل رطاخملا ةرادإ قیقدت يف ةلثمتم ةیداصتقلاا ةدحولل ةمیق

 رايتخاو ëîنلما دادعلإ ةمزلالا تایحلاصلا حنم بلطتی يذلا رملأا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ میقت ةیلمع يلخادلا قیقدتلا

 ةدحولا تايلمعل üjوضومو لاعف مييقت ءارج§و ،ةيللاقتسلاا نم ijاßلا ىوتسلما نامضل مييقتلا ةيلآ

 ام��م لe لمَك�و لا�nا اذij J ةلعافتمو ةطبا>¥م رطا��ا ةراد§و 4jخادلا قيقدتلا ن}ب ةقلاعلاف .ةيداصتقلاا

 :ام��يب اميف طبا>¥لا ھجوأ 4jي اميفو ،رخلآا

 قيقدتلا ةيلمع طيطخت ةلحرم -أ

Oتامولعلما عمج >;تع çj اH�5ولأا ةوط� ij تاساردلاو تلاباقلما للاخ نم كلذو طيطختلا ةيلمع 

 ةيفيك ةفرعم لب ةلاعَف ةطخ دادعإ ةيفيك ةفرعم سäل قيقدتلا ةلحرم نم ^m"اسلأا ضرغلاف ،تاراسفتسلااو

 .رطا��ا ساسأ 45ع ططخ ءانب

 ذيفنتلا ةلحرم -ب

 طط�Hاو ةيلخادلا طباوضلاب ةأش»لما ةرادإ ما¦¥لا ىدم رابتخاب ذيفنتلا ةلحرم 4j ijخادلا قيقدتلا ةرادإ مت��

 45ع ءان]و رطا��ا بنجتو ليلقت 45ع ا��ردقو ،ةيلاعفو ةءافكب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطت ىدمو ،ةعوضولما

Jا هذHI4خادلا ققدلما لبق نم ةمزلالا تايصوتلا عضو متي ةلاj ةعوضولما ةيلخادلا طباوضلا ةيلعاف ةدا�زل. 



 

 
٤٦ 

 لمعلا قاروأ i¸ ةظحلالما ةباتك ةلحرم -ت

 قلعتت تايصوت عضو متي ثيح رطا��اب ةقلعتلما تامولعلما اذكو لمعلا قاروأ ij قئاقHIا ن�ودتب ققدلما موقي

tشßاعمب صاخ لHnةيلخادلا حئاولل لاثتملاا مدع لثم ن}عم رطخ ة. 

 ر�رقتلا ةباتك -ث

tھتاجات»تساو ھتاظحلام ققدلما نودي نأ دع ij حاصفلإا متي ،لمعلا قاروأ ij غلابإ مت�و رطا��ا نع هر�رقت 

 ة>}خلأا موقت يßل ا��أشt رطا��ا ةرادإ �5إ تاميلعV رادصإ ةرادلإا 45عو ،كلذب ايلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم

 ةيفيك لوح لولHIا عضوو ةراس�ýل ضرعتلا لامتحا لوح ةرادلإل ا��ع حاصفلإاو حيضوتلاو مييقتلا ءارجإب

 .اJراثآ نم ليلقتلا وأ ا�âدافت

 ةع�اتلما ـج

 مظن ةيلعاف مييقتو ةعtاتم متي ثيح ققدلما ر�رقت ij ةدراولا تايصوتلاو تاظحلالما ةعtاتم ةلحرلما هذij J متي

 فد�¤ ،ةيذيفنتلا ةرادلإا عم قيس»تلاب رطا��ا ساسأ 45ع مييقتلاو رابتخلاا ق�رط نع ةيلخادلا ةباقرلا

 ةساردل جاتحي 4jخادلا قيقدتلا نأ صلختس6 قبس ام للاخ نم .ا��ءافك ةراد§و ةماZلا رطا��ا 45ع ةرطيسلا

 ةيلوأ ر�راقت >;ع ةرشابم ةرادلإا معد وJ ن}ساسأ ن�روحم 45ع كلذ دعt لمعلا متيف ،رطا��ا مييقتو ديدحتو

 فيثكتو ¦}كرتو قيقدتلا ةطخ عضو دنع رابتعلاا ij رطا��ا لماوع ذخأ ي6اثلاو ،ةقلاعلا تاذ تاýnZل

 .رطا��ا عافتراب ¦}متت ^[لا قطانلما ij تاءارجلاا

 لصفلا صanم

Oلأا ةمءاولم ةلاعفو ةديفم ةق�رط ةيجيتا>¥سلإا ةرادلإا ىوتسم 45ع رطا��ا عم لماعتلا لمع راطإ دعJفاد 

 45ع ¦}ك>¥لا للاخ نم تقولاو دراولما مادختسا ن}سحتو ،ةمظنلما ةلاسرو ة�ؤر عم ةيجيتا>¥سلإا تاردابلماو

 لßشt صرفلاو رطا��ا ةHnاعم للاخ نم نيابتلا .ةيفافشلاو ن}قيلا مدع ليلقتو ،ةيمJأو ةميق >áكلأا رصانعلا

 ءانب رركتم لßشt تا�ولولأا ليدعVو ةعجارمب حامسلا للاخ نم فيكتلا 45ع ةردقلاو ةنورلما ةدا�زو ،1jاب سا

 ةلثملأا ضعt اضيأ رفوت امك .تاوطخ تس ij لمعلا راطإ ةلاقلما حرشV .ن}ينعلما تاقيلعVو ة>}غتلما فورظلا 45ع



 

 
٤٧ 

 45ع تاسسؤلما ةدعاسم �5إ ةلاقلما فد�� امك .لمعلا راطإ ذيفنتل اZمادختسا نكمي ^[لا تاينقتلاو تاودلأا 45ع

Vيتا>¥سلاا ءادلأا ز�زعUj ةوجرلما جتاونلا قيقحتو. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
٤٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ثلاثلا لصفلا
 ةیئاصحلاا ةساردلا

  



 

 
٤٩ 

 ةساردلا ةنيعو ةساردلا عمتجم .لاوا

 ءلامعل نم >}ثكلا ةقث 45ع ةكرشلا تلصح .ةيدوعسلا ij يرحبلا ن�Iلا ءلاكو لضفأ نم دوور دنا تليب ةكرش

 عيمج �j ijودلا ن�Iلا لاجمو ةي سجوللا تامد�Hا لاجم لثم   .ةكرشلا اZمدقت ^[لا تامد�Hا لضفب كلذو

 نم لماعو فظوم ٨٠ نم نوßتت ةنيعلا ةيئاوشع ةق�رطب اJرايتخا مت ةنيع 45ع ةساردلا تماق .ملاعلا ءاحنأ

 نم  ايندلا ة�رادلإا تا�وتسلماو و يطسولا ة�رادلإا تا�وتسلما ij ن}فظولماو  ةكرشلا ij ایلعلا ةرادلإا ن}لماعلا

 ةيدوعسلا ةكرشلا ةعانقو ناميإ ن}ب ةيباجيإ ةقلاع كلانJ نأب ضا>¥فلاا مت دقو ةكرشلا ij ةيليغش لا تادحولا

 ا��اردق ةدا�ز 4jع لمعلاو تلااصتلاا ةكرش ومن 4jع اJراثاو ةثيدHIا تامولعلما مظن ةيمJأب  )نداعم( نيدعتلل

 ةكرشلا ij رارقلا معدو ذاختا ةيلمع ةيباجيإ ij >}بك لßشt مZسV ةثيدHIا تامولعلما مظن نأو لامعلأا زاجنإ 4jع

 ةءافك عفرو ةدا�ز ij ةيباجيإ ةمJاسم مZسO اضياو ماZلما حاجن نم دكأتلا ةدا�ز اضيأو ةقدلاو ةعرسلا ثيح نم

 للاخ نم مظنلا كلت 4jع ب�ردتلا 4jع ¦}ك>¥لا للاخ نم نأ اضيأو ءاطخلأاو لمعلا فيلاßت ضيفختو ن}لماعلا

 ةيلعافلاو ةءافكلاب ة]وCIلما ةعرسلاو ةقدلا �jا ةفاضلإاب دHnZاو تقولا >}فوت 4jع لمعV ^[لاو ةثيدHIا جما>;لا

 عمتجم نوßتي ةكرشلا ij ن}لماعلا تاراZم ةيمنت ij ةñIاو ةمJاسم ھل جما>;لاو طط�Hا قفو ذفنتو دعV ^[لا

 ة�رادلاا فئاظولا وا ايلعلا ة�رادلإا فئاظولا ij ءاوس ة�رادلإا تا�وتسلما نم لij e ن}لماعلا نم فد�£سلما ثحبلا

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij  ضا�رلا ةقطنم لخاد عورفلا وا تارادلإا ij ةيليغش لا فئاظولا ij وا  ىطسولا

 رايتخا ij ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق�رط اندمتعا دقو فظومو ٥٧٠ غلابلاو ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ij  )نداعم(

 ا��م عج>¥سا ةيناديم ةرا�ز >;ع م��لع ةناب سلاا عkزوت مت ثيح ا�راداو افظوم ٨٠ اZمæn غلب ^[لاو ثحبلا ةنيع

 و انايÞتسا ٦٠ انيدل حبصا �jاتلا]و اZلامتكا مدعل ارظن تانايÞتسا ١٠ ا��م تيغلا اZصحف دع0و انايÞتسا ٧٠

 مæn وJو لمتكمو  اميلس انايÞتسا ٥٠ انيدل نا�j eاتلا]و  ىرخا تانايÞتسا ١٠ عاجرا متي مل كلذ �jا ةفاضلإاب

 ةجي ن ددعلا اذJ دعkو تانايÞتسلاا �jامجا نم % ٦٢٫٥ يواسV ھتÞس6 نا امب ةساردلا طورش ijوتسO ديج

 .ةسرادلا ةنيع ددع �jا ةبس»لاب ةمئلام

 تامولعلما عمج قرطو ةساردلا تاودأ -ايناث

 ومن 45ع رارقلا معد تايلمع ij ةثيدHIا تامولعلما مظن رثأ çjو ةساردلا عوضوم لوح ةناب سلاا دادعا مت

   )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا



 

 
٥٠ 

 .تانابÀسلاا ةساردلا ةادا ع¿زوت ةمئاق

 ةميلسلا تانايÁتسلاا داعبÀسا مت ةدوقفلما ةملتسلما ةعزولما تانايÁتسلاا ددع

 ٥٠ ١٠ ١٠ ٦٠ ٨٠ عوم�nا

 ٪٦٢٫٥ ٪١٢٫٥ ٪١٢٫٥ ٪٧٥ ٪١٠٠ بس»لا

 

  تانايبلا عمج قرطو ةساردلا تاودأ

 ن}سäئر ن�ردصم 45ع دمتعV ةيسäئرلا قرطلا تناeو تامولعلماو تانايبلا عمHn قرط مادختسا ةساردلا ij مت

  امJو

 فد�� ثيحب ةساردلا ةنيعو عمتجم بسانت ثيحب دادعا متو ةناب سلاا ق�رط نع – ةيلولأا رداصلما -١

 جئاتن 45ع ءانب ن}لماعلا ءادأو ة�رشÞلا دراولما ةرادإ تايجيتا>¥سا صوصخب ةساردلا تايضرف زاربا �jا

 تامولعلما مظن رثأ صوصخب تانايبلاو تامولعملل �jوا ردصمك ا��لع دامتعلاا متيل ةي�Þردتلا تارودلا

 ضا�رلا ةقطنمب تلااصتلاا ةكرش ومن 45ع رارقلا معد تايلمع ij ةثيدHIا

 ةقباسلا تاساردلاو بتكلا نم ةيميداeلاا رداصلماب ةناعتسلاا مت ددصلا اذij Jو – ة�وناثلا رداصلما -٢

ij ا سفن�nلثمتتو لا ij عجارلماو بتكلا 

 :ةساردلا ةادأ

ij ا تامولعلما مظن رثأ( ثحبلا تا>}غتم ن}ب ةض>¥فلما ةقلاعلا رابتخا فد�¤و ةيناديلما ةساردلا راطإHIةثيد 

ij تسلاا ةق�رط رايتخا مت  )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ومن 45ع رارقلا معد تايلمعÞناي eساسأ 

  )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ومن 45ع رارقلا معد تايلمع ij ةثيدHIا تامولعلما مظن رثأ سايقل

 ةدعt مايقلا مت ثيح ايندلاو ىطسولا ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما نم لij e ن}لماعلاو يفظوم ءادا 45عو

 نأ نم دكأتلا ة>}بك ةجردب ^hعO نايÞتسلاا ij تابثلا ةيلمع ناف ا��ابثو اZقدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ

 ^hعO فوس اZقدصو ىرخأ ةرم  م��اذ صا�þلأا 4jع اZقيبطت رركت ول اب�رقت ةدحاو نوßت فوس ةباجلإا

  ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا ام سäقت فوس ا��ا نم دكأتلا

 



 

 
٥١ 

 :نUيس�ئر نUمسق Â«إ ثحبلا نايÁتسلاا مسقنا دقو

 :لولأا روmbا

 لJؤلما - ةفيظولا - ة>;�Hا -نسلا -س»Hnا( :ةساردلا ةنيعل ةيص��لا وا ةيفارغوميدلا تانايبلاب صا�Hا 

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ومن 45ع رارقلا معد تايلمع ij ةثيدHIا تامولعلما مظن رثأ .)^_لعلا

  :يeاثلا روmbا

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ومن 45ع رارقلا معد تايلمع ij ةثيدHIا تامولعلما مظن رثأ ñ6وت ^[لا لماوعلا

 .ةيعرف تايضرف ٣ نوßتو )نداعم(

 ،)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو üjو 45ع ءانب رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا قيقدتلا مJاسO :١ ةيضرفلا

 .ا��رادلإ ةمزلالا تايصوتلاو تاراش سلاا مدقي امك

 ةيلعاف قيقحتل ةرادلإا نم لماßلا معدلاو مامتJلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت لا :٢ ةيضرفلا

 .4jخادلا قيقدتلا

 ليلحتو ديدحت 45ع لمعلا للاخ نم اJرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت :٣ ةيضرفلا

 .ھتعtاتمو رط�Hا عون مييقتو

 
 .ةساردلا ةنيعل )ةيصn{لا( ةيفارغوميدلا تامولعلماو تانايبلا :لولاا مسقلا

 ةيفارغميدلا تاUVغتلما ثيح نم ةكرشلا i¸ ةساردلا ةنيع دارفأب نايب

 عونلا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأب نايب

 % ة�وئلما ةبسÄلا ددعلا  ةئفلا لولاا UVغتلما

  عونلا

 %90 45  ركذ

 e# 5 10%نا

 %100 50  عومmZا

 



 

 
٥٢ 

 ة�رمعلا ةئفلا ثيح نم ةساردلا ةنيع i¸ نUكراشلماب نايب

 % ة�وئلما ةبسÄلا ددعلا  ة�رمعلا ةئفلا يeاثلا UVغتلما

 رمعلا

 %30 15 ةنس ٣٠ نم لقا

 %20 10 ةنس ٤٠ �jا ٣١ نم

 %30 15  ةنس ٥٠ �jا ٤١ نم

 %20 10 ةنس ٦٠ �jا ٥١ نم

 %0 0 ةنس ٦٠ نم >;كأ

 %100 50  عومmZا

 

 .ةكرشلا i¸ لمعلا تاونس ددع ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ فصو

 % ة�وئلما ةبسÄلا ددعلا  ةئفلا ثلاثلا UVغتلما

 تاونس ددع

 ةكرشلا i¸ ة�nÆVا

 %20 10 لقاو ةنس ٥ نم

 %20 10 ةنس ١٠ �jا ٥ نم

 %40 ٢٠  ةنس ١٥ �jا ١٠ نم

 %10 5   ةنس ٢٠ �jا ١٥ نم

 %10 5  ةنس ٢٠ نم >;كأ

 %100 50  عومmZا

 

  .ةكرشلا i¸ يفيظولا ÇÈسلما وا ةفيظولا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأب نايب

 % ة�وئلما ةبسÄلا ددعلا ةيفيظولا ةجردلا ع�ارلا UVغتلما

 ةفيظولا

 ةيلاHIا

 %8 ٤ ايلع ةرادإ

 %8 4  ىطسو ةرادإ

 %24 12 ن}ينفو ن}سدنZم

 %60 30   ةيليغشV فئاظو لامع

 %100 50  عومmZا

 

 

 



 

 
٥٣ 

  ^m"اردلا لJؤلما ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ فصو

 % ة�وئلما ةبسÄلا ددعلا  ةئفلا سما�nا UVغتلما

   ^m"اردلا لJؤلما

 %0 0 ملعتم >}غ

 %40 20 )يوناث(^hف مولبد

 %4٤ 2٢ سو�رولاßب ةجرد

 %10 5 >}تسجام ةجرد

 %٦ ٣ هاروتكدلا ةجرد

 %100 50  عومmZا

 
 .ةساردلا ةنيعل )ةيصn{لا( ةيفارغوميدلا تامولعلماو تانايبلا يفصولا ليلحت

 ةيفارغميدلا تاUVغتلما ثيح نم ةكرشلا i¸ ةساردلا ةنيع دارفأب نايب

 ij )%90( اJرادقم ةبس»]و ص�þ )٤٥( مJددع غلب ثيح روeذلا نم ةساردلا ةنيع مظعم نأ ن}بت :عونلا -لاوأ

 ةكرشلا ij ثانلإا ةكراشم ةبس6 ي6دت 45ع لدي اذJو )%10( اJرادقم ةبس»]و ثانإ )5( طقف ثانلإا ددع ناe ن}ح

 .ةكرشلا لخاد لمعلا ij ةأرلما ةكراشم �jا ةبس»لاب ^2لس رشؤم وJو )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

 لقاو ةنس ٣٠ نم ة�رمعلا ةئفلا ij مJرامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم >;كلأا ةبس»لا نأ ن}بت :رمعلا -ايناث

 تءاجو )٪٢٠( ةبس»]و ةنس ٤٠ نم �5إ ٣١ ة�رمعلا ةئفلا ا�£لت )٪٣٠( اJرادقم ةبس»ب )١٥( مJددع غلب ثيح

 ماع ٦٠ نم لقأ رامعلأا ةبس»لاب اما ةساردلا ةنيع لمجم نم ٪٣٠ ةنس ٥٠ �5إ ٤١ نم رامعلأا ij مJ نم ةبس6

 ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ طسوتم نأ ن}بي اذJو ةساردلا ةنيع لمجم نم )٪٢٠( اJرادقم ةبس»]و قوف اميف

 .دعاقتلل دد�Iا نسلاب ةكرشلا ما¦¥للا كلذو دجوي لا ماع ٦٠ قوف دارفلاا ددع �5ا ةبس»لاب اما ايÞس6 عفترم

 ثيح ة>;�Hا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ ^2س»لا عkزوتلا نأ ن}بت :ةكرشلا i¸ ة�nÆVا تاونس -اثلاث

 ددع ا�£لت )٪٤٠( ةبس»]و درف )٢٠( اJدارفأ ددع غلب دقف ةنس ١٥-١٠ نم ة>;�Hا يوذل تناe >;كلأا ةبس»لا نأ

 م�£بس6 تغلب دقف ةنس ٢٠ نم >áكلأ ة>;�Hا باéIأ امأ )٪٢٠( ا�£بس6 تغلب دقف لقأف ةنس ٥ ة>;�Hا تاونس

 لمعلا ij ايÞس6 ةل�وط ةيلمع تا>;خب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت 45ع لدي اذJو ةساردلا ةنيع لمجم نم )٪١٠(

ij و ةكرشلاJ4ع ليلد اذj ب ناäلمعلا ةئ ij ب ةكرشلاäلمعلا نارود لدعم ناو ةلامعلل ةبذاج ةئ ij ةكرشلا 

 .ادج ةليلق ھتÞس6



 

 
٥٤ 

 مJددع غلب ثيح ةكرشلا ij ةيليغش لاو ةينفلا يفظوم ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ن}بت :ةفيظولا -اع�ار

 )٪٢٤( تغلب ةبس»]و ةكرشلاب ةينفلا ةلامعلاو ن}سدنZلما يفظوم ةبس6 ا�£لتو )٪٦٠( تغلب ليثمت ةبس»]و )٣٠(

 ةبس»]و دارفا ةع0رأ اJدارفأ ددع غلب ^[لاو ىطسولا ةرادلإا ةبس6 امأ )٪٨( ةبس»ب ايلعلا ةرادلإا ةفيظو ةبس6و

 ا��لع ةقبط ةيئاوشع ةنيع تناe ا��كلو ةكرشلا ij يفيظولا لßيZلا لثمت لا ةنيعلا هذJ ملعلل )٪٨( اJرادقم

  ةناب سلاا

 )سو�رولاßب( �5ولأا ةيعماHnا ةداZشلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ن}بت :ÇÊلعلا لNؤلما -اسماخ

 تغلب ةبس»]و ة�وناثلا وا مولبدلا ةجرد 4jماح ةبس6 ا�£لتو )٪٤٤( تغلب ليثمت ةبس»]و )٢٢( مJددع غلب ثيح

 ^[لاو هاروتكدلا ةجرد 45ع ن}لصاHIا ةبس6 امأ )٪١٠( ةبس»ب >}تسجالما ةجرد 45ع نولصاHIا ةبس6 ا�£لت )٪٤٠(

 ةيملع تلاJؤم ووذ مJ ةساردلا ةنيع دارفلأا نأ ن}بي �jاتلاب اذJو )٪٦( اJرادقم ةبس»]و )٣( اJدارفأ ددع غلب

  .^_لع لJؤم 45ع لوصHIا ةكرشلا ij ن}يعتلا طورش نمو ايÞس6 ةيلاع

 

 :ةساردلا تايضرف ليلحت :يeاثلا روmbا

 متو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت لßل ة�وئم ةبس6و دادعا �jامجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت جارختسا مت

 ة>}بك ةجرد دامتعا �jا ىرخلأا تارشؤلماو بس»لا لe ليمتو يرايعلما فارحنلااو ي0اسHIا طسوتلما جارختسا

  ةساردلا رواحم مظعلم ةبس»لاب ةيضارلا اضيأو ةدشt ةيضارلل

 

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو �iو hÂع ءانب رطاmnا ةرادإ hi ¸iخادلا قيقدتلا مNاسÂ: Ë«ولأا ةيضرفلا

 .اÌÍرادلإ ةمزلالا تايصوتلاو تاراشÀسلاا مدقي امك ،)نداعم(

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيمNلاا ةجرد  
 ÏÐÊار

 ةدش�
 ÏÐÊار UVغ دياحم ÏÐÊار

 ÏÐÊار UVغ

 اقلاطا



 

 
٥٥ 

1 

 ةلقتـــسم ةـــعجارمب قيقدتــــــلا مســــــق موــقي

 دـــكأتلل ةكرشلا يـــف ةـــيلخادلا ةـــباقرلا ةـــمظنلأ

 ةلاعف ةيباقرلا تاءارجلإا نأ نـــم

 18 14 10 4 4 

2 
 لـــيلحتلا مييقتلاـــب قيقدـــتلا مـــسق موــقي

 ةيمسرلا قئاثولا 45ع دامتعلااب
22 12 8 4 2 

 4 ٦ ٨ 12 20 قيقدتلا ةيلمع �5وتي مسق ةكرشلاب دجوي ١ 3

4 
 دـنع ةـJا¦Eلاو داـيHIاب 4jخادـلا ققدلما م¦¥لي

 ھماZم ءادأ
14 14 6 8 8 

5 
Oموــقي نــم يــف ط>¥ــش tنأ قيقدــتلا ةــيلمع 

 ةكرشلا لخاد نم ^Kم ص�þ نوــكي
16  17  14  1  2 

 22 22 32 52 90  عومmZا 

 i 36% 21% 13% 9% 9%«امجلاا i«ا ةبسÄلا 

 5 5.5 8 13 18 رصنع لÔ ةيمNلأ يÓاس�bا طسولا 

 2.83 2.97 3.85 5.90 8.65 ةيمNلاا يوتسلم يرايعلما فارحنلاا 

 

 ةجرد ثيح نم ةيمJأ >áكلأا رصنعلا ناe ثيح تغلب ٥ �jا ١٨ نم ةيمJلأا ىوتسلم ي0اسHIا طسولا ءاج

 ةبس6و ةيمJأ >áكأ ھلعجي امم ١٨ ي0اسح طسوتم]و ٨٫٦٥ يرايعم فارحناو ٪٣٦ ةدشt ةقفولما ةبس6 ةيضارلا

  ةبس6 لقا تعلب امك ٢٫٨٣ يرايعم فارحناو ٪٩ ةبس»ب اقلاطا ^kmار >}غ çj ةيمJلأا ثيح نم رصنع لقا

 قيقدتلا مJاسO نأ نم ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي نلا هذJ >}سفت نكم�و

 تاراش سلاا مدقي امك ،)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو üjو 45ع ءانب رطا��ا ةرادإ 4j ijخادلا

 ةجردب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ة>}بك ةجردب رظن ةZجو سكع يذلا رملأا ا��رادلإ ةمزلالا تايصوتلاو

 ةيضرفلا كلت دونب 45ع ةيلاعلا ةيضارلا

 



 

 
٥٦ 

 

 

 ةرادلإا نم لماLلا معدلاو مامتNلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 .hiخادلا قيقدتلا ةيلعاف قيقحتل

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيمJلاا ةجرد  
 ^kmار

tةدش 
 ^kmار >}غ دياحم ^kmار

 ^kmار >}غ

 اقلاطا

1 

 ةـــماZلا ةـــ�رJوHnا ءاطخلأا ةرادلإا ددـــحت

 يـــتلا

 .امامتJا 4jخادلا ققدلما ا��لإ ھجوي

 24 10 5 6 5 

2 

 Sjراـخ ققدـم لـبق نـم ءادلأا صـحف متـي

 معدـل

 4jخادلا قيقدتلا ةطش6أ ةدوج

16 22 2 6 4 

36%

21%

13%

9%
9%

 لولاا روحملا

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ



 

 
٥٧ 

3 

 ،ةيعوـضولماب 4jخادـلا ققدلما ءادأ ¦}متي

 ثـيح

 ققدم لبق نم كلذ نم ققحتلا نكمي

 .Sjراخ

18 14 4 8 6 

4 

 ñ6 وت 4jخادـلا ققدـلما اZعفري ^[لا ر�راقتل

 نأ

 ةــينZلما ةـسراملما >}ياعلم اـقفو تــمت ھتطـش6أ

 .4jخادلا قيقدتلل

24 12 8 4 2 

5 

 قيقدـــتلا مـــسق لـــخاد قيـــس»تلا متـــي

 رطاــ��ا ةرادإ ن}ــسحت ىـــلع 4jخادـــلا

 ةــباقرلا ةــمظنأو

 .ةيلخادلا

 24 10 5 6 5 

 22 30 24 68 106  عومmZا 

 i 42% 27% 10% 12% 9%«امجلاا i«ا ةبسÄلا 

 4.4 6 4.8 13.6 19.33 رصنع لÔ ةيمNلأ يÓاس�bا طسولا 

 1.52 1.41 2.17 4.98 10.99 ةيمNلاا يوتسلم يرايعلما فارحنلاا 

 

 ةجرد ثيح نم ةيمJأ >áكلأا رصنعلا ناe ثيح تغلب ٤٫٤ �jا ١٩٫٣٣ نم ةيمJلأا ىوتسلم ي0اسHIا طسولا ءاج

 ةيمJأ >áكأ ھلعجي امم ١٩٫٣٣ ي0اسح طسوتم]و ١٠٫٩٩ يرايعم فارحناو ٪٤٢ ةدشt ةقفولما ةبس6 ةيضارلا

 ةبس6 لقا تعلب امك ١٫٥٢ يرايعم فارحناو ٪٩ ةبس»ب اقلاطا ^kmار >}غ çj ةيمJلأا ثيح نم رصنع لقا ةبس6و

 ةجرد ٤٫٤ ي0اسح طسوتمو

 ةكرشلا موقت لا نأ نم ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي نلا هذJ >}سفت نكم�و

 يذلا رملأا 4jخادلا قيقدتلا ةيلعاف قيقحتل ةرادلإا نم لماßلا معدلاو مامتJلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

   ةيضرفلا كلت دونب 45ع ةيلاعلا ةيضارلا ةجردب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ة>}بك ةجردب رظن ةZجو سكع



 

 
٥٨ 

 

 

 

 لمعلا للاخ نم اSرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .ھتع�اتمو رط��ا عون مييقتو ليلحتو ديدحت �}ع

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيمJلاا ةجرد  
 ^kmار

tةدش 
 دياحم ^kmار

 >}غ

 ^kmار

 ^kmار >}غ

 اقلاطا

1 
 يـــتلا ةـــماZلا ةـــ�رJوHnا ءاطخلأا ةرادلإا ددـــحت

 .ھمامتJا 4jخادلا ققدلما ا��لإ ھجوي
 22 10 8 5 5 

2 

 ةــــلوازم دــــنع ةــــينامتئا رطاــــخم ةكرشلا ھــــجاوت

 .اZطاش6
10 11 12 8 9 

42%

27%

10%

12%
9%

  يناثلا روحملا

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ



 

 
٥٩ 

3 

 رطاــــــ��ا ةرادلإا ةñIاو تاءارــــــجإ ةكرشلل

 ..ةينZلما ةملاسلاب ةصا�Hا
18 19 6 5 2 

4 

 ميـيقت ىـلع 4jخادـلا قيقدـتلا ماـظن لـمع

 رطاـ��ا

 .ةكرشلا طاش»ب ةقلعتلما ةلمت�Iا

14 12 7 16 1 

5 

 ةيمJأب 4jخادلا ققدلما ىدل كاردإ دجوي

 رطا��ا

 ةصا�Hا ةــباقرلا ةــمظنأ ن}ــسحتل ةــجاHIا ىدــمو

 .ا�¤

 22 10 8 5 5 

 20 39 41 62 86  عومmZا 

 i 34% 25% 16% 16% 8%«امجلاا i«ا ةبسÄلا 

 4.4 7.8 8.2 12.4 14 رصنع لÔ ةيمNلأ يÓاس�bا طسولا 

 3.13 4.76 2.28 3.78 8.17 ةيمNلاا يوتسلم يرايعلما فارحنلاا 

 

 ةجرد ثيح نم ةيمJأ >áكلأا رصنعلا ناe ثيح تغلب ٤٫٤ �jا ١٤ نم ةيمJلأا ىوتسلم ي0اسHIا طسولا ءاج

 ةبس6و ةيمJأ >áكأ ھلعجي امم ١٤ ي0اسح طسوتم]و ٨٫١٧ يرايعم فارحناو ٪٣٤ ةدشt ةقفولما ةبس6 ةيضارلا

 ي0اسHIا طسولا غلب امك ٣٫١٣ يرايعم فارحناو ٪٨ ةبس»ب اقلاطا ^kmار >}غ çj ةيمJلأا ثيح نم رصنع لقا

   ةجرد ٤٫٤

 ةكرشلا موقت نأ نم ةساردلا لحم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يـف ءاـج اـم ىـلإ ھـنأب ةجي نلا هذJ >}سفت نكم�و

 ھتعtاتمو رط�Hا عون مييقتو ليلحتو ديدحت 45ع لمعلا للاخ نم اJرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا



 

 
٦٠ 

 كلت دونب 45ع ةيلاعلا ةيضارلا ةجردب ةساردلا لحم ثحبلا ةـنيع يدـل ة>}بك ةجردب رظن ةZجو سكع يذلا رملأا

 .ةيضرفلا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34%

25%

16%

16%

8%

 ثلاثلا روحملا

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ



 

 
٦١ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  عبارلا لصفلا
 تایصوتلاو جئاتنلا



 

 
٦٢ 

  تاجات تسلاا مSاو جئاتنلا

 4jخادلا قيقدتلا نع ن}لوئسلماو ایلعلا ةرادلإا دارفا ةصاخو ةساردلا ةنيع ةيبلاغ نأ �jإ ةساردلا جئاتن >}شVو

 ا�¤ ةكرشلا مامتJا ىدم 4jع دمتعO ا�£عمسو ةكرش يأ حاجن نأ يرتو ادج ةمZم ا��أب ةكرشلاب رط��ا ةراد§و

  ةيجيتا>¥سا تارارق çj تارارقلا كلت ةعيبط نوßت ثيح ايلعلا ةرادلإاب ةصا�Hا تارارقلا ةيعون ةيمJلأ كلذو

 ةيجيتا>¥سلاا تارارقلا مج>¥ت ^[لا ىطسولا ةرادلإا صخت يذلا 4jخادلا قيقدتلا رود �jا ةرادلإا رظنت امك

 ^[لا رطا��ا ليلحت 45ع ءانب ىدلما ة>}صق ةيليغش لا تارارقلا ا>}خأو  ىدلما ةطسوتم تارارق �5ا ىدلما ةل�وط

Vم ا��أب ن}لماعلل مدقتو دعZادج ةم
ً

 VاسJم ij قيقحتب اقيثو اطابترا طبترت ا��أو يفيظولا ءادلأا يوتسم عفر 

 .ةمظنلما فادJأ

 ليعفتلا نم د�زم �5ا جاتحي )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij ب�ردتلا لاجم نا ةساردلا ترZظا _ ١

 .رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا صوصخب

 رطا��ا ةرادإ ij تارارقلا عنص 45ع ةديج ةروصب دعاسV ةروطتلما ةمظنلاا نا 45ع ةساردلا ترZظا _ ٢

 .ةكرشلاب

 .ةكرشلاب رطا��ا ةرادإ ij تارارقلا عنص 45ع دعاسO يرادلاا قيقدتلا مظن نا ةساردلا ترZظا _ ٣

 ij .تارارقلا عنص 45ع دعاسV ^[لا تامولعلما جاتنا 45ع لمع4j Vخادلا قيقدتلا مظن نا ةساردلا ترZظا _ ٤

 .ةكرشلاب رطا��ا ةرادإ

 لولح مدقت ةكرشلا 4j ijخادلا قيقدتلا تايلمع نع ةجتانلا ة�رادلاا تامولعلما مظن نا ةساردلا ترZظا _ ٥

 .رطا��ا ةرادإ ij لمعلا ديشرت ij ةدعاسم ةادأ >;تعV لب ةزJاج

  ij مJاسV ^[لا 4jخادلا قيقدتلا مظن اJرفوي ^[لا تامولعلما ij روصقلا ضعt كلانJ نا ةساردلا ترZظا _ ٦

 .ةكرشلاب رطا��ا ةرادإ

 رطا��ا ليلقت �5ا يدؤي ةيلعافو ةءافكب ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ مظن مادختسا نا ةساردلا ترZظا _ ٧

 .ةكرشلاب 4jخادلا قيقدتلا ةيلمع ij ةدعاسلماو

 



 

 
٦٣ 

  تاح�eقلماو تايصوتلا :اسماخ

 تاودنلا ij كا>¥شلاا للاخ نم كلذو تامولعملل ةروطتلماو ةثيدHIا تاينقتلا لاخدا ةرورض )١

 .4jخادلا قيقدتلاو رطا��ا ةرادإب ةصصختلما تارودلاو تارمتؤلماو

 ةينقت لاجم ij ةثيدHIا تاينقتلا مادختسا ةيفيك نع رمتسلما ر�وطتلاو ب�ردتلاب مامتJلاا ةرورض )٢

 رطا��ا ةرادإب ةصا�Hا تامولعلما مظنو

 ن}سحتل كلذو ةكرشلاب ةمدختسلماو ةدوجولما ةمظنلاا ر�وطتو ثيدحت 45ع لمعلا ةكرشلا ةرادا 45ع )٣

 .4jخادلا قيقدتلا تايلمع ij ةمظنلأا ةيلعاف

 .رركتمو يرود لßشt نداعم ةكرش ij ة�رادلاا j'اونلا 4j ijخادلا قيقدتلا مظن ةيلعاف سايق )٤

 لئاسو ةفاßل لثملأا للاغتسلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةرادا لبق نم مامتJلاا )٥

 .ةكرشلاب رطا��ا ةرادإ ij ايجولونكتلا بيلاساو

 .رطا��ا ةرادإ ةيلمع مئلاي امب ةثيدHIا ة�رادلإا j'اونلا 4j ijخادلا قيقدتلا مظنب ةطبترلما تامولعلما )٦

 ةرادلإا ij ةيليغش لاو ىطسولاو ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما 45ع رطا��ا ةرادإ مظن ةءافك ةدا�ز ةرورض )٧

 .4jخادلا قيقدتلا جئاتن 45ع ءانب ايلعلا ةرادلإا ij رارقلا معد تامولعم مظن كلذكو ايندلا

 ة�رادلإا تا�وتسلما عيمج ij ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ن}سحت ij رارقلا معد مظن نم ةدافتسلاا )٨

  ةكرشلا ij ة�رادلإا تامولعلما ميدقتل 4jخادلا قيقدتلا مظن لاجم ij تاساردلا نم د�زلما ءارجا ةرورض )٩

 .رطا��ا ةرادإب ةصا�Hا تارارقلا داختا ij ةكرشلا ij ة�رادلإا تارارقلا يذختم ةءافك ةدا�ز ةرورض)١٠

 
 



 

 
٦٤ 

 ةمتا�eا

 ةطش6لأا نم ةعومجم ij ص�ýتت ةفيظو ھنوij e ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا رود ةیمھأ نمكي

 ةسسؤلما ماZم ةرو>}س نمضت ،ةيعوضولما و ةيلاعفلا و ةءافكلا نم ردق قفو ن}يلخاد ن}ققدم  موقي لامعلأا و

 نم لe عم ةسسؤلما ةقلاع ij ايساسأ ارود ةفيظولا هذJ بعلت امك، ا��ف ةيلخادلا تايلمعلا ةمادتسا و

 تانايبلا و تامولعلما ةملاس نم دكأتلاو ةماعلا تاßلتمملل ةديHnا ةرادلإا و ،H6اصلما باéIأ و ن}مJاسلما

 نا نكمي ^[لا رطا��ا ةرادإ ر�راقتو ةكرشلا لخاد لامعلاا ذيفنت قرطو ة�رادلإا تاءارجلإا اضيأو ةيÞسا�Iا

 ىدم نم ققحتلا و ا��لع دامتعلاا ىدم ةيناßمإ و ا�£يافك ىدم مييقت و، نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا اZل ضرعتت

 ةسسؤلما لوصلأ ةيفاßلا ةيامHIا دوجو ىدم نم ققحتلا ةيليغش لا تايلمعلل ةعوضولما فادJلأا ةقباطم

 و ا��اسايسل ةسسؤلما لاثتما نم ققحتلا رئاس�Hا عاونأ عيمج عنلم ةمزلالا >}بادتلا ديدحتو ،ا�¤ ن}لماعلاو

 ايلاح 4jخادلا قيقدتلا >;تعO .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا j'اون ةفاßب ةقلعتلما ماßحلأل اقفو  تاءارجإ

 >;ك عم اصوصخ ا��اßلتمم ةيامì5 HIسO وZف ةكرشلا لخاد ةيلمع يأ ن}سحت 45ع لمعV ^[لا فئاظولا مJأ نم

ænمZو اVلامعأ بعشZاتلا]و ،ا�j رارمتسا و ا�?اقب نامض �5إ كلذ يدؤيJ4خادلا قيقدتلا حبصأف ،اj �5وي 

 اطاش6و ايعوضوم اديكوتو لاقتسم نوßيل >}خلأا اذJ ميمصت مت دقو ،ةسسؤلما فرط نم ةغلابلا ةيمJلأاب

 و مظتنم ëîن للاخ نم اZفادJأ زاجنإ ij تاسسؤلما هذJ دعاسO ثيحب ةميق ةفاضإ �5إ فد�â ا�راش سا

 لبق نم ذفنت و ممصت ةيلمع رطا��ا ةرادإ و ةباقرلا ،رطا��ا ةرادإ تايلمع ةيلاعف ن}سحتو مييقتل ،طبضنم

 >}طسV ق�رط نع ن}فظولما لبق نم اZلمكأب ةمظنلما ةيجيتا>¥سا ذيفنت للاخ نم اJذيفنت متي ،ةرادلاا سلجم

 اJديدحت نم أدبت ةيساسأ لحارم >;ع اZقيقدتب موقي يذلا 4jخادلا قيقدتلل عضخت ^[لاو ،ة>}خلأا هذZل جمانرب

 ةمئلام  جمان>;لا فادJأ تناe اذا ام ر�رقتل ممصت ةمظنم و ةيليصفت ةيلمع قفو ،اZل ةباجتسلااب ^Pت»ت و

 مئلالما ذيفنتلا نم دكأتلاو ،ةبسانم فادJلأا كلت قيقحتل ةممصلما >}بادتلا تناe اذا امو ةسسؤلما تاجايتحلا

 ةيلولأا ر�راقتلا >;ع ةرشابم ةرادلإا معد ij ان4j Jخادلا قيقدتلا رود لثمت�و ،>}بادتلا هذZل ميلسلا لßشلا و

 عضو ا��ف بجوتي ^[لا قيقدتلا ةيلمعل �5ولأا ةلحرلما دنع رابتعلاا ij رطا��ا لماوع ذخأو ةقلاعلا تاذ تاýnZل

  .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رط�Hا ةيلاع تا�وتسلما ij تاءارجلاا فيثكت ¦}كرتو ،ةطخ

 



 

 
٦٥ 

 عجارلما

 ةي�رعلا عجارلما

  ةرطاخم ةرادا داعtا ن}ب ةقلاعلا ةيلآ ليلحت م ٢٠١٩ نودعس ،ناملسو ىفطصم ،ليعامسإ -١

  ھتارامث ساو ن}مأتلا عاطق ومن فعض �5إ ةيدؤلما لماوعلا ليلحت ٢٠٠٩ ليسأ -٢

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا رطاخم ةرادإ ٢٠١٤ ةميكح ،نوقع مأ -٣

 .ن}مأتلاو رط�Hا ةرادإ ٢٠١٢دمحم ،>;ج -٤

  تامزلأا ةرادإ Uj ijيتا>¥سلاا طيطختلا رثأ ٢٠١٧س6وي ،رفعج -٥

  .ةيلخادلا ةباقرلا مظنو تامظنلما رطا��ا ةرادا ن}ب ط]رلل راطإ هاجتا ٢٠١٥ ةدامح ،د�ز وبأ ةدامح -٦

 4jخادلا قيقدتلا رياعلم اقفو قيبطتلاو ة�رظنلا ن}ب 4jخادلا قيقدتلا ،تادراولا م٢٠٠٦ الله دبع فلخ -٧

 .ةيلودلا

  .Ujيتا>¥سا روظنم نم عkراشلما ij رطا��ا ةرادإ   ٢٠٠٧برعO ،ن}سحو ؛ا�ركز ،يرودلا ا�ركز -٨

  ،�5ولأا ةعبطلا ،ن}مأتلاو رطا��ا ةرادإ ،م٢٠٠٧ #m"وم يرون ،ملاس يمزع ةماسأ ملاس -٩

  ،ةيسفانتلا ة¦}لما قيقحت Uj ijيتا>¥سلاا ھجوتلا رثأ ٢٠٢٠ دلاخ ،^2عزلاو ؛دوعس -١٠

 .ن}ماتلا تاeرش ij رطا��ا ةرادإ ةيلعاف مييقت 4j ijخادلا قيقدتلا رود ٢٠١٣د�رم ،براش -١١

 ة�رادلاا مولعلاو داصتقلاا ةيلe ،ن}طسلف ةصروب ij ةجردلما )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا -١٢

  ةيسفانتلا طوغضلا ij ه>}ثأتو ةيجيتا>¥سلاا ةعمسلا Uj ijيتا>¥سلاا ھجوتلا رود ٢٠١٩ 45ع ،يف�رشلا -١٣

 ،سمشلا ^hع ةراجتلا ةيلe ،كونب ،تاeرش ،تارادإ ،دارفأ رطا��ا ةرادإ ،م٢٠٠٧ ،لاعلا دبع قراط -١٤

 تاعورشلما حاجن ij ةلعافلا رطا��ا ةرادا >}ثأت ٢٠١٧ ^2نلا دبعو ؛دمحم ،رJاط -١٥

 ن}مأتلا ij ئدابم م٢٠١٢ لßيZ_^ Jف ز�زعلا دبع -١٦

  .ةيداصتقلاا تامظنلما ىدل راطخلأا ةرادإ 45ع ن}مأتلا ةداعإ رثأ م�وقت٢٠١٦ üjرب ،ز�زعلا دبع -١٧

 .ثوحبلاو ايلعلا تاساردلا ر�وطت زكرم ،�5ولأا ةعبطلا ،رطا��ا ةراد§و ميقت ،فطاع معنلما دبع -١٨

١٩- mnا دبع دمحم ي6امأ ،ةو�nلما ليلحت مادختسا ٢٠١٩ ديßرطا��ا ةرادإ في»صتل ةيساسلأا تانو 

 .تاeرشلاب
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 .ھعاونأو ھئدابم ن}مأتلا م٢٠٠٨ حلاص نيدلا زع -٢٠

  ،ةيدوعسلا ،ن}مأتلاو رط�ýل ةيلمعلاو ةيملعلا لوصلأا ،٢٠١٢ يرمعلا -٢١

  )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij تارامث سلاا رطاخم ةرادإ مييقتل لخدم ٢٠١٨ رمس ،داوعلا -٢٢

  نادوسلا ij ةيملاسلإا ن}مأتلا ةكرش 45ع ةيقيبطت ةسارد :م٢٠١٤رشابلما -٢٣

 ندرلأا نامع ءادلأا ةرادإ م٢٠١٨ فسوي ىفطصم -٢٤

  ^lmسؤلما ¦}متلا 45ع رطا��ا ةرادإ رثأ ٢٠١٩ رمع ،راجنلا -٢٥

 .ةيلالما تارارقلا يذختلم Ujيتا>¥سلاا ديدجتلا ةطش6أ ةردق ٢٠١٨ نسح ،رصان وبأو -٢٦

 تامولعلما ايجولونكت للاخ نم ^lmسؤلما ءادلأا ةيلاعف ن}سحت ٢٠١١ ةبساسكلا يفصو -٢٧
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 نشوأ ديم ةعماج

 ةرادلإا ةيل¦

 رطاخم ةرادإ e§تسجام

 ةناب*سلاا جذومن

 ")نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا pm رطاdeا ةرادإ loع lmخادلا قيقدتلا رود "

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا يفظوم /ةداسلا 

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا رود ةسراد جئاتن 4jع لوصýIل  

 مكنواعV وجرا كلذل ةساردلا كلت ماـمتإ ij امZم ادروم لثمت ^[لاو ةءانبلاو ةلعافلا ةكراشلماو ةباجلإاب اولضفت

tشßبك ل{< ij الم طاقنلا عيمج 45ع ةباجلإاو ةناب سلاا ءلام نم ة�رورضلاو ةمزلالاو ة]ولطلما تانايبلاب انيد�وزت 

 اذJ ةلماعم متäس اZقيبطت نكم�و ا��لع دامتعلاا نكمي ةميلسو ةقيقد جئاتن �5إ لوصولا ij >}بك رثأ نم كلذل

 ij مJاس نم لßل ريدقتلاو ركشلا مدقن ا>}خأ جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد لمع متäس اضيأو يرس لßشt نايÞتسلاا

  .م٢٠٣٠ ة�ؤر قيقحت ij ايساسأ امعادو اندلابب ^_لعلا ثحبلا ءارثا ij كلذب مJاسو ةناب سلاا كلت

  مكنواعV نسHI ركش

             ةيصn{لا تانايبلا - لولأا روmbا 

  مسلاا

 س»Hnا
 #eنا ركذ
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 نم ةرابع لÔ مامأ ÏÐÊارلا ةجرد نع ÆVعË يذلا ج�ردتلا تحت بسانلما عÓرلما i¸ )✔(عضو ءاجرلا ايناث

 :ةيلاتلا تارابعلا

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو �iو hÂع ءانب رطاmnا ةرادإ hi ¸iخادلا قيقدتلا مNاسÂ: Ë«ولأا ةيضرفلا

 .اÌÍرادلإ ةمزلالا تايصوتلاو تاراشÀسلاا مدقي امك ،)نداعم(

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ^kmار ةيمJلاا ةجرد  

 ادج

 ^kmار >}غ  ^kmار >}غ دياحم  ^kmار

 اقلاطا

 ةـــعجارمب قيقدتــــــلا مســــــق موــقي 1

 ةـــيلخادلا ةـــباقرلا ةـــمظنلأ ةلقتـــسم

 تاءارجلإا نأ نـــم دـــكأتلل ةكرشلا يـــف

 ةلاعف ةيباقرلا

     

 مييقتلاـــب قيقدـــتلا مـــسق موــقي 2

 قئاثولا 45ع دامتعلااب لـــيلحتلا

 ةيمسرلا

     

 ة�nÆVا تاونس
 ةنس١٥ ــــــ ١٠ نم >;كأ ةنس١٠ ــــــ ٥ نم >;كأ ةنس ٥ ــــــ ٠ نم

 >áكأف ةنس ٢٥ نم ةنس٢٥ ــــــ ٢٠ نم >;كأ ةنس٢٠ ــــــ ١٥ نم >;كأ

 تانايبلا

  ةيفيظولا

 :مسقلا :ةرادلإا

:قيقدلا صصختلا  :يفيظولا #_سلما  

 هاروتكد UVتسجام سو�رولاLب مولبد يوناث طسوتم يÙادتبا  لNؤلما

        جرختلا ةنس

        ةحنالما ة;ج
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 ةيلمع �5وتي مسق ةكرشلاب دجوي ١ 3

 قيقدتلا

     

 ةـJا¦Eلاو داـيHIاب 4jخادـلا ققدلما م¦¥لي 4

 ھماZم ءادأ دـنع

     

5 Oموــقي نــم يــف ط>¥ــش tقيقدــتلا ةــيلمع 

 لخاد نم ^Kم ص�þ نوــكي نأ

 ةكرشلا

     

 

 ةرادلإا نم لماßلا معدلاو مامتJلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 .4jخادلا قيقدتلا ةيلعاف قيقحتل

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ÏÐÊار ةيمNلاا ةجرد  

 ادج

 UVغ دياحم  ÏÐÊار

  ÏÐÊار

 ÏÐÊار UVغ

 اقلاطا

 يـــتلا ةـــماZلا ةـــ�رJوHnا ءاطخلأا ةرادلإا ددـــحت 1

 .امامتJا 4jخادلا ققدلما ا��لإ ھجوي

     

 معدـل Sjراـخ ققدـم لـبق نـم ءادلأا صـحف متـي 2

 4jخادلا قيقدتلا ةطش6أ ةدوج

     

 ثـيح ،ةيعوـضولماب 4jخادـلا ققدلما ءادأ ¦}متي 3

 .Sjراخ ققدم لبق نم كلذ نم ققحتلا نكمي

     

 نأ ñ6 وت 4jخادـلا ققدـلما اZعفري ^[لا ر�راقتل 4

 ةــينZلما ةـسراملما >}ياعلم اـقفو تــمت ھتطـش6أ

 .4jخادلا قيقدتلل

     

 4jخادـــلا قيقدـــتلا مـــسق لـــخاد قيـــس»تلا متـــي 5

 ةــباقرلا ةــمظنأو رطاــ��ا ةرادإ ن}ــسحت ىـــلع

 .ةيلخادلا
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 ديدحت 45ع لمعلا للاخ نم اJرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .ھتعtاتمو رط�Hا عون مييقتو ليلحتو

 ةيمNلاا يوتسم ةرابعلا م

 ^kmار ةيمJلاا ةجرد  

 ادج

 >}غ دياحم  ^kmار

  ^kmار

 ^kmار >}غ

 اقلاطا

 ا��لإ ھجوي يـــتلا ةـــماZلا ةـــ�رJوHnا ءاطخلأا ةرادلإا ددـــحت 1

 .ھمامتJا 4jخادلا ققدلما

     

 ةــــلوازم دــــنع ةــــينامتئا رطاــــخم ةكرشلا ھــــجاوت 2

 .اZطاش6

     

 رطاــــــ��ا ةرادلإا ةñIاو تاءارــــــجإ ةكرشلل 3

 ..ةينZلما ةملاسلاب ةصا�Hا

     

 رطاـ��ا ميـيقت ىـلع 4jخادـلا قيقدـتلا ماـظن لـمع 4

 .ةكرشلا طاش»ب ةقلعتلما ةلمت�Iا

     

 رطا��ا ةيمJأب 4jخادلا ققدلما ىدل كاردإ دجوي 5

 .ا�¤ ةصا�Hا ةــباقرلا ةــمظنأ ن}ــسحتل ةــجاHIا ىدــمو

     

 

 ةماN ةظحلام

 ذخأ نا مكJاجت انما¦¥لاو ةيقادصمو ةيفافش لßب مكتاحا>¥قاو مكتاظحلام انل اومدقت انJاجت مكما¦¥لا

 مكتاجايتحا نم لe ^2لت ةيلماعلا تاسراملما لضفلأ 15رت تامدخ ميدقتل ةيدج لßب مكتاظحلامو مكتاحا>¥قاب

 داHnا لمعلاو ن}سحتلا تلااجم ديدحتل نايÞتسلاا اذJ جئاتن ليلحت متäس ثيح ¦}متلل اقيقحت كلذو مكتاعقوتو

 رود ليلحت 45ع لمعO ةوق طاقن �5إ اZل�وحتو لل�Hا طاقن ةHnاعمب ةليفكلاو ةيفاßلا تاءارجلإا ذاختا 45ع

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ij رطا��ا ةرادإ 45ع 4jخادلا قيقدتلا
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 :بلاطلا دادعا

    ير;شلا رNاز قوش -١

  روصنم وبأ دمحم ديلو -٢

   يوانرب دمحم ركب -٣

 :فارشإ

 نسح دمحم ديم��ا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داو��ا دبع ديلو .د

 م ٢٠٢٣ ªmما��ا ماعلا
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