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  ,شوأ)'م ةعماج

  ةرادلإا ة'لك   

  لاAعلأا ةرادإ ='>5جام ;:9ت / 56ق
 

 

 

 GHIلا ناCDع

 Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ تا.-),ل ة*ل*ل)ت ةسارد

 

  : 6سلاا/KلاJلا

 ينا:)قلا Fماع فا@ن

 /فا=شإ

 -*3)لا -Kع لI*فلا.د

 داFج Mیاف.د

 

 :يسار)لا ماعلا

٢٠٢٤ 
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  :ةم)قم
 -قو ،ةق:3Wلا يف ة5@*)لا تاداI,قلاا Tم ة.د@ع<لا ة*FSعلا ةRل33لا KF,عت
 قا:Wلا ةعساو ة*عا3,جاو ة.داI,قا تلا@)ت ةF*خلأا تا@W<لا يف ت-هش
 M5Mع,ل ةح@j3 افًا-هأ ة5ؤFلا هfه dعضو .٢٠٣٠ ةRل33لا ة5ؤر ل`ف_
 ةm*Mر صا>لا عا:قلا لعl. ا3م ،لخ-لا رداIم عW@5تو AداI,قلاا @W3لا
 .ما-,<3لا AداI,قلاا @W3لل اً*<*ئر اFmً)م ل53oو ل@),لا اfه يف ة*ساسأ
 ة-یاM,م تا.-)ت Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا هجا@ی ،عF5<لا ر@:,لا اfه عمو
 ع5را34لاو ةF*غ,3لا ة.داI,قلاا ةK*uلا tل:,ت s*ح ،هع5را4م ةرادإ يف
 يف تاءافRلاو تاراه3لا Tم ة*لاع تا5@,<م اهf*فWت w,ی ي,لا ة3>`لا
 عم ف*R,لا ىلع ةر-قلاو راR,بلاا tناج ىلإ ،ع5را34لا ةرادإ لاlم
  .ة*لو-لاو ة*ل)3لا تاF*غ,3لا

 :ىلإ ةسار-لا هfه ف-هت      
 عا:قلا يف ع5را34لا FAی-م هجا@ت ي,لا تا.-),لا wهأ ل*ل)تو -ی-)ت •

 ،ة*u*ب وأ ،ة*لام ،ة5رادإ ،ة*Wف تا.-)ت dناm ءا@س ،Aد@ع<لا صا>لا
 .ع5را34لا F*س ىلع تا.-),لا هfه F*ثأت ة*ف*m ىلع فFع,لاو

 M5Mعت ل43ت ،تا.-),لا هfه ىلع tلغ,لل ةلاعفو ة*ل3ع ل@لح حاF,قا •
 عم ،ةoی-)لا ا*ج@ل@RW,لا يKWتو ،ل3علا ةu*ب T*<)ت ،تاراه3لاو تاءافRلا
 ةرادإ ةءافT m*<),ل ة*3لاعلا تاسرا33لا ل`فأ ىلع ة*KWم تا*ص@ت w.-قت
 .ع5را34لا
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  :ةسار)لا ةلSTم

�*ق),ل  اً*l*تاF,سا  اF5�ًش  ة.د@ع<لا  ة*FSعلا  ةRل33لا  يف  صا>لا  عا:قلا   .3oل
ة*W3,لا  M5Mعتو  داI,قلاا  عW@5ت  ىلع  FmMت  ي,لا  ة5ؤFل ٢٠٣٠،  ةح@3:لا  فا-هلأا 

ة*Kلت  ىلع  ةرداق  ةلاعّف  ع5را4م  f*فWت  ة5ؤFلا  هfه  �*ق)ت  tل:,ی   . ةما-,<3لا
يف  ع5را34لا  ةرادإ  نإف  ،�لذ  عمو   . ة-یاM,3لا ة*عا3,جلااو  ة.داI,قلاا  تاجا*,حلاا 

T*<),ل  اصFًف  هتاذ  dق@لا  يف  ل�4ت  ةد-ع,م  تا.-)ت  هجا@ت  صا>لا  عا:قلا 
. ةءافRلا M5Mعتو  ءادلأا   

t*لاسأ  �*K:تو  ،ع5را34لا  ةرادإ  �wن  5F@:ت  tل:,ت  تا.-),لا  هfه  ةهجا@م  نإ 
ما->,ساو  راR,بلاا  ىلع  Fm*M,لا  ةدا5زو  ،ة*3لاعلا  F*یاع3لا  عم  ىشا3,ت  ةoی-ح 

تاءافRلا  يف  راo3,سلااو  ةK4F5لا  درا@3لا  5F@:ت  -ع.   mfل�،  . ة*3قFلا ا*ج@ل@RW,لا 
ع5را34لا  ةرادإ  ىلع  هتر-ق  ةدا5زو  صا>لا  عا:قلا  ة5@ق,ل  ة*<*ئر  لما@ع  ة*ل)3لا 

. ة*لاعفو ةءاف�_   

 ع5را34لا ةرادإ M5Mعت يف wه<ت ي,لا لما@علا wهفو ل*ل),ل ةسار-لا هfه يتأت ،اWه Tم
 ع5را34لا ةءاف5F m@:,ل اهراo3,سا 3�T. ي,لا صFفلا -ی-)تو ،صا>لا عا:قلا يف
 wع-ت ة*ل3ع تا*l*تاF,س�و ةK,RFم ل@لح w.-قت ىلإ ةسار-لا ف-هت .اه,*جا,نإ ةدا5زو
 كm3(F صا>لا عا:قلا رود زMعتو ،٢٠٣٠ ة5ؤFل ة*jW@لا فا-هلأا �*ق)ت
 .ة.داI,قلاا ة*W3,لل يساسأ
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 :ةسار)لا ة'Aهأ

 :ةسار-لل ة*3لعلا ة*3هلأا

 ة*3.داكلأا ةفFع3لا ع*س@ت يف ةسار-لا wها<ت :ة*3.داكلأا ةفFع3لا ءاWغإ •
 ةRل33لا لoم F*غ,م يعا3,جاو AداI,قا قا*س يف ع5را34لا ةرادإ ل@ح
 .ة.د@ع<لا ة*FSعلا

 تا�F5ن ءاWب ىلإ ةسار-لا جئا,ن Aد�ت نأ 3�T. :ة-ی-ج تا�F5ن ءاWب •
 تاu*ب يف ةصاخ ،ع5را34لا ةرادإ ل@ح ة3ئاقلا تاW�F5لا لی-عت وأ ة-ی-ج
 .ة*FSعلا ل3علا

 t*لاسأو تاودأ 5F@:ت يف ةسار-لا wها<ت نأ K(s: .3�Tلا تاودأ 5F@:ت •
_(o*3. ة-ی-ج ة�T ت:K*ةهبا4م تاسارد يف اهق. 

 ةسار-لا جئا,ن م->,<ت نأ 3�T. :ة*سار-لا جها3Wلا 5F@:ت يف ة3ها<3لا •
 .ع5را34لا ةراد�و لا3علأا ةرادإ جماFب يف ة*سار-لا جها3Wلا 5F@:,ل

 :ةسار-لل ة*ل3علا ة*3هلأا

 عا:قلا يف راFقلا عاIWل ة3*ق تام@لعم ةسار-لا م-قت :راFقلا عاWص wعد •
 ل`فأ ة*l*تاF,سا تاراFق ذا>تا يف wه-عا<. ا3م ،يم@�)لاو صا>لا
 .ع5را34لا ةرادإ نأ4_

 للاخ Tم ع5را34لا ءادأ T*<)ت يف ةسار-لا wها<ت :ع5را34لا ءادأ T*<)ت •
 .ة*ل3ع ل@لح حاF,قاو ة*<*ئFلا تا.-),لا -ی-)ت

 ل4ف ل-عم ل*لقت يف ةسار-لا -عا<ت نأ 3�T. :ع5را34لا يف ل4فلا ل*لقت •
 .تا4Fmلل ةmK*F ة*لام تار@فو �ق). ا3م ،ع5را34لا
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 3�T. ،ع5را34لا ةرادإ T*<)ت للاخ Tم :تا4Fmلا ة*<فاWت M5Mعت •
 .ة*3لاعلاو ة*ل)3لا قا@سلأا يف اه,*<فاWت M5Mعت ة.د@ع<لا تا4Fmلل

 ة*5Kر-,لا تاجا*,حلاا -ی-)ت يف ةسار-لا -عا<ت :ة*jW@لا ردا@Rلا 5F@:ت •
 5F@:ت يف wها<. ا3م ،ع5را34لا ةرادإ لاlم يف ةلماعلا ة*jW@لا ردا@Rلل
 .wهتار-قو wهتاراهم
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  :ةسار)لا فا)هأ

 :ي<*ئFلا ف-هلا •
 5F@:تو Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ ةءافw m**قت •

 ةرادلإ يلا)لا عض@لا w**قت ىلإ K(sلا اfه ف-هی :اهW*<)ت تا*l*تاF,سا
 ة@قلا �اقن -ی-)ت ىلع Fm*M,لا عم ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا
 w,*س .ع5را34لل ماعلا ءادلأا يف ةFث�3لا لما@علا �لmfو ،فع`لا �اقنو
 ةءافT m*<),ل ةمزلالا تاءاFجلإاو ة*ل3علا ل@ل)لا Tم ةع@l3م حاF,قا
 .ة*لاعف_ ع5را34لا فا-هأ �*ق)ت نا3ضو ع5را34لا ةرادإ

 :ة*عFفلا فا-هلأا •
 عا:قلا يف ع5را34لا FAی-م هجا@ت ي,لا ة*<*ئFلا تا.-),لا ل*ل)تو -ی-)ت •

 oFكلأا تا.-),لا -ی-)تو ح*ض@ت ف-هلا اfه ف-ه,<. :Aد@ع<لا صا>لا
 ءا@س ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا FAی-م هجا@ت ي,لا اعً@*ش
 تافلا,خلاا ةاعاFم عم ،ة*فاقث ى,ح وأ ،ة*u*ب ،ة5رادإ ،ة*Wقت تا.-)ت dناك
 .ةفل,>3لا تاعا:قلا T*ب

 ف-هی :اه,lلاعم لئاسو داl.�و تا.-),لل ةKK<3لا ة5رlfلا لما@علا ل*ل)ت •
 اههجا@ی ي,لا تا.-),لا ءارو ةWماRلا باKسلأا ةسارد ىلإ ف-هلا اfه
 ة3عاد ةu*ب ىلإ راق,فلاا وأ تاءافRلا �قن لoم ،ع5را34لا وFی-م
 لما@علا -ی-)ت ىلإ ةفاضلإا_ ،W�*w,لاو �*:>,لا يف فع`لاو ،ةKساWمو
 .تاKقعلا هfه ىلع tلغ,لا يف -عا<ت -ق ي,لا

 ع5را34لا ةرادإ يف ة*ل)3لاو ة*3لاعلا تاسرا33لا T*ب ةلماش ةنراقم ءاFجإ •
 تاسرا33لل �*3ع ل*ل)ت ءاFجإ ىلإ ف-هلا اfه ىع<. :تا@lفلا -ی-)تو
 تاسرا33لا ل`فأ_ اه,نراقمو Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ةعK,3لا
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 يف ةعK,3لا تا*l*تاF,سلاا ةسارد ل43. ا3_ ،ع5را34لا ةرادإ يف ة*3لاعلا
 براl,لا ءاق,سا ف-هب ،ةد@ج@3لا تاقوFفلاو تا@lفلا -ی-)تو �Fخأ لود
 .ة.د@ع<لا ةK*uلا عم اهف**Rتو ة)جاWلا ة*لو-لا

 اfه ل3o,ی :ع5را34لا ةرادإ تا*ل3ع T*<),ل لماش ل3ع راjإ حاF,قا •
 ةرادإ tنا@ج ع*3ج ل43. لماشو يل3ع ل3ع راjإ w.-قت يف ف-هلا
 ة*لاعف ىلع Fث�ت -ق ي,لا ة*فاقoلاو ة*ل)3لا تا.-),لا يعا5Fو ،ع5را34لا
 ى,ح �*:>,لا ء-ب Tم ،ع5را34لا ةرادإ ة*lهWم T*<)ت ف-هب ،f*فW,لا
 .عو34Fلا w*ل<ت

 :ع5را34لا ةرادإ ةءافM5M mعت يف ةoی-)لا ا*ج@ل@RW,لا F*ثأت �-م w**قت •
 تاق*K:ت لoم ،ةoی-)لا ا*ج@ل@RW,لا F*ثأت ةسارد ىلإ ف-هلا اfه ف-هی
 ةرادإ T*<)ت يف اهرودو ،ة3>`لا تانا*Kلا ل*ل)تو يعاW:صلاا ءاfmلا
 زواlت يف wها<ت نأ تا*Wق,لا هfهل 3�T. ف*m -ی-)تو ،ع5را34لا
 .ماعلا ءادلأا T*<),ل ةK,RFم �ؤر w.-قتو تا.-),لا

 :ةRل33لا يف ع5را34لا ةرادإ ىلع ة.داI,قلااو ة*W�*3,لا تاF*غ,لا ةسارد •
 ة*ل)3لا ة.داI,قلااو ة*W�*3,لا تاF*غ,لا F*ثأت w**قت ىلإ ف-هلا اfه ىع<.
 يف ةF*غ,3لا ة.داI,قلاا تاسا*<لا �لذ يف ا3_ ،ع5را34لا ةرادإ ىلع
 عم ف*R,لا ة*ف*mو ،٢٠٣٠ ة5ؤرو ي3قFلا ل@),لا @)ن هج@,لاو ،ةRل33لا
 .ءادلأا M5Mع,ل تاF*غ,لا هfه

 اfه ف-هی :ع5را34لا ةرادإ wع-ل ل3علا ةu*ب T*<)تو T*لماعلا كاFشإ •
 ل3ع ةu*ب F*ف@تو تاراFقلا يف T*لماعلا كاFشإ F*ثأت ةسارد ىلإ ف-هلا
 ما3,هلااو ،ع5را34لا ةرادلإ ماعلا ءادلأا T*<)ت يف ة-عا<م لما@عm ةMف)م
 .حاWlلا �*ق),ل ل@صلأا wهأ -حأm ةK4F5لا درا@3لا_
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  :ةسار)لا تلاؤا5ت

 :ي<*ئFلا لا�<لا
 صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا ة*<*ئFلا تا.-),لا يه ام •

 ؟اهحاlنو ع5را34لا ءادأ ىلع تا.-),لا هfه Fث�ت ف*mو Aد@ع<لا
 :ة*عFفلا ةلuسلأا

 عا:قلا يف ع5را34لا وFی-م اههجا@ی ي,لا اعً@*ش تا.-),لا oFكأ يه ام •
 ؟Aد@ع<لا صا>لا

 �قن لoم( ؟تا.-),لا هfه ر@ه� يف wها<ت ي,لا لما@علا يه ام •
 ،عو34Fلا تاKل:,م يف ةرRF,3لا تاF*غ,لا ،�*:>,لا فعض ،تاءافRلا
 )خلا

 ةد@جو ،يWمMلا اهلو-جو ،ع5را34لا ةفلRت ىلع تا.-),لا هfه Fث�ت ف*ك •
 ؟جتا@Wلا

 داI,قلااو تا4Fmلا ىلع ع5را34لا ل4ف ىلع ةKتF,3لا راثلآا يه ام •
 ؟يjW@لا
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  :ةسار)لا تا'ض=ف

 �ل<ت ي,لا تا*ضFفلا Tم ةع@l3م فاR4,سا ىلإ ةسار-لا هfه ف-هت
 يف ع5را34لا ةرادإ ةءافM5M mعتو wعد اهنأش Tم ي,لا لما@علا ىلع ء@`لا
 ة5ؤFل ةح@3:لا فا-هلأا �*ق)ت يف wه<. ا3م ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا

 :ة*لا,لا تا*ضFفلا ىلع ةسار-لا -3,عت .٢٠٣٠
 ة.دا*قلا تاراه3لا ة*W3ت يف راo3,سلاا :تاءافRلاو تاراه3لا 5F@:ت ة*ضFف •

 عا:قلا يف ع5را34لا ءادأ T*<)ت يف wه<. ة*jW@لا تاءافRلل ة5رادلإاو
 عق@,3لا Tم .KFكأ ةءاف�_ تا.-),لا ةهجا@م ىلع اهتر-ق زMع5و ،صا>لا
 عفرو ع5را34لا ةرادإ ة*لاعف M5Mع,ل اصFًف 3F,<3لا 5tر-,لا Fف@ی نأ
 .تا.-),لا ةهجا@3ل ةM5هاlلا �@,<م

 ل*ل),لا تاودأو ةoی-)لا تا*Wق,لا دا3,عا :ا*ج@ل@RW,لاو راR,بلاا ة*ضFف •
 ةدا5زو ع5را34لا ةرادإ T*<)ت ىلع صا>لا عا:قلا ةر-ق Tم زMع. ة*fmلا
 يعاW:صلاا ءاfmلا لoم ،راR,بلاا جمد نأ ة*ضFفلا ضF,فت .اهتءافك
 ةنوFم Tم -5M5و يلا3oلا ءادلأا �*ق)ت wع-ی ع5را34لا يف ،تانا*Kلا ةراد�و
 .تاF*غ,لا ةهجا@م يف ع5را34لا

 wع-ی ةما-,<مو ةنFم ل5@3ت تا@Wق Fف@ت :ما-,<3لا ل5@3,لا ة*ضFف •
 لو-lلا 3Tض اهزاlنإ ىلع -عا<5و صا>لا عا:قلا ع5را4م ة5را3F,سا
 T*ب تاكا4Fلا ة*3هأ Tم ة*ضFفلا هfه زMعت .ة::>3لا ة*ناM*3لاو يWمMلا
 ىلع ل@I)لا ل*ه<ت يف wه<. ام ،ة*لا3لا تا<س�3لاو صا>لا عا:قلا
 .حاWlلا صFف ةدا5زو ة*لا3لا درا@3لا

 ةK*uلا 5F@:ت نأ ة*ضFفلا هfه ضF,فت :ة*W�*3,لا ةK*uلا wعد ة*ضFف •
 عا:قلا @3ن مامأ لا3lلا ح,ف. ة*W�*3,لا تاسا*<لا wعدو ة*ع4F5,لا
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 Aد�*س .ع5را34لا ةرادإ ةءافM5M mعت ىلع -عا<. ا3م ،هراR,باو صا>لا
 wعدو ،صا>لا عا:قلا ةقث ةدا5ز ىلإ ةع4lمو ةنFم تاسا*س F*ف@ت
 .ع5را34لا f*فWت ة*با*<نا

 ةرادإ T*<)ت نأ ة*ضFفلا هfه ضF,فت :يباl.لإا يعا3,جلاا Fثلأا ة*ضFف •
 ،t<)ف يلخا-لا ءادلأا ىلع F*ثأت هل �*ل صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا
 Tم .ة*jW@لا ة*W3,لا فا-هأ �*ق)ت wع-ت ة*عl,3م -ئا@ف �ق)*ل -,3. لب
 �@,<م عفFی ،ف*�@,لا صFف زMع*س ةصا>لا ع5را34لا حاlن نأ عق@,3لا
 .ما-,<م ل�4_ يل)3لا داI,قلاا 5F@:ت يف wه<5و ،ة4*ع3لا

 عا:قلل 3�T. ي,لا ة-عا@لا تانا�ملإا ىلع ء@`لا تا*ضFفلا هfه �ل<ت •
 �*ق)ت يف ه,3ها<م M5Mعتو ع5را34لا ةرادإ T*<),ل اهراo3,سا صا>لا
 @W3لا يف يساسأ WIFعm هرود Tم زMع. ا3م ،٢٠٣٠ ة5ؤر فا-هأ
 .ةRل33لا يف ةلما4لا ة*W3,لاو AداI,قلاا
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 :ةقZا5لا تاسار)لا

 Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ تا.-)ت ل@ح ةق_اس تاسارد 

 :١ ةسار-لا

 :ة*FSعلا
 د@عس �ل3لا ةعماج ،يلع -3حأ :فل�3لا •
 Aد@ع<لا ي:فWلا عا:قلا يف �RKFلا ع5را34لا ةرادإ تا.-)ت :نا@Wعلا •
 ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا ة*<*ئFلا تا.-),لا نأ ةسار-لا تFه�أ :جئا,Wلا •

 ،ع5را34لل يWق,لا -*قع,لا يف ل3o,ت Aد@ع<لا ي:فWلا عا:قلا يف �RKFلا
 �قنو ،عو34Fلا تاKل:,م F*غتو ،�*خاF,لا ىلع ل@I)لا Fخأتو
 .ة*ل)3لا تاءافRلا
 

 :٢ ةسار-لا

 :ة*FSعلا
 3TحFلا -Kع Wdب ةر@ن ةF*ملأا ةعماج ،يلع ةF*3س:ةفل�3لا •
 تا4Fmلا يف 5F@:,لا ع5را4م حاlن ىلع ة*W�*3,لا ةفاقoلا F*ثأت :نا@Wعلا •

 ة.د@ع<لا
 ¡ع_ يف ة�فا)3لا ة*W�*3,لا ةفاقoلا نأ ةسار-لا تFه�أ :جئا,Wلا •

 ىلإ Aد�تو ةoی-)لا ع5را34لا ةرادإ t*لاسأ يKWت �*عت ة.د@ع<لا تا4Fmلا
 .ع5را34لا F*خأتو jFا>3لا ةدا5ز
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 ة.د@ع<لا تا4Fmلا يف ع5را34لا ةرادإ ةءافm ىلع j*T@,لا F*ثأت :٣ ةسارد

 نداع3لاو لوK,Fلل -هف �ل3لا ةعماج ،A-3حلاا -لاخ :فل�3لا •
 ىلإ Aد�ت -ق ،اه,*3هأ wغر ،j*T@,لا ةسا*س نأ ةسار-لا تFه�أ :جئا,Wلا •

 ردا@Rلا �-ل ةKF>لا �قن لoم ،ع5را34لا ةرادإ يف تا.-),لا ¡ع_
 تراشأ ،�لذ عمو .5tر-,لا ف*لاRت ةدا5زو ،تلاا3lلا ¡ع_ يف ة*jW@لا
 ردا@Rلا 5F@:تو 5tر-ت جماFب يف تo3F,سا ي,لا تا4Fmلا نأ ىلإ ةسار-لا
 .ل5@:لا �-3لا ىلع اهع5را4م ةرادإ يف ل`فأ جئا,ن dققح ة*jW@لا

 عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ تا.-)ت ةهجا@م يف ا*ج@ل@RW,لا رود :٤ ةسارد
 Aد@ع<لا صا>لا

 3TحFلا -Kع Wdب ةر@ن ةF*ملأا ةعماج ،ةj3اف :ةفل�3لا •
 ءاfmلا لoم ةoی-)لا تا*Wق,لا يKWت نأ ةسار-لا تFه�أ :جئا,Wلا •

 T*<)ت يف mK*F ل�w _4ها<. نأ 3�T. ءا*شلأا dنF,ن�و يعاW:صلاا
 ىلإ ةجاح كاWه ،�لذ عمو .ة.د@ع<لا تا4Fmلا يف ع5را34لا ةرادإ ةءافك
 ما->,سا ىلع ردا@Rلا 5tر-تو ة*ج@ل@RW,لا ة*,),لا ة*KWلا يف راo3,سلاا
 .تا*Wق,لا هfه

 يف ةلماعلا ة.د@ع<لاو ة*WKجلأا تا4Fmلا يف ع5را34لا ءادأ T*ب ةنراقم :٥ ةسارد
 ةRل33لا

 د@عس �ل3لا ةعماج ،خ*4لا لآ -3)م Tب M5Mعلا-Kع :فل�3لا •
 تا4Fmلا T*ب ع5را34لا ءادأ يف ة@lف د@جو Tع ةسار-لا dفm4 :جئا,Wلا •

 ل�4_ ل`فأ جئا,ن ة*WKجلأا تا4Fmلا dققح s*ح ،ة.د@ع<لاو ة*WKجلأا
 تا4Fmلل ةل5@:لا ةKF>لا اهWم ،لما@ع ة-ع ىلإ �لذ ةسار-لا dعجرأ .ماع
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 د@جوو ،ة*3لاعلا تاسرا33لا ل`فلأ اهق*K:تو ،ع5را34لا ةرادإ يف ة*WKجلأا
 .اًر@:ت oFكأ ة*W�*3ت ة*,)ت ة*Wب

 صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا حاlنو jFا>3لا ةرادإ T*ب ةقلاعلا ل*ل)ت :٦ ةسارد
 Aد@ع<لا

 M5Mعلا -Kع �ل3لا ةعماج ،ةر@ن :ةفل�3لا •
 jFا>3لا ةرادإ تاسرا3م �*K:ت T*ب ة5@ق ةقلاع ةسار-لا تFه�أ :جئا,Wلا •

 dققح ةلاعف jFا>م ةرادإ ة�3نأ dقjK ي,لا تا4Fmلا .ع5را34لا حاlنو
 .ةد@lلاو يWمMلا لو-lلاو ةفلR,لا s*ح Tم ل`فأ جئا,ن

 عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ t*لاسأ ىلع ٢٠٣٠ ةRل33لا ة5ؤر F*ثأت :٧ ةسارد
 صا>لا

  الله -Kع �ل3لا ةعماج ، A-ع<لا -3)م :فل�3لا •
 ل@)ت ىلإ تدأ -ق ٢٠٣٠ ةRل33لا ة5ؤر نأ ىلإ ةسار-لا تراشأ :جئا,Wلا •

 -یاM,م Fm*Mت كاWه .صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ t*لاسأ يف K*Fك
 5F@:تو ،ةoی-)لا تا*Wق,لا ىلع دا3,عاو ،ة*l*تاF,سلاا ع5را34لا ىلع
 ف*R,لا يف تا.-),لا ¡ع_ تا4Fmلا هجا@ت ،�لذ عمو .ة*jW@لا تاءافRلا
 .تاF*غ,لا هfه عم
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 :ةسار)لل ة\=]Cلا تاقلACJلا

 لاlم يف ة*ساسلأا w*هاف3لاو ةW�F5لا jFلأا Tم ةع@l3م ىلإ ةسار-لا هfه -W,<ت
 .ع5را34لا ةرادإ

 �*:>,لا رود ىلع FmMت ي,لا ،ة.-*لق,لا ةرادلإا ة�F5ن ىلإ ةسار-لا -W,<ت :لاًوأ 
 .عو34Fلا فا-هأ �*ق)ت يف ة_اقFلاو W�*w,لاو

 يف راR,بلااو ةنو3Fلا ة*3هأ_ فF,عت ي,لا ،ةoی-)لا ةرادلإا ة�F5ن لواWت w,ی :اً*ناث
 jFا>3لا ةرادإ لoم w*هافم ةW�F5لا هfه 3T`,ت .ةF*غ,3لا تا.-),لا ةهجا@م
 .يW�*3,لا wلع,لاو

 لعاف,ی لماR,م ما�mW عو34Fلا KF,عت ي,لا ،W�wلا ة�F5ن يف K(sلا W�Fی :اoًلاث
 ة*جرا>لا لما@علا Fث�ت ف*w mهفل ارًاjإ ةW�F5لا هfه Fف@ت .ه_ ة:*)3لا ةK*uلا عم
 .عو34Fلا ءادأ ىلع ة*لخا-لاو

 لماش ل*ل)ت w.-قت ىلإ ةسار-لا ف-هت ،ةW�F5لا jFلأا هfه يKWت للاخ Tم
 Fm*M,لا عم ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا تا.-),لل

 .يل)3لا قا*<لا يف تاW�F5لا هfهل ة*ل3علا تاق*K:,لا ىلع
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 :GHIلا ق=_و ة'^هACلا
 

 ة*R3لا t*لاسلأا T*ب عl3ت ةلماش ة*lهWم ىلع ةسار-لا هfه -3,عت •
 ثلاث ىلإ ةسار-لا w<قWت .ةق@ث@مو ةلماR,م تانا*ب ىلع ل@I)لل ة*ع@Wلاو
 :ة*<*ئر لحاFم

 FAی-م ف-ه,<ت ةلماش تانا*K,سا I3*wت wت :ة*R3لا تانا*Kلا ع3ج •
 ل�4_ تانا*K,سلاا ع5ز@ت wت .صا>لا عا:قلا يف T*لماعلاو ع5را34لا
 wت اm*T. m3را34لا Tم ةع@W,م ةW*ع ىلإ ل@ص@لا نا3`ل ينوR,Fلإ
 .ة*R3لا تانا*Kلا_ جئا,Wلا wع-ل ة*ئاIحإ جماFب ما->,سا_ تانا*Kلا ل*ل)ت

 ءاKF>لا Tم د-ع عم ةل�*هم هKش تلاباقم ءاFجإ wت :ة*ع@Wلا تلاباق3لا •
 ع3ج ىلإ تلاباق3لا هfه ف-هت .صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا FAی-مو
 تلاباق3لا ل*ل)ت wتو .ة*لا)لا تا*l*تاF,سلااو تا.-),لا ل@ح ةق3عم �ؤر
 .ن@3`3لا ل*ل)ت تا*Wقت ما->,سا_

 ةق_ا<لا تلااق3لاو تاسار-لل ةلماش ةعجا3F_ ما*قلا wت :تا*بدلأا ةعجاFم •
 تا.-),لا ¨قاWت ي,لا ثا)_لأا ىلع Fm*M,لا عم ،ع5را34لا ةرادإ_ ةقلع,3لا
 ساسأ ءاWب يف تا*بدلأا ةعجاFم -عا<ت .ة*ل)3لاو ة*لو-لا تاسرا33لاو
 .ة*3لاعلا تاسرا33لا_ جئا,Wلا �Sرو A@ق �FAن
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 :ةسار)لا تاودأ

 عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا تا.-),لل �3عم wهف �*ق),ل اه*عس يف
 ة*K(oلا تاودلأا Tم ةع@l3م ىلع ةسار-لا هfه ت-3,عا ،Aد@ع<لا صا>لا
 :ةق@ث@مو ةلماش تانا*ب ع3ج نا3`ل ةع@W,3لا

 T*ف�@3لاو ع5را34لا FAی-م ف-ه,<ت ةلماش تانا*K,سا I3*wت wت :تانا*K,سلاا
 ةرادإ Tم ةفل,>م تلااlم ة*:غ,ل ةلuسلأا I3*wت wت .صا>لا عا:قلا يف
 .درا@3لا ةراد�و ،f*فW,لا ،�*:>,لا لoم ،ع5را34لا

 FAی-مو ءاKF>لا Tم د-ع عم تلاباقم ءاFجإ wت :ةل�*ه3لا هKش تلاباق3لا •
 �ؤر ع3ج يف تلاباق3لا هfه ت-عاس .صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا
 .اهعم لماع,لا ة*ف*mو ،ع5را34لا اههجا@ت ي,لا تا.-),لا ل@ح �3عأ

 ة*3.داكلأا تلااق3لاو ةق_ا<لا تاسار-لا ل*ل)ت wت :تا*بدلأا ةعجاFم •
 ت-عاس .يلو-لا �@,<3لا ىلعو ة.د@ع<لا يف ع5را34لا ةرادإ_ ةقلع,3لا
 جئا,Wلا �Sرو ،ةسار-لل A@ق �FAن ساسأ ءاWب يف تا*بدلأا ةعجاFم
 .ة*3لاعلا تاسرا33لا_

 ،ةmرا34لا تا4Fmلا Tم ع5را34لا �ئاثو ل*ل)تو ع3ج wت :�ئاث@لا ل*ل)ت •
 هfه تFفو .تاعا3,جلاا Fضا)مو ،ءادلأا 5Fراقت ،ع5را34لا �:خ لoم
 .عقا@لا يف ع5را34لا ةرادإ ة*ف*m ىلع ة*عقاو ة�Fن �ئاث@لا
 م@ع-مو لماR,م ل*ل)ت w.-قت ىلإ ةسار-لا ىع<ت ،تاودلأا هfه ما->,سا_
 ،صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا تا.-),لل ةلدلأا_
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 :تا.-),لا 

 با:ق,سا يف اً.-)ت صا>لا عا:قلا هجا@ی :ةII>,3لا تاءافRلا �قن •
 ىلع Fث�ی ا3م ،ع5را34لا ةرادإ يف ةII>,3لا تاءافRلا ىلع ªاف)لاو
 .f*فW,لا ةد@ج

 ةرادإ تا*Wقت يف عF5<لا ر@:,لا ةKكا@م يف A-),لا :ةoی-)لا تا*Wق,لا •
 .ة*لاعف_ اهدا3,عاو ة*3قFلا ع5را34لا

 ةل3,)3لا jFا>3لا_ �WK,لا يف تاS@عص تا4Fmلا هجا@ت :jFا>3لا ةرادإ •
 .اهترادلإ ةلاعف تا*l*تاF,سا 5F@:تو

 يف ةفل,>3لا قFفلا T*ب لاعفلا �*<W,لا نا3ض KF,ع. :قFفلا T*ب �*<W,لا •
 .ة3>`لا ع5را34لا يف اصً@Iخ ،اmK*Fً اً.-)ت عو34Fلا

 ع5را34لل ة*ئاهWلا -*عا@3لا_ ماM,للاا يف A-),لا :يWمMلا لو-lلا_ ماM,للاا •
 .د-)3لا dق@لا يف ماه3لا f*فWت نا3ضو

 ةراد�و يفاRلا ل5@3,لا F*ف@,ب ةقلع,3لا تا.-),لا :ة*ناM*3لا ةراد�و ل5@3,لا •
 .ةفلR,لا زواlت نود عو34Fلا فا-هأ �*ق)ت نا3`ل ة*لاعف_ ة*ناM*3لا

 tل:,تو ،صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادلإ -قع3لا عقا@لا ��عت تا.-),لا هfه
 .ع5را34لا حاlن M5Mعتو اه*لع tلغ,لل ةK,RFم ل@لحو تا*l*تاF,سا 5F@:ت

 
 

 



 18 

 :ةسار)لا عA>^م

 ع5را34لا FAی-م ع*3ج ةسار-لا عl,3م ل43. :ةسار-لا عl,3م »F5عت •
 .ة.د@ع<لا ةصا>لا تا4Fmلا يف ع5را34لا ةرادإ لاlم يف T*لماعلاو

 را*,خا w,ی ،ع3l,3لا داFفأ ع*3ج ىلإ ل@ص@لا ةS@عIل ا�Fًن :ةW*علا -ی-)ت •
 ع5ز@,لا ةاعاFم عم ،ةفل,>م تاFmش يف ع5را34لا FAی-م Tم ة*ئا@4ع ةW*ع
 .ةRل33لا يف ة.داI,قلاا ة:4نلأل يفاFغlلا

 ةق-لا ةجرد :اهWم ،لما@ع ة-ع ىلع ةW*علا lwح -3,ع. :ةW*علا lwح •
 تاKسا)لا ما->,سا 3�T. .ةحا,3لا درا@3لاو ،تانا*Kلا TیاKتو ،ةS@ل:3لا
 .ةW*علل لoملأا lw)لا -ی-),ل ة*ئاIحلإا

 نا*K,سلاا :تانا*Kلا ع3ج ةادأ

 ةلuسأ 3T`,ی يقرو وأ ينوR,Fلإ نا*K,سا I3*wت w,*س :نا*K,سلاا I3*wت •
 سا*قم وأ ةد-ع,م تارا*خ تاذ ن@R,س ةقلغ3لا ةلuسلأا .ةح@,فمو ةقلغم
 m*Tرا34لل ح*,,س ةح@,ف3لا ةلuسلأا اW3*ب ،ل*ل),لا ة*ل3ع ل*ه<,ل ت�F*ل
 .عسوأ ل�w _4هئارآ Tع K*Fع,لا

  :ة*لا,لا tنا@lلا ي:غت ةلuسأ نا*K,سلاا 3T`,*س :نا*K,سلاا �@,)م •
 .عا:قلا ،ةKF>لا ،ي3لعلا له�3لا ،3Fعلا :ة*فاFغ@3.-لا ة*فل>لا •
 ي,لا ع5را34لا ءادأ Tع m*Tرا34لا اضر �-م :ع5را34لا ءادأ w**قت •

.4Fاه*لع ن@ف. 
 FAی-م هجا@ت ي,لا ة*<*ئFلا تا.-),لا -ی-)ت :اههجا@ت ي,لا تا.-),لا •

 .ع5را34لا
 .تا.-),لا هfه ر@ه� يف ةFث�3لا لما@علا -ی-)ت :تا.-),لا هfه باKسأ •
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 ل@ل)لا ل@ح m*Tرا34لا ءارآ ع3ج :ع5را34لا ةرادإ T*<),ل تاحاF,قا •
 .ةحF,ق3لا

 هع5ز@ت لKق ةF*غص ةW*ع ىلع نا*K,سلاا راK,خا w,*س :نا*K,سلاا راK,خا •
 .اه3هف ةل@هسو ةلuسلأا ح@ضو Tم -كأ,لل ة*<*ئFلا ةW*علا ىلع

 :تانا*Kلا ع3ج تاءاFجإ

 وأ ينوR,Fللإا -KF5لا KFع اً*نوR,Fلإ تانا*K,سلاا ع5ز@ت w,*س :ع5ز@,لا •
 .تا<س�3لاو تا4Fmلا KFع اً*قرو وأ ،ة*عا3,جلاا تا3WIلا

 لoم ،ةmرا34لا ىلع wهع*4l,ل m*Tرا34لل Mفا@ح w.-قت w,*س :M*ف),لا •
 .Mئا@ج ىلع t)س يف ل@خ-لا

 نا*K,سلال wهلاR3,سا Tم -كأ,لل m*Tرا34لا ةع_ا,م w,*س :m*Tرا34لا ةع_ا,م •
 .Fملأا مMل اذإ ة-عا<م Aأ w.-قتو

 :تانا*Kلا ل*ل)ت

 وأ SPSS لoم ة*ئاIحإ جماFب ما->,سا w,*س :ة*ئاIحلإا تلاخ-3لا •
Stata لا ل*ل),لK*تانا. 

 �س@,3لا لoم ة*فص@لا تا*ئاIحلإا با<ح w,*س :ة*فص@لا تا*ئاIحلإا •
 .تانا*Kلا �*>ل,ل تاددF,لاو Aرا*ع3لا فاF)نلااو

 لoم ة*ئاIحلإا تاراK,خلاا ما->,سا w,*س :ة*للا-,سلاا تا*ئاIحلإا •
 ةفل,>3لا تاF*غ,3لا T*ب ةقلاعلا -ی-),ل Aاm عFSم راK,خاو t راK,خا
 .تا*ضFفلا راK,خاو

 ةلuسلأا Tم ةIل>,<3لا ة*ع@Wلا تانا*Kلا ل*ل)ت w,*س :يع@Wلا ل*ل),لا •
 .ةFm,34لا تا3<لاو �ا3نلأا -ی-),ل ةح@,ف3لا
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  :ةسار)لا دو)ح

 عا:قلا ل43ت لاو ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا ىلع ةسار-لا IF,قت :عا:قلا •
 .ة*)FSلا F*غ تا3W�3لا وأ ماعلا

 ةسار-لا يف ةل@343لا تا4Fmلل T*عم lwح -ی-)ت w,ی -ق :تا4Fmلا lwح •
 .اهل*ل)تو تانا*Kلا ع3ج ة*ل3ع ل*ه<,ل )ةRK*Fلاو ة:س@,3لا تا4Fmلا لoم(

 ع5را4م لoم( ع5را34لا Tم ةW*عم عا@نأ ىلع Fm*M,لا w,ی -ق :ع5را34لا ع@ن •
 .ع5را34لا عا@نأ ع*3ج ىلع وأ )ا*ج@ل@RW,لا ع5را4م ،ة*,),لا ة*KWلا

 ن-3لا لoم ،اه,سار-ل ةW*عم ة*فاFغج �jاWم -ی-)ت w,ی -ق :ا*فاFغlلا •
 .ة*عاIWلا �jا3Wلا وأ �RKFلا

 ن@Rت لا -ق جئا,Wلا نأ يWع. ا3م ،ةد-)م ة*Wمز ةF,ف ةسار-لا ي:غت :dق@لا •
 .�Fخأ ة*Wمز تاF,ف ىلع w*3ع,لل ةلباق

 -ق ا3م ،تانا*Kلا عl3ل نا*K,سا ىلع يساسأ ل�4_ ةسار-لا -3,عت :ةادلأا •
 .ل*ل),لا �3ع Tم -).

 نأ يWع. ا3م ،يلRلا ع3l,3لا Tم اءMًج ل3oت ةرا,>3لا ةW*علا :ةW*علا •
 عا:قلا يف ع5را34لا FAی-م ع*3ج ءارآ ةروF`لا_ ��عت لا -ق جئا,Wلا
 .Aد@ع<لا صا>لا
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  :عجا=Aلا

 :ة*FSعلا عجا3Fلا •

 ة*ل*ل)ت ةسارد :Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةرادإ ،-3)م ،يلعلا •

 .٢٠٢٢ ،W4Fلل M5Mعلا -Kع �ل3لا راد :ضاF5لا ،صFفلاو تا.-),لل

 يف ع5را34لا ةرادإ هجا@ت ي,لا تا.-),لل لاًماش لاً*ل)ت با,Rلا لواW,ی

 T*<),ل ةحا,3لا صFفلا wهأ ضاFع,سا عم ،ة.د@ع<لا_ صا>لا عا:قلا

 .ءادلأا

 ة*FSعلا ةRل33لا يف ع5را34لا ةرادإ ىلع ٢٠٣٠ ة5ؤر F*ثأت ،-3)لا الله-Kع •

 اfه م-ق. .٢٠٢١ ،ة*Wق,لاو م@لعلل الله -Kع �ل3لا ةعماج :ة-ج ،ة.د@ع<لا

 تا*l*تاF,سا 5F@:ت ىلع ٢٠٣٠ ةRل33لا ة5ؤر Fثأ Tع ةسارد با,Rلا

 .صا>لا عا:قلا لخاد ع5را34لا ةرادإ

 ،صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا FAی-م هجا@ت ي,لا تا.-),لا ،-*ع<لا -لاخ •

-٤٥ تا)فIلا ،٢٠٢٠ ،٢ د-علا ،٨ -ل3lلا ،ةرادلإل ة.د@ع<لا ةل3lلا

 لاً@لح حF,ق5و ع5را34لا وFی-م اههجا@ی ي,لا تا.-),لا لاق3لا ¨قاWی .٦٧

 .تا.-),لا �لت ةهجا@3ل ة*ل3ع

 :مام-لا ،ع5را34لا ةرادإ M5Mعت يف ةoی-)لا ا*ج@ل@RW,لا رود ،عنا3لا د@عس •

 ا*ج@ل@RW,لا ما->,سا ة*ف*m با,Rلا ضFع,<. .٢٠١٩ ،W4Fلل ةما3*لا راد

 .صا>لا عا:قلا يف تا*ل3علا ل*ه<تو ع5را34لا ةرادإ ةءافT m*<)ت يف

 ،Aد@ع<لا صا>لا عا:قلا يف ع5را34لا ةراد�و jFا>3لا ،FAه4لا -3حأ •

 ،٣ د-علا ،١٠ -ل3lلا ،ةرادلإل ة*FSعلا ةل3lلا

٢٠٢١،                     
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