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  ةم&ق$لا
 ع5ز/ت يف ة5/لولأا7 اهع;.ت DFم DیCDت يـــــــ@;ق< ة=>.;م ةر/ـــــــ78 ة45ـــــــ12لا درا/.لا فئا(و ءادأ نإ

 ة<د/عــaلا تا4cــ2لا ل1ق;ــa.ل ةحاCل_و ة>.هأ 4[كلأا و ]لذ ىلع ءاVب د/هTلا للاخ Pم تاءا4جلإا

 4>غ ،=>.;م /Cن ىلع ة1245لا درا/.لا ةف>(و ءادأ ة>ف>c نأ72 عسا/لا gهفلا P.@;تو .تلاا8تلال

 يف لاإ 4.[;ـــــــaت لاو ،اهتا5/لوأ DیCDت Pع دد4;ت لا =>.;.لا ءادلأا تاذ ة45ـــــــ12لا درا/.لا تارادإ نأ

 اهVم يT>تا4;ـــسا /Cن ىلع اهدرا/م pـــo8ت اهنأ nأ ،ةـــaـــسm.لا لا.علأ ة>.هلأا تاذ تلااT.لا

 Pع مات ل=ع.7 نا>حلأا Pم t]<4لا يف ل.عت ة45ـــــ12لا درا/.لا تارادإ نأ م/هف.لا اrه Cqت تc4ذو

 لعrn >Tلا 4ملأا لخاد Pم لعف دودرو ءارأ ة<أ ىلع ل/ـC8لا نود Pمو ،تاDح/لاو ماـaقلأا ة>ق7

 ةرادلإ ة>ــــa>ئ4لا ءادلأا تا4ــــشmم ىCxت ة4cــــ2لل ة.>ق wل7o ة45ــــ12لا درا/.لا ةرادإ ما>ق ة>ناvمإ Pم

 .ب/ل|.لا 4>ثأ;لا ثاDح_و تازاTنلإا w>قCت يف F/8ق ة>.هأ7 ة1245لا درا/.لا

 ةولاعو ،ةDعاقلا هrه Pم ءاV[;ــسا qــa>ل ة45ــ12لا درا/.لاو ه>لع ل/ــC8لا g;ی ام /ه هــسا>ق g;ی ا.ف 

 ح>ــــــــض/;لا ة45ــــــــ12لا درا/.لا تارادلإ ح>;ت ةعئار ةادأ ة7ا[.7 ة>ــــــــa>ئ4لا ءادلأا تارــشؤم ،كلذ ىلع

 ة.>قلا wلخ يف ة1245لا درا/.لا رود 4Fخلأا تاDح/لاو ماaقلأل

 فل;oم عم لعاف;لا ىلع ة>ـلاع تارDقـ7 =>.;.لا ءادلأا تاذ ة45ــــــــــــــ12لا درا/.لا تارادإ gــــــــــــــa;ت ا.ـك

 ة4cــــــــ2لل ة5/>حو ة>.هأ 4[كلأا ة45ــــــــ12لا درا/.لا تاع/ــــــــض/م gهف;تو ،نمـــض تاDح/لاو ماــــــــaقلأا

 .ة45ــــــ12لا درا/.لا ةرادإ Pم تاDح/لا فل;oم هعق/;ت ام ةف4عم �ناج ىلإ ذإ ،ةیدوعــسلا تا4cــــــ2لا

 DیCDت نإ ،تایدحتلا DیCDتو ة>لاCلا اهتا>ناvمإ g>>ق;ب ة45ـــ12لا درا/.لا ةرادإ م/قت ،]لذ ىلإ اداV;ـــساو

 ىلع =>4c;لا Pم لاDب ،ءيـــش لP cم ل>لقلا ل.ع لـــ@فت ة45ـــ12لا درا/.لا تارادإ ة>1لاغ تا5/لولأا

 .ل[ملأا /VCلا ىلع مات ل72v اهزاTن_و ءا>شأ ةع@7

 

 .-,لا ةل*(م
 ة|ــــ2نلأا فل;oم r>فV;ل ة�/ل|.لا تاــــسا>ــــaلاو تاــــسرا..لا Pم ةع/.Tم يه ة45ــــ12لا درا/.لا ةرادإ

 دا4فلأا ةراد_و ،هجو ل.كأ ىلع اهفئا(و ةسرا..ل ةرادلإا اه>لإ جا;Cت ي;لا ة1245لا يحا/Vلا7 ةقلع;.لا

 داDـعلأا7ـ اـه4>ف/تو ة5ـ4ــــــــــــــ12لا F/قلا Pم ةـ.Vx.لا تاـجاـح DیـDـC;ب wلع;.لا nرادلإا �اــــــــــــــV2لا اـهنأ7ـ
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 درا/.لا ةراد_و .ةvV.م ةءافc ىلعأ7 ة45ـــــ12لا ةو4[لا هrه Pم ةداف;ـــــسلاا w>ـــــVaتو ةدCD.لا تاءافtلاو

 درا/.لل ل[ملأا ماoD;ــــسلاا w>قCت ىلع ل.عت ،تا.Vx.لا يف ة>ــــساــــسأ ةف>(وو ةرادإ ل[.ت ة45ــــ12لا

 /Cن ىلع ،ةدDع;.لا تاـسرا..لاو تاـسا>ـaلا Pم ةع/.Tم ىلع ل.ـ2ت ة>T>تا4;ـسا للاخ Pم ة45ـ12لا

 ة|ــــ2نلأاو  ،اهفاDهأ w>قCت يف gهــــ5aو اه;لاــــسرو ة.Vx.لا ة>T>تا4;ــــسا عم ماoD;ــــسلاا اrهو wفا/;ی

 ،اـهتاءاـفc عفرو اـهتارDـق ةـ>.Vتو ،ةـ45ــــــــــــــ12لا درا/.لا Pم ةـ.Vx.لا تاـجاـح DـیDـC;ب ةـ|1ت4.لا ةـ5رادلإا

 ،4هاـم( ةـ.Vx.لا فاDـهأ w>قCتو ةدافـ;ــــــــــــــسلاا فDـهب ،ةلـماـtلا ة<ـاـع4لاو =>فC;لاو �5/ع;لا اـهVCمو

 رود وھ ام: يلا;لا لؤاـــــــــa;لا يلع ة7اجلاا ةلواCم يف ةـــــــــسارDلا ةلvـــــــــ2م ل[.;ت يلا;لا�و )2014

 ؟ ةمظنملا ءادا Ca<P;ل ةیرشبلا درا/.لا تا>T>تا4;سا 54/|ت يف يعاV|صلاا ءاrcلا تاق>1|ت

 

 .-,لا تلاؤا0ت
 :ة>لا;لا ة>ع4فلا تلاؤاa;لا �>ئ4لا لؤاa;لا Pع ع4ف;ی

 ل>ـ[.;لاو مDقـ;لا ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( ل1ـقت( ة5ـ4ــــــــــــــ12لا درا/.لا ع/V;ل ة>ـ1ــــــــــــــVaلا ة>ـ.هلأا DFـم اـم.1

 ؟سنجلا ع/V;ب ما.;هلاا ،�اف;حلااو P>>ع;لا يف ة�فاt;.لا ص4فلا ،لداعلا

 ،لمـعلا 14ع gلع;لا يف ةــل[.;.لا اــهداــع7لأ اقـفو ،يف يعاــV|ــــــــــــــصلاا ءاــrcــلل ةــ>.هلأا DFــم اــم .2

  ؟) يتاrلا Vx<g;لاو g>لع;لا ،را4قلا عVص =5=عت ، ة>rcلا Vxgلا ،ةتمتلأا

 ص4فلا ،لداـعلا ل>ـ[.;لاو مDقـ;لا ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( ل1ـقت( ة5ـ4ــــــــــــــ12لا درا/.لا ع/V;لا 4ثأ /ه امـ.3

 ةرادا ، ةرادلاا( ة45ـــــــــــــ12لا درا/.لا ع/Vت ىلع �TVلا ع/V;ب ما.;هلاا �اف;حلااو P>>ع;لا يف ة�فاt;.لا

  ؟ ة.C/cلا ،ف>(/;لا ،�ها/.لا

 

 .-,لا ة6$ها
 Dع< �>ح ،ةث/1C.لا تا4>غ;.لاو ةـــسارDلا هلواV;ت rnلا ع/ـــض/.لا ة>.ها Pم اه;>.هأ ةـــسارDلا D.;ـــaت

 ما.;ها �Cم /هو ،ة4>خلأا ةنولآا يف ما.;هلال ة4>[.لا ع>ـــضا/.لا gها Dحا ة45ـــ12لا درا/.لا ع/ـــض/م

 تا4cـــــــــــ2لل ةفاـــــــــــ@.لا ة.>قلا w>قCت يف w>ثو �ا1ترا Pم هل ا.ل ،P>ـــــــــــسراDلاو P>[حا1لا Pم DیDعلا

 ءاrcلا يف ة45ـــــــــــ12لا درا/.لا ع/Vت 4ثا qلواVت ي;لا ع>ـــــــــــضا/.لا ةرDن ىلإ ةفاـــــــــــضلإا7 .ة<د/عـــــــــــaلا
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 نا>ب vP.< ه>لعو .ةق7اــــaلا تاــــسارDلا جاo4;ــــسا يف �حا1لا ه>لا لــــص/ت ام �ــــaح يعاV|ــــصلاا

 :للاخ Pم ةسارDلا ة>.ها

 ،ةث/1C.لا ة45ــــ12لا درا/.لا xgن w>1|ت يف يعاV|ــــصلاا ءاrcلا ة>.هأw 7لع;ت ة>ف4عم ةDعاق 4>ف/ت

 ءاrcلا w>1|ت ىلع ة>م/Cvلا تاــــــــaــــــــسm.لا ع>Tــــــــ2ت .ةDیا=;.لاو ةعراــــــــa;.لا ة>�>1لا تا4>غ;لا هاTت

 �V<Pا/.لل تلا>هــــــــــــــaتو هـ.>Vxت تاـمDـخ Pم اـهمDـقت ي;لا ةـ>.هلأاو روDـلا =5=ع;ل يعاـV|ــــــــــــــصلاا

 صاoلا عا|قلا عم ةكا24لا7 يم/Cvلا عا|قلا يف P>لماعلاو

 

 .-,لا فا&ها
 يعاV|ــــــصلاا ءاrcلا ىلع ة45ــــــ12لا درا/.لا ع/Vت 4ثأ ل>لCت ىلإ �>ئر لvــــــ72 ةــــــسارDلا هrه فDهت

 :ة>لا;لا ة>ع4فلا فاDهلأا Pم ةل.ج w>قCت للاخ Pم ]لذو

 مDـــق;لا ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( لـــ1قت( ةـــ45ــــــــــــــ12لا درا/.لا ع/Vت ةـــ<د/جو DFـــم ىلع ف4ع;لا .1

  �TVلا ع/V;ب ما.;هلاا ،�اف;حلااو P>>ع;لا يف ة�فاt;.لا ص4فلا ،لداعلا ل>[.;لاو

 ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( ل1قت( يف هداع7أ7 يعاV|ــــصلاا ءاrcلل ة>1ــــVaلا ة>.هلأا ىلإ ف4ع;لا .2

  �TVلا ع/V;ب ما.;هلاا ،�اف;حلااو P>>ع;لا يف ة�فاt;.لا ص4فلا ،لداعلا ل>[.;لاو مDق;لا

 ،لداعلا ل>[.;لاو مDق;لا ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( ل1قت( ة45ـــــــ12لا درا/.لا ع/Vت 4ثأ ىلإ ف4ع;لا .3

 يعاV|ــــــصلاا ءاrcلا ىلع �TVلا ع/V;ب ما.;هلاا ،�اف;حلااو P>>ع;لا يف ة�فاt;.لا ص4فلا

 Vx<g;لاو g>لع;لا را4قلا عVص =5=عت ، ة>rcلا Vxgلا ، ة.ثلأا ، ل.علا 14ع gلع;لا يف هداع7أ7

  ) يتاrلا

 

 .-,لا تا6ض:ف

 درا/.لا ع/Vت )a >0.05( ةV/5عم F/;ــــaم VDع ة>ئاــــ8حإ ةللاد وذ 4ثأ Dج/ی لا :ىلولأا ة'ـــض$فلا

 ة�فاt;.لا ص4فلا ،لداعلا ل>[.;لاو مDق;لا ص4ف ،ع/V;لا )ل/1ق( ل1قت( ةع.;Tم هداع7أ ةللاDب ة1245لا

 ةــع.;Tم هداــع7أ ةــللاDــب يعاــV|ــــــــــــــصلاا ءاــrcــلا يف �TVلا ع/V;ب ماــ.;هلاا ،�اــف;حلااو P>>ع;لا يف

  يتاrلا Vx<g;لاو g>لع;لا ،را4قلا عVص =5=عتو ة>rcلا Vxgلا ، ه;.تلأا ،ل.علا 14ع gلع;لا(
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 درا/.لا ع/V;ل )a >0.05( ةV/5عم F/;ـــaم VDع ة>ئاـــ8حإ ةللاد وذ 4ثأ Dج/ی لا :ة'نا-لا ة'ــض$فلا

  ةع.;Tم اهداع7أ ةللاDب يعاV|صلاا ءاrcلا يف ة1245لا

 )ل/1ق( ل1ق;ل )a >0.05( ةV/5عم F/;ـaم VDع ة>ئاـ8حإ ةللاد وذ 4ثأ Dج/ی لا : ة-لا-لا ة'ـض$فلا

  ةع.;Tم هداع7أ ةللاDب يعاV|صلاا ءاrcلا ىلع ع/V;لا

 

 ةسار&لا جذ=$ن
 ةـــــسارDلا تا4>غ;م P>ب ةقلاعلا فـــــصو ض4غل ،)ح4;ق.لا( يـــــضا4;فلاا ةـــــسارDلا جذ/.ن ةغا>ـــــص gت

 ة45ـــ12لا درا/.لا ع/Vت نأ را1;عا ىلع ، ) يعاV|ـــصلاا ءاrcلا و ة45ـــ12لا درا/.لا ع/Vت( ب ةل[.;.لا

 .ةع7ات 4>غ;م يعاV|صلاا ءاrcلاو ،لاق;aم ة4>غ;م

 

 

 

 

 م2022 .حا+لا دا%عا :ر%$#لا

 

  :ةسار&لا دو&ح
 تا>T>تا4;ـــــــــسإ 54/|ت ىف يعاV|ـــــــــصلاا ءاrcلا تاق>1|ت رود ه>ل>لCت هـــــــــسارد :ة'6لعلا دو12لا -

  w>1|;لا7 ه.Vx.لا ءادا Ca<P;ل ه1245لا درا/.لا

 يـــــــــسارDلا ماعلا يف ةل[.;.لاو ةـــــــــسارDلا زاTنلإ ةعق/;.لا ة>Vم=لا ةD.لا7 ل[.;تو :ة'نام7لا دو12لا -

 ه1443- م 2022

 ح/ضوو ةقDب gهل ةهج/.لا ةل�سلاا ىلع ة7اجلإا يف a;T/�<P.لا ةرDق DFم :ةسار2لا تاد12م -

 

 

 عبات ریغتم لقتسم ریغتم

 ءاكذلا تاقیبطت
 ھیرشبلا دراوملا تایجیتارتسإ يعانطصلاا
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 .-,لا ةH6هFم
 للاخ Pم يئا4ق;ــــــــــــــسلاا جهV.لا ىلع اDــ.;عم هــ[7C يف ةــ>.لعلا جهاــV.لا ثDــحأ �ــحاــ1لا ع1تا   

 ىلع علا�لااو ة[یCDلا ة>.لاعلا تلاT.لا Pم ة>ـo8ـ2لا تاءا4قلاو ة>.لعلا ثا7Cلاا ىلع علا�لاا

 .ةسارDلا تا4>غ;م DیCDتو ةسارDلل t4nفلا را�لإا ءا1Vل ]لذو ةق7اaلا تاسارDلا

 

  ةقIا0لا تاسار&لا
 ة'<$علا تاسار2لا :لاوا

 ةرU-لا TعاSOــــــسا ةلماعلا 2'لل ةجا1لاو يعاOPــــــصلإا ءاJKلا )2019( $هاCلا ةــــــسارد يف .1

 يف �ل|لا اه>لع ن/P >vل تاعا|قP 4م 4[كأ يف فئاو̂ ىلع يــــــ[قت نأ ةعXا$لا ة'عاPــــــWلا

 اهل g >vPل اDیDج اعا|ق P 14م 4[كأ يف فئا(/لا P>یلا.ل با1لا ح;فت ف/ـــــــس اهtVل ،ل1ق;ـــــــa.لا

 رلاود را>لم P 77م 4[كأ ىلإ لD >8ق يعاV|صلاا ءاrcلا ىلع ي.لاعلا قافنلإا . ل1ق Pم د/جو

 /.Vلا Tgح ةع7ا;م Pمو IDC Spending Guide ةـــــــــــــaـــــــــــــسmم 454ق;ل اقفو ، 2022 ماعلا يف

 Dیـا=;ی Dـق نلآا Pم ما/عأ 10 للاخ نأ ل/قلا vP.< 2015 ماـعلا rـVم عاـ|قلا اrـه يف عراــــــــــــــa;.لا

 c14F خــــــــــــــض عم ةــــــــــــــصاخو ، 2030 ماعلا يف رلاود ن/>ل45ت Pم براق< ام ىلإ ي.لاعلا قافنلإا

 تأDب ي;لا تام/Cvلا Pع ]>هان ،لاT.لا اrه يف تارا.[;ـساµ تارلاوDلا P>یلام ة>.لاعلا تا4cـ2لا

 .ةع7ا4لا ة>عا8Vلا ةر/[لا ا>ج/ل/tVتو يعا8Vلا ءاrcلا تا>Vقت ىلع ة.ئاقلا ل1ق;a.لا نDم ءاVب يف

 ةلماعلا Dnیلأا لCم تلالآا qلح نأو 1wــــــــس Dقف - Dی7TD �>ل يللأا ل>غــــــــ2;لا وأ ة;.تلأا م/هفم

 يف ل1ـق Pم اrـه ثDـح .ة[ـلا[ـلاو ة>ـنا[ـلاو ىلولأا ة>ـعاVـــــــــــــــ8لا ةر/[لا Vrـم ي5TرDتـ لDـع.7 ة5ـ4ــــــــــــــ12لا

 يف ،ة4>خلأا د/قعلا يفو ،og@لا ع>8V;لا يف gث D>لا ةكا>ح ل[م ة4ها.لا فC4لاو ةعار=لا تلااTم

 ةt1<4لا Dئا/علا لvــــ2ت �>ح .«ي.لاعلا nداــــ8;قلاا V;DF.لا« 454ق;ل اقفو ة>با;tلا ماه.لا Pم DیDعلا

 يف ه54وDت g;ی ةDیDج ةدر/م ةع7ا4لا ة>عاVــ8لا ةر/[لا تاودأو ة>ج/ل/tV;لا تا>Vق;لا ]لت ىلع ة1ت4;.لا

 لvـــ72 فئا(/لا /.ن يلا;لا�و ،ة45ـــ12لل ةDیDج ل.ع ص4ف wلخ �ل|;ی ام /هو ،يلوDلا داـــ8;قلاا

  .ماع
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 =5=عت ىلع ةلـــ8لا تاذ تا>Vق;لاو يعاV|ـــصلاا ءاrcلا ل.ع< �>ح :ة>.هأ 4[كأ 4خآ ا1ناج كاVهو

 qمDق ا.ل[م اما.ت ة>فاــــــــــــضلإا ل.علا ص4ف Pم DیDعلا wلخ gث Pمو ؛ي.لاعلا nداــــــــــــ8;قلاا /.Vلا

 ىلع .4ت/>t.1لا ة=هجأ ىلإ ة5را1oلا تاC4c.لا عا4;خا ل[م ةق7اـــــــــــaلا ة>.لاعلا يVق;لا /.Vلا تاج/م

 ،ة>جا;نلإا يعاV|صلاا ءاrcلا ل/لحو تات/�و4لا ة.xنأ ز=عت نأ عق/;.لا Pم اrل ،ص/o8لا هجو

 V;DF.لل اقفو ،تا4cـــ2لا اهV;Tت نأ vP.< ي;لا تاV;T.لا قا|نو ةد/ج PـــCaتو ،ف>لاt;لا �فoتو

 نا/Vع7 يلوDلا ]1Vلا Pم رداـــ8لا g 2019لاعلا يف ة>.V;لا ل/ح 454ق;ل اقفو .ي.لاعلا nداـــ8;قلاا

 عفت4ی gلاـعلا ءاـCنأ ع>.ج يف لـ.عت ي;لا تاتـ/�و4لا دDـع نأ ىلإ راــــــــــــــشأ ( لـ.علل ة4>غ;.لا ةـع>1|لا

 فئاـ(و wلoل ص4فلا ح>;ت اـ>ج/ل/tV;لا tPل .فئاـ(/لا ناDـقف Pم فواـo.لا يrcـی اـ.م ،اـع45ــــــــــــــس

 rnلا راt;بلاا7 ة|>C.لا فواo.لل ساــــسلأاف ،ةلاعف ةماع تامDخ D>gقتو ،ة>جا;نلإا ةدا5زو ،ةDیDج

7vم لعفلا7 لa;/5ة2>ع.لا تا. 

 ل1ق;ـــــــــــaم لجأ Pم ل.علا 2019 « 4یاVی يف رداـــــــــــ8لا اه454قت يف تDكأ ة>لوDلا ل.علا ة.Vxم 

 ع>ــس/تو ة>Vه.لا ةا>Cلا ة>ع/ن P>ــCa;ل ل1ق;ــa.لا يف اهل 4ــ8ح لا ةــص4ف كاVه نأ » اقا4ــشإ 4[كأ

 ةاواـــــa.لا مDع Pع ة.جاVلا را4ـــــضلأا حلاـــــص_و P>ـــــTVaلا P>ب ة.ئاقلا ة/Tفلا بأرو تارا>oلا قا|ن

 لاإ ،ةDیDج فئا(و يج/ل/tV;لا ر/|;لا Dل/ی ف/ـسو. 4>[7v ]لذ Pم 4[كأو ،ي.لاعلا F/;ـa.لا ىلع

 ص4ف ماVـ;غلا ا1ـهأتـ لقـأ ا/ن/D >vقـ هrهـ لاقـ;نلاا ة>ـل.ع يف gهفئاـ(و نوDقـف< Pیrلـا صاـoــــــــــــــشلأا نأ

 ل.ــــــــ2ت ي;لا ،ة5راTلا ة>ــــــــa>ئ4لا ة<داــــــــ8;قلاا تلا/C;لل ن/t;ــــــــس هنأ ىلإ 454ق;لا راــــــــشأو . ل.علا

 يف ءا/ــــــaلا ىلع ة>لC/5تو ةراــــــض راثآ ،خاV.لا 4>غتو ة>فا4غ.<Dلا تلا/C;لاو ةDیTDلا تا>ج/ل/tV;لا

 اهه>ج/تو تلا/C;لا هrه gلاعم DیCD;ل ةc1<4 تارا.[;ـــــــــسا ىلإ ةجاح ة.ثو .ل.علا يفو اVتاداـــــــــ8;قا

 ةل5/� ةماD;ـــa.لا تارا.[;ـــسلال ة5/لولأا يل/ت نأنلأا لوDلا ىلع P>ع;5و .wئلالا ل.علا ثاCD;ـــسلا

 ماعل ةماD;ــa.لا ة>.V;لا جمان4ب عم ة>ــ2.ت ،�t/cلا اrه ي.Cتو ة45ــ12لا ة>.V;لا عTــ2ت ي;لا لجلأا

2030 . 

 اهSgJت نأ d6ef ة'ـc'ئر تاOUخ فئاÛلاو يعاOPـصلاا ءاJKلا )P'a )2019'ف ةـسارد يف .2

 فئاÛلا نا2قف fم 12لل تام1eUلا

 نأ ا.�و .ما<لأا هrه ةع45ـــسو ةc1<4 ةر/ـــAI 78 يعاV|ـــصلاا ءاrcلا تار/|ت ل/ح را1خلأا رDـــ8ت

 ،تاV1m;لا راDــص_و ،�ا.نلأا داT<_و ،تانا>1لا ز4ف op< ا.>ف VqــCaت يعاV|ــصلاا ءاrcلا ة.xنأ
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 Pم اءDب ،ل1ق Pم Dهg >2ل /Cن ىلع ةDیا=;.لا ماه.لا Pم ةع/.T.7 عل|@ت تا>مزرا/oلا هrه نإف

 لكا2.لا ةTلاعم ىلإ لا/صو ة=هاTلا تا1ج/لا D>gق;ب ارو4م ،ة>نوt;4للإا ة>ماC;قلاا لئاس4لا ة>ف8ت

 عمو . ];>ب ىلإ ة>تآ ة�4ـــــ2لا qناc اذإ ا.7 كرا1خإ وأ ة>ن/ناقلا ةر/ـــــ2.لا D>gقت ل[م اD>قعت 4[كلأا

 Dـیا=;م ماـ.;ها يل/ی نأ ئجاـف.لا 4>غ ن/D >vـق ،يعاـV|ــــــــــــــصلاا ءاـrcـلا ىلع ي.لاـعلا =>4c;لا اrـه

 ةر/[لا تدأ ا.ل[م اما.تو .ةلا.علاو فئا(/لا ىلع يعاV|ـــــــــصلاا ءاrcلا اه.عDی ي;لا ة;.تلأا 4>ثأ;ل

 4>ثأ;لا �فن ءاrcلا ةر/[ل ن/v< نأ عق/;.لا Pم نإف ،يV>تو4لا DnــTaلا ل.علا ة;.تأ ىلإ ة>عاVــ8لا

 Pم ا5D=م �>ــــــــسا/Cلاو تات/�و4لا nدmت نأ ة>ناvمإ يVع< ا.م ،ةt45فلا ماه.لا Pم Dیا=;م دDع ىلع

 يف ة;.تلأل ةT>;ن ة>لاع �ــــVaب فئا(/لا ناDقفn 7/;ــــa.لا ةع>فر ةDیDع تاــــسارد تأV1تو فئا(/لا

 ناDـــ>.لا يف ةـــ>.V;لاو نواـــع;لا ةـــ.Vxم qـــxحلا ،ة4>خلأا ةـــنولآا يفو .ةـــمDـــق;.لا تاداــــــــــــــــ8;قلاا

 32 يف فئا(/لا Pم ةئا.لا يف 14 ة1ـــــــaن ة;.تأ اDج ل.;C.لا Pم هنأ ) n ) OECDداـــــــ8;قلاا

 ةc1<4 4>غت فئا(/لا Pم ةئا.لا يف 32 ة1ـaن Dهـ2ت نأ حج4.لا Pم نأو ،ةcراـ2.لا ناDل1لا Pم ةDلب

7a1� لا;tV/ة>للآا تا>ج/ل. 

 D>ـــــaلا ا.هو در/فـــــaكأ يف نا>.<داكأ اهمDق ي;لا ةق7اـــــaلا تا4یDق;لا Pع ام اع/ن ماقرلأا هrه لقتو 

 �<ا4ب ة5راـ2;ـسلاا ةـaـسm.لا اه;مDق ي;لا وأ ، 2013 ماع يف نر/�زوأ ل>ئاv>م D>ـaلاو nا4ف لراك

 ةـــ.Vxم تا4یDـــقت Pع Dـــ5=ت ماـــقرلأا هrـــه tPل ،ماـــعلا اrـــه لـــئاوأ يف( PwC ) زc/�4 سواـــه4توو

 اVـه ،عقا/لا يفو . 2016 ماعـ>ف اهـــــــــــــــaفن ) n) OECDداــــــــــــــ8;قلاا ناD>ـ.لا يف ة>ـ.V;لاو نواعـ;لا

 ه;.تلأا �1ـD 7aقفت نأ حج4.لا Pم ي;لا فئا(/لا دDع نأـ72 ءا/ـس P>یداـ8;قلاا P>ب c1<4 فلاoك

 ،لیDب ل.ع q.تm.لا ل.علا لCم لC>ــــــس ناc اذإ ام نأــــــ72 وأ ،يعاV|ــــــصلاا ءاrcلا ه<Dغ< ي;لا

 دDع Pع 5D=>ـــــــــس اه4>ف/ت g;>ـــــــــس ي;لا ل.علا ص4ف دDع نأ ىلإ ة>عاVـــــــــ8لا ةر/[لا خ5رات 4>ـــــــــ52و

 .ا.ئاد هaفن D>ع< لا خ5را;لاف ةد/قف.لا فئا(/لا

 نأو ماهم Pم ناaنلإل ك4;>س اذام ،ةt45فلا ماه.لا ءادأ يف 124لا Pم ل@فأ تلالآا 1Cqصأ اذإ 

 هقا|نو ه.Tح نأو ةلاCم لا مداق 4>غ;لا نأ /ه ن/یداـــــــــــــ8;قلاا ه>لع wف;ی rnلا D>ح/لا ءيـــــــــــــ2لا

 يعاV|ـــــــصلاا ءاrcلا نأـــــــ72 ةCD;.لا ةtل..لا يف ةـــــــسارد ةـــــــسارDلا هrهل ةT>;نو. 4>غ نأ ن/v>ـــــــس

 اrه يف ة>ـــــــــسا>ـــــــــaلا ةcراـــــــــ2.لا ةدا5=لو ،ل.علا ل1ق;ـــــــــa.ل قدلأا gهفلا ع>Tـــــــــ2ت لجأ Pم ة;.تلأاو

 ىلع ة>عاVـــــ8لا تاعا|قلا فل;oم يف فئا(/لا ه;.تأ ة>ناvمإ تا7اـــــaح w>1|;ب اV.ق ،ع/ـــــض/.لا



10 
 

 ي;لا جئاـ;Vلاو .ةDـC;.لا ةـtل..لا يف ةـ>ناـ.ل14لا ةـ>باـo;نلاا 4ئاوDـلا F/;ــــــــــــــaم ىلع ف>(/;لا تاـناـ>ب

 ة>لاع ه;.تأ �4اoم ىلع V|/nت ي;لا فئا(/لل ة>لا.جلإا ة1ــــVaلا نأ gغ4ف ،ةــــ2هDم اه>لإ اVلــــص/ت

 DـVع هـنإـف ،اـهل.كأـ7 ةDـC;.لا ةـtل..لا يف ن4قلا اrـه تاـ>V>ثلاث لـئاوأ ل/ل7C ةـئاـ.لا يف 30 غل1;ــــــــــــــس

 P>ب ة>لاع ه;.تأ �4اoم ىلع V|/nت ي;لا فئا(/لا ة1ـــــــــaن تواف;ت ،دلا1لا ءاCنأ ع>.ج يف Vx4لا

 يف ه;ـ.تلأا تا5ـ/;ــــــــــــــaم ىلعأ ن/t;نأ عق/;.لا Pم ،]لـذ Pم gهلأاو .ةئـاـ.لا يف 39 و 22 ةئـاـ.لافـ

 هrهو .ا4;لtنإ لا.ـــــــشو زDنلاD>م يف ا>نا|45ب يف ةق7اـــــــaلا ة>عاVـــــــ8لا ةق|V.لا �لق يف ل1ق;ـــــــa.لا

 .ةc1<4 ةلا|7 ة1ـــــــــaن لعفلاD 7هـــــــــ2ت ي;لاو ع>Vـــــــــ8;لا �>فoت Pم لعفلاq 7ناع ي;لا يه �wاV.لا

 ة>ـلاـع ه;ـ.تأ �4اـoم ىلع V|/nت ي;لا فئاـ(/لا Pم ةــــــــــــــ8ح ىلعأ عق/;ت ي;لا لمـا/علا ل.ـــــــــــــــ2تو

 .يلC.لا دا8;قلاا يف ة>;aج/للا تامoDلا لقVلاو ع>8V;لا تاعا|ق يف فئا(و ىلع دا.;علاا

  ة'نو$kSللإا ةراSjلل يعاOPصلاا ءاJKلا تاق'Oiت يف )2018( ي6'ت$لا ةسارد يف .3

 يعاV|ــصلاا ءاrcلا ة.xنأ ل.عت ي;لا 4ها/xلا Pم ه4c1م ة�ف 4nــ12لا كاردلاا نأ نا>ب ىلإ qفDه

 ، n/قلا يعاV|ــــــصلاا ءاrcلا7 ف4ع< ا.ل نو4ــــــصاV.لا g;هی :P>;فل;oم P>;ق45|7 اهب �ا1ترلاا ىلع

 يعاV|صلاا ءاrcلا يف حاVTلا nد5mو ،ناaنلاا Pع =>.م 4>غ a;/Fم يف ك/لس اهل ة.xنا ءا1Vب

 وأ )robot( يللآا P>;لا ل[م ةلق;ــــaم ة>ئا5=>ف تاVئاc يف =4c.;ت ب/ــــساح ل/قع جا;نا ىلا n/قلا

 تام/لع.لا ة1vــــش ة|ــــسا/ب ن/t;ی rnلا تام/لع.لا ءاــــ@ف ل[م "virtual ة>ــــضا4;فا gلا/ع يف ا.�ر

 يعاV|ــصلاا ءاrcلل لی1Dلا هاTتلاا ة7اT;ــسا نأ ىلإ ةــسارDلا جئا;ن تراــشأ ا.ك. Internet ة>لوDلا

 وأ ة1ـعــــــــــــــ8لا تلااـCلا وا فقا/.لا يف ه.ـعد ة>ـف>P cع �ـ1Cلاو ناــــــــــــــaنلاا كاردإ لمـأتـ /ه n/قلا

 ةDیDـش ة4ئا� ةدا>ق يف ةDعاـa.لل ة>cذ ة.xنأ ن/ع ىلإ هلتاقم ة4ئا� Dئاق جا;D >Cق ،لا[.ف .ةDقع.لا

 ، اهتاrب ةلق;ــــــــaم ن/tت نأ اهVم Dــــــــ8ق< لا هV>هلا �>لاــــــــسلأا هrه .هد4ف.7 اهتدا>ق هvV.< لا D>قع;لا

 مoD;ـــaت ،لا[م �|لا لاTم يف .ماهم ةDع يف ناـــaنلاا gعDل يكاردلاا P>ـــCa;لا Pم لvـــش اهtVلو

 ماهم يف ةV>عم ،gهتا1جا/ل gه;یدأت ءاVثأ ةCـــ8لا لاP 7.T>لماعلا gعDل يعاV|ـــصلاا ءاrcلا ة.xنا

 ي�1 ماـxن P.ــــــــــــــض يعاVـ|ــــــــــــــصلاا ءاـrcلـا ماـxن لـ.ع< Dقـ .ةفـ4ع.لاو تانـا>ـ1لا ةلـواDـم ىلع Dـ.;عت

 هV1ی Dق .ة>جلاعلا ة|oلل ةفلاoم تا4ــــشmم فــــv;2< امVDع 454nــــaلا �>1|لا ه5V1و لا[م ،ينوt;4لا

 ةلاح يف ة.هم تا4>>غت ثوDح ىلإ 4>ـــــــــــــ2ت تانا>1لا يف �ا.نأ فـــــــــــــt;2ت امVDع اـــــــــــــ@<ا �>1|لا

 ءاrcلا ة.xنلأ Dج/ی ،هـ8ـo8;م هف4عم ماoD;ـساt<4 7فت �ل|;ت ي;لا ماه.لا ىلإ ةفاـضإ .�45.لا
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 ةــ>rcــلا ةــ.xنلأا ]ــل;.ت ،DــیDــC;لاــ7 .ي.لعلا �ــ1Cلا ةــ>ل.ع يف هــ1علت فل;oم رود يعاــV|ــــــــــــــصلاا

 ل>1ـــــــس ىلعف .هـــــــ8ـــــــo8;م ةف4عم wلخو هDیDج 4ها/( فاـــــــ2;كا ىلع ل.عت ي;لا ،gلع;لا ة>ناvمإ

 ة4c1م �ا.نأ Pع �1Cلاو تانا>1لا Pم تا>.c ل>لC;ل يcذ ب/ـــــساح ماxن ماoD;ـــــسا vP.< ،لا[.لا

 ةـف4ع.لل جذ/.ن د/جو لـ( يف اـــــــــــــــ@<أ vP.< اـ.ك. لـ1ق Pم ةـعق/;م tPت gل تاـ�اـ1تراـ7 يح/ت اـهب

 تاxحلا.لا P>ب تافلا;خلاا زا4بلإ يعاV|ــــصلاا ءاrcلا ماxن ماoD;ــــسا ،ام pــــo8ت يف ة>لاCلا

 .ة.ئاقلا تاVx45لاو ة>T451;لا

 

 ة'Piجلاا تاسار2لا : ا'ناث

 تا4cـ2لا ع>.ج 2019 ماع يف ةn$ـipلا درا6Uلا no$عت ةداعا )m )2019لـسو$ج ةـسارد يف .1

 DیTDلا راt;بلاا عم لماع;لا يف qق/لا �فن يف ا.V>ب ة�راق;.لا ق/ـــــaلا F/ق Pم ةع/.Tم يف م/>لا

 ة7اCــaلا ل[م ة>.ق4لا تا>Vق;لا ، ]لذ ىلإ ةفاــضلإا1ف .gهلا.عأ تارود ل|عت لا=ت لا ي;لا 4.;ــa.لا

 ةVیا1;م ق�4و لماtلا7 ةDیDج ة5راTت جذا.ن عاV|ـــــصلاا ءاrcلا و يللآا gلع;لا Cq;ف Dقل، ة;.تلأاو

 ة>فللأا ل>جو يعا.ج لvــــــــــــــ72 ةلـماعـلا F/قلا نورداغـ< لفـ|لا D>ـلا/م ، هــــــــــــــaفن qق/لا يفو .ل.ـعلا

 ق/ف;لا ا/.لعت Pیrلـا راـهدزا هx<4ن �vع ىلع يفللأا g>ع=لا .ةمـاهـلا ة<ـدا>ـقلا راودلأا ىلإ /|o>نلأا

 رDقت ي;لا ل.علا Pكامأ gعد، انزا/ت 4[كأ ة|لaلا لv>ه =5=ع;ل عل|;ن ف/س ، ة>م4هلا لكا>هلا يف

 ل>Tلا، ةدراو ةلماعلا F/قلا نإف ، هــaفن qق/لا يف .يعا.Tلا ل.علاو فاــ8نلإا ، حا;فنلااو ةها=Vلا

 ع45ـــaلا ف>t;ل لا تا4cـــ2لل ةجاح wلخ يه ، اDعاـــ8ف1995 ماع Pم اوDلو Pیrلا صاoـــشلأا -

 تاـــــــــــسا>ـــــــــــسو تاـــــــــــسرا.م ة<D>لق;لل ةDیDج جهنو ، تاردا1.لا ة>لC/5;لا ، t<4ف;لل ةفل;oم ق�4 عم

 درا/.لا Pم ةم/عDم ن/tت نا ة4cــــــ2لا تاجا>;حا لc ، ة<اغلل يv>ماVید Dهــــــ2م اrه يف .ف>(/;لا

 4>>غ;لا عم لماع;لل اD>ج ا=>هTت ة=هTم يه ي;لا ة45ـــــــ12لا درا/.لا( ةف>(و ة<اغلل ةق>ـــــــشر ة45ـــــــ12لا

  .ىض/فلاو a;.4.لا

 /ه لب ، ة.<Dقلا تا>ل.علا يف لی1D;لاو 4>>غ;لا Pع qـــــــa>ل ةق>ـــــــشر ة45ـــــــ12لا درا/.لا Pم ع/Vلا اrه

 ي.ق4لا 4ـــ8علا يف ة45ـــ12لا درا/.لا gعDی تا4cـــ2لا ل[م ا5رrج اهـــaفن ل/Cت ة45ـــ12لا درا/.لا ل/ح

-2020 يف ة45ـــــــــ12لا درا/.لل رود اذام( نا.<او 4ف>لوأ ل1ق Pم ةـــــــــسارDل اقفو .يفه>ف Ï>عن rnلا

 يف لا>جأ ةـــــــــــa.خ Pع لق< لا ام Ï<اع;ی ف/ـــــــــــس ، 2020 ماع ل/ل7C )2016 4یا14ف ؟2025
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 ةفل;oم هrه ةرادلإ اهیDل ة45ــ12لا درا/.لا ف/ــس ، عــض/لا ق/1ــaم 4>غ اrه qهجاو .ل.علا ةحاــaم

 �ـــــــساVی Dحاو ساقم" ة�راقم نأ �>ح ، ة45ـــــــ12لا درا/.لا ة.>ق حا4;قا p>ـــــــo8ت للاخ Pم gلاعلا

 4[كأ ةق45|1ف صاoــشلأا ىلإ عا.;ــسلاا ة45ــ12لا درا/.لا gلع;ت نأ �T< .ةا>Cلل ةلباق Dعتلا "ع>.Tلا

 .لا>جلأا P>ب ق/قـــــــــ2لا وأ عما/ـــــــــ8لا ة>ف>(و ة<اVعTV� 7ت عم ل/لCلا ة<د4فلا 4>ف/تو ، لاـــــــــضافت

 ة>فاــــضإ با1ــــسأ ة>.ق4لا ل/C;لاو ءلا.علا ة�T4ت ءا/ــــس Dح ىلع ، لا>جلأا تا<CDت ىلإ ةفاــــضلإا7

 ، =>4c;لاو ، درا/.لا gهب ه>ج/ت ةداعاو تا.Vx.لا Pم DیDعلا ا.c ة45ــ12لا درا/.لا تاــسرا.م لC/5;ل

 Pم "ض4غلل ا1ـــساVم" ح1ـــصأ ىلإ تا4cـــ2لا ل/Cت ا.c .ة4c=5م تا>T>تا4;ـــسا ءلا.علا ل/ح ةفاق[لاو

 اrه gعد يف رود ا.ـــــساح ارود �علت ة45ـــــ12لا درا/.لا ةف>(و ، ي.ق4لا gلاعلا ع45ـــــaلا 4>>غ;لا لجأ

 يtل .ف(/.لا ةcراـــــــ2مو gلع;لاو ةفاق[لا ىلع �افCلاو DیCDت ىلع =>4c;لا ةدا5ز للاخ Pم 4>>غ;لا

 ة>ج/ل/tV;لا تار/|;لاو ة>لقعلا gهأ Pم ل>لق دDع =ج/>ل ، 4>>غت ثاDحإ /Cن ة1245لا درا/.لا ة4یاعم

 .2019 ماع يف ة1245لا درا/.لل

 5D=.لا اg c]<4هــــaفنأ ه>ج/ت ىلإ ة45ــــ12لا درا/.لا جا;C< ،ماع لvــــ72 ة45ــــ12لا درا/.لا 45Ðعت ةداعإ 

 تاـــــــــسرا.م ل/Cت ا5رrج ىلع ةرDقلا اهیDل ي;لا تانا>1لا عم ةـــــــــصاخو ا>ج/ل/tV;لا ماoD;ـــــــــسا ل/ح

 P>ــــCa;ل ة45ــــ12لا درا/.لا ءا14خ ىلإ ةجاCلاو ةDیDج تا<CD;ب لT< اrه .تا>ل.علاو ة45ــــ12لا درا/.لا

 ل/C;لا عم اهف>>tتو ةDیTDلا تا>Vق;لل اهماoD;ــــــــسا x<gعت لجأ P.>ف تاراه.لاو ة>.ق4لا ة>ملأا /Cم

 .gهب �>rn >Cلا قا>aلا ة>.>Vx;لا عa45لا

 ة$غاـpلا فئاÛلا ف'PـSWل ل6علا قUـcلا تاراSgiـسا ماCن )2017( يل'ـسiUلا ةـسارد يف .2 

 درا/م ىلع دا.;علاا ل.ع Pع P>[حا1لاو ل.علا با�رأ Pم Dیا=;م دDع ناT cن$Sنلإا ةieــــــــش ىلع

 ، اهل>لCتو �ـــساVم لvـــ72 | اهداد4;ـــسا gت اذإ .ةف>(و ىلع ر/[علاو لاـــ8تا ىلع ل/ـــC8لل �5/لا

>.vP ـع 4ف/ت نأDد c1<4 مP لا ىلع فئاـ(/لا تا7ـا/ب ىلع م/>لا ةـحا;ـ.لا ة4غاــــــــــــــ2لا فئاـ(/لاo� 

 هجو ىلع .تاهاTتلااو qن4;نلإا ة1vـــــش ىلع ل.علا ق/ـــــس تا>ماVید Pع ة.>قو ةلـــــ8فم تام/لعم

 ، ةـــــــــصاoلاو ةماعلا ، ةلعافلا تاهTلا ع>.Tل ةD>فم تام/لع.لا هrه ن/tت نأ vP.< ،ص/ـــــــــo8لا

 ة4غا2لا فئا(/لا ف>8Vتو ع.ج ىلإ فDهی ماxن /هو ،ي�ورولأا ل.علا ق/س يف ارود �علت ي;لا

 لــل ح4;ق.لا ماــVxلا 54/|ت gت .Pه.لا nراــ>ع.لا ف>Vــــــــــــــ8;لاــw 7لع;ی اــ.>ف اــ>ئاــقلت تاــغللا ةدDــع;م

Cedefop Europeanوcت ي;لاو ، ةلاDعg لع;لا 54/|ت<g لاو;Dه.لا �5رVي�ورولأا ي.  



13 
 

 درا/.لا لاـــTم يف را4قلا ذاـــoتا تاــ<DـــCت يف )Leicht-Deobald )2019 ةــــــــــسارد يف .3

 درا/.لا7ـ ةقـلع;.لا تارا4قلا ذاـoتا ىلع Dیـا=;م لـvــــــــــــــ72 تاـ.Vx.لا Dـ.;عت ة>ـمزرا/oلل اقـفو ة5ـ4ــــــــــــــ12لا

 ةـعاVـــــــــــــــص ل1ـق Pم هاـTتلاا اrـه =5=عت g;ی .اـه>ف(/م ة1ـقا4.ل ة>ـمزرا/oلا ىلع ةDـ.;ع.لا ة5ـ4ــــــــــــــ12لا

 يف .=>C;لا اهتاناvمإ Pم للق ، ة>ع/ــــض/مو ةلاعف اهیDل را4قلا عVــــص تاودأ نأ ا>عDم ا>ج/ل/tV;لا

 تارا4قلا ذاـoتا ةـ>مزرا/oلل ةءاـفtلا ىلع gئاـقلا V|w.لا Pع اـ�ــــــــــــــشاـن اـ.هم اـ<DـCت دDـCن ،اـo|/�Vم

 P>ف(/.لل ة>ــــــo8ــــــ2لا ةملاــــــaلا P>ب w>قDلا نزا/;لا ل/Cت Dق اهنأ nأ ، ة45ــــــ12لا درا/.لا7 ةقلع;.لا

 ،يقلاخلأا يع/لاو ، ةــماــهلا تاــناــ>1لا ةــ>ملأا /Cم نأ ح4;قن .لاــ[;ملاا هاــTتا يف 4[كأ لاــ[;ملااو

 vP.< ينD.لا ع.;T.لا لخاد ةــصاoلا ة>.>Vx;لا ة.xنلأاو �>لاــسلأا يcراــ2;لا g>.ــ8;لا ماoD;ــساو

 ، ل.علا ناvم ة1قا4م ىلع بدلأا يف gهاـa< اVیDل ةقرو .تا<CD;لا هrه ىلع �لغ;لا يف Dعاـaت نأ

 . ة1245لا درا/.لا P>ب ع�اق;لا VDع بدلأاو ، ة>2o8لا ةملاaلا ، ةماهلا تانا>1لا تاسارد

 ةقXاcلا تاسار2لا يلع �'لعSلا

 درا/.لا تا>T>تا4;ــسا 4ثأ ع/ــض/م يف �1Cت اهن/c ةق7اــaلا تاــسارDلا Pع ةــسارDلا =>.< ام gهأ نأ

 P>ب ��4ت gل ةق7اـــــــaلا تاـــــــسارDلا Pم nأ نأ �>ح ،ة.Vx.لا7 يعاV|ـــــــصلاا ءاrcلا ىلع ة45ـــــــ12لا

 لواV;ت اهن/7v ة>لاCلا ةـــــسارDلا =>.;ت ]لcrو ، يعاV|ـــــصلاا ءاrcلاو ة45ـــــ12لا درا/.لا ع/Vت 4n>غ;م

 يف(/م ىلع qقD �1ق ةق7اــــaلا تاــــسارDلا xgعمو تا4cــــ2لا يف(/م /هو يلاCلا ةــــسارDلا ع.;Tم

 . صاoلا عا|قلا
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 عجا:$لا ة$ئاق
 :ة'<$علا عجا$6لا :لاوا

 ة>T>تا4;ــــــــسلاا ةرادلاا ،)C.D)2006م PیDلا لا.ج ،یــــــــس4.لاو P.ح4لا 1Dع qباث ،�5ردإ -

 .ة>�4علا 84م ة5ر/ه.ج ،ة5رvVDسلاا ةعماTلا راد ،ة>ق>1|ت جذا.نو g>هافم

 تاراـــملإا =4cم ،"- تاـــق>1|;لاو تلااـــT.لا - ةـــ>.ق4لا ةرادلإا", قلاعلا ساـــ1ع 4>ــــــــــــــ72 -

 .2005 ،ة>T>تا4;سلإا ث/1Cلاو تاسارDلل

 ،4>غ;م gلاـع يف ةDیـDـج ةرادإ ،ة>ـT>تا4;ــــــــــــــسلاا ةرادلاا ،)2004( ، =5=علا 1Dـع ،ر/;1ح Pب -

 .ندرلأا ،نا.ع ،V24، �1لل ةa<4.لا راد

 D>ـلل ةـجاـCلاو يعاVـ|ــــــــــــــصلإا ءاـrcلـا ،فئاـ(/لل وDـع مأ ف>لح ةـع7ا4لا ة>ـعاVـــــــــــــــ8لا ةر/[لا -

 ة1245لا درا/.لل 8DFلا ، ةلماعلا

- 2019،10 

 اهتا>ل.ع ،اهلخاDم ،g>هافم :ة>T>تا4;ــسلاا ةرادلاا ،)n )2000اDع Pــaح حلاف ، يVــCaلا -

 .ندرلأا ،نا.ع ،ةعا1|لاو V24لل لئاو راد ،ة4صاع.لا

 g>هاــف.لاو لــخDــ.لا ةــ>T>تا4;ــــــــــــــسلاا ةرادلاا ،)2004( ،4>ــــــــــــــ@خ ةــ.عن ساــ1ع ،يجاــفoلا -
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