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 :ةمJق*لا -  لولأا لUفلا

  اهفا1هأ 4Eق(9ل تا3سD+لا ءادأ يف ?<(9تو هج$ت ي9لا تاسرا++لاو تاسا34لاو 1عا$قلا ةع$+.م : ة+*$(لا م$هفم

 .دا3فلا ة(فا<مو ن$ناقلا ةدا4سو ة4فافTلا S+Nت تا4لآ للاخ Nم ة4م$<(لا تا3سD+لل ة41.لا ةرادلإا يJعت :ماعلا عاGقلا يف •

 ىلإ [(aلا ىعb3 ي9لا ة4ق9Ga4لا وأ ة4ف̀ع+لا ة$.فلا د1(ت [4ح ،ي+لع [(\ ]لأ ة4ساسلأا قلاGنلاا ةGقن ةسار1لا ةل<Tم 1عت
 ةfهجلأا يف ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا fgfعت يف ة34سD+لا ة+*$(لا رود لوا9Jت ي9لا ة4لا(لا ةسار1لا قا4س يفو .اه9.لاعم وأ اه1ّس
 :يلا9لا راkلإا يف ةل<T+لا ةر$لب b+>N ،ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا يف ة4م$<(لا

 t(ت ]رادلإاو ]دا9sقلاا ل$(9لا جما̀ب حا.Jل ة4ساسأ ة4f̀*ك ة34سD+لا ة+*$(لا ة4+هلأ 1یا9f+لا يم$<(لا كاردلإا Nم ?غ̀لا ىلع
 ~1م ل$ح ةg̀ه$ج تلاؤا3ت كاJه لاfت لا ،ة4باق̀لاو ة4ع9Tg̀لا `kلأا ءاTنلإ ة+}ض درا$م |s4}تو ،"2030 ةhل++لا ةgؤر" ةلuم
 ة4فافTلا يg$39+\ ءاقترلاا يف `شاa+لاو س$+ل+لا اه4̀ثأتو ،ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ة+*$(لا �داa+ل يل+علا 9Ga4Eلا ة4لعاف
 ) Js`، 2015لا $با( [1] ةgرادلإا ةلءا3+لاو

 فا1هلأا 4Eق(ت نا+Sل ه1حو يف<b لا تاع9Tg̀لاو ةJug̀لا `kلأا د$جو نأ ىلإ `T4ت ي9لا ةuحلا+لا ل$ح ةسار1لا ةل<Tم f̀*9ت
 :يهو ،ة+*$(لا Nم ة$ج̀+لا

 :5+34-لاو ع0/.-لا ,+ب ة)'فلا  - ١

 وأ صا}لا عاGقلا برا.ت Nم ة1+39م ن$hت ام اaًلاغ ي9لا ،ة+*$(لل ا4لعلا �داa+لا ة+ج̀ت يف ا1bً(ت ة4م$<(لا ةfهجلأا هجا$ت
 ) 2019راJTلا داDف 1+حا ( ]2[ يم$<(لا ل+علا ةعka4 عم مءلا9ت ةس$+لم ة4م$ی ة4ل4غTتو ةgرادإ تاءا̀جإ ىلإ ،ة4لو1لا تاسرا++لا
 ل4عفتو لاaق9سلا ةأ4هم ة1ئا3لا ة9Ju4+4لا ةفاق�لاو ة4لا(لا ةgرادلإا لكا4هلا tنا* اذإ ا+ع لؤا93لا يف ل�+9ی ة$.فلا ه�ه `ه$ج نإ
 )2005 ،`<\ $بأ) [3](  تا4لو3D+لاو تاGل3لل حضا$لا �g$ف9لا Nم ة4لاع ةجرد �ل9Gت ي9لا ة+*$(لا تا4لآ

 :حاCفلإاو ة+فاف.لا ل+عفت يف :89-لا  - ٢

 ة4ل$+شو E+عو ةbاف* ~1م ل$ح ة+ئاق ةسار1لا ةل<Tم لuت ،ة4نوh9̀للإا تاJs+لاو ة4+ق̀لا ةم$<(لا ي9aJل ةلو�a+لا د$ه.لا Nم ?غ̀لا ىلع
 ،1+حأ ر$فغلاa1ع( ]4[ ة4ل4غ9Tلا تا4نا4f+لاو يم$<(لا ءادلأا |}b ا+4ف ة(لs+لا با(صأو م$+علل اهJع حاsفلإا ?9ی ي9لا تام$لع+لا

 زàی اJه Nمو .اه4لإ ر$ه+.لا ل$صو ة4نا<م�و تام$لع+لا ةقدو ةد$ج ل+Tت لب ،تاناa4لا `Tن ىلع `9sقت لا ة4فافTلاف .)2013
 ؟?94ع9لا تلااح عJمو ةلما* ة4فافT\ ة4م$<(لا تام$لع+لا Eف1ت S+Nت ي9لا ةد1(+لا ة+*$(لا تا4لآ يه ام :لؤا93لا
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 :Tقا)علاPQ R/لاو ة0رادلإا ةلءاKLلا تا+لآ فGض - ٣

 وأ ةbد̀فلا ةلءا3+لاو يلعفلا ءادلأا `gراقت 4Nب `شاa+لا ¡ìلا يف فعض Nم ة4م$<(لا ةfهجلأا �ع\ يف ةgرادلإا ةلءا3+لا يناعتُ
 جئاتن تراشأ ثیح( ةزھجلأا هذھ لخاد ةیرادلإا ةلءاسملاو ةیفافشلا يأدبم ةسرامم ىوتسم مییقت 4Nلو3D+لل ة4عا+.لا

 . )2017 ،طلسم لآ( 	[5] ةریخلأا ةبترملا يف تءاج ةلءاسملا أدبم ةسرامم نأ ىلإ ةساردلا

 Nع ةلو3D+لا ةه.لا 1ی1(ت ة4ل+ع �عbُsّ ا+م ،تا4لو3D+لا `�ع9aت وأ تا4حلاsلا لخا91ت 1ق ،لما9hم ة+*$ح ماuن با4غ يفف 
 ةgرادإ ةلءا3م تا$Jق ءاTنإ ىلإ ف1هی ة+*$(لا �داaم Ga4Eت نإ .لل}لا ?.ح عم �سا9Jت �قا$ع\ اهa9سا(مو 4Eقد ل<s4` \Tق9لا
 .)2024 ،لG4هلا $با( ]6[ حضاوو لداع ل<T\ باقعلاو با$�لا أa1م Ga4Eتو ة4لو3D+لا Nم ب̀ه9لا م1ع S+Nت ةلاعف

 :ةثKL-89لا /^لأا /ثأ Z++قت ىلإ ةجا8لا  - ٤

 تا4*$لس ىلع `kلأا ه�هل يلعفلا `ثلأا ?44ق9ـل ةسا+لا ةجا(لا زàت ،ةbد$ع3لا ة9Ju4+4لا `kلأا يف ةع3g̀لا تار$9Gلا ل£ يف
 تاسارد د$جو م1ع يف ل�+9ت ةل<T+لا نأ ]أ .)2020 ،̀]34ع `kام لآ( ]7[ ةfهجلأا لخاد ةهاJfلا ~$39مو g4Nرادلإا 4Nلو3D+لا
 يف ةلءا3+لاو ة4فافTلا ةفاقث يف اًما391مو اgً̀ه$ج لاً$(ت ث1ِ(تُ نأ ة34سD+لا ة+*$(لا tعا9Gسا ~1م ]أ ىلإ ¦4قت ةث1(مو ة4فاك
 .ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ة©a4لا

 :¦4ئ̀لا لؤا93لا Nع ة\اجلإا ةسار1لا ه�ه يف لوا(ن ،روا(+لا ه�ه Nم اًقلاGنا

 ةfهجلأا يف ةgرادلإا ةلءا3+لا ل4عفتو ة4فافTلا تاg$39م fgfعت يف ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآو �داaم هaعلت ]�لا رو1لا $ه ام"
 "؟ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا\ ة4م$<(لا
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 :ةسارJلا ةل?6م - يناuلا لUفلا

 ،ماعلا عاGقلل ةلماش ةل<4ه ةداعإ �ل9Gت "2030 ةhل++لا ةgؤر" راkإ يف ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا اه1هTت ي9لا ةgر�.لا تلا$(9لا نإ

 ه4لع فق$9ت ]�لا يساسلأا ر$(+لا ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا fgfعت 1عgُو .هئادأ يف `+�39+لاو kNا$+لا ةقث fgfعتو هتءاف* عفر ف1هب

 Nم ةلقJلا نإف ،ªلذ عمو فا1هلأا ه�ه 4Eق(9ل اهJع ىJغ لا ةادأك ة34سD+لا ة+*$(لا زàت ،قا34لا ا�ه يفو .تلا$(9لا ه�ه حا.نو ة4ع̀ش

 .ةسار1لا ه�ه ةل<Tم ر$(م $ه ا1ًقعم اàً*مو ةق4+ع ة$.ف ل�+ت ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ة©a4لا يف ة+*$(لل يلعفلا 9Ga4Eلا ىلإ ̀]Juلا راkلإا

 ماعلا عاKقلا يف ة/.س,*لا ة*()'لا م)هفم

 Eق(ت ةلاعفو ةلداع ةقGg̀\ ةأJT+لا ةراد�و ه4ج$ت S+Nت ي9لا تاءا̀جلإاو لكا4هلاو 1عا$قلا Nم ةع$+.م اهنأ\ ة34سD+لا ة+*$(لا ف̀عت

  ةصا}لا تا̀*Tلا قا4س يف أTن م$هف+لا ا�ه نأ Nم ?غ̀لا ىلعو .)Js`، 2015لا $بأ( ]8[ةJ4ع+لا فاk̀لأا ع4+ج حلاsم

(Corporate Governance) لSa¡ 4ب ةقلاعلاN 4+ها3+لاو ةرادلإاN ، ت نأ لاإGa4قلا يف هقGماعلا عا (Public Governance) 

  ةk4ا̀ق+1bلا ة4عT̀لاو ةماعلا ة(لs+لا ـب ¡aت̀ت E+عأ اًداع\أ �}9ی

  تام1خ ?1bقتو ةماعلا ة+4قلا ?u4ع9ب لب ، حابرلأا 4Eق(9ب ه+9هم `4غ  ة4م$<(لا ةfهجلأا نأ ةق4قح Nم عJaی لولأا ]1(9لا نإ

 فاsنلإا ªل�*و ،ة4لاعفلاو ةءافhلا ل+Tت ةماعلا ة+4قلاف .ا41ًقعت `�كأو ةفل9}م سا4قلا `4یاعم لع.b ا+م ، `g3و هل$هس ل<\ kJ4Nا$+لا

  ه4لعاف\ اهسا4ق �عbs ر$مأ يهو ،ةهاJfلاو

 ة/م)?'لا ة|/Nلاو ه+*()لل ا&لعلا ئداN*لا z/ب ة)mفلا

 Nم 1+39تُ ام اaًلاغ ،"ةلماhلا ة4فافTلا"و "تاGل3لا 4Nب لsفلا" ـ* ،ة+*$(لل ا4لعلا �داa+لا نأ يف اJه ةg̀ه$.لا ةل<T+لا h+Nت
 ة©a4لا �ل9Gت  يم$<(لا ل+علا ةعka4 عم مءلا99ل 4Eقد فh44ت ىلإ جا9(تو ،ة4لو1لا تاسرا++لا وأ صا}لا عاGقلا برا.ت
 ل$aقل ]رادلإا ك$ل3لاو ة9Ju4+4لا ةفاق�لا يف لاً$(ت – ةfg̀*+لا ةk4ا̀قوa4̀لا تاذ لو1لا Nم اه4̀غ* – ةhل++لا يف ة4م$<(لا
 .ة+*$(لا �داaم

 41قع9لاو ،`44غ9لا ةمواقم يف h+Nت ةì4علا ة4م$<(لا تا3سD+لا يف ة+*$(لا 9Ga4Eب ةقلع9+لا تا1b(9لا نأ ن$�حاaلا ̀~gو
 ةس$+لم ة4م$ی ة4ل4غTتو ةgرادإ تاءا̀جإ ىلإ �داa+لا ة+ج̀ت ة4ل+ع لع.b ا+م ،ة4تام$لع+لا ة94(9لا ةaJ4لا فعضو ،يل<4هلا
 1س ىلع ةرداق ة4لا(لا ةbد$ع3لا ة9Ju4+4لا `kلأا له :لؤا93لا `�4ت ة$.فلا ه�ه .)2019 ،راJTلا( ]9[ ةbاغلل ةaعص ة43قمو
 ؟ة4ق9Ga4لا ة$هلا ه�ه
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 Bقا@علا< =>;لا ف9ضو ة7لو5$#لا 34/ت ةل0/م :ة,رادلإا ةلءا$#لا

 ح̀شو `ag̀ت ?1bق9ب ما9fللاا اهنأ\ ةلءا3+لا فّ`عتُو .ة+*$(لا `ه$ج يهو ،ة4فافTلل `خلآا هج$لا (Accountability) ةلءا3+لا 1عتُ
  ءادلأا ا�ه ىلع ةaت9̀+لا �قا$علا ل+(تو ،ءادلأل

 ة8سا)+لاو 4ی4)3لا تا&لآ ف/ض .

 لخاد تا4لو3D+لاو تا4حلاsلا يف T9tت وأ لخا1ت ىلإ ]دDی لعفمُو لما9hم ة+*$ح ماuن با4غ نأ يف ةسار1لا ةل<Tم f̀*9ت
 لو3D+لا د̀فلا وأ ةه.لا 1ی1(ت �عbs ،لما* ل<T\ 1ع\ ?َ<(تُ ?ل ي9لا ةfهجلأا يفف .)2017 ،¡ل3م لآ( ]10[ ة4م$<(لا ةfهجلأا

 .ةأفا<+لا وأ ةi$قعلا `ثأ Nم فعgُSو ة4لو3D+لا Nم ب̀ه9لا ة4ل+ع لهb3ّ ا+م ،4Eقد ل<s4` \Tق9لا Nع

 تءاج ةgرادلإا ةلءا3+لا أa1م ةسرا+م نأ ىلإ ،تاعما.لا ل�م ،ةbد$ع3لا ة4م$<(لا تاعاGقلا ىلع  ة4ق9Ga4لا تاسار1لا تراشأ 1قو
 �.b ة+*$(لا نإف ªل�لو .)2017 ،¡ل3م لآ( ]11[ ماهلا أa1+لا ا�ه Ga4Eت يف ا4ًفاقثو ا4ًل<4ه ا1bً(ت ¦<عb ا+م ،ة̀خأ9م �تا̀م يف
 ا4ًعTg̀تو ا4ًن$ناق اًراkإ �ل9Gی ام $هو  حضاوو لداع ل<T\ �قا$علا\ ءادلأا ¡iر S+Nت ةلاعف ةgرادإ ةلءا3م تا$Jق ءاTنإ S+Nت نأ

 .¡ìلا ا�ه ?ع1ی اًمراص

 ةلءا?+لاو ين(ناقلا >نا:لا

 ةGل3ل ة(ضاو اًدو1ح عSت ي9لا ة4ن$ناقلا 1عا$قلاف .ة4باق̀لاو ة4ن$ناقلا �نا$.لا\ اًق4ثو اkًاaترا ¡aت̀ی ةgرادلإا ةلءا3+لا ل4عفت نإ
 اذإ ام يف ةل<T+لا h+Nتو .)2024 ،لG4هلا$با( ]12[ ة+*$(لا حا.Jل ا4ًساسأ اJsً̀ع 1عتُ ة4باقعلا تاءا̀جلإا د1(تو ماعلا ف£$+لا
 ل£ يف ةصاخ ،تاg$39+لا ةفا* ىلع g4Nرادلإا ةلءا3م نا+Sل ةلاعفو ة4فا* ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا يف ة+ئاقلا تاع9Tg̀لا tناك
 .ة4م$<(لا ةgرادلإا لكا4هلا يف ةع3g̀لا تا4̀غ9لا

 ا+م  ةGل3لا ما1}9سا ء$س عJ+ت ة(ضاو ة4ن$ناق `kأ عضو للاخ Nم ،]رادلإا دا3فلا عJم $ه قا34لا ا�ه يف ة+*$(لا Nم ف1هلا نإ
 ؟ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ةلءا3+لا ل4عفت يف ة�ی1(لا ة4باق̀لا ةfهجلااو تا©4هلل س$+ل+لاو يل+علا `ثلأا $ه ام :لؤا93لل عف1ی
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 ة7ل@#/لاو ةد@Kلا تاGHIت :حاEفلإاو ة7فاف/لا

 ?44ق9ب )ة4باق̀لا تا©4هلا ،نو̀+�39+لا ،ر$ه+.لا( ة(لs+لا با(صلأ ح+3ت ي9لا تام$لع+لا `فا$ت اهنأ\ ة4فافTلا فّ`عتُ
 )2013 ،1+حأ( [13] يم$<(لا زاه.لا ءادأ

 ة+لاKلا درا)Kلا حاCفإ يف :89-لا

 ةbاف* ~1م ل$ح ة+ئاق ةسار1لا ةل<Tم لuت ،)ة4+ق̀لا ةم$<(لا( ة4م$<(لا تام1}لا هJ+ق̀ل   ªلذو ةha4̀لا د$ه.لا Nم ?غ̀لا ىلع
 تا4نا4f+لاو ،يم$<(لا ءادلأا |}b ا+4ف ة(لs+لا با(صأو م$+علل اهJع حاsفلإا ?9ی ي9لا تام$لع+لا ة4ل$+شو E+عو
 ،عgراT+لا ءادأ Nع ل4صافت ل+4Tل ة3J$gلا ة4نا4f+لل ة4لا+جلإا تاناa4لا د̀.م زوا.9ی نأ �.b يم$<(لا يلا+لا حاsفلإا ة4ل4غ9Tلا
 ةهجو تحبصأ ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا نا ةصاخ ) بناجأ – kJ4Nا$م ( نا<3لل ةم1ق+لا تام1}لا ~$39مو ،قافنلإا ةءاف*و
 . ةحا34لا و ل+علا تلاا.م يف ة4+لاع

 ام $هو ،اه+هفو ةل$ه3\ اه4لإ ر$ه+.لا ل$صو ة4نا<م�و تام$لع+لا ةقدو ةد$ج ل+Tت لب ،تاناa4لا `Tن ىلع `9sقت لا ة4فافTلا نإ
 ةماعلا ة4لا+لا ?Juلاف .يم$<(لا قافنلإل ة4ق4ق(لا ةءافhلا ل$ح ر$ه+.لا ل4لSت وأ ?94ع9لا م1ع نا+Sل ةg$ق ة+*$ح تا4لآ �ل9Gی
 )2013 ،1+حأ( ]14[ ةماعلا ة4لا+لاو دا9sقلاا �داaم Nم ءf.* ةماعلا لا$ملأا ةرادإ يف ة4فافTلا ة4+هأ ىلع دT1ت ة�ی1(لا

 ة+فاف.لا Zعد يف ة+جراaلاو ة+لخا9لا ةRاق/لا رود

 لa4س ىلع ،ة4لخا1لا ةعجا̀+لاف .ة4جراخ وأ ة4لخاد tنا* ءا$س ،ةg$ق ة4باقر تا4لآ د$جو ة+*$(لا �ل9Gت ،ة4فافTلا نا+Sل
 ةملاس نا+ضو 4Nنا$قلاو حئا$للا\ زاه.لا ما9fلا ~1م ?44قت ىلإ ف1هت يهو ،ة+*$(لا ماuن Nم أf.9ی لا اًءfج 1عتُ ،لا�+لا
 )2020 ،̀]34ع `kام لآ( ]15[ ةgرادلإاو ة4لا+لا تاناa4لا

 يف ا434ًئر لاًماع 1عbُ ،تاعما.لا ل�م ،ة4م$<(لا تا3سD+لا يف ة4لخا1لا ةعجا̀+لا رود ل4عفت نأ ةق\ا3لا تاسار1لا D*1تو
 ه�ه فعض لاح يفو تاءا̀جلإاو تلاماع9لا يف ة4فافTلا تاg$39م ةداgز ىلإ ةروS̀لا\ ]دDی ا+م ،ة+*$(لا ?4ع1ت
 ة4م$<(لا ةfهجلأا يف تا4للآا ه�ه ة4لعاف ?44قت ىلإ ةجا(لا زfعb ا+م ،ةد1هم حsaت ة4فافTلا نإف ،ة4لخا1لا ة\اق̀لا
 .Nها̀لا tق$لا يف ةbد$ع3لا
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 ثJ'*لا سا/قلا با/غ ةل?6م :~//قXلا ىلإ ةجا'لا

 ةجا(لا زàت ،ةss}9م fكا̀م ءاTن�و ة1ی1ج ة+*$ح ةلدأ را1صإ ل�م ،ةbد$ع3لا ة9Ju4+4لا `kلأا يف ةع3g̀لا تار$9Gلا ل£ يف
 ة4فاhلا تاسار1لا با4غ يف لب ،4Nنا$قلا وأ ةدارلإا با4غ يف 43tل اJه ةل<T+لا نا [4ح `kلأا ه�هل يلعفلا `ثلأا ?44قت ـل ةسا+لا
 :¦4قت ي9لا ةث1(+لاو

 ؟ةلءا3+لاو ة4فافTلا\ ما9fللاا $(ن g4Nرادلإا 4Nلو3D+لا تا4*$لس `44غت ىلإ ة+*$(لا تدأ له :ي*$ل3لا `ثلأا •

 ؟حلاs+لا براSتو دا3فلا عb+J ل<T\ تا4لو3D+لا عgز$تو را̀قلا ذا}تا لكا4ه 34N(ت ىلإ ة+*$(لا تدأ له :ي3سD+لا `ثلأا •

 يف ما391مو ̀]ه$ج ل$(ت ثا1حإ يف ة+*$(لا حا.ن ~1م ل$ح ة4ف̀عم ة$.ف Eل}b ةث1(+لا تاسا4قلا ه�ه با4غ نإ
 عج̀ت 9Ga4Eلا تا1b(ت لوا9Jت ي9لا تاسار1لا `خآ نأو ةًصاخ ،ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ة©a4لا يف ةلءا3+لاو ة4فافTلا ةفاقث
 ]2[ ،]5[ 2019 و 2017 ماعل
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 :ةسارJلا ة/*هأ - pلاuلا لUفلا

 ،ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا اها9aJت ي9لا ة�ی1(لا ةgرادلإاو ة4حلاصلإا تاهج$9لا �لق يف اهعق$م Nم ةغلاaلا اه49+هأ ةسار1لا ه�ه �h93ت
 .لماTلا ي3سD+لا حلاصلإا د$ه.ل ة+عاد ة4f*ر ح9saل ة+*$(لا تا4بدأ ىلإ ة4ف̀عم ةفاضإ د̀.م زوا.9ت يهو

 )ةیمیداكلأا( ةیرظنلا ةیمھلأا - ١

 .عوضوملل يمیھافملا راطلإا ریوطتو ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا اھمدقی يتلا ةمھاسملل ةیرظنلا ةیمھلأا ىنعُت

 ة+م)8eلا ةdK)8لا تا+بدأ يف ة)'فلا 9س §

 ي9لا ةss}9+لا تا4بدلأا لاfت لا ،صا}لا عاGقلا يف ة34سD+لا ة+*$(لا tلواJت ي9لا تاسار1لا يف `ha4لا ?خfلا Nم ?غ̀لا ىلع

 f̀*ت اهنأ امإ ةحا9+لا ثا(\لأا ?uعم .ي+*و يع$ن ر$sق Nم يناعت ةbد$ع3لا ة4ل(+لا ة4م$<(لا ةfهجلأا ىلع ة+*$(لا Ga4Eت جلاعت

  )تاعما.لا ل�م( 4Eض ل<T\ ةد1(م تاعاGق ىلع f̀*ت اهنأ وأ )تا̀*Tلا( ماعلا قاJGلا ىلع

 يت4f*رو ،ةهج Nم ة34سD+لا ة+*$(لا 4Nب ةجودf+لاو ة4ل1.لا ةقلاعلل اًق+عم لا4ًل(ت ةسار1لا ه�ه م1قت  -: جودf+لا `ثلأا ?هف •

 ةم$<(لا* ةk4ا̀قو4̀ب ة©4ب يف ةقلاعلا ه�ه ل4عفت ة4فJu[̀ *4لا راkلإا ىلإ فbS4 ا+م ،̀~خأ ةهج Nم ةلءا3+لاو ة4فافTلا

 ة4ق$3لا ةs(لا اه+<(ت لا ة©4ب ?ئلا9ل ة+*$(لا ?4هاف+ل ي.هJ+لا ف9h44لا ةروE \S̀لع9ت ة+هم ة$.ف [(aلا g31و .ةbد$ع3لا

  ةgرادلإا ةءافhلاو ةماعلا ة(لs+لا لب ،حìلا وأ

 ةلءا3+لاو ة4فافTلل ةJug̀لا تافg̀ع9لا Nم لاق9نلاا ىلإ ةسار1لا ىع3ت :ا4ًئا̀جإ ةلءا3+لاو ة4فافTلا ?4هافم ل4صأت •

 ي+4هافم جذ$+ن ?1bقت يف ?ها3ت ªل�ب يهو .ة4م$<(لا لكا4هلا لخاد اهقGa4تو اهسا4ق b+>N ة4ئا̀جإ تاغا4ص ىلإ

b)1فلإا تا4لآ ل�م( ةد1(+لا تا4للآا دsنو ،ةعجا̀+لا نا.ل ،حاu? ا}+لا ةرادإk`( 4*ر ل* م1}ت ي9لاfم ةN ئا*رf لاJfةها 

  ة1ح ىلع ةgرادلإا
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 ة+ل4ق-KLلاو ةنراقKلا تاسار9لا ءا/ثإ §

 قا4س يف ة+*$(لا Ga4Eت عقا$ل حضاو يعج̀م راkإ ?1bقت للاخ Nم ة4لaق39م ةنراقم تاسارد ءا̀جإ ة4نا<مإ Nم ةسار1لا ه�ه زfعتُ

 :]ر�.لا ل$(9لل ىع3ت ةلود

 يف ة+*$(لا جSن ~$39م ل$ح ةث1(م تاءاsح�و تانا4ب g̀Nخلآا �4Nحاaلل ةسار1لا جئا9ن `ف$ت :ةb+4داكأ تانا4ب ة1عاق ءاJب •

 ةعka4 يف ةلثا++لا لو1لا وأ ج4ل}لا لود برا.ت عم ةنراقم تاسارد ءاJب ?ه4لع لهb3 ا+م ،]د$ع3لا يم$<(لا عاGقلا

  ماعلا عاGقلا ?.حو يعg̀لا دا9sقلاا

 ةfهجلأا ة+*$ح ل4لد ل�م( ةث1(39+لا ة9Ju4+4لا `kلأا `ثأ سا4قل هعاaتا b+>N ا4ً.هJم اًجذ$+ن ةسار1لا م1قت :سا4قلا ة4.هJم •

 د$جو يف ¡قف 43tل ةل<T+لاف .ة4م$<(لا ةgرادلإا ثا(\لأل ي.هJ+لا �نا.لا ̀]�ی ام $هو ،يلعفلا ءادلأا ىلع )ة4م$<(لا

  ي3سD+لاو ي*$ل3لا اه̀ثأ سا4ق يف لب ،`kلأا

 ة9+ش/لا ةdK)8لل ةil/0لا جذاiKلا ة8ص ,م 5ق8-لا §

 يف (Good Governance Models) ة41ش̀لا ة+*$(لل ةJug̀لا جذا+Jلا Ga4Eتو ة(ص ~1م را9aخا يف ةسار1لا ه�ه جئا9ن 1عا3ت

 $بأ( ن$ناقلا ةدا4سو ة*راT+لا* `صاJع �ل9Gت ة41ش̀لا ة+*$(لاف .ة4ن$ناقو ة4فاقث ة4ص$sخ تاذ ة4ملاس�و ةì4ع ةgرادإ ة©4ب قا4س

  ة4ساسلأا ةJug̀لا تاaل9G+لا ه�ه عم ةbد$ع3لا ة4م$<(لا تاسرا++لا Eفا$ت ~1م Nع فhTلا يف ةسار1لا ?ها3تو ،)Js`، 2015لا
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 )ة+لKعلا( ة+ق+34-لا ة+Kهلأا - ٢

 .ع+9.+لاو را̀قلا عاJصو تا3سD+لا ىلع [(aلا جئاJ9ل س$+ل+لاو `شاa+لا `ثلأا يه ة4ق9Ga4لا ة4+هلأا 1عت

 "2030 ةtلKKلا ة0ؤر" د)هج Zعد §

 اهع4+ج ف1هت ي9لا ،"ة4لا+لا ةما91سلاا جمان̀ب"و "يkJ$لا ل$(9لا جمان̀ب" ا1ًی1(تو ،ةgؤ̀لا 4Eق(ت جماàل ة1نا3م ةادأ ةسار1لا ه�ه 1عت
 .ة4فافTلا fgfعتو يم$<(لا قافنلإا ةءاف* عفر ىلإ

 دا3فلا ة(فا<مو ة\اق̀لا ة©4ه ل�م( ة4�bف9Jلاو ة4باق̀لا تاه.لا ةسار1لا جئا9ن 1عا3ت :�4ف9Jلا تاق$عم 1ی1(ت •
 ي9لا ة4لعفلا تا1b(9لاو Eئا$علا 1ی1(ت ىلع )ة9J+4لاو ةbدا9sقلاا نوTDلا ¦ل.م يف ة4فا̀شلإا ةfهجلأاو "ةهاfن"
 ة$.فلا ىلع ةسار1لا f̀*ت ،¡قف تاع9Tg̀لا ىلع 4f̀*9لا Nم لاa1ًف نا41+لا يف ة+*$(لا �داaم Ga4Eت هجا$ت
 .9Ga4Eلاو ع9Tg̀لا 4Nب

 لی1عت ـل اهما1}9سا را̀قلا عاsJل b+>N ةهج$مو ة4ل+ع تا4ص$ت ةسار1لا م1قت :تاحلاصلإاو تاسا34لا ه4ج$ت •
 يف ةلءا3+لا يف اًفعض ةسار1لا ت̀ه£أ اذإف .اه49لعاف bS+N ا+\ ة4م$<(لا ة+*$(لا حئا$لو ةلدأ `G$gتو
 �نا.لا ªلذ يف ة4حلاصلإا د$ه.لا 4f̀*9ل تا4ص$9لا م1}39تُ نأ b+>N ،)عgراT+لا ةرادإك( د1(م �ناج
 )2017 ،¡ل3م لآ( ا1ًی1(ت

 قافنلإاو ة+لاKلا ةرادلإا يف ة+فاف.لا x0xعت §

  قافنلإا ةءاف*و ة4ل4غ9Tلا تا4نا4f+لا ـب Eلع9ی ا+4ف ةصاخ ،ة4م$<(لا ة4لا+لا ةرادلإا لا.م يف ~$sق ة4+هأ ةسار1لا �h93ت

 Nع فhTلا يف ةسار1لا 1عا3ت ،يلا+لا حاsفلإا S+Nت ي9لا ة+*$(لا تا4لآ ل4ل(ت للاخ Nم :قافنلإا 41ش̀ت •
 ماعلا قافنلإا 41ش̀ت يJعb ة+*$(لا ل4عفت نإ .اهه4ج$ت ء$س وأ درا$+لا ر1ه ىلإ ]دDت 1ق ي9لا تاسرا++لا
  kNا$+لل هJم ة$ج̀+لا ة+4قلا Eق(b فbُs̀ لاgر ل* نأ نا+ضو

 حاsفلإا ىلإ ي+hلا حاsفلإا زوا.9ت حاsفلإا ةد$ج `4یاعم ـل تاح9̀قم ةسار1لا `ف$ت :حاsفلإا ةد$ج 34N(ت •
 .اهی1ل ة4فافTلا `شDم عف̀ل ةم$<(لا د$هج ?ع1ی ا+م ،ه+44قتو ه+هف ر$ه+.لل b+>N ]�لا يع$Jلا

 

 

 



12 

 

 

 داLفلا ة8فاeمو ةلءاKLلا ة+لاعف Zعد §

 :ة4ساسلأا ةkJ4$لا فا1هلأا 1حأ $هو ،دا3فلا ة(فا<م د$هج ?عد يف ة+ساح ةادأ ةسار1لا 1عتُ

 لخا1ت م1ع نا+Sل اًجذ$+ن ةسار1لا م1قت ،ةلءا3+لا تا4لآ ل4ل(ت للاخ Nم :�قا$علا\ ¡ìلا أa1م ل4عفت •
 ا�هو  حضاوو لداع ل<T\ باقعلاو با$�لا أa1م Ga4Eت bS+N ام $هو ،تا4لو3D+لا T9tت وأ تا4حلاsلا
 .`aكأ ةق1ب ر$sقلا ةGقن 1ی1(ت يف ̀~خلأا ة4باق̀لا تاه.لاو "ةهاfن" ل+ع ?ع1ی

 ?4ع91ل ة+*$ح ةادأ* ة4لخا1لا ةعجا̀+لل ]ر$(+لا رو1لا ىلع ء$Sلا ةسار1لا ¡ل3ت :ة4لخا1لا ة\اق̀لا ?uن `G$gت •
 حsaت يhل ة4م$<(لا ةfهجلأا لخاد ة4باق̀لا ?Juلا ه�ه ةءاف* عفر ة4ف4* ل$ح ة4ل+ع تا4ص$ت م1قتو ة4فافTلا

 .دا3فلاو `s4ق9لا 1ض لولأا عاف1لا ¡خ

 ة+عK'-Kلا ةdرا.Kلاو ةقzلا x0xعت §

 نأو ،ة4فافTلا\ ?93ی يم$<(لا ل+علا نأ kNا$+لا ̀~ی امJ1عف .اgً̀ه$ج اً̀مأ ةماعلا ةق�لاو ة+*$(لا 4Nب ةقلاعلا 1عتُ
 :ىلإ ]دDی ا+م ،ة4م$<(لا تا3سD+لا يف ه9قث دادfت ،?هs4̀قت ىلع ن$aسا(4N bُلو3D+لا

 ¡G4}9لا تا4ل+ع يف صا}لا عاGقلاو ين1+لا ع+9.+لا ة*راTم ىلع ة4فافTلا ع.Tت :ة4ن1+لا ة*راT+لا ةداgز •
 )2005 ،`<\ $بأ( ة4م$<(لا تارا̀قلا ىلع `aكأ ة4ع̀ش يفbS ا+م ،ةaقا̀+لاو

 كاJه نأ `+�39+لا ̀~ی [4ح ،يJaجلأا را+�9سلاا ب�.b ا4ًساسأ اً̀شDم ة41ش̀لا ة+*$(لا 1عتُ :را+�9سلاا ب�ج •
 ه�هل ة4ل+علا جئاJ9لا نإف ،ªل�iو ةSف}Jم دا3فلاو ةk4ا̀قوa4̀لا\ ةقلع9+لا `kا}+لا نأو ةلداعو ة̀ق39م ل+ع ة©4ب
 .ة4+لاع ةgرا+�9سا ة$ق ةhل++لا لعج يف ل�+9+لا 2030 ةgؤ̀ل ]دا9sقلاا ف1هلا م1}ت ةسار1لا
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 :ةسارJلا فاJهأ - عhاEلا لUفلا

 ة0ل0ل23لاو ة0-0هاف-لا فا*هلأا :لاًوأ

 عاGقلا ىلإ صا}لا عاGقلا Nم هر$Gتو ة34سD+لا ة+*$(لا م$هفم ل4صأتو ل4ل(ت :ة+*$(لل ي+4هاف+لا راkلإا ل4ل(ت .1
  ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ل+علا ةعka4 �سا9Jل اهفh44ت �ج$9ی ي9لا �داa+لاو fئا̀*لا ز̀بأ 1ی1(تو ،يم$<(لا

 ة4فافTلا fgfعت ـل ةi$لG+لاو ة34سD+لا ة+*$(لا اهض̀فت ي9لا تاءا̀جلإاو تا4للآا ز̀بأ 1ی1(ت :ة+كا(لا ة4فافTلا تا4لآ 1ی1(ت .2
  حاsفلإا ةد$ج ىلإ تاناa4لل يل<Tلا `JTلا زوا.9ی ا+\ ،ة4م$<(لا ةfهجلأل يلا+لاو ]رادلإا ءادلأا يف حاsفلإاو

 ةfهجلأا لخاد ةgرادلإا ةلءا3+لا ل4عفت يف ?ها3ت ي9لا ة+*$(لا تا4لآ ?هأ Nع فhTلا :ةلاعفلا ةلءا3+لا تا4لآ 1ی1(ت .3
  لداعو حضاو ل<T\ �قا$علا\ ءادلأا ¡iرو تا4لو3D+لاو تا4حلاsلا 1ی1(ت ªلذ يف ا+\ ،ة4م$<(لا

 ة2890:0لاو ة0-00ق2لا فا*هلأا :ا0ًناث

 ةfهجلأا يف )`kا}+لا ةرادإ ،نا.للا ،لكا4هلا ةءافك) ة+*$(لا �داaم جSنو Ga4Eت ~$39م ?44قت :ة+*$(لا جSن ~1م ?44قت .4
  ة4لعفلا تاسرا++لاو ةJug̀لا `kلأا 4Nب ة$.فلا ناa4ل ªلذو ،[(aلا اهل+bT ي9لا ةbد$ع3لا ة4م$<(لا

 �داaم Ga4Eت ءاJثأ ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ةfهجلأا هجا$ت ي9لا تاق$ع+لاو تا1b(9لا ل4ل(تو |T{4ت :9Ga4Eلا تا1b(ت |T{4ت .5
  ة4فاقث وأ ،ة4عTg̀ت ،ة4ل<4ه تا1b(ت tنا* ءا$س ،ةلءا3+لاو ة4فافTلا fgfع9ل ة+*$(لا

 ،ة34سD+لا ة+*$(لا تاaل9Gم ?عد يف ة4لخا1لا ة\اق̀لاو ةعجا̀+لا ة+uنأ ة4لعاف ~1م ل4ل(تو سا4ق :ة4لخا1لا ة\اق̀لا `ثأ سا4ق .6
  ةfهجلأا ه�ه لخاد ة4لا+لاو ة4ئا̀جلإا ة4فافTلا fgfعت يف اه9+ها3م ةجردو

 ة0ق0@?2لاو ة0ه0ج>2لا فا*هلأا :اً;لاث

 عم �سا99Jل ة4لو1لا تاسرا++لا Nم ة1+39+لا ة+*$(لا �داaم فh44ت ـل ة4ساسلأا تاaل9G+لا 1ی1(ت :ف9h44لا تاaل9Gم 1ی1(ت .7
  ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا يف يم$<(لا عاGقلل ة4فاق�لاو ةgرادلإاو ة4ع9Tg̀لا ة4ص$s}لا

 ةقلع9+لا 2030 ةgؤر تاف1ه39م 4Eق(ت هجا$ت ي9لا ةgرادلإا تا1b(9لا\ ةسار1لا جئا9ن ¡iر :2030 ةgؤر تاف1ه39م ?عد .8
  ةءافhلا ه�ه عف̀ل ة+*$(لا\ ةم$ع1م ل$لح ?1bقتو ،يم$<(لا ءادلأا ةءاف<\

 ل�م( ة4باق̀لاو ة4م$<(لا تاه.لا يف را̀قلا عاJص ف1ه39ت ة4ه4ج$تو ة4ل+ع تا4ص$ت ةغا4ص :را̀قلا عاsJل تا4ص$ت ?1bقت .9
 .ة+*$(لل ة9Ju4+4لاو ة4ع9Tg̀لا `kلأا fgfعت ف1هب )دا3فلا ة(فا<مو ة\اق̀لا ة©4ه

 ة+*$(لا fئا*ر ل4عفت للاخ Nم ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا fgfع9ل ح9̀قم يئا̀جإ جذ$+ن حا9̀قا :يئا̀جإ جذ$+ن ءاJب .10
  Nی41ف39+لا ةقث 34N(تو اهئادأ `9G$gل ىع3ت ي9لا ة4م$<(لا ةfهجلأل عج̀+* هدا+9عا b+>N ،ة34سD+لا

 



14 

 

 ةسارJلا تلاؤا.ت - �ما�لا لUفلا

 )١( لوJج

 يساسلأا ر$(+لا
 ?قر

 لؤا93لا
 يع̀فلا لؤا93لا

 - ي43ئ̀لا لؤا93لا
 تاg$39م fgfعت يف ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآو �داaم هaعلت ]�لا رو1لا $ه ام

 ةì4علا ةhل++لا\ ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ةgرادلإا ةلءا3+لا ل4عفتو ة4فافTلا
 ؟رو1لا ا�ه Ga4Eت هجا$ت ي9لا تا1b(9لا ز̀بأ يه امو ،ةbد$ع3لا

 ة+*$ح :لولأا ر$(+لا
 �داa+لا( ة4م$<(لا ةfهجلأا

 )9Ga4Eلاو

1.1 
 ةfهجلأا يف ا4ًلاح اهقGa4تو اهفh44ت ?ت ي9لا ة34سD+لا ة+*$(لا �داaم ز̀بأ يه ام

 ؟ةbد$ع3لا ة4م$<(لا

1.2 
 4Eق91لاو ةعجا̀+لا نا.ل ل�م( ة+كا(لا لكا4هلا Ga4Eتو جSن ~$39م ?44قت $ه ام

 ؟ةbد$ع3لا ة4م$<(لا ةfهجلأا يف )يلخا1لا

1.3 
 ةfهجلأا هجا$ت ي9لا )ة4فاقث ،ةgرادإ ،ة4عTg̀ت( تاق$ع+لاو تا1b(9لا ز̀بأ يه ام
 ؟ة4لو1لا برا.9لا Nم ة1+39+لا ة+*$(لا �داaم Ga4Eت يف ةbد$ع3لا ة4م$<(لا

 رود :ينا�لا ر$(+لا
 ة4فافTلا fgfعت يف ة+*$(لا

2.1 
 ةرادإ\ Eلع9ی ا+4ف ة4فافTلاو حاsفلإا fgfعت يف ة+*$(لا تا4لآ ?ها3ت ف4ك

 ؟ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ماعلا قافنلإاو ة4ل4غ9Tلا تا4نا4f+لا

2.2 
 ة4فافTلا ?عد يف ة+*$ح ةادأ* ة4لا(لا ة4+ق̀لا ةم$<(لا ة+uنأ ة4لعاف يه ام

 ؟ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ة4ئا̀جلإا

2.3 
 ?9ی ي9لا تام$لع+لا ة4ل$+شو ةد$ج ~$39م عف̀ل ةمزلالا تاaل9G+لا يه ام

 ؟ة(لs+لا با(صأو Nی41ف39+لا ر$ه+.ل اهJع حاsفلإا

 رود :[لا�لا ر$(+لا
 ل4عفت يف ة+*$(لا
 ةgرادلإا ةلءا3+لا

3.1 
 للقb ا+م ،تا4لو3D+لا لخا1ت عJمو تا4حلاsلا 1ی1(ت يف ة+*$(لا ?ها3ت ف4ك

 ؟ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ةgرادلإا ةلءا3+لا Nم ب̀ه9لا ة̀ها£ Nم

3.2 
 يم$<(لا ءادلأا `gراقت ¡ìل ا4ًلاح ةع9a+لا ة4+س̀لا ةgرادلإا ةلءا3+لا تا4لآ يه ام

 ؟ةلاعف يه لهو ،)باقعلاو با$�لا( �قا$علا\

3.3 
 نا+Sل ة+*$(لا �داaم ل4عفت هللاخ Nم b+>N ]�لا ح9̀ق+لا راkلإا $ه ام
 ؟2030 ةgؤر تاف1ه39م ?ع1ی ا+\ ،تاg$39+لا ةفا* ىلع g4Nرادلإا ةلءا3م
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 :ةسارJلا ضوEف - سدا.لا لUفلا

 (Main Hypothesis) يL+ئ/لا ض/فلا

 ةءافhلا عف̀ل ةمزلالا ¡\ا$Sلا د$جو S+Nت ي9لا ة9Ju4+4لا ةلu+لا يه ة34سD+لا ة+*$(لا نأ ىلإ تا4بدلأا `T4تُ :ةJug̀لا ة4�4(لا

 ة4با.�bو ةbدk̀ ةقلاع يه ماعلا عاGقلا يف ي3سD+لا ءادلأا ة4لاعفو ة+*$(لا 4Nب ةقلاعلا نأ ي+bداكلأا قا34لا ا�ه gD*1و ةهاJfلاو

 ةلءا3+لاو ة4فافTلا ?ع1ی ا+م ،تاءا̀جلإا ح$ضو Nم gfg1و يkا̀قوa4̀لا ض$+غلا Nم للقb ة+*$(لا تا4لآ ل4عفت نأ ض9̀فgُو

 .اًعم ةgرادلإا

  :(H1)ي43ئ̀لا ض̀فلا

 fgfعت ~$39م i4Nو ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآو �داaم Ga4Eت ~$39م 4Nب ة4ئاsحإ ةللاد تاذ ة4با.bإ `4ثأتو Ëاaترا ةقلاع 1ج$ت

 .ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا\ ة4م$<(لا ةfهجلأا يف ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا

 (Sub-Hypotheses) ة+ع/فلا ضو/فلا

 .]را9aخاو يلs4فت ل<T\ )ةلءا3+لا ،ة4فافTلا ،9Ga4Eلا( ةسار1لل ةثلا�لا داع\لأا لوا99Jل ة4ع̀فلا ضو̀فلا ع̀ف9ت

 تاI*23لاو ة-H>3لا 0G@?ت ر>3م ضوBف

 .9Ga4Eلا ة4لاعف ىلع تا1b(9لا `4ثأتو ة+*$(لا جSن ~$39م سا4ق ىلع ر$(+لا ا�ه f̀*ی

 تا1b(9لا نأ تا4بدلأا حج̀تُ ا+* ةفل9}+لا ة4م$<(لا ةfهجلأا 4Nب ة+*$(لا Ga4Eت ~1م يف Nیاaت د$جو ةسار1لا ض9̀فت :ةJug̀لا ة4�4(لا

 Nم ة1+39+لا �داa+لل لاعفلا 9Ga4Eلا مامأ اًقئاع ل<Tتُ )ة4ل(+لا ة©a4لا عم ف9h44لا با4غو `44غ9لا ةمواقم ل�م( ة4فاق�لاو ة4ل<4هلا

        )٢ لودج (                                        .ة4لو1لا برا.9لا

 ضرفلا مقرلا

H1.1 ةیدوعسلا ةیموكحلا ةزھجلأا نیب ةیسسؤملا ةمكوحلا تایلآو ئدابم قیبطتو جضن ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد وذ نیابت دجوی. 

H1.2 
 يف ةمكوحلا رود ةیلعاف نیبو )ةیعیرشتلا ،ةیفاقثلا ،ةیرادلإا( ةیقیبطتلا تایدحتلا ةدش نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیسكع ةقلاع دجوت

 .ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت
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 حاصفلإاو ةیفافشلا روحم ضورف

 .يرادلإاو يلاملا حاصفلإا ةیلومشو ةدوج معد يف ةمكوحلا تایلآ رود ىلع روحملا اذھ زكری

 لیعفت نأ ىلإ تاساردلا ریشُتو ةدیشرلا ةمكوحللً ایساسأً انكر ةیلاملا دراوملاو ءادلأا نع حاصفلإا يف ةیفافشلا دعُت :ةیرظنلا ةیثیحلا

  )2020 ،يریسع رطام لآ( ةیئارجلإا ةیفافشلا ىوتسم نم عفری يمقرلا لوحتلاو ةیلخادلا ةعجارملا لثم ةمكوحلا تاودأ

 ) ٣( لودج                                                                 

 ض#فلا %ق#لا

H2.1 
 حاBفلإا ة>ل.Hشو ةد.ج O<Dو يلخا0لا L>قK0لاو ةعجا#Hلا نا:ل ة>لعاف D>ب ة>ئاBحإ ةللاد تاذ ة>با:9إ 7ا5ترا ةقلاع 0ج.ت

 .ة>م.]Zلا ةTهجلأا يف ة>ل>غKVلا تا>ناH<Tلا Dع

H2.2 9ُ^نأ ي`5ت %هاbHلا ةZ[.ق#لا ةمH<ة cح ةادأ.cHة eV[م عفر يف لاعف ل^K.i لاVهجلأا يف ة>ئا#جلإا ة>فافTلا ةZ[.ة>م. 

H2.3 
 ةTهجلأا يف ر.هH:لل اه`ع حBفHُلا تام.لعHلا ةقدو ة>ل.Hش pHDت يKلا ةZ.cHلا تا>للآ لاعفو فٍاl5<L cت 0ج.ی لا

 .ة>م.]Zلا

 ة0رادلإا ةلءاKLلا ر)8م ضو/ف

 .باقعلاو با$�لا أa1م ل4عفتو ة4لو3D+لا 1ی1(ت يف ة+*$(لا رود ىلع ر$(+لا ا�ه f̀*ی

 جئاJ9لا\ ءادلأا ¡iر S+Nتو تا4حلاsلا لخا1ت عJ+ت ة4ن$ناقو ةJu4+4ت لكا4ه د$جو ةلءا3+لا �ل9Gت :ةJug̀لا ة4�4(لا
 دا3فلاو ب̀ه9لا ة(فا<م ساسأ $ه ة4لو3D+لا ح$ضو نأ ة+*$(لل ين$ناقلا راkلإا gD*1و .]19[ )2005 ،`<\ $بأ(

 ) ٤( لو1ج

 ض̀فلا ?ق̀لا

H3.1 
 يف تا4لو3D+لا لخا1ت عJمو ح$ض$ب تا4حلاsلا 1ی1(ت يف ة4لاع ةجر1ب ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآ ?ها3ت

 .ة4م$<(لا ةfهجلأا

H3.2 
 تا4لآ ل4عفت i4Nو ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآ Ga4Eت 4Nب ة4ئاsحإ ةللاد تاذ ة4با.bإ Ëاaترا ةقلاع 1ج$ت

 .باقعلاو با$�لا أa1م Ga4Eت S+Nت ي9لا ةgرادلإا ةلءا3+لا

H3.3 
 ةfهجلأل ةgرادلإا ةهاJfلا تا̀شDم يف ة4ئاsحإ ةللاد ]ذ 3N(ت ىلإ ة+*$(لا �داa+ل لاعفلا 9Ga4Eلا ]دDی

 .)ةgؤ̀لا د$هج عرا3ت ةbا1ب( 2020 ماع لaق اهتاg$39+\ ةنراقم ة4م$<(لا
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 :ةقhا.لا تاسارJلا عhا.لا لUفلا

 ماعلا عا3قلا يف ةdK)8لا 5+34تو يK+هافKلا را^لإا �لواiت ي-لا تاسار9لا :لاًوأ

 :ة4م$<(لا تا+Ju+لا يف ة+*$(لل ماعلا يق9Ga4لاو ̀]Juلا �نا.لا تاسار1لا Nم ةع$+.+لا ه�ه tلواJت

 ،ةد$.لا ة4لاع تا3سD+لا ةرادإ Nف اهنأ اD*1ًم ،"ة41ش̀لا ة+*$(لا" ـل لاًماش ا4ً+4هافم اًراkإ) Js`، 2015لا $بأ ( م1ق .1

 .ةماعلا ة+4قلا 4Eق(تو ةءافhلا نا+Sل ماعلا عاGقلل ةgرو̀ض )ن$ناقلا ةدا4سو ،ةلءا3+لا ،ة4فافTلا( ة4ساسلأا اهئداaم نأو

 ?4لع9لا تا+Juم يف ة4لعاف\ ة+*$(لا 9Ga4Eل ةمزلالا ةgرادلإاو ة9Ju4+4لا تاaل9G+لا ىلع )2005 ،`<\ $بأ( f*ر .2

 لaق حضاو ل<T\ تا4حلاsلا 1ی1(تو ةgرادلإا لكا4هلا ة©4هت ىلع 1+9ع9Ga4E bلا حا.ن نأ اa4Jًم ،يم$<(لا يعما.لا

 .�داa+لا Ga4Eت يف ءa1لا

 ةللاد تاذو ة4با.bإ ةقلاع د$جو atثأ [4ح ،]د$ع3لا قا34لا يف ة4قGa4ت ةسارد )2021 ،يناG(قلا( ̀~جأ .3

 ةقلاعلا D*1ی ا+م ،]د$ع3لا ماعلا عاGقلا يف ي3سD+لا ءادلأا ة4لعاف i4Nو ة41ش̀لا ة+*$(لا �داaم Ga4Eت 4Nب ة4ئاsحإ

 )ءادلأا( ةgرادلإا جئاJ9لاو )ة+*$(لا( لق39+لا `4غ9+لا 4Nب

 9Ga4Eلا عقا$ل اT{4sًت اًم1قم ،ةbد$ع3لا ة4�bف9Jلا ةfهجلأا يف ة34سD+لا ة+*$(لا جSن ?44قت ـب )2022 ،̀]+علا( ?9ها .4

 ساسلأا ¡خ 1ی1(9ل ةgرو̀ض جئا9ن يهو ،ةfهجلأا ه�ه يف ة4باق̀لا تا4للآاو لكا4هلا ه4لإ tلصو ]�لا جJSلا ~$39مو

 .ة4لا(لا ةسار1لل

 يف h+Nت لا ةل<T+لا نأ اً(ض$م ،ةì4علا ة4م$<(لا تا3سD+لا يف ة+*$(لا Ga4Eت تا1b(ت)2019 ،راJTلا( |ّ}ش .5

 برا.9لا Nم ة1+39+لا �داa+لا ة+ج̀ت 4Eعت ي9لا `44غ9لا ةمواقمو ة4فاق�لاو ة4ل<4هلا تا1b(9لا يف لب ،�3(ف ع9Tg̀لا

 .ة4ل+ع تاسرا+م ىلإ ة4لو1لا
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 حاCفلإاو ة+فاف.لاR اه-قلاعو ةdK)8لا ىلع تdxر ي-لا تاسار9لا :اً+ناث

 :يئا̀جلإاو يلا+لا حاsفلإا fgfع9ل ةادأ* ة+*$(لا رود ىلع ةع$+.+لا ه�ه تf*ر

 يه ةماعلا درا$+لاو تانزا$+لا Nع يلا+لا حاsفلإا يف ة4فافTلا نأ ىلع ،ةماعلا ة4لا+لا قا4س يف )2013 ،1+حأ( 1كأ .1
 .قافنلإا 41ش9̀ل ةمراص حاsفإ تا4لآ �ل9Gی ?4لس ]دا9sقا ماuن ]أ نأو ،ةماعلا ةق�لا ءاJب يف ةgواfلا `.ح

 تاعما.لا ة+*$ح ?4ع1ت يف ،ة4لخا1لا ةعجا̀+لا يهو ،ةد1(م ة4باقر ة4لآ رود )2020 ،̀]34ع `kام لآ( ةسارد tلواJت .2
 يف ة4ئا̀جلإا ة4فافTلا fgfعت يف `شاaم رود هل ة4لخا1لا ة4باق̀لا ة4للآا ه�ه ل4عفت نأ ةسار1لا ت̀ه£أ 1قو .ةbد$ع3لا
 .ةgرادلإاو ة4لا+لا تلاماع9لا

 ةقلاعلا عbS ا+م ،2030 ةgؤر تاف1ه39م ـب ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا تاaل9Gم `شاaم ل<T\ )2023 ،يì(لا( ¡iر .3
 4Eق(9ل تاaل9G+لا ه�هب ة4م$<(لا ةfهجلأا ما9fلا ة4+هأ دg)1و ،[ی1(لا يkJ$لاو ي.4تا9̀سلاا راkلإا يف تا4̀غ9+لا 4Nب
 .ةgؤ̀لا فا1هأ

 ل4لقتو ة4فافTلا نا+ض للاخ Nم را+�9سلاا ة©4ب fgfعت يف ةادأ* ?ها3ت ة+*$(لا نأ )a>[̀، 2020لا( `ه£أ ا+ك .4
 .ةلو1لل ي.4تا9̀سا ]دا9sقا ف1هب ة4فافTلا ¡ìی ا+م ،ةk4ا̀قوa4̀لا `kا}+لا

 داLفلا ة8فاeمو ة0رادلإا ةلءاKLلاR اه-قلاعو ةdK)8لا �لواiت ي-لا تاسار9لا :اzًلاث

 :]رادلإا دا3فلا 1ض ة\اق̀لاو ةaسا(+لا تا4لآ ل4عفت يف ة+*$(لا ة+ها3م ة4ف4* تاسار1لا ه�ه tض̀ع9سا

 Nع ةسار1لا tفT*و .ةbد$ع3لا تاعما.لا يف ة+*$(لا �داaم ةسرا+م ?44قت ىلع )2017 ،¡ل3م لآ( ةسارد تf*ر .1
 ل4عفت يف يقGa4ت 1ٍ(ت د$جو D*1ی ا+م ،̀~خلأا �داa+لا 4Nب ة̀خأ9م �تا̀م يف تءاج ةgرادلإا ةلءا3+لا أa1م ةسرا+م نأ
 .يم$<(لا عاGقلا يف ةلءا3+لا

 Nم يساسلأا ف1هلا نأ ةD*1م ،ماعلا عاGقلا يف ة+*$(لا 9Ga4Eل ة4ن$ناقلا �نا$.لا )2024 ،لG4هلا$با( t(ضوأ .2
 لا ل<T\ ة4لو3D+لا 1ی1(ت S+Nت ي9لا ة4للآا يه ة+*$(لا نأو ،]رادلإا دا3فلا ة(فا<م $ه ة4ن$ناقلا `kلأا ح$ضو
b3+م ب̀ه9لا\ حJاه. 

 ،ءادلأا ىلع ة\اق̀لاو تا4لو3D+لا 1ی1(9ل ة(ضاو تا4لآ د$جو S+Nت ة+*$(لا نأ ىلع لا4ًلد )2021 ،يناG(قلا( م1ق .3
 .ةلاعفلا ةgرادلإا ةلءا3+لا نا+Sل ة̀شاaم تاaل9Gم يهو
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 )ة+48zلا ة)'فلا( ةقRاLلا تاسار9لا ,ع ة+لا8لا ةسار9لا �K+x ام

 ل�م( ةد1(م تاعاGق يف تا1b(9لا �ع\ stّ}شو ي+4هاف+لا راkلإا tسرأ ي9لا ةق\ا3لا تاسار1لا ة4+هأ Nم ?غ̀لا ىلع
 :يتلآا\ د̀فJت ة4لا(لا ةسار1لا نإف ،)تاعما.لا

 ة+*$(لل ةجودf+لا ة4g̀ثأ9لاو ة4لعاف9لا ةقلاعلا ىلع فٍا* ل<T\ ةق\ا3لا تاسار1لا f̀*ت ?ل :جودf+لا ¡ìلا يف ة4ل$+Tلا .1

 قاGن ىلع ة4م$<(لا ةfهجلأل هج$مو 1ح$م يقGa4تو ̀]uن راkإ يف اًعم ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا Nم ل* fgfعت يف

 .4Nعم عاGق Nع ا41ًع\ ،ةhل++لا يف عساو

 د$ه.لا عرا3ت 1ع\ 9Ga4Eلاو جJSلا ~$39+ل ث1(مُ ?44قت ?1bقت ىلإ ةسار1لا ىع3ت :ةلماTلا تا1b(9لاو [ی1(لا ?44ق9لا .2

 ة9Ju4+4لا `kلأا ة+ج̀ت 4Eعت ي9لا ة4ل4غ9Tلا تا1b(9لا ىلع 4f̀*9لا عم ،)2020 ماع 1ع\( 2030 ةgؤ̀ل ة4�bف9Jلا

 .ةaسا(+لاو حاsفلإا يف ةس$+لم جئا9ن ىلإ ةث1(39+لا

 ¡ìلاو يلا+لا حاsفلإا ةد$ج ( ل�م ةد1(+لا ل4عف9لا تا4لآ ىلع ة4لا(لا ةسار1لا �Jsت ل4عف9لا تا4لآ ىلع 4f̀*9لا .3

 .را̀قلا عاsJل يل+ع يئا̀جإ جذ$+ن ?1bقت ف1هب ،ةماعلا �داa+لا ىلع ¡قف ¦4لو ،)�قا$علا\
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 :ةسارJلل ةjkE5لا تاقلjK*لا - zماuلا لUفلا

 (Public Governance Theory) ماعلا عا3قلا ةdK)ح ةl/0ن

 Agency)  ةلا*$لا ةug̀ن Nع Ja�Eت ي9لا تا̀*Tلا ة+*$ح ¦<ع ىلعو .ةسار1لل ي43ئ̀لا EلJG+لا ماعلا عاGقلا ة+*$ح ةug̀ن 1عت
Theory) تو*̀f م ةمءا$م ىلعs4+ها3+لاو ةرادلإا حلاN  )لا $بأJs`، 2015(، قلا ة+*$ح نإفGت ماعلا عاJGلE مN: 

 ،حìلا ?u4عت ¦4ل ة4م$<(لا ةرادلإل يساسلأا ف1هلا نأ ̀~ت ي9لا :(Public Value Theory) ةماعلا ة+4قلا ةug̀ن •
 .ةماعلا ةعفJ+لا 4Eق(ت S+Nت ة4باقر لكا4هو ةلاعف ةدا4ق �ل9Gی ام $هو ،kNا$+لا ةم1خو ةماعلا ة+4قلا ?u4عت لب

 ،1عا$قلا Nم ةع$+.م د̀.م 43tل ة+*$(لا نأ D*1ت ي9لا :(Good Governance) ة41ش̀لا ة+*$(لا ةug̀ن •
 ة4فافTلا اًص$sخو ،ةءافhلاو ،ة*راT+لاو ،ن$ناقلا ةدا4س ل�م ة4+لاع �داaم ىلع hfت̀ی لما9hم ماuن لب
  ةق�لاو ة4عT̀لا نا+Sل ة4ساسأ ة1+عأك ةلءا3+لاو

 .ماعلا عاGقلا يف ةهاJfلا اbاSق ة.لاع+ل ة4.هJ+لا ةادلأا يه ة+*$(لا ن$* �aس رàی EلJG+لا ا�هل ةسار1لا ه�ه يaJت نإ

 

 حاCفلإاو ة+فاف.لل :/ilلا 5لKi3لا

 :94Nلما9hم ug̀94Nن ىلع ة4فافTلل اهل4ل(ت يف ةسار1لا 1+9عت

 درا$+لا نأ\ لئاقلا أa1+لا Nم ةJug̀لا ه�ه EلJGت :(Public Resources Theory) ةماعلا درا$+لا ةug̀ن •
 درا$+لا ه�ه ةراد�و |s4}ت ة4ف4* ةف̀عم يف ل4صلأا E(لا ر$ه+.لل نإف يلا9لاiو ،ةماع درا$م يه ة4م$<(لا
 حاsفلإا\ Eلع9ی ا+4ف اًص$sخ ،ةJug̀لا ه�ه تاaل9G+ل مزلالا ي+9Ju4لا د̀لا 1عbُ ة+*$(لا تا4لآ Ga4Eت نإ

 .قافنلإاو ة4ل4غ9Tلا تا4نا4f+لا Nع
 ر$ه+.لا ىلإ تاراشإ رs1تُ ،لعاف فG̀* ،ةم$<(لا نأ ةJug̀لا ه�ه ̀~ت :(Signaling Theory) تاراشلإا ةug̀ن •

 ه�ه ?ع1تو .حلاصلإاو ما9fللاا ىلع ةg$ق تاراشإ نلا�+ت حاsفلإا ةد$جو ة4فافTلا نإ اهرا̀ق9ساو اه9هاfن ل$ح g̀N+�39+لاو
 ه�ه ة4قاs1م نا+Sل ، )2020 ،̀]34ع `kام لآ(  ة4لخا1لا ةعجا̀+لا ل�م ،ةد1(م ة4+*$ح تا4لآ ل4عفت ة4+هأ ةJug̀لا
  ةما391م تاسرا+م ىلإ اهلg$(تو تاراشلإا
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 ة0رادلإا ةلءاKLلل :/ilلا 5لKi3لا

 :ي*$ل3لاو ين$ناقلا 1عaلا للاخ Nم ةلءا3+لا `3فت

 ه�ه حJ+ت :(Social and Administrative Contract Theory) ]رادلإاو يعا+9جلاا 1قاع9لا ةug̀ن •
 تاه.لا مامأ هتارا̀قو هلاعفلأ `9ag̀لا ?1bقتو ة4لو3D+لا ل+(ت ه4لع �ج$39ت ةgرادإ ةGلس ماعلا ف£$+لا ةJug̀لا
 1ی1(ت نأ S+Nتو ،1قاع9لا ا�ه ض̀فل ي+9Ju4لاو ين$ناقلا راkلإا ئJTتُ ة+*$(لا نإ ع+9.+لاو ة4باق̀لا
 .ة4لو3D+لا Nم ب̀ه9لا عJم ساسأ $ه حضا$لا تا4حلاsلا

 ،جئاJ9لا\ ةلءا3+لا ةJug̀لا ه�ه ¡ìت :(Institutional Performance Theory) ي3سD+لا ءادلأا ةug̀ن •
 ة+*$(لا م1}39تُو . ةaسا(+لاو تاج̀}+لا 4Nب اً̀شاaم اiGًر �ل9Gی ي3سD+لا ءادلأا fgfعت نأ ض9̀فت [4ح
  باقعلاو با$�لا أa1م Ga4Eت S+Nت ةgرادلإا تا4للآا نأ نا+Sل ةادأك

 

 (Institutional Theory) ل)8-لا قا+سو ة+Lس�Kلا ةil/0لا

 :ةhل++لا يف ة4م$<(لا ةfهجلأا هجا$ت ي9لا تا1b(9لا `34ف9ل ة34سD+لا ةJug̀لا م1}39ت

 )2030 ةgؤر( تا3سD+لا ىلع ض̀فتُ ي9لا ة4ن$ناقلاو ة4+س̀لا `kلأا 4Nب Nیا9aلا ةJug̀لا ه�ه حض$ت •
 ه\ا9Tلا ىلإ ]دDی 1ق )ةkJ4$لا تاحلاصلإا( يجرا}لا ¡غSلا نإ ة4لخا1لا ةفاق�لاو ة4لعفلا تاسرا++لا i4Nو
 .تاسرا++لا يف ̀]ه$ج `44غت نود (Isomorphism) يل<Tلا

 1+9عb لا )2022 ،̀]+علا( ة+*$(لا جSن نأ ض9̀فتو 9Ga4Eلا ة$.ف ةسار1لا لل(ت ،EلJG+لا ا�ه للاخ Nم •
 .`44غ9لل ة4لخا1لا ةمواق+لا زوا.تو حئا$للا ه�ه فh44ت ىلع ة3سD+لا ةر1ق ىلع لب ،حئا$للا را1صإ ىلع ¡قف

 ةمكوحلا نیب ةقلاعلا فصو ىلع رصتقی لاً لاماكتمً ایلیلحتً اراطإ ةساردلا ينبت ،تایرظنلا هذھ جمدبو

 .ةیدوعسلا ةیموكحلا ةئیبلا يف ةقلاعلا هذھ لشفت دق اذامل و فیك ریسفت ىلإ فدھی لب ،ةھازنلاو
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 :N'pلا قnEو ة/mهj*لا - عساXلا لUفلا

 عK-4لا جهKiلاو ةسار9لا ع)ن

 )[(aلا لعف4س اذام( ةسار1لا ع$ن :لاًوأ

 .ة4ل4ل(ت ة4فصو ةسارد يه ةسار1لا ه�ه

 يف ة+*$(لا تا4لآ Ga4Eت ~$39م ةق1ب فJsس .يلا(لا عقا$لل ة(ضاو ةر$ص ?سرو 1ی1(ت $ه يساسلأا اهف1ه: ة4فصو •

  م$4لا ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة4فافTلا تاسرا+م وa1ت ف4*و ،ة4م$<(لا ةfهجلأا

 ة4فافTلا ةداgز ىلع ة+*$(لا 9Ga4Eل يق4قح `4ثأت كاJه نا* اذإ ام لل(Jس .تاقلاعلا فا9Tكا $ه ]$نا�لا اهف1ه: ة4ل4ل(ت •

  ةقلاعلا ه�ه ل$ح اهاJعضو ي9لا تا4ض̀فلا `J{9aسو ،لا مأ ةgرادلإا ةلءا3+لاو

 )؟سا4قلا ?49س ف4ك( ع9a+لا جهJ+لا :ا4ًناث

 .(Quantitative Survey) ي(3+لا ي+hلا جهJ+لا $ه 1+9ع+لا جهJ+لا

 .تا4̀غ9+لا سا4قل ªلذو ¡قف ةT{s4لا ءارلآا وأ |sقلا ¦4لو تاءاsحلإاو ماقرلأا ىلع 1+9عJس اJنأ يJعb: ي+ك •

 ?4+ع9ل ،)ةنا9aسلاا( ة1ح$م ةادأ ما1}9سا\ ة4م$<(لا ةfهجلأا يف دا̀فلأا Nم ةa4̀* ة4Jع Nم تاناa4لا ع+.Jس اJنأ يJعb: ي(3م •

 .`aكلأا ع+9.+لا ىلع جئاJ9لا
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 )؟ 48لا 345ُ+س ,م ىلع( ةسار9لا ةi+عو عK-'م

 ةسار1لا ع+9.م :لاًوأ

 4Nف£$+لاو را̀قلا عاJصو تادا4قلا ىلع ع+9.+لا f̀*9ی ،ةسار1لا ه�ه يف .اه4لع [(aلا جئا9ن ?4+عت g̀1ن ي9لا ةلماhلا ةع$+.+لا $ه

 :يف ss4N}9+لا

 .ىGس$لاو ا4لعلا تارادلإا .1

 .ة4لخا1لا ةعجا̀+لاو ة\اق̀لاو ة+*$(لا تارادإ .2

 .حاsفلإاو ة4لا+لا تارادلإا .3

  ا4ًلعف ةgرادلإا ةلءا3+لاو ة+*$(لا Ga4Eت ل$ح ة̀شاa+لا ةà}لاو تام$لع+لا ªل9+ت ي9لا يه اهنأ تا©فلا ه�ه ىلع 4f̀*9لا �aس

 را94خلاا ةقkg̀و ة4Jعلا :ا4ًناث

 .(Purposive Stratified Sample) ة4قGaلا ة1b+علا ة4Jعلا م1}9ساس

 يف ةi$لG+لا ةà}لاو |s}9لا ن$hلN b+9ی�لا 4Nف£$+لا را94خا s1قن لب ،ا4ًئا$Tع ف£$م ]أ را9}ن لا :(ةs1bق وأ( ة1b+ع •

 .ة\اق̀لاو ة+*$(لا لا.م

• kaم 1كأ9ن :ة4قN نأJ3ن �خأن اaم ةل�+م ةN *ل "kaم 1كأ9ن ،لاً�م( ة©ف وأ "ةقN م فٍا* د1ع د$جوN ة4لخا1لا ةعجا̀+لا ءار1م 

 )ة4لا+لا نوTDلا ءار1م Nمو

 نأ نا+Sل )ة(لاص ةنا9aسا 350 يلا$ح ،لا�+لا لa4س ىلع( ا4ًئاsحإ ب$لG+لا يلا+جلإا د1علا 1ی1(ت ?49س :ة4Jعلا ?.ح •

  ةسار1لا 41ق ة4م$<(لا ةfهجلأا ع4+ج ىلع ةق1ب اه+4+عت b+>N جئاJ9لا
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 )؟اهتد)ج ,K£نو تانا+4لا عi'Kس ف+ك( 

 )سا4قلا ةادأ( ةنا9aسلاا :لاًوأ

 :تا4̀غ9+لا ل$ح 4Nف£$+لا تاàخو تار$sت ¦4قت ي9لا تاراaعلا وأ ةل©سلأا Nم ةع$+.م يه ةنا9aسلاا

 .تا1b(9لاو ،ةلءا3+لا ،ة4فافTلا ،ة+*$(لا :¦4قت ة434ئر ما3قأ ةعiرأ ىلإ ةنا9aسلاا ?3قت :سا4قلا روا(م •

 Eفاوأ = 5( :لا�+لا لa4س ىلع .5 ىلإ N 1م ةجرد را94خا\ ةراaع ل* Nع ة\اجلإا ف£$+لا Nم �ل4ُGس :ت̀<4ل سا4قم •

\T1فاوأ لا = 1 ،ةE \T1ة(. ا�ه b)$حلإا ل4ل(9لل ةلباق ة4+قر ة+4ق ىلإ ]أ̀لا لsيئا. 

 )تا�aلاو قs1لا( ةد$.لا ¡aض :ا4ًناث

 :اهرا9aخا �.b ،ةg$ق ةادلأا نأ Nم 1كأ9لل

 :ـب ªلذ Nم Eق(9ن .هسا4ق يع1ت ام اًقح ¦4قت ةادلأا نأ يJعb :(Validity) قs1لا .1

o لا ?4<(ت{à9سلاا ض̀ع :ءاaم ةع$+.م ىلع ةناN 9+لا{ss4N )4+<(+لاN( م 1كأ9للN ضاو ةل©سلأا ةغا4ص نأ)ة 

 .ةسار1لا �نا$ج ع4+ج يGغتو

 افلأ لماعم ما1}9سا\ ا4ًئاsحإ ªلذ `9a}ن .سا4قلا راh̀ت ?ت اذإ ةق93م جئا9ن يGعتُ ةادلأا نأ يJعb :(Reliability) تا�aلا .2

  ةق$ث$م ةنا9aسلاا نأ D*1ی ا�هف ،)0.70 ق$ف( ة4لاع ة+4قلا tنا* اذإ .(Cronbach's Alpha) خاaنو̀ك
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 )؟ماقرلأا للi8س ف+ك( ة+ئاCحلإا T+لاسلأا

 )٥ ( لو1ج

 يلمعلا ءارجلإا لسكإ يف قبطملا بولسلأا ضرغلا

 فارحنلااو طسوتملا
 ىوتسم سایق( يرایعملا

 )قیبطتلا

 / STDEV.S و AVERAGE ةلاد
Analysis ToolPak - Descriptive 

Statistics 

 تارابع ىلع ةنیعلا ةقفاوم ةجرد دیدحتل ةیباسحلا تاطسوتملا مدختسن
  عفترم قیبطت ىوتسم ىلع لدیً لاثم 3.67≥ طسوتم .رواحملا

 تاراركتلاو تاعیزوتلا
 )تایدحتلاو ةنیعلا فصو(

 وأ )Pivot Tables( ةیروحملا لوادجلا
 COUNTIF ةلاد

 ،ةربخلل ةیوئملا بسنلا( ةیفارغومیدلا تاعیزوتلا دیدحتل مدختسُت
 ةیموكحلا ةزھجلأا ھجاوت يتلاً اراركت تایدحتلا رثكأ دیدحتل وأ )لھؤملا

 )2019 ،راشنلا(
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 : ةسارJلا تاودأ - Eشاعلا لUفلا

 )ىوتحملاو لكیھلا( ةنابتسلال يلمعلا ءانبلا

 :ةساردلا تاریغتم نمً اددحمً اریغتم سیقی مسق لك ،ةحضاو ماسقأ ىلإ ةنابتسلاا میسقت متی

 )يملعلا بناجلا( سییاقملا میمصت .أ

 اذھ .(Five-point Likert Scale) يسامخلا تركیل سایقم نیبیجتسملا ءارآب ةقلعتملا تارابعلا عیمجل مدختسُی

 .ةیمقر ةمیق ىلإ يعونلا يأرلا لوّحی سایقملا

 :سایقملا میق •

o (5) ةدشب قفاوأ 

o (4) قفاوأ 

o (3) ملعأ لا وأ( دیاحم( 

o (2) قفاوأ لا 

o (1) ةدشب قفاوأ لا 

 )يقیبطتلا بناجلا( ةنابتسلاا رواحم . ب

 )٦( لودج

 تاراaعلل يل+علا 9Ga4Eلا ة4ف4ك ض̀غلا ر$(+لا

 تاناa4لا .1
 ة4فا̀غ$+1bلا

 .ةسار1لا ة4Jع |ئاsخ 1ی1(ت
 ،)]�4فJت ،يفا̀شإ ،]دا4ق( يف4£$لا ~$39+لا :ل$ح ةقلغم ةل©سأ

 .|s}9لا ،ةà}لا تا$Jس

 ة+*$(لا سا4ق .2
 )لق39+لا `4غ9+لا(

 �داa+لا Ga4Eت ~1م سا4ق
 .زاه.لا يف ة4ساسلأا

 نا.ل ة4للاق9سا ،ةgرادلإا لكا4هلا ح$ضو :¦4قت تاراaع
  حضاو يقلاخأ قا�4م د$جو ،ةعجا̀+لا

 ة4فافTلا سا4ق .3
 )ع\ا9لا `4غ9+لا(

 Nع حاsفلإا ةد$ج سا4ق
 .ة4جرا}لاو ة4لخا1لا تام$لع+لا

 ةل$هس ،9s4N}+لل ة4ل4غ9Tلا تا4نا4f+لا ةحاتإ :¦4قت تاراaع
 ة4نوh9̀لإ ةJsم د$جو ،تاءا̀جلإاو حئا$للا ىلإ ل$ص$لا

  حاsفلإل

 ةلءا3+لا سا4ق .4
 )ع\ا9لا `4غ9+لا(

 ةaسا(+لا ?uن ة4لعاف سا4ق
 .�قا$علاو ءادلأا 4Nب ¡ìلاو

 ،باقعلاو با$�لا\ ءادلأا ¡ìل حضاو ماuن د$جو :¦4قت تاراaع
  تارادلإا 4Nب تا4لو3D+لاو تا4حلاsلا لخا1ت م1ع

 تا1b(9لا .5
 ي9لا تاi$عsلا ز̀بأ 1ی1(ت

 .9Ga4Eلا 4Eعت
 |قن ،`44غ9لا ةمواقم :ل�م تا1b(9لا ة1ش ¦4قت تاراaع

 .ةk4ا̀قوa4̀لا تاءا̀جلإا 41قعت ،ة4لخا1لا ةعجا̀+لا يف تاءافhلا
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 )يلKعلاو يKلعلا Tنا'لا( ةادلأا ةد)ج ناKض

 :�4ف9Jلا ةلهس يهو ،(Valid) ةقداصو (Reliable) ةق$ث$م ª.ئا9ن نأ نا+Sل ةgرو̀ض تا$G}لا ه�ه

  (Validity)قs1لا Nم Eق(9لا .أ

 .هسا4قل tعضو ام ¡Saلا\ ¦4قت ةنا9aسلاا نأ يJعb قs1لا

 (Expert Judgment) ءاà}لا ?4<(ت :ة4ل+علا ة$G}لا •
o ا ف$سkaلا عJ3{9سلال ة4لولأا ةaلا ام ىلإ اهم1قو ةنا bع لقN 8 9م ة�تاسأ 10 ىلإ{ss4N يف 

 .ة+*$(لا يف gNرا39Tم وأ ة4م$<(لا ةaسا(+لا وأ ةرادلإا
o لا\ م$قاسGم �لJع ل* ?44قت ?هaت لهو ؟ة(ضاو يه له :ةراJ9+عضوُ ]�لا ر$(+لل لاًعف يt ؟ه4ف 
o ع ]أ لی1عت وأ ف�(\ ?ق :ي+لعلا ءا̀جلإاaفا$ی لا ةراE م %80 اه4لعN 4+<(+لاN. ا�ه bS+N نأ 

 .ا4ً+لع ة+4لس ªسا4ق ةادأ

  (Reliability)تا�aلا Nم Eق(9لا .ب

 )ة4ق$ث$+لا( ةفل9}م تاقوأ يف ةع$+.+لا ¦فن ىلع tقkُa اذإ ةق93م جئا9ن يGعتُ ةادلأا نأ يJعb تا�aلا

 (Pilot Study) ة4علا9Gسلاا ةسار1لا :ة4ل+علا ة$G}لا •
o 9سلاا عز$9ب م$قاسa4ع ىلع ةناJم اًد̀ف 30 ىلإ 20 ة4̀غص ة+N ض ن$لخ1ی لا+N 4علاJلا ةJلل ة4ئاهa)]، 

 .اهsئاsخ ن$ل�+b ?هhJل
 )ل4ل(9لا جما̀ب ما1}9سا\( ي+لعلا ءا̀جلإا •

o 4علا جئا9ن عض$ب موقأ ف$سJ9سلاا ةGحإ جمان̀ب ىلإ ة4علاsل�م( يئا SPSS م1ق9م ل3كإ ى9ح وأ( 

 ةRL+3 ة9عاLم تاودأ

 :ة+همو ة34G\ تاودأ ما1}9سا يلا قJ9G̀س ،ةنا9aسلاا ىلإ ةفاضلإا\

 جا9(ت 1ق ،ةنا9aسلاا ?s+4ت يف ءa1لا لaق :(Informal Interview Log) ة4+س̀لا `4غ تلاباق+لا ل.س •
 ةصا}لا تا1b(9لاو تا(لsG+لا ?هفل ة4م$<(لا تادا4قلا Nم 5-3 عم ة34G\ ة4علا9Gسا تلاباقم ءا̀جلإ
 .]د$ع3لا عقا$لل ?ئلامو 4Eقد ل<T\ ةنا9aسلاا تاراaع ةغا4ص يف ك1عا3ت تلاباق+لا ه�ه .?هب

 tقفاو ي9لا ةfهجلأا ،تلاسا̀+لا ل93.4ل ¡34\ ل3كإ فلم :(Data Collection Log) تاناa4لا ع+ج ل.س •
 .ع+.لا ة4ل+ع ةقد bS+N ا+م ،تانا9aسلاا ملا9سا خgراتو ،ة*راT+لا ىلع
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 : ةسارJلا دوJح - 6Eع �دا'لا لUفلا

 (Thematic Scope) ة+ع)ض)Kلا دو89لا

 :ءادلأا وأ ة+*$(لل ةعساو ̀~خأ �نا$ج ]أ ªل�ب ة39�J4ًم ،¡قف ة434ئر روا(م ةثلاث 4Nب ةقلاعلا ل4ل(ت يف ةسار1لا `J)sت

 ،ة9Ju4+4لا لكا4هلا ح$ضو ل�م ،يم$<(لا عاGقلا يف ة34سD+لا ة+*$(لا تا4لآو �داaم ىلع f̀*یُ :لق39+لا `4غ9+لا .1
  )2020 ،̀]34ع `kام لآ( ة4لخا1لا ةعجا̀+لا ة4لعافو ،تاGل3لا لsفو

 ةلءا3+لاو )يئا̀جلإاو يلا+لا حاsفلإا يف) (Transparency) ة4فافTلا fgfعت ~1م ?44قت يف `J)sت :ةع\ا9لا تا4̀غ9+لا .2
 .�قا$علا\ ءادلأا ¡iر يف) (Administrative Accountability) ةgرادلإا

 ىلع `4ثأ9لا يف )ة4فاقثو ،ة4ل<4ه ،ة4عTg̀ت( تاق$ع+لاو تا1b(9لا رود ل4ل(ت ىلع 4f̀*9لا\ م$قb :¡4س$لا/ل1ّع+لا `4غ9+لا .3
  )2019 ،راJTلا( ةهاJfلاو ة+*$(لا 4Nب ةقلاعلا ة4لعاف

 

 (Geographical Scope) ة+ناKeلا دو89لا

 :ا1ًی1(تو ،ةbد$ع3لا ةì4علا ةhل++لا يف ةgرادلإا ة©a4لا ىلع ةسار1لا `9sقت

 ه�ه 1ی1(ت ?g9و ،"2030 ةhل++لا ةgؤر" عgراTم ةراد�و Ga4Eت ة4لو3Dم اهقتاع ىلع عقت ي9لا ة4�bف9Jلا ة4م$<(لا ةfهجلأا •
 .يلا+لا اهقافنإ ?.حو اه49+هأ ىلع ءًاJب ةfهجلأا

 .ةì)4لا `4غ تا4ع+.لاو ،ة4لو1لا تا3سD+لاو ،صا}لا عاGقلا تا̀*ش ةسار1لا قاGن Nم ى39�Jتُ •

 

 (Human/Sample Scope) ة0/.4لا دو89لا

 :ة+*$(لا تا4لآ يف ةà}لاو ةss}9+لا ةف̀ع+لا ن$hلN b+9+م 4Nف£$+لا Nم ةد1(م تا©ف ىلع ةف1ه39+لا ة4Jعلا `9sقت

 .را̀قلا ذا}تا ة4ل+ع ىلع فT̀ت ي9لا ا4لعلاو ىGس$لا ةgرادلإا تادا4قلا •
 ،ة4لخا1لا ةعجا̀+لا تارادإ ل+Tتو ،[(aلا تا4̀غ9+\ ة̀شاa+لا ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف ن$ی�4ف9Jلا ءار1+لاو ن$9s}+لا •

  )2017 ،¡ل3م لآ( ة4ن$ناقلا نوTDلاو ،ة+*$(لا ،ي.4تا9̀سلاا ¡G4}9لا
 ة+*$(لا وأ ة\اق̀لا يف ss4N}9+لا `4غ 44Nم$+علا 4Nی�4ف9Jلا 4Nف£$+لا ة©ف ى39�Jتُ •
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 (Temporal Scope) ة+iمxلا دو89لا

 .2030 ةgؤر ةلuم t(ت ي3سD+لا حلاصلإاو ة+*$(لا `kأ Ga4Eت يف اًعرا3ت ةhل++لا اه4ف 1هTت ي9لا ةJ4مfلا ة9̀فلا ةسار1لا ه�ه يGغت

 `kأ ل4عفت يف ل$(ت ةGقن 1عbُ ]�لاو ،2020 ماع 1ع\ ةقGa+لا تاءا̀جلإاو تاسرا++لا ىلع f̀*ی :يعج̀+لا ل4ل(9لا •
 .ة�ی1(لا ة4م$<(لا ة+*$(لا

 نا+Sل ،تاناa4لا ع+.ل ة4لعفلا ة9̀فلا �3ح وأ ر$هش ٦ ه1م للاخ ةنا9aسلاا Ga4Eتو تاناa4لا ع+ج ?9ی :تاناa4لا ع+ج •
 .ة4م$<(لا تاسرا++لا ل$ح تاà}لاو تار$9sلا ث1حأ ىلع ل$s(لا
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  :عجاE*لا

 ةع$+.+لا :ة̀هاقلا .ةد$.لا ة4لاع تا3سD+لا ةرادإ Nف ة41ش̀لا ة+*$(لا )2015( 1+(م tح1م ،`Jsلا $بأ •

 .`JTلاو �gر91لل ةì4علا

 .عgز$9لاو `JTلل نا̀هز راد :نا+ع .ةماعلا ة4لا+لاو دا9sقلاا �داaم .)2013( ر$فغلا a1ع ،1+حأ •

 .ةbد$ع3لا تاعما.لا ة+*$ح ?4ع1ت يف ة4لخا1لا ةعجا̀+لا رود .)2020( .م 1+(م د$لخ ،̀]34ع `kام لآ •

 .ةgرادلإاو ة4نا3نلإا م$لعلا :ل4sف ªل+لا ةعما.ل ة4+لعلا ةل.+لا

 ي9لا تاi$عsلاو ة©شاJلا ةbد$ع3لا تاعما.لا يف ة+*$(لا �داaم ةسرا+م .)2017( 1+حأ 1+(م ،¡ل3م لآ •

 ة9ì4لا ة4ل* ةل.م .تا4لhلا ءا1+ع `uن ةهجو Nم اههجا$ت

 ة(فا<م يف اهرودو ماعلا عاGقلا يف ة+*$(لا 9Ga4Eل ة4ن$ناقلا �نا$.لا .)2024( لئاو لی1ه ،لG4هلا$با •

  Arab Journal for Scientific Publishing. 72 (7) .]رادلإا دا3فلا

 ةgرادلإا ة9J+4لا ةل.م .ةì4علا ة4م$<(لا تا3سD+لا يف ة+*$(لا Ga4Eت تا1b(ت .)2019( داDف 1+حأ ،راJTلا •

 ةgرادلإا ث$(aلا ةل.م .ةbد$ع3لا ة4�bف9Jلا ةfهجلأا يف ة34سD+لا ة+*$(لا جSن ?44قت .)2022( `ف3م يلع ،̀]+علا •

 ة+*$(لل لاعفلا 9Ga4Eلا تام$قم `4ف$9ل ةgرادلإاو ة9Ju4+4لا تاaل9G+لا .(`a9+aس ،2005( د$+(م ىفsGم ،`<\ $بأ •

 ة4ل* :ةgرJ1<سلإا .ةgرادلإاو ةa4سا(+لا اهداع\أو تا̀*Tلا ة+*$ح `+تDم .يم$<(لا يعما.لا ?4لع9لا تا+Juم ىلع 9Ga4Eلا\

 .ةgرJ1<سلإا\ ةرا.9لا
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