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 مقدمة الدراسة

  أعادت  (AI) يشهد العالم ثورة تكنولوجية متسارعة تقودها تقنيات الذكاء الاصطناع  
، والتر

تشكيل بنية الأنظمة الإدارية والتعليمية. ولم تعد الإدارة المدرسية بمعزل عن هذه التطورات؛ إذ  
ن كفاءة العمليات الإدارية، وأتمتة    غتر مسبوقة لتحسير

ً
تتيح تطبيقات الذكاء الاصطناع  فرصا

ز هنا أهمية "القيادة  المهام الروتينية، ودعم اتخاذ القرار القائم على البيانات الضخمة. و  تتر
  هذه الابتكارات، وقيادة التغيتر التنظيم  داخل  

بوية" باعتبارها المحرك الأساس  لتبتن التر
 .المدرسة

وبرامج التحول  2030وتستمد هذه الدراسة أهميتها العلمية والعملية من مواكبتها لرؤية المملكة 
  البيئة المدرسية. وتناقش الدراسة  

  تسعى لدمج التقنيات الذكية فن
الرقم  بوزارة التعليم، والتر

ية  والتقنية  الاتجاهات الحديثة مثل "القيادة الرقمية الذكية" كمدخل لتذليل المعوقات البشر
  تحد من التفعيل الأمثل لهذه التطبيقات، وتقديم حلول عملية وإجرائية قابلة  

والتنظيمية التر
 .للتطبيق

 مشكلة الدراسة 

اتيجر  نحو رقمنة     تطوير أدوات الذكاء الاصطناع  والتوجه الاستر
على الرغم من التسارع الكبتر فن

   
ن الإمكانيات التقنية المتاحة ومستوى توظيفها الفعلى  فن التعليم، إلا أن هناك فجوة واضحة بير

 الإدارة المدرسية اليومية. 

  قلة الدراسات  
بوي كـ "عامل  وتتمثل الفجوة البحثية فن   تناولت الدور المباشر للقائد التر

التر
، ورصد المعوقات الواقعية )سواء كانت ضعف الجاهزية   " لتطبيقات الذكاء الاصطناع  ن تمكير

، ومن  ن ، أو غياب السياسات الواضحة( من وجهة نظر الممارسير البنية التحتية، أو مقاومة التغيتر
  السؤال الرئيس ال

  تفعيل تطبيقات الذكاء   :تال  ثم تتبلور المشكلة فن
بوية فن ما دور القيادة التر
حة؟    الإدارة المدرسية، وما المعوقات والحلول المقتر

 الاصطناع  فن
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 أسئلة الدراسة

 :السؤال الرئيس

  الإدارة المدرسية من وجهة نظر  
  تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناع  فن

بوية فن ما دور القيادة التر
حة لتجاوزها؟    تواجههم، والحلول المقتر

، وما المعوقات التر ن  القيادات المدرسية والمعلمير

 :الأسئلة الفرعية

  الإدارة المدرسية  ا م . 1
  تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناع  فن

بوية فن واقع دور القيادة التر
قية  ؟ بالمنطقة الشر

  تحد من تفعيل تطبيقات الذكاء   . 2
ية، التقنية( التر ما المعوقات )التنظيمية، البشر

  الإدارة  
 ؟ المدرسيةالاصطناع  فن

  الإدارة المدرسية من وجهة  . 3
حات لتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناع  فن ما الحلول والمقتر

 نظر أفراد العينة؟
 

 ة  أهداف الدراس

 :تهدف الدراسة إل

بو  فالتعر  -1   تفعيل تطبيقات العلى واقع دور القيادة التر
  الإدارة  ذكاء الاصطناع  ية فن

فن
 . المدرسية

  تحول دون التفعيل الشامل للذكاء الاص  -2
  الإ رصد وتصنيف المعوقات التر

دارة  طناع  فن
 ة. يالمدرس

حات إجرائية ؤية تقديم ر  -3   تفوعملية تساعد  ومقتر
بوية فن عيل هذه التطبيقات  القيادات التر

 . بكفاءة
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 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية 

بوية بمفهوم "القيادة الذكية" وعلاقتها   -1   إثراء الأدبيات العلمية العربية والمكتبة التر
الإسهام فن

 .بالذكاء الاصطناع  الإداري

ن مع تحديات التحول الرقم   سد  -2 بويير الفجوة البحثية المتعلقة بآليات وطرق تعامل القادة التر
 (Super-Digital Transformation) الفائق

 الأهمية التطبيقية

لإنشاء برامج تدريبية متخصصة للقادة حول  نتائج وتوصيات عملية لصناع القرار   تقديم -1
 .توظيف الذكاء الاصطناع  

أداة قياس )استبانة( علمية محكمة لتقييم جاهزية الإدارات المدرسية لتطبيقات الذكاء  توفتر  -2
 .الاصطناع  

 حدود الدراسة 

 :الحدود الموضوعية

  المهام الإدارية 
  تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناع  فن

بوية فن اقتصرت الدراسة على دور القيادة التر
 .)مثل: التخطيط، والمتابعة، وتقييم الأداء، وأتمتة التقارير( وتحديد المعوقات وسبل علاجها

 :الحدود المكانية

قية  دية. ، بالمملكة العربية السعو المدارس الأهلية والحكومية التابعة لإدارة التعليم بالمنطقة الشر

  راس   الفصل الد :الحدود الزمنية
 م 2026ه/ 1448اس  من العام الدر الأول والثانن

ية   المدارس المستهدفة. القيادات المدرسية )مدير  :الحدود البشر
 ات ووكيلات( والمعلمات فن
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 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

بوية القيادة  :الأولالمصطلح   • مدير المدرسة ممارسات سلوكية وإدارية يقوم بها  / التر
ن لتوجيه    الابتكارات التقنية وتحقيق الأهداف التعليمية بكفاءة. جهود العاملير

  نحو تبتن

•   
  الإدارة المدرس :المصطلح الثانن

مجيات   / يةتطبيقات الذكاء الاصطناع  فن الأنظمة والتر
لم الذكية ك  منصات إدارة التعمدرس  مثل: سهيل العمل الإداري ال الذكية المستخدمة لت

ا وأنظمة تحليل البيانات  . كلاستر  وأدوات التخطيط الذك 

  تمنع  / المعوقات :الثالثالمصطلح   •
قدرة الإدارة   و تحد من أ العوامل والظروف التر

، تقنية على الاستفادة الكاملة من تقنيات الذكاء الاصطناع  )وتشمل معوقاتالمدرسية 
ية، يعية( بشر   تشر

 

 النظري والدراسات السابقة الإطار 

 :يتضمن

.   طناع  كاء الاص خدام الذ اد ومجالات استومناقشة أبععرض  •   العمل الإداري المدرس 
 فن

ونية والذكاء الاصطناع   الدراسات العربية •   تناولت الإدارة الإلكتر
  المحلية والإقليمية التر

  تفعيللمعرفة آخر ما توصل إليالمنشورة  الأجنبيةوالدراسات 
بوي فن ذكاء  ال ه الفكر التر

  ق 
 مع إبراز أوجه الاتفاق والاختلاف .  دارسيادة المالاصطناع  التوليدي فن

 

 منهجية الدراسة 

 :منهج الدراسة

  التحليلى  . 
 المنهج الوصفن

 :مجتمع الدراسة

قية  ن والمعلمات بالمنطقة الشر  جميع القيادات المدرسية والمعلمير
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 :عينة الدراسة

 عينة عشوائية ممثلة من مجتمع الدراسة 

 :أداة الدراسة

حة( يتم   استبانة مكونة من ثلاثة محاور رئيسية )واقع التفعيل، المعوقات، الحلول المقتر
 
ً
ونيا  .تطويرها إلكتر

 : الصدق والثبات

بوية وتقنيات التعليم ن بالإدارة التر ن المختصير  سيتم عرض الأداة على مجموعة من المحكمير

 :إجراءات جمع البيانات

 عتر القنوات المعتمدة ومتابعة  
ً
ونيا بعد أخذ الموافقات الرسمية، يتم توزيــــع الاستبانة إلكتر

 الاستجابات

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة

 ،لتحليل البيانات من خلال: التكرارات، المتوسطات الحسابية SPSS استخدام برنامج
  .الانحرافات المعيارية

 

 الجوانب الأخلاقية

 .الحصول على الموافقات اللازمة قبل تنفيذ الدراسة •

ن  •  .الحفاظ على شية البيانات وخصوصية المشاركير

 .استخدام البيانات للأغراض العلمية فقط •
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 النتائج المتوقعة 

ً  الأكت  مصنفة بالمعوقات  توفتر قائمة  ا  تأثتر

بوية لأداورهم تحديد دقيق لواقع   لتطبيقات الذكاء الاصطناع  التمكينية ممارسة القيادات التر

ن لكيفية الان بويير كاء تقال نحو إدارة مدرسة مدعومة بالذ تقديم حلول عملية للقادة التر
 . الاصطناع  

 :  المراجع

 :المراجع العربية

، خالد بن محمد. ) . 1  
(. متطلبات قيادة التغيتر نحو توظيف تقنيات الذكاء 2024الثبيتر

  المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية
بوية الدولية  .الاصطناع  فن المجلة التر
 .68-45، (2)13، المتخصصة

، مها بنت مشعل. ) . 2   الإدارة  2025الحرنر 
(. معوقات استخدام الذكاء الاصطناع  فن

بية،   .المدرسية من وجهة نظر مديرات مدارس التعليم العام بمدينة جدة مجلة كلية التر
 .143-112، (1)41، جامعة أسيوط

  تعزيز الجاهزية التنظيمية 2023الشهري، على  بن حسن. ) . 3
(. القيادة الرقمية ودورها فن

  المدارس
بوية .لتطبيقات الذكاء الاصطناع  فن  .229-201، (3)10، مجلة الإدارة التر

، بندر بن فيحان. ) . 4 افية 2024العتيتر    الإدارة التعليمية: رؤية استشر
(. الذكاء الاصطناع  فن

  ضوء رؤية المملكة 
بوية والنفسية .2030لمدارس المستقبل فن ،  (4)8، مجلة العلوم التر

89-115. 

، نورة بنت عبد الله. ) . 5  
قية  2025القحطانن (. درجة ممارسة قادة المدارس بالمنطقة الشر

مجلة جامعة الملك سعود للعلوم   .للقيادة الذكية وعلاقتها بمستوى التحول الرقم  
بوية  .342-315، (2)37، التر

الدليل التنظيم  لمدارس التعليم العام: توجهات التحول الرقم    .(2023) .وزارة التعليم . 6
 .الرياض. المملكة العربية السعودية .وأتمتة العمل الإداري
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