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      PROJECT MANAGEMENT 
 
 

 

Instructions:  
 ويمكنك الكتابةassignment) )جابه للتكليف كاصفحة واحده الى صفحتين كحد اقصى  في حدود أكتب

باللغة الإنجليزية او باللغة العربية وفى هذه الحالة اكتب المصطلحات الرئيسية بالانجليزية بين قوسين وبعد 

درجات وسيتم اغلاق هذا  4سيكون هذا التكليف من . Moodleوارفعه على  pdfالانتهاء حول الملف الى 

)اي انه لن تكون قادر على تسليم مساءا بتوقيت السعودية  9الساعة  2021مارس  1التكليف يوم الاثنين 

 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.
 

 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1(Spring 2021) 

 

 

  

 

 



 

 
Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city : 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

: السؤال باللغة العربية  

 : للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدينة جديدةستقوم شركة البركة 

 

 داخل كل مرحلة من وجهة نظرك. التى ستكون ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة -1

 . من وجهه نظركهذا المشروع  في الخارجيين والداخليين كل أصحاب المصالح وحدد -2

 

 الإجابة:

 

ية  )Human Resources( الموارد  البشر

 
 

وعلل الرئيسية الوظائف تحدد     المتمثلة ،مشر
 
وع مدير  ف  المحاسب إلى بالإضافة والباحث والمساعد  المشر

ها، والسكرتي    .ةبدق الوظائف لهذه المناسبي    الأفراد  تعيي    على تعمل أن لابد  وغي 

ا  وتحدد 
ً
   المطلوبة المهارات أيض

 
 والقيام ي   المناسب للموظفي    تصل أن على يساعد  ذلك لأن وظيفة، كل  ف

وع للموظفي    المهارات مستوى تحديد  يفضل أنه كما   بتعيينهم، ات بالمهارات وتزودهم بالمشر  والخير
و  مهاراتهم مستوى لرفع الواسعة  .عللمشر

وعك عمل نظام وضع  يتمثل حيث وتدريبهم، وتعيينهم للموظفي    اللازمة المهارات تحديد  عقب لمشر
   النظام هذا 

 
 .اله المتخصصي    الموظفي    على تنفيذها  الواجب اموالمه الأعمال توزي    ع ف

 موظف كل  بها  يقوم أن المتوقع المهام على تتضمن قائمة وضع خلال من فعال نظام إلى تصل أن ويجب
وع، " "بالوصف عليه يطلق ما  وهو  للمشر  

ا  عليهم المهام توزع بعدما  وذلك الوظيف 
ً
 وصفهم على طبق

  
 .الوظيف 

 
، فاعليةوال الإنتاجية تضمن ولك    الأعمال لتطبيق المطلوبي    والجهد  الوقت تحدد  أن يجب للموظفي  



 

  تضع أن تستطيع وبالتالى   إليهم، الموكلة المختلفة والمهام
ً
 للموظفي    المخصصة للأعمال محدد  جدول

 .دوالجه بالوقت تنفيذها  المطلوب المهام لهم يحدد 

  

 إدارة الموارد  المالية والتقنيات والمعدات
(Managing financial resources, technologies and equipment) 

 
 

  
 
وعك، الخاصة والمعدات الأموال وإعداد  رصد  يتم المرحلة هذه ف  اللازم للأموال تقديرها  طريق عن بمشر

وع إنفاقها     بالمشر
 
 .هب الخاصة والنشاطات والإجراءات المراحل مختلف ف

   أعمالهم لتنفيذ  للموظفي    اللازمة والاجهزة المعدات تحديد  ويتم 
 
وع، ف  نةمواز  وضع يتم هنا  ومن المشر

وعك تقديرية و  لتطبيق اللازمة والتقنيات الأموال هذه توفر  مدى على لتساعدك لمشر  .عالمشر

  

و ع   تطبيق المشر
(Project application) 

 
 

وعك تنفيذ  بها  يتم المرحلة هذه  والأعمال الإجراءات تطبيق العمل فريق يباشر  حيث عنه، والإعلان مشر
وع خطة خلال عليها  المتفق اتيجية، العمل وخطة المشر وعات ادارة أهمية تمكن حيث الاسير    المشر

 
 ف

وع الخاصة الأعمال بسي   التحكم طرق على المرحلة هذه  والقيام .اله مخطط هو  ما  حسب على بالمشر
ورية والتحسينات التعديلات بإدخال وعك الخاصة والمهام الإجراءات على الض     بمشر

 
 حدوث حالة ف

ات  .لالعم بمحيط تغي 

وعك الأعمال سي   متابعة ويمكنك  :ةالتالي الأساليب خلال من بمشر

 
 

وعك  متابعة خطة مشر
(Follow up on your business plan) 

 
 

وع أن من التأكد  ليتم    يسي   المشر
 
 متابعة إلى إضافة منه، المرجوة الأهداف لتحقيق الصحيح الاتجاه ف

   والانشطة الخدمات
 .ةالمستهدف للفئات المناسب بالوقت وتقديمها  عقدها  تم التر

 اتوالإجراء المراحل وتوافر  تناسق من التأكد  إلى إضافة إنجازها، الواجب المتبقية الأنشطة وتحديد 



 

وعك، لتطبيق اللازمة ورة البعض ببعضها  المرتبطة الإجراءات خصوصًا  مشر    الدقيقة المتابعة ض 
 
 تنفيذ  ف

وعك خطة  .ةالموضوعي جوانبه بكافة مشر

  

 متابعة الموارد  المالية
(Follow up on financial resources) 

 
 

وع رصيد  أن من التأكد  يجب    لا  المنفذ  المشر
 الالأمو  ضف يتم وأن بالأموال، ونقص قصور  أي من يعان 

 لها  مخطط الغي   المضوفات معالجة إتمام من التأكد  إلى إضافة فقط، له المخصصة المستلزمات على
ورة أي مستمر، بشكل و  تنفيذ  خلال بدقة المتابعة ض   .عالمشر

 
 

 متابعة طاقم العمل
(Follow up with the staff) 

 
 

وع الموظفي    من اللازمة والفعاليات الانجازات تحقيق إلى ذلك يهدف حيث  الاتجاه نحو  وضبطها  بالمشر
امهم مدى إلى متابعتك خلال من ذلك يتم حيث السليم، وعك خطة بتطبيق الير   .لالعم وخطة مشر

وع لمناقشة مستمر  بشكل اللازمة الاجتماعات وعقد  المطلوبة العمل تقارير  تجهي    إلى إضافة  مع المشر
ات المعلومات تبادل  المتبقية الأنشطة يقلتطب استعداداتهم مدى متابعة إلى إضافة حوله، والخير

و   .عبالمشر

امهم مدى إلى ومتابعتك  كفريق  تعاونهم ومدى جيد  بشكل أدوارهم واداء بهم الخاص المهام بتنفيذ  الير 
   عمل
 
وع إجراءات تيسي   ف  .هتجاه الصائب القرار  واتخاذ  المشر

 
 

اتيجية إدارة المخاطر  (risk management strategy )تطبيق اسير

 
 

ء كل  حدوث تتوقع أن تستطيع لا  قد    
وعك، والإعداد  التخطيط بمرحلة شر  طبيع   وضع فهذا  لمشر

وعك يتعرض أن يمكن ولكن للغاية،  .ذالتنفي عملية خلال المخاطر  لبعض مشر

ورة هنا  ومن    يتمثل أن حيث المخاطر، لإدارة لازم مخطط تطبيق ض 
 
 وأسبابها  الخطر  عوامل تحديد  ف

وعك على وآثارها   .رالفو  على بمعالجتها  للقيام عةوشي لأزمة حلول وضع على العمل مع مشر



 

وعك، لسي   المتكلمة المتابعة هذه وبواسطة وعك لموقع واضحة صورة تكون أن تستطيع مشر  الحالى   مشر
وع تحقيقها  المراد  الإنجازات تحديد  مع  .اتنفيذه المراد  المتبقية والأمور  بالمشر

  

وعات؟  ما  ه   مقومات إدارة المشر
 
 

وع أي تنفيذ  يتم     تتمثل أساسية ركائز  أربعة خلال من مشر
 
 :التالى   ف

 لالأموا   -1

وع، من الأولى بالمرحلة والتشغيل التأسيس نفقات كافة  لتغطية المال توفي   يجب  تحديد  يتم حيث المشر
و  اقتصادية جدوى دراسة خلال من ذلك  .عللمشر

 ةالإدار    -2

وع إدارة تتولى فه      الأولى المرحلة منذ  المشر
 
 والعائد  الإنتاج مراحل إلى الاقتصادية الجدوى دراسة وضع ف

 .فالتكالي ودفع منه

 ةالعام الأيدي   -3

و  الإدارية الرؤى وتنفيذ  الإنتاج أمور  بتيسي   يقومون  .عبالمشر

 تالمستلزما   -4

وع أرض على تتضمن و  المطلوبة الخام والمواد  الإنتاج وأدوات الآلات إلى بالإضافة الموقع أو  المشر  .عللمشر
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