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 �Kن يّ]Vتَ 5ع لاً�ف ،ةu:]عKلاو ةeداKلا لKعلا ةJ.ب GuGعتَو ،ةلماM1م ة.uVر$ت جما8ب O:u8تَو ،ة,ضاو ة.ف.;و
 .يحا.Yلا عاOقلا يف 2030 ةuؤر تاف$هYMم h.ق,تَ �ع$یَ اK< ة.لM,:uلا ةدا.قلا
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 ةسارRلل ماعلا راbلإا :لولأا ل=فلا

 ةم$ق4لا 1.1

eُلا ق8عأ 5م يف.;:لا اض8لا ّ$عKر:,م اه�8كأو �.هافuًلا لقح يف ةYلا ك:لM[�.Kلا ةراد§و يK:لا دراV28uة، 
 ن8قلا تا.].ثلاث يف نر:ث:ه براcت &سرأ نأ i]م ءا:س ٍّ$ح ىلع 5.سراKKلاو 5.�حاVلا ماMKها لغش ذإ
 ىلإ م:هفKلا اiه uُ2.8و ،تاK[�Kلا لخاد 5.لماعلل ة.Yف]لاو ة.نا$ج:لا �نا:cلا ةسار$ل ساسلأا 28u5علا
 هMع.OV< :هو ،ة.]هKلا هتاV8خ �نا:ج فلKnMلو هMف.;:ل د8فلا �..قت 5م V�h]ت يMلا ة.باecلإا ة.لاعفنلاا ةلا,لا
 ةJ.ب 5ع اض8لاو ،Gفا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا ل2Kت ةّ$ع لما:ع لعافت 5م لM2�ّی داع<لأا د$عMم م:هفم

 .8شاKVلا فK28لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا 5ع لاً�ف ،يف.;:لا رّ:MOلاو يقM8ّلا ص8ف 5ع اض8لاو ،لKعلا
 اًماع اًر:عش جMُ[Mل لماM1ت لب ،»عVلا اه�ع< 5ع لGعK< لKعت لا داع<لأا هiه نّأ تا.بدلأا ت$كّأ $قو
 Maqableh)ة8شاVم ةر:_< ة.ف.;:لا هتاجn8مو ة.M[�.Kلا د8فلا تا.�:لس ىلع �aع]ی هم$ع وأ اض8لا<

etal.,2023). 

 غI8ز8.هل 5ْ.لَماعلا ة�8u]ف ؛هتا$لّ:م $ی$,تو يف.;:لا اض8لا ة8ها; Y.8فت يف ة$ی$ع تا�8uن &Kهسأ $قو
 اهبا.غ ي�فeُ يMلا ة.ئاق:لا لما:علاو  ّ:K]لاو 8ی$قMلاو زاcنلإا�  اض8لل ةKُ[Mِcلا ةعفا$لا لما:علا 5.ب تGّ.م
 اض8لا :لسام ة�8uن &IOر ،هتاذ قا.Yلا يفو .فا8شلإا ب:لسأو لKعلا فو8;و �تا8لا�  ءا.Mسلاا ىلإ
 ¼ئا_خ جذ:Kن حضوأ اK].ب ،تاiلا h.ق,ت ىلإ لاً:صو ة.ج:ل:.Yفلا تاجا,لا 5م ةجرّ$KMلا تاجا,لا عاVشإ<

 ةج8ح ة.Yفن تلااح $لّ:تُ ةعجا8لا ةieغMلاو ءادلأا ة.للاقMساو تاراهKلا عّ:]ت نّأ ماه$لوأو ناKكاهل ةف.;:لا
 ةeداKلا اهعا:نأ< Gفا:,لا تاسا.س نّأ ة�ی$,لا تاسار$لا &VMثأ $قو .لKعلا يف ساK,لاو اض8لا :,ن د8فلا عف$ت
 �هMO:u8 eُYلا ص8ف 8.ف:تو ءادلأا �..قMب اهIOر نّأو ،يف.;:لا اض8لا تادّ$,م Z:قأ $حأ لK�ّت ةu:]عKلاو
 )2023 ،�8جاهلا( 5.لماعلا Z$ل يM[�.Kلا ماMGللاا YM:Zم عفر يف

 اiهل ة$8uفلا ةع.OVلل ا�8ًن ،ةصاخ ةف_< ةق$]فلاو ةفا.�لا عاOق يف يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ �;اعMتو
 جMَ]تُ ة.ق$]فلا ةم$nلاف ؛لGu]لاو ةم$nلا مّ$قم 5.ب KYMK8لاو 8شاKVلا يناYنلإا لعافMلا ىلع م:قت يMلا عاOقلا
 لقM]ت ف;:Kلل ة.نا$ج:لا ةلا,لا لعec اKّم ،�V28لا اهمّ$قمُ 5ع اهل_ف eK�5 لاو اهتاذ ة�,للا يف ½لَهYMتُو
 اiه يف ة__KMnلا تاسار$لا &ف�2 $قو ،ةأK[2لا 5ع هعاOVناو هc8IMت ةد:ج دّ$,تُو ل.Kعلا ىلإ اMKًح

 هداع<أ نّأو ،لKعلا ك8ت اeا:ن ل.لقتو 5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا يف اuًر:,م اًرود �د¤ی يف.;:لا اض8لا نّأ عاOقلا
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 ا8ً.خأو ،Gفا:,لا �ث ،لKعلا ةJ.ب اه.لت ،لاًوأ ة.قM8لا ص8ف يف لMK�ّت قدا]فلا يف 5.لماعلا ءاق< ىلع ا8ً.ثأت �8كلأا
 يخاM8لا وأ ةK[�Kلا ةرداغم ىلإ تاءاف1لا عف$ی دU8 لماع لeُ2�ّ داع<لأا هiه 5م ٍّ�أ ينّ$ت نّأو ،فK28لا �عد

 .)2019 ،�دا8علاو د:Guلا( اهئادأ يف

 ةرادلإا تاماMKها يف ا8�Guًم اًعق:م يف.;:لا ءادلأا لe,Mّ ،ة.M[�.Kلا ةلداعKلا 5م 8Zخلأا ةفّ�لا ىلعو
 cG]یُ يMلا ةجر$لا 5ع Vّ8عeُ :هف ؛اهK.�عت ىلإ ة�K]م لّ� ىعYت يMلا ة.ئاه]لا ةلّ_,Kلا هفص:ب ة8صاعKلا

 Y..5.ئر 5ی$عُ< uM�Kّ5و ،ةدّ$,Kلا ة.ع:]لاو ة.1Kّلا 8.یاعKلل اًقفو ه< ةK[:Uلا تا.لو¤KYلاو ماهKلا د8فلا اهب
 ىلMcّی �iلا رو$لا قاOن جراخ ءادلأاو ،ةI:لKOلا ة.Kس8لا ماهKلا لi� e2Kلا رو$لا قاOن K5ض ءادلأا اKه
 ّ�هلأا را.عKلا يف.;:لا ءادلأا ّ$عuُو .ءلامGلا ة$عاYمو ةرداKVلاو نواعMلا� ة.باecلإا ة.ع:MOلا تا.�:لYلا يف
 فا$هأو د8فلا فا$هأ 5.ب ءاقMللاا ةOقن لeK�ّ هنّأ ا�K ،ةV28uلا اهدرا:م ةءاف�و ةK[�Kلا ة.لعاف ه< ساقتُ �iلا
 ةما$KYMلا ة.Yفا]Mلا ةK.Gلا زGّعMتو 5.فO8لل ةلداKMVلا ةعف]Kلا hقّ,Mت ءادلأا YM:Zم عفت8ی 5.,ف ،ةK[�Kلا

(Patrichi etal.,2025). 

 5.ب حواM8تو ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف تا8ث¤م اهفص:ب تا.بدلأا اهتدّ$ح يMلا لما:علا تدّ$عت $قو
 �uر$Mلا جماI8و Gفا:,لا ��نو ةدا.قلا �اKنأ� ة.K.�]ت لما:عو ،ة.عفا$لاو تاراهKلاو ةف8عKلا� ةeد8ف لما:ع

 �هKMn_¼ eُYلا ي]هKلا �uر$Mلا نّأ تاسار$لا &VMثأ ،اً$ی$,ت قدا]فلا عاOق يفو .ة.M[�.Kلا لKعلا ةI.Jو
 hفاK8لاو ةلعافلا ة.uVر$Mلا تاسا.Yلا با.غ نّأو ،�هئادأ YM:Zم Y.5,تو 5.لماعلا ةءاف� عفر يف ا8ًشاVم اًماهسإ
 اKّ.س لا ،ءادلأا 5م ل:مأKلا KYM:Zلا غ:لب نود ل:,ت يMلا تاقّ:عKلا ز8بأ 5م ّ$عeُ ة__KMnلا ة.uVر$Mلا
 ةIرّ$مو ةلهّ¤م ة28u< ردا:� �لMOّت ةمراص ةم$خ 8.یاعم ض8فت يMلا يلاعلا ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف
 . )2023 ،ناuYKوو �ر:ن( راMK8سا<

 ة$حاو ةلKعل 5.مزلاMم 5.هجو نلاeK�ّ يف.;:لا ءادلأاو يف.;:لا اض8لا نّأ ح�Mّی ،مّ$قت ام ىلع اYً.سأتو
 ه.ق8ّت ص8فو هلKع ةI.Jو ه8جأ 5ع يضا8لا ف;:Kلاف ؛اًص:_خ ة.ق$]فلاو اًم:Kع ة.م$nلا تاK[�Kلا يف
 د:قe اK].ب ،ب:لKOلا ىندلأا ّ$,لا زواMcی $هج لViل اًدا$عMساو اًساKحو اًجام$نا �8كأ ن:�e ه.فK28< هMقلاعو

  .نارو$لاو با.غلا تلاّ$عم عافتراو ةد:cلا عجا8تو يخاM8لا ىلإ اض8لا با.غ

 ةسار$لا ةل5Gم 2.1
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eُلا 8_]علا ّ$عV28� 8لا�.Gلا ةc:8هuلا ةMجأ �لاعلا يف ةق$]فلاو ةفا.�لا ةعا]ص اه.لع م:قت يKذإ ،ع 
 ءادأ يف �هساKحو �هM.عفادو 5.لماعلا ةءاف� ىلع لولأا ماقKلا يف اهK.ّGتو ة.ق$]فلا ةم$nلا ةد:ج فقّ:Mت

 مامأ ة�,لب ةً�,ل ف;:Kلا اهع]_e ةّ.ح ة.ناYنإ ةc8Iت ع.Vی ة.جاMنلإا تاK[�ّKلا فلاn< ق$]فلاف ؛�همّاهم
 ءلاKعلا اضر ىلع ة8شاVم ةر:_Iو اًر:ف �aع]ی 5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف عجا8ت ّ�أ لعec اKّم ،لGu]لا
  .اهI,.Mرو ةأK[2لا ةعKسو

 يMلا ة.باecلإا ة.نا$ج:لا ةلا,لا هفص:ب  يف.;:لا اض8لا نّأ ة8صاعKلا ةuرادلإا تا.بدلأا ت$كّأ ا]ه 5مو
eYM2ت د8فلا اه8عcع هاKهفو8;و هل  eK�ّقأ $حأ ل:Z لاK,$ّلا تادM[�.K.لا ةK¤ّم يف ة8ثYM:Z 5.لماعلا ءادأ 
 ،ب:لKOلا ىندلأا ّ$,لا ق:فe �8ی$قت $هج لiب ىلإ ل.eK يضا8لا ف;:Kلاف ؛يM[�.Kلا �هماMGلاو �هM.جاMن§و
  ةلاKعلا نارودو با.غلا تلاّ$عم عافتراو ةد:cلا عجا8تو يخاM8لا ىلإ اض8لا با.غ د:قe اK].ب

  نّأ 8.غ ،ءادلأاو اض8لا 5.ب ةeدO8لا ةقلاعلا هiه د:جو ةفلnMم تاقا.س يف ة$ی$ع تاسارد &VMثأ $قو
 116 حاّ.Yلا د$ع زواcت $قف ؛2030 ة1لKKلا ةuؤر لّ; يف ة.ئا]�Mسا ّ:Kن ةلحK8< قدا]فلا عاOق uK8ّو
 جتا]لا 5م %4.7 ةKهاKY< رلاود را.لم 40 يحا.Yلا عاOقلا تادا8یإ &غلIو ،م2024 ماع حئاس ن:.لم
 ةeاه]ب لاًغ2Mم 966,531 :,ن ىلإ ة.حا.Yلا ة2Oنلأا يف 5.لغK2Mلا د$ع لصو اK.ف ،يلاKجلإا يل,Kلا

  .)2024 ،ءا_حلإل ةماعلا ةJ.هلا( اه$حو م2024 ع<ا8لا ع8Iلا

 يلاKجإ 5م %88 براقت ةYV]ب V8كلأا ةّ_,لا ىلع م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا ذ:,YMتو
 ةر:ص ل.�2ت يف V8كلأا ء�علا لM,Kّت ة,28uلا هiه نّأ ي]عe اK< ،(Statista, 2022) ة1لKKلا< قدا]فلا

 نارود تلاّ$عم عافترا يف لMK�ّی ةر:nOلا غلا< ٍّ$,ت هقفا8ی عسّ:Mلا اiه نّأ $.ب .�لاعلا مامأ ة.حا.Yلا ة1لKKلا
 يف ،(Allianz EHR, 2025) �د:عYلا ةفا.�لا عاOق يف اuً:]س %35و %25 5.ب حواM8ت يMلا ةلاKعلا

 ,Islam & Assiri) 15%–10 زواMcی لاّأ يغV]ی يّ,_لا لّ$عKلا نّأ ةV28uلا درا:Kلا ءاV8خ 8Zی 5.ح
2019). 

 ر$قلا< ة:cفلا هiه ّ$Yت �ل  اهعّ:]ت ىلع ة.�,Vلا د:هcلا نّأ ح�Mّی ،ةق<اYلا تاسار$لاو تا.بدلأا ةعجاIK8و
 يف 5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا يف يف.;:لا اض8لا 8ثأ ىلع )2019( �دا8علاو د:Guلا ةسارد تGّ�ر $قف ؛يفا1لا
 �.س:لا رو$لا  Maqableh etal(2023) ةسارد &لوا]ت اK].ب ،ءادلأا 8.غKMل قMO8ّلا نود V,8u5لا قدا]ف
 امّأ .يلعفلا ءادلأا سا.ق 5ع اً$.ع< ندرلأا قدا]ف يف لKعلا ك8ت ة.نو يف.;:لا ناملأا 5.ب يف.;:لا اض8لل

 اKه]1ل ةeد:عYلا قدا]فلا يف اMقUُVّ $قف )8u5 )2022خآو Sobaih ةساردو  Abdou etal(2023) ةسارد
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 يف.;:لا اض8لا 5.ب 8شاVم �Iر نود ،لKعلا ك8ت ة.نو يYف]لا هاف8لا< اهMقلاعو ة.لM,:uلا ةدا.قلا ىلع اVّM_نا
  .5.لماعلا ءادأ YM:Zمو هداع<أ<

 اض8لا 8ثأ ام :يلا*لا ي/,ئ2لا لا�/لا يف ة,لاIلا ةسار8لا ةل>;م رJلf*ت ،م8ّقت ام ىلع اً/,سأتو

 YM:Zم ىلع )فK28لا �عدو ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو ر:جلأا( هداع<أ< يف.;:لا
 ؟ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ

 :ةسار$لا ة49هأ 3.1

 :يلی ا%,ف ة,ق,jf*لاو ةik2Kلا اهتاماهسإ ىلع ةسار8لا ه�ه ة,%هأ 8%*عت

 )ةIJKLلا( ة':لعلا ة':هلأا :لاًوأ

 ةقلعKMلا ة.M[�.Kلاو ةuرادلإا تا.بدلأا ءا8ثإ يف �هYتُ اهن:� 5م ة.Kلعلا اهK.Mهأ ةسار$لا هiه �1MYت -
 :هو ،ر:�]Kلا اiه 5م ة.فا� ةسار$ب e,Óَ �ل عاOق يف 5.لماعلا ءادأو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلا<
 يMلا ةق<اYلا تاسار$لاف ،ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا عاOق
 ندرلأا� 8Zخلأا تاV.Jلا< ةنراقم ةردان ن:1ت دا1ت ةeد:عYلا ة.ق$]فلا ةV.Jلا يف 8u5.غKMلا 5یiه &لوا]ت
 تا.بدلأا يف ة,ضاو ة.�,< ة:cف $Yتُ ةسار$لا هiه لعec اKم ،ا.نامورو 5._لاو نا:یاتو V,8u5لاو 8_مو

  .ة.V]جلأاو ة.8Iعلا
 �نا:cلا يOغت ةلماM1مو ةلماش ةKYخ داع<أ< يف.;:لا اض8لل اهلوا]ت 5م ة�8u]لا اهK.Mهأ ةسار$لا $YMKت -

 ءا]ب 5م 5.�حاVلا eُK�5 داع<لأا د$عMم ا�8uًن اًراUإ 8ف:ی اKم ،ة.]هKلاو ة.عاMKجلااو ةu:]عKلاو ةeداKلا
  .لاKcلا اiه يف ةقد �8كأ ة.�,< جذاKن

 يف.;:لا اض8لا تا�8uن 5.ب �8Iت يMلا ة�8u]لا aسلأا GuGعت يف ةسار$لا هiه جئاMن �هYتُ نأ عق:Mیُ -
 ءادلأا �.هافم I.5و ،مو8فل عق:Mلا ة�8uنو تاجا.Mحلال :لسام ة�8uنو 5.لماعلا تاذ غI8ز8.ه ة�8u]ك
 hل�K[O اهتا.ص:تو اهcئاMن 5م ةدافMسلاا لاVًقYMم 5.�حاVلل ح.Mیُ اKم ،يق$]فلا قا.Yلا يف يف.;:لا
  .اً__nت �8كأو Khعأ تاسار$ل

 ةeد:عس ةJ.ب يف اهق.OVت للاخ 5م ة.�,Vلا ةK�MVلا ىلإ اً$ی$ج اً.فاقثو اً.فا8غج اً$عُ< ةسار$لا هiه ف.�تُ  -

 اه$هe2 يMلا 1V8Zلا تلا:,Mلا ل; يف اK.س لا ،ة$8uف ةeدا_Mقاو ة.K.�]تو ة.فاقث تا.ص:_MK.G >nت
 .2030 ة1لKKلا ةuؤر K5ض ةفا.�لاو ةحا.Yلا عاOق
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 )ة'ق'PQRلا( ة'ل:علا ة':هلأا :اً'ناث

 تارادإ اه]م $.فYMت نأ MOV.h eُK�5لل ةلباق ة.نا$.م جئاMن م$قتُ اهنأ يف ةسار$لا هiهل ة.لKعلا ة.Kهلأا زV8ت -
 ةJ.ب Y.5,ت يف 8شاVم ل�2< ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا
 5.لماعلا ءادأ YM:Zم عفرو لKعلا

 درا:Kلا ه.ج:تو M,Y.5لا تاu:لوأ $ی$,ت 5م يق$]فلا عاOقلا يف را8قلا يعناص ةسار$لا هiه K�ّ5تُ  -
 ر:جلأا< ةVOت8م �نا:cلا ½لت &نا� ءا:س ،ءادلأا YM:Zم عفر يف ة.لعاف �8كلأا �نا:cلا :,ن ةحاKMلا
 .هتاذ لKعلا ةع.OV< وأ ة.M[�.Kلا تاقلاعلا< وأ يقM8لا ص8ف< وأ لKعلا ةV.Jب وأ تآفا�Kلاو

-  �K1ت اMY� هأ ةسار$لاK.ت ةOV.لا ء:ض يف ةصاخ ة.قM:1لا عسV.8 لاi� e2ق ه$هOلا ةفا.�لا عاYد:ع� 
 ة.حا.س ةراuز ن:.لم 100 باOقMسا ىلإ ة1لKKلا ىعYت Õ.ح ،2030 ةuؤ8ل ة.ساسلأا Gئا�8لا $حأك

  .KYM:Zلا ة.Kلاع ة.ق$]ف تام$خ �e$قت ىلع ةرداق ةGف,مو ةله¤م ة28u< ردا:� �لMOی اKم ،اuً:]س
 ¾افMحلال ةلعاف تا.c.تاM8ساو تاسا.س ةغا.ص يف ةV28uلا درا:Kلا تارادإ اe�ًأ ةسار$لا هiه جئاMن $.فتُ -

 نأ< اKًلع ،�لاعلا YM:Zم ىلع قدا]فلا ةعا]ص اه]م يناعتُ يMلا ةلاKعلا نارود تلا$عم ل.لقتو تاءاف1لا<
  .%73.8 براقe �د:عYلا يق$]فلا عاOقلا يف نارو$لا ل$عم نأ ىلإ تراشأ تاسار$لا »ع<

 ةeد:عYلا ةJ.هلاو ةحا.Yلا ةرازو يف را8قلا �Mniمو قدا]فلا �8ی$Kل ة.لKع U8uh ةUراخ ةسار$لا م$قتُ -
 ة.ق$]فلا ةم$nلا ةد:ج ىلع اً<اecإ �aع]تو يف.;:لا اض8لا زGعتُ ةGف,م ة.ق$]ف لKع تاJ.ب ءا]Vل ةحا.Yلل
 .ل�� عاOقلل ة.Yفا]Mلا ةر$قلاو ءلاG]لا اضرو ةم$قKلا

 :ةسار$لا فا$هأ 4.1

 اض8لا ،تآفا�Kلاو ر:جلأا 5ع اض8لا( هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 8ثأ ةسارد ىلإ ة.لا,لا ةسار$لا ف$هت
 اض8لا ،ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا ،يف.;:لا ر:MOلاو يقM8لا ص8ف 5ع اض8لا ،لKعلا ةJ.ب 5ع

 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع )لKعلا ةع.UV 5ع
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 :ة,لا*لا ة,ع2فلا فا8هلأا ي/,ئ2لا ف8هلا 3م ع2ف*ی

 يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا اض8لا YM:Zم ىلع ف8عMلا ?
 .�ه�8ن ةهجو 5م ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا
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 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ف8عMلا ?
 .�ه�8ن ةهجو 5م ةeد:عYلا

 اض8لا YM:Zم ل:ح ةسار$لا ة].ع دا8فأ تا<اMcسا يف ة.ئا_حلإا ةللا$لا تاذ قو8فلا 5ع ف12لا ?
 ،يKلعلا له¤Kلا ،K8علا ،c[aلا( ة.فا8غ:eK$لا تا8.غKMلا ىلإ GZعتُ 5.لماعلا ءادأ YM:Zمو يف.;:لا

 )ق$]فلا ف.]_ت ،يف.;:لا ىKYKلا ،ةnV8لا تا:]س
 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا تارادلإ ة.لKع تاحM8قمو تا.ص:ت �e$قت ?

 .5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع اً<اecإ �aع]ی اK< يف.;:لا اض8لا GuGعت نأ2< ةeد:عYلا

 ةسار$لا تلاؤا:ت 5.1

 يT'ئKلا لاTUلا

 م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 8ثأ ام
 ؟ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف

 :ة,لا*لا ة,ع2فلا ةل�سلأا ي/,ئ2لا لا�/لا 3م ع2ف*Kو

 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا اض8لا YM:Zم ام -
 ؟ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 ؟ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ام -
 يف.;:لا اض8لا YM:Zم ل:ح ةسار$لا ة].ع دا8فأ تا<اMcسا يف ة.ئا_حإ ةللاد تاذ قو8ف $ج:ت له -

 تا:]س ،يKلعلا له¤Kلا ،K8علا ،c[aلا( ة.فا8غ:eK$لا تا8.غKMلا ىلإ GZعتُ 5.لماعلا ءادأ YM:Zمو
 ؟)ق$]فلا ف.]_ت ،يف.;:لا ىKYKلا ،ةnV8لا

 :ةسار$لا ضو6ف 6.1

 يف.;:لا اض8لل )α ≤ 0.05( ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی : ة.Y.ئ8لا ة.ض8فلا

 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع هداع<أ<

 :ة,لا*لا ة,ع2فلا تا,ض2فلا ة,/,ئ2لا ة,ض2فلا 3م ع2ف*ت
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ü م $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:یYM:Z عم[:uة (α ≤ 0.05) لاو ر:جلأا 5ع اض8للKىلع تآفا� 
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم

ü م $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:یYM:Z عم[:uة (α ≤ 0.05) ب 5ع اض8لل.Jعلا ةKم ىلع لYM:Z 
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ

ü م $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:یYM:Z عم[:uة (α ≤ 0.05) لا ص8ف 5ع اض8للM8لاو يقMO:ر 
 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع يف.;:لا
 .ةeد:عYلا

ü م $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:یYM:Z عم[:uة (α ≤ 0.05) لاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8للGءلام 
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع

ü م $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:یYM:Z عم[:uة (α ≤ 0.05) 5ع اض8لل UV.علا ةعKم ىلع لYM:Z 
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ

 :ةقWا:لا تاسار$لا 7.1

 Kbخأ تاK'غP:_ هPقلاعو )يف'\Xلا اضKلا( لقTP:لا K'غP:لا :لولأا رBX:لا

eُلا ز8بأ 5م يف.;:لا اض8لا ّ$عKMلا تا8.غM[�.K.لا ةMها< &.�ح يMKلا 5م عساو ماVم يف 5.�حاcلا 

 ¾افMحلاا� ة.M[�.Kلا تاجKn8لا 5م $ی$علا< h.ث:لا هUاVترلا ا�8ًن ،يM[�.Kلا ك:لYلاو ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ
 اض8لا &لوا]ت يMلا تاسار$لا تد$عت $قو .يف.;:لا ءادلأاو ،لKعلا ك8ت ة.نو ،يM[�.Kلا ماMGللااو ،5.ف;:Kلا<
 يف ةق<اYلا تاسار$لا ز8بلأ ض8ع يلی اK.فو ،ةع:]Mم لKع تاJ.ب يف ةفلnMم تا8.غKM< هMقلاعو يف.;:لا
 :ر:,Kلا اiه

 ة,�2علا تاسار8لا :لاًوأ

 قداiف يف 3,فJx%لا. ¡اف*حلاا ىلع يف,Jxلا اض2لا 2,ثأت" :ناiJع. )v )2019دا2علاو دKJ|لا ةسارد ?

 "fI2K3لا ة#ل%%. مMJن �%Bلا ة�ف

 �عدو ،لKعلا ةJ.ب ،ة.قM8لا ،Gفا:,لا( هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 8.ثأت ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو ،V,8u5لا ة1لKK< م:cن nKaلا ةJف قدا]ف يف 5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا ىلع )فK28لا
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 5.لماعلا ىلع &عزوُ ةناMVسا 361 لصأ 5م ة,لاص ةناMVسا 320 5م ة].علا &ن:1تو .يل.ل,Mلا يفص:لا
 جئاMن &لص:تو .%88.64 ة<اMcسا ل$عK< ،اًف;:م 5586 �هد$ع غلاVلاو V,8u5لا< م:cن nKaلا قدا]ف يف

 يه ة.قM8لا نأو ،5.ف;:Kلا< ¾افMحلااو يف.;:لا اض8لا 5.ب ة.ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د:جو ىلإ ةسار$لا
 .فK28لا �عد ا8ً.خأو Gفا:,لا �ث لKعلا ةJ.ب اه.لی ،5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا ىلع ا8ً.ثأت يف.;:لا اض8لا داع<أ �8كأ
 راKYلا MO:u8ل �Oخ دا$ع§و ،ءادلأا �..قMب اهIOرو تآفا�Kلاو Gفا:,لا تاسا.س ةعجا8م ةرو�8< &صوأو
 .5.لماعلل ي]هKلا

 ةعماM. 3,لماعلا دا2فلأا �8ل ءادلأا ة,لاعف يف يف,Jxلا اض2لا 2ثأ" :ناiJع. )2023( لjسلأا ةسارد ?

 "ىPقلأا

 ص8ف ،تآفا�Kلاو ر:جلأا ،لKعلا ةع.UV( هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 8ثأ ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 ى_قلأا ةعماج يف 5.لماعلا دا8فلأا Z$ل ءادلأا ة.لاعف ىلع )لKعلا فو8; ،ءلامGلا عم ةقلاعلا ،يقM8لا

 ة].علا &ن:1تو .تانا.Vلا عcKل ةادأ� ةناMVسلاا عم يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .YO.5لف<
  .ةعماcلا يف 5.لماعلا 5م ةع:cKم 5م

 نأو ،ءادلأا ة.لاعفو يف.;:لا اض8لا 5.ب اً.ئا_حإ ةلاد ة.باecإ ةقلاع د:جو ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو

 YM:Zم M,Y.5ب ماMKهلاا ةرو�8< ةسار$لا &صوأو .اOًس:Mم نا� 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا اض8لا YM:Zم
 .يقM8لا ص8ف 8.ف:تو تآفا�Kلاو ر:جلأا تاسا.س O:u8ت للاخ 5م يف.;:لا اض8لا

 ةسارد :3,لماعلل يف,Jxلا اض2لا ىلع |فاIJلا ةسا,س 2,ثأت" :ناiJع. )2v )2023جاهلا ةسارد ?

 "ة�دJع/لا ة,�2علا ة#ل%%لا. ءا/حلأا ةkفاIم يف ةf<2%لا ةلJفjلا عاjق ىلع ة,ق,jfت

 ،ةu:]عKلا Gفا:,لا ،ةeداKلا Gفا:,لا( اهداع<أ< Gفا:,لا ةسا.س 8.ثأت ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 &م$Mnساو .ءاYحلأا ة�فا,م يف ةKV�8لا ةل:فOلا عاOق يف 5.لماعلل يف.;:لا اض8لا YM:Zم ىلع )ة.قM8لاو
 ةKV�8لا ةل:فOلا عاOق يف تلاماعلا 5م ةع:cKم 5م ة].علا &ن:1تو ،يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا
  .ءاYحلأا<

 اض8لا ىلع Gفا:,لا ةسا.Yل ة.ئا_حإ ةللاد �ذ يباecإ 8.ثأت د:جو ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 لماش Gفا:ح ما�ن MO:u8ب &صوأو .ةeداKلا Gفا:,لا 5م V8كأ 8.ثأت اهل ةu:]عKلا Gفا:,لا نأو ،يف.;:لا
ecKفا:,لا 5.ب عG لاKداeلاو ةKع[:uل ةGuيف.;:لا اض8لا ةدا. 
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 ةسارد :يف,Jxلا اض2لا يف اه2,ثأتو ةدMJلا ةفاقث" :ناiJع. )2023( ي%,عiلاو يMنزf2لا ةسارد ?

 "دا8غ. يف رiPJ%لاو j,3/لف يقi8ف 2vی8م 3م ةi,ع ءارلآ ة,ل,لIت ة,علاj*سا

 ،hئاق,لا< ةرادلإا ،5.لماعلا »u:فت( اهداع<أ< ةد:cلا ةفاقث 8.ثأت ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 ،دا$غ< يف ر:_]Kلاو YO.5لف يق$]ف �8ی$م Z$ل يف.;:لا اض8لا ىلع )فو�8لا Y.5,ت ،KYMK8لا M,Y.5لا
 8u5ی$Kلا 5م ةع:cKم 5م ة].علا &ن:1تو ،يل.ل,Mلا يعلاMOسلاا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو
  .5.ق$]فلا يف 5.لماعلا

 $عُ< نأو ،يف.;:لا اض8لا h.ق,ت يف ةد:cلا ةفاق�ل يباecإ 8.ثأت د:جو ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 KYMK8لا M,Y.5لا ÖداVم ي]Vتو ةد:cلا ةفاقث GuGعت ةرو�8< &صوأو .ا8ً.ثأت �8كلأا نا� 5.لماعلا »u:فت
 .يف.;:لا اض8لا YM:Zم عف8ل ة.ق$]فلا تاYس¤Kلا يف

 ة,ifجلأا تاسار8لا :اً,ناث

 Do You Feel Safe Here? The Role of" ناiJع. Sobaih, etal (2022) ةسارد ?

Psychological Safety in the Relationship between Transformational 

Leadership and Turnover Intention Amid COVID-19 Pandemic" 

 ،يماهللإا G.ف,Mلا ،يلا�Kلا 8.ثأMلا( اهداع<أ< ة.لM,:uلا ةدا.قلا 8.ثأت ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 ةملاYلل �.س:لا رو$لاو ،قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل لKعلا ك8ت ة.ن ىلع )�د8فلا راMVعلاا ،ة18uفلا ةرا�Mسلاا
 جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا< 19-$.ف:� ة,ئاج ل; يف ،ةقلاعلا هiه يف ة.Yف]لا
 ة].علا &ن:1تو .SEM-AMOS ة.ل�.هلا تلاداعKلا ةجKiن ل.ل,تو اً.تاذ ةقOVم ةناMVسا ما$Mnسا< ي1Kلا
 ،ضا8uلا( ة1لKKلا< ة.Y.ئ8لا Uhا]Kلا يف ا�V.8ً اًق$]ف 50 يف 5.لماعلا 5م ة,لاص ة<اMcسا 1228 5م

 )8ع8ع ،ناc8ن ،لئاح ،نازاج ،اهبأ ،مام$لا

- = β) لKعلا ك8ت ة.ن ىلع لاد يVلس 8.ثأت اهل ة.لM,:uلا ةدا.قلا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو 
0.39, p < 0.001)، إ 8.ثأتوecلا ىلع لاد يباYف]لا ةملاY.ة (β = +0.72, p < 0.001)، نأو 

 &صوأو .لKعلا ك8ت ة.نو ة.لM,:uلا ةدا.قلا 5.ب ةقلاعلا )ةمات ةUاسو( لما� ل�2< �س:Mت ة.Yف]لا ةملاYلا
 .لKعلا ك8ت اeا:ن 5م $,لل اً.Yفن ة]مآ لKع ةJ.ب hلخو ة.لM,:uلا ةدا.قلا تاسراKم ي]MVب



   10 

 Exploring the Mediating Influence of" ناiJع. Maqableh, etal (2023) ةسارد ?

Job Satisfaction on the Relationship between Job Security and 

Turnover Intention: A Case Study of the Hospitality Industry of Jordan" 

 هداع<أ< يف.;:لا 5ملأا 5.ب ةقلاعلا يف يف.;:لا اض8لل �.س:لا رو$لا ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 ة.ماملأا �:nOلا يف;:م Z$ل لKعلا ك8ت ة.نو )ي]هKلا ناملأا ،لKعلا يف ةuراMK8سلاا ،يف.;:لا را8قMسلاا(

 .ة.نو1M8لإ ةناMVسا عم يMc8uVلا ي1Kلا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .ندرلأا< ناKع يف م:cن nKaلا قدا]ف يف
 ما$Mnسا< تانا.Vلا ل.ل,ت �تو .ناKّع يف م:cن Kaخ اًف]_م اًق$]ف 20 5م اًف;:م 170 5م ة].علا &ن:1تو
 .Smart-PLS 4 جمان8ب

 يف.;:لا 5ملأا 5.ب ةقلاعلا يف لاًاد اOً.سو اًرود �علی يف.;:لا اض8لا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو 
 لKعلا ك8ت ة.ن ىلع اً.Vلس 8ث¤ی يف.;:لا 5ملأا نأ ا�K ،(β = -0.100, p = 0.024) لKعلا ك8ت ة.نو

(β = -0.286) و§ecيف.;:لا اض8لا ىلع اً.با (β = 0.437). عت ةرو�8< &صوأوGuG يف.;:لا 5ملأا 
 .5.ف;:Kلا< ¾افMحلال يف.;:لا اض8لا تاVلMOم h.ق,تو

 Transformational Leadership, Employee" ناiJع. Abdou, etal (2023) ةسارد ?

Engagement, Job Satisfaction, and Psychological Well-Being among 

Hotel Employees after the Height of the COVID-19 Pandemic: A Serial 

Mediation Model" 

 G.ف,Mلا ،يلا�Kلا 8.ثأMلا( اهداع<أ< ة.لM,:uلا ةدا.قلل 8شاKVلا 8.ثأMلا ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 ةلقKYMلا ةO.س:لا راودلأا ½ل�iو ،5.ف;:Kلل يYف]لا هاف8لا ىلع )�د8فلا راMVعلاا ،ة18uفلا ةرا�Mسلاا ،يماهللإا

 يف 19-$.ف:� ة,ئاج ةورذ $ع< ،اKه].ب ةقلاعلا يف يف.;:لا اض8لاو يف.;:لا جام$نلاا 5م ل1ل ةلYلKMYلاو
 ة.نو1M8لإ ةناMVسا عم ي1Kلا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا< م:cن nKaلا قدا]ف
 يف م:cن nKaلا قدا]ف< ة.ماملأا �:nOلا يف 5.ف;:م 403 5م ة].علا &ن:1تو .PLS-SEM ل.ل,تو
  .2022 :.ل:ی ىلإ :یام 5م اهعKج �ت ،ةeد:عYلا



   11 

 جام$نلاا نأو ،يYف]لا هاف8لا ىلع لاد يباecإ 8.ثأت اهل ة.لM,:uلا ةدا.قلا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 8.ثأت هل يف.;:لا جام$نلاا نأ عم ،لYلMYمو لقYMم ل�2< ةقلاعلا هiه ناOس:Mی يف.;:لا اض8لاو يف.;:لا

 .5.ف;:Kلا اضرو جام$نا GuGعMل قدا]فلا �8ی$م Z$ل ة.لM,:uلا ةدا.قلا تا.�:لس GuGعMب &صوأو .V8كأ

 Kbخأ تاK'غP:_ هPقلاعو ),'لماعلا ءادأ( ع_اPلا K'غP:لا :يناcلا رBX:لا 

eK�ّلا $حأ 5.لماعلا ءادأ لK,لا رواc:8هuلا ةMت يYلا ىعK[�Kت ىلإ تا,Y.[تو اهO:u8عا< اهMVجتا]لا هرا 
 5.لماعلا ءادأ يف ة8ث¤Kلا لما:علا ةسار$ب ن:�حاVلا �Mها $قو .ةK[�Kلا لخاد ةV28uلا درا:Kلا د:هcل يئاه]لا
 ة.ساYحو ءلاKعلا عم 8شاKVلا لماعMلا Õ.ح 5م عاOقلا اiه ة.ص:_nل ا�8ًن ،اً$ی$,ت يق$]فلا عاOقلا يف

 :ةق<اYلا تاسار$لا ز8بلأ ض8ع يلی اK.فو .ةم$قKلا ةم$nلا ةد:ج

 ة,�2علا تاسار8لا :لاًوأ

 يف,Jxلا ءادلأاو ة%,قلا ىلع ة%ئاقلا ةدا,قلا 3,ب ةقلاعلا" :ناiJع. )2023،نو2خاو 0ناغ( ةسارد ?

 "ة,ق,jfت ةسارد :ةP2K%لا قداiفلا يف 3,لماعلل

 �8ی$م Z$ل اهداع<أ< ةK.قلا ىلع ةKئاقلا ةدا.قلا 5.ب ةقلاعلا ةع.UV ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه

 يف م:cن nKaلا قدا]فلا يف 5.لماعلل يف.;:لا ءادلأا YM:Zم ىلع تاIوK28لاو ةieغلأا ماYقأ يف28مو
 5.فK28لاو 8u5ی$Kلا 5م ةع:cKم 5م ة].علا &ن:1تو .يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .8_م
 د:جو ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو .ةK_8uلا م:cن nKaلا قدا]فلا< تاIوK28لاو ةieغلأا ماYقأ يف 5.لماعلاو
 GuGعMب &صوأو .5.لماعلل يف.;:لا ءادلأاو ةK.قلا ىلع ةKئاقلا ةدا.قلا 5.ب ة.ئا_حإ ةللاد تاذ ة.باecإ ةقلاع
 .يق$]فلا عاOقلا يف يف.;:لا ءادلأا O:u8ت جماV8ب اهIOرو �.قلا ىلع ةKئاقلا ةدا.قلا تاسراKم

 يف 3,لماعلا ءادأ �J*/م 0,,قت يف يقi8فلا Ktر8*لا رود" :ناiJع. )2023( نا%/Kوو vرJن ةسارد ?

 "ة,نا%,ل/لا يف مMJن �%خو ع�رأ قداiف

 ،ة.uVر$Mلا جماV8لا ،ة.uVر$Mلا تاسا.Yلا( هداع<أ< يق$]فلا �uر$Mلا رود ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه

 ة.ناK.لYلا ة]ی$م يف م:cن Kaخو عIرأ قدا]ف يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم Y.5,تو �..قت يف )�uر$Mلا 8.یاعم
 عcKل ةادأ� ةناMVسلاا ما$Mnسا �تو ،يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .قا8علا ناMسد�8 �.لقإ<
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 سا.قمو SPSS جمان8ب ما$Mnسا< تانا.Vلا ل.ل,ت عم ،قدا]فلا ½لت يف ءلاG]لا 5م ة.ئا:2ع ة].ع 5م تانا.Vلا
  .يساnKلا ت�8.ل

 5.عاOقلا يف يق$]فلا �uر$Mلا تاسا.س OV.hتو ل.عفت يف ر:_ق د:جو ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 Gكا8م با.غ عم ،¼.M2nلاو ¼_Mnلا 5م لاً$ب �.KعMلا ىلإ ل.Kت ة.uVر$Mلا جماV8لا نأو ،صاnلاو ماعلا
 ءادأ YM:Zم عف8ل يق$]فلا �uر$Mلا ةف.;:ب ماMKهلاا ةرو�8< &صوأو .ة__Mnم ة.ق$]ف ة.]هم �uر$ت

 .ةKئلام ة.uVر$ت جما8ب 8.ف:تو 5.لماعلا

 ءادلأا ىلع ةf*#2%لا ةf;2Kلا دراJ%لا ةرادإ تاسرا%م 2,ثأت" :ناiJع. )v )2025داهلاf8ع ةسارد ?

 "2ئا|Mلا – نا/%لت �نا/,Kiر قi8ف ةلاح ةسارد :يف,Jxلا

 يلخا$لا �uر$Mلا( اهداع<أ< ةKVM18لا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم 8.ثأت ل.ل,ت ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 Y.5,ت ىلع )تآفا�Kلاو G.ف,Mلا جما8ب ،ةuرادلإا لاKعلأا يف ا.ج:ل:]M1لا ما$Mnسا ،�:]Yلا �..قMلا ،يجراnلاو
 يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو ،8ئاcGلا< ناKYلت aناu[.Yر ق$]ف يف 5.ف;:Kلل يف.;:لا ءادلأا
 يف 5.ف;:م 5م ة].علا &ن:1تو ،ق$]فلا يف ةV28uلا درا:Kلا �Yق يف 5.ف;:م عم تلاباقKلا ءا8جإ للاخ 5م
  .ق$]فلا< ةV28uلا درا:Kلا �Yق

 �..قMلاو KYMK8لا G.ف,Mلاو ع:]KMلا �uر$Mلا ل�م ةعKMVلا تاسراKKلا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 تاسراKKلا هiه �.KعMب &صوأو .5.ف;:Kلا ةءاف� GuGعتو يف.;:لا ءادلأا Y.5,ت يف اuًر:,م اًرود �علت لاعّفلا

 .8Zخلأا ة.ق$]فلا تاYس¤Kلا ىلع

 ة,ifجلأا تاسار8لا :اً,ناث

 'How Can Promote Hotel Employees" ناiJع. Hai & Park (2024) ةسارد ?

Performances? Relative Importance of High-Performance HR Practices 

and the Moderating Role of Empowering Leadership" 

 اهداع<أ< ءادلأا ة.لاع ةV28uلا درا:Kلا تاسراKKل ة.YV]لا ة.Kهلأا ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 يف )را8قلا ذاnتا يف ة�راK2لا ،تآفا�Kلا ،MO:u8لاو �uر$Mلا ،يف.;:لا ناملأا ،حضا:لا يف.;:لا ف.ص:Mلا(
 ةدا.قلل يلی$عMلا رو$لا ةسارد عم ،يق$]فلا عاOقلا يف رو$لا جراخو رو$لا لخاد 5.ف;:Kلا ءادأ Y.5,ت
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 يف 8u5شاKVلا �هتداقو 5.ف;:م 5م M.5لح8م ىلع تانا.ب عcK< ي1Kلا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .ة.].�MKلا
 .(HLM) ة.م8هلا ة.nOلا ةجKi]لاو ة.YV]لا نازولأا ل.ل,ت ما$Mnساو ،5._لا< غ]فeا� ة]ی$م يف اًق$]ف 32

  .8u5شاKVلا �هتداقو غ]فeا� ة]ی$م قدا]ف يف لما� ماو$ب 5.ف;:م 5م ة].علا &ن:1تو

 اK].ب ،رو$لا لخاد ءادلأل ة.Kهأ �8كلأا :ه حضا:لا يف.;:لا ف.ص:Mلا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 ةV28uلا درا:Kلا تاسراKم 8.ثأت زGعت ة.].�MKلا ةدا.قلا نأو ،رو$لا جراخ ءادلأل �هلأا :ه يف.;:لا ناملأا

 ةV28uلا درا:Kلا تاسراKKل يc.تاM8سا ل�2< ةدو$,Kلا درا:Kلا ¼._Mnب &صوأو .ءادلأا ىلع ءادلأا ة.لاع
 .ب:لKOلا ءادلأا ع:]ل اًقفو ة.لعاف �8كلأا

 Investigating the Influence of Thriving at" : ناiJع. Hung, etal (2024) ةسارد ?

Work on Hotel Employees' Service Performance with the Moderating 

Effect of Leader-Member Exchange" 

 ةم$nلا ءادأ ىلع )�لعMلاو ةu:.,لا( هداع<أ< لKعلا يف راهدزلاا 8.ثأت ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 هiه ىلع (LMX) سوؤK8لاو $ئاقلا 5.ب ةقلاعلا ةد:cل يلی$عت 8.ثأت د:جو Z$مو ،قدا]فلا يف;:م Z$ل

 ة].علا ب:لسأ< ي,KYلا ي1Kلا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو .نا:یات يف م:cن nKaلا قدا]ف يف ،ةقلاعلا
 Kaخ قدا]ف يف;:م 5م ة,لاص ةناMVسا 657 5م ة].علا &ن:1تو .(Purposive Sampling) ةد:_قKلا
  .%73 ة<اMcسا ل$عK< ،نا:یات ب:]جو �سوو لاKش يف م:cن

 ،ةم$nلا ءادأ Y.5,ت يف لاد ل�I2و اً.باecإ �هeY لKعلا يف راهدزلاا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 &صوأو .ةقلاعلا هiه ىلع اً.Vلس اً.لی$عت ا8ً.ثأت سراKت (LMX) سوؤK8لاو $ئاقلا 5.ب ةقلاعلا ةد:ج نأو
 .ة.ق$]فلا ةم$nلا ءادأ M,Y.5ل سوؤK8لا-$ئاقلا تاقلاع ةرادإ Y.5,تو لKعلا يف راهدزلاا تام:قم GuGعMب

 Exploring the Interplay Between Job" ناiJع. Patrichi, etal (2025) ةسارد ?

Satisfaction and Employee Retention, Psychological Well-Being, Job 

Performance, and Internal Communication in Romania's Hospitality 

Sector" 

 يف.;:لا اض8لاو يYف]لا هاف8لاو يلخا$لا لا_تلاا 5.ب ةلداKMVلا تاقلاعلا ىلع ف8عMلا ىلإ ةسار$لا &ف$ه
 .ا.نامور يف 19-$.ف:� ة,ئاج $ع< ةفا.�لا عاOق يف �هب ¾افMحلااو 5.ف;:Kلا ءادأ ىلع اهداع<أ< اه8.ثأتو
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-CB) كK2M8لا 5یاMVلا ىلع ةKئاقلا ة.ل�.هلا تلاداعKلا ةجKiن ما$Mnسا< ي1Kلا جه]Kلا ةسار$لا &م$Mnساو
SEM). اًف;:م 350 5م ة].علا &ن:1تو eعKلاو قدا]فلا يف ن:لKOلاو �عاK[Mcج �ت ،ا.نامو8ب تاعKهع� 

  .2025 :یام ىلإ 8یاV8ف 5م ة.نو1M8لإ ةناMVسا V8ع

 ،يف.;:لا اض8لا ىلع اً.باecإ نا8ث¤ی يYف]لا هاف8لاو يلخا$لا لا_تلاا نأ ىلإ ةسار$لا جئاMن &لص:تو
 ل�2< �س:Mی يف.;:لا اض8لا نأو ،�هب ¾افMحلاا ىلعو 5.ف;:Kلا ءادأ ىلع ة:ق< 8ث¤ی يف.;:لا اض8لا نأو

 ةما$KYMلا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم ي]MVب &صوأو .5.ف;:Kلا ءادأو يYف]لا هاف8لا 5.ب ةقلاعلا لماك
 .¾افMحلااو ءادلأاو اض8لا M,Y.5ل عفاو�8 يYف]لا هاف8لاو يلخا$لا لا_تلاا GuGعت ىلع 8�Gت يMلا

 :ة9>[.لا ة]Zفلا 8.1 

 .ةد$عMم �نا:ج يف اه]م د$ع عم hفMت ة.لا,لا ةسار$لا نأ ح�Mی ةق<اYلا تاسار$لا ضا8عMسا للاخ 5م
 Patrichi et al. (2025) ةساردو )2023( لOسلأا ةسارد عم ة.لا,لا ةسار$لا ك2M8ت ،ف$هلا Õ.ح K5ف
 �دا8علاو د:Guلا ةسارد عم hفMت ا�K ،5.لماعلا ءادأو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلا 5ع ف12لا ىلإ اه.عس يف

 تاجn8م يف 8ث¤م 8.غ�KM يف.;:لا اض8لا لوا]ت يف Maqableh et al. (2023) ةساردو )2019(
 ةض8عKYMلا تاسار$لا ة.Vلاغ عم ة.لا,لا ةسار$لا hفا:Mت جه]Kلا Õ.ح 5مو ،اً$ی$,ت يق$]فلا عاOقلا< لKعلا
 هV[Mت ام :هو ،تانا.Vلا عcKل ة.Y.ئر ةادأ� ةناMVسلاا ما$Mnساو يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ىلع اهداMKعا يف
 .Sobaih et alو Abdou et al. (2023)و (2023) �8جاهلاو )2019( �دا8علاو د:Guلا تاسارد

 .Sobaih et al ةساردو Abdou et al. (2023) ةسارد عم ة.لا,لا ةسار$لا hفMت اKك .(2022)
 ة1لKKلا را.Mخا يفو ،)م:cن Kaخو عIرأ( يلاعلا ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا ةJ.ب ىلع اهG.�8ت يف (2022)

 .تاiلا< M.5سار$لا 5.تاه عم اً].Mم اًنراقم اًساسأ ة.لا,لا ةسار$لا ح]eK ام :هو ،MOV.hلل ةJً.ب ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 �نا:ج ة$ع يف ةق<اYلا تاسار$لا 5ع ة.لا,لا ةسار$لا MK.Gت ،ةر:�Kiلا قافتلاا هجوأ 5م �غ8لا ىلعو

 ةع<ات تا8.غKM< يف.;:لا اض8لا ةقلاع ىلع ةق<اYلا تاسار$لا ��عم ت�Gر ،ف$هلا Õ.ح K5ف .ة8uه:ج
 ;Maqableh et al., 2023) لKعلا ك8ت ة.نو ،)2019 ،�دا8علاو د:Guلا( 5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا ل�م ة8یاغم

Sobaih et al., 2022)، ف]لا هاف8لاوYي (Abdou et al., 2023)، ت 5.ح يفM[ة.لا,لا ةسار$لا لوا 
 قMO8ت �ل ام :هو ،�د:عYلا يق$]فلا قا.Yلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع يف.;:لا اض8لا 8ثأ 8شاVم ل�2<
 تاسار$لا يف لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ &ع:]ت ،داع<لأا Õ.ح 5مو .ةد$,Kلا ةر:_لا هiهب تاسار$لا ½لت ه.لإ

 8�Gت اK].ب ،Gفا:,لا ةسا.سو ةد:cلا ةفاقثو ة.Yف]لا ةملاYلاو ة.لM,:uلا ةدا.قلاو يف.;:لا 5ملأا 5.ب ةق<اYلا
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 ،اً,ضاو اًفلاMخا MOV.hلا ةJ.ب فلnMت ½ل�i .ءادلأا يف اه8ثأو اهتاذ يف.;:لا اض8لا داع<أ ىلع ة.لا,لا ةسار$لا
 د:Guلا( V,8u5لاو ،(Maqableh et al., 2023) ندرلأا� ةع:]Mم تاJ.ب يف ةق<اYلا تاسار$لا &قUُV ذإ

 5._لاو ،(Hung et al., 2024) نا:یاتو ،(Patrichi et al., 2025) ا.نامورو ،)2019 ،�دا8علاو
(Hai & Park, 2024)، وو �ر:ن( قا8علاوuYK2023 ،نا(، لاوcG8ئا )عV$5.ح يف ،)2025 ،�داهلا 

 اً.ما]Mم اً.ق$]ف اًق:س اهفص:ب ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ قدا]ف ة.لا,لا ةسار$لا ف$هYMت
 .2030 ةuؤر ل; يف ة$8uف ة.K.�]تو ة.فاقث تا.ص:_MY� >nی

 &لوا]ت يMلا ة.V]جلأاو ة.8Iعلا تاسار$لا ةر$ن يف ل�MKت ة,ضاو ة.�,< ة:cف ر:لMVت ،Vhس ام ء:ض يف
 ةJ.ب يف ع<ات 8.غ�KM 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع لقYMم 8.غ�KM يف.;:لا اض8لا 8ثأ لماM1مو 8شاVم ل�2<
 Abdou et ةسارد &MKها اV.[Kف .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا

al. (2023) ةساردو Sobaih et al. (2022) >قلاOلا يق$]فلا عاYهنأ لاإ ،�د:عKر ا�Gةدا.قلا ىلع ات 

 .يساسأ ع<ات 8.غ�KM يف.;:لا ءادلأا KYM:Zل 8شاKVلا قMO8لا نود يYف]لا هاف8لاو لKعلا ك8ت ة.نو ة.لM,:uلا
 & Hai ةساردو Hung et al. (2024) ةسار$� قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ &لوا]ت يMلا تاسار$لا نأ اKك

Park (2024) ُ8جأu& ب يف.Jم ة.فاقث تاnMرو )5._لاو نا:یات( ةفلIO& ءادلأا >KMم تا8.غYM8خأ ةلقZ 
 ة:cفلا هiه $Yت ة.لا,لا ةسار$لا نإف ،ه.لعو .ءادلأا ة.لاع ةV28uلا درا:Kلا تاسراKمو لKعلا يف راهدزلااك
 ةسار$ب Óَ,ت �ل ةeد:عس ة.ق$]ف ةJ.ب يف 5.لماعلا ءادأو هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 5.ب 8شاKVلا �8Iلا للاخ 5م

 يف ة.ق$]فلاو ةuرادلإا تا.بدلأا ��8تُ ة.ق.OVت ةKً.قو ة.Kلع ةًلاصأ اه.لع يف�eُ اKم ،ر:�]Kلا اiه 5م ة.فاك
 .ءا:س $ح ىلع ي8Iعلاو �د:عYلا قا.Yلا

 :ةسار$لل ة61`_لا تاقل)_4لا 9.1

 يف'\Xلا اضKلا مXهفم :لاًوأ

eُلا �8كأ 5م يف.;:لا اض8لا ّ$عKسا �.هافMقOهلال اً<اMKلا ماV,لا تا.بدأ يف ي�Yلا ك:لM[�.Kةراد§و ي 
 �aعت ةد$عMم تاف8uعMب م:هفKلا اiه ي�ح $قو .م:.لا ىMحو 28u5علا ن8قلا ف_M]م i]م ةV28uلا درا:Kلا
 د8فلا �..قت 5ع ةcتان ة.باecإ ة.نا$جو ةلاح هنأ 5.�حاVلا »ع< 8Zی ذإ ؛هMلوا]ت يMلا ة�8u]لا تاIراقKلا عّ:]ت

 اهلe,K يMلا تاعق:Mلا 5.ب لاًعافت لب ،ة.ف8عم ة<اMcسا دc8م a.ل هلعec اKم ،ة.]هKلا هتاV8خ وأ هMف.;:ل
 هاcت د8فلا ر:عش يف.;:لا اض8لا �aعuو .ة.M[�.Kلا هJM.ب لخاد ه2.عi� eلا يلعفلا عقا:لاو هلKع هاcت د8فلا
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 ،لKعلا ءلامزو فK28لا عم ةقلاعلاو ة.قM8لا ص8فو 8جلأاو ماهKلا ةع.UV ل2Kت هلKع 5م ةد$عMم �نا:ج
 اض8لا نأ ىلإ لOسلأا ةسارد تراشأ $قو .$حاو $عُ< يف هلاMGخا eK�5 لا هجولأا د$عMم اًم:هفم هلعec اKم

 اً.لعف ه.لع ل_,e ام 5.ب قرافلا< د$,uMو ،هMف.;و :,ن د8فلا هلi� e,Kلا ماعلا هاcتلاا 5ع Vّ8عeُ يف.;:لا
  .)2023 ،لOسلأا( عق:Mلاو ة.M[�.Kلا ةلا$علا �.هافK< اًق.ثو اUًاVترا ه8IOی اKم ،هق,eYM هنأ $قMعe امو

 لعافت 5م لM2�ّی اKًساح اOً.سو ا8ً.غMم لeK�ّ يف.;:لا اض8لا نأ 8u5خآو Maqableh ةسارد ت$كأو

 اهترداغم وأ ةK[�Kلا يف ءاقVلا هاcت ة.�:لYلا هاeا:ن يف ة8ًشاVم 8ث¤uو ةلما2لا ة.M[�.Kلا هJM.ب عم ف;:Kلا
(Maqableh, etal 2023). 

 يف'\Xلا اضKلا داع_أ :اً'ناث

 اض8لل ة.Y.ئر داع<أ ةعIرأ ة.لا,لا ةسار$لا ىّ]MVت ،ةق<اYلا تا.بدلأاو ة�8u]لا ةعجاK8لا ىلإ اًدا]Mسا
 :يق$]فلا عاOقلا يف لKعلا ةع.UV عم hفا:Mت يف.;:لا

 �تاور 5م هاضاقMی ام نأ لماعلا كاردإ Z$م ىلإ G: eُ2.8فا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا – لولأا $عVُلا
 ةسارد تراشأ $قو .ه< ةUا]Kُلا تا.لو¤KYلاو لوKViلا $هcلا �cح عم �سا]Mی ةu:]عمو ةeدام Gفا:حو تآفا�مو
 ةلا$علا با.غ نأو ،5.لماعلل يف.;:لا اض8لا YM:Zم يف ا8uًه:ج ا8ً.ثأت 8ث¤ت Gفا:,لا ةسا.س نأ ىلإ �8جاهلا

 .)2023 ،�8جاهلا( اض8لا م$ع تاYVVم ز8بأ 5م ّ$عeُ تا�u:عMلا يف

 ةK,.Oلا ةu:]عKلاو ةeداKلا فو�8لل ف;:Kلا �..قت M�Kّ5ی :لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا – ينا�لا $عVُلا
 يM[�.Kلا خا]Kلاو لوا$cلا يف ةنوK8لاو لKعلا تاعاسو تاG.هMcلاو ة.]هKلا ةملاYلاو ناملأا Õ.ح 5م ،هلKع<
 تاد$,Kلا 5م ناّ$عتُ ة.ق$]فلا لKعلا ةI.Jو ةد:cلا ةفاقث نأ يK.ع]لاو يcنزV8لا ةسارد ت$كأ $قو .ماعلا

 ةسارد &,ضوأ ا�K .)2023 ،يK.ع]لاو يcنزV8لا( قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا اض8لل ة.ساسلأا
Sobaih 8خآوu5 لا ر:عش نأK:;ف]لا ناملأا< فYب لخاد ي.Jعلا ةKم ل�2< 8ث¤ی لVم يف 8شاYM:Z هاضر 

 .(Sobaih, Ibrahim & Gabr, 2022) ةK[�Kلا يف ءاقVلل هM.نو

 يف.;و راYم د:ج:ب ف;:Kلا ر:عش Z$م �aعe :يف.;:لا ر:MOلاو يقM8لا 5ع اض8لا – Õلا�لا $عVُلا
 ىلإ ناuYKوو �ر:ن ةسارد &لص:ت $قو .ة$ی$ج تاراهم باMYكاو ي]هKلا :K]لاو جرّ$Mلل ة.ق.قح ص8فو حضاو
 ي]هKلا �ه:Kن ص8ف 5ع �هاضر YM:Zم عفرو 5.لماعلا تاءاف� O:u8ت يف �هK[M�� eُYلا يق$]فلا �uر$Mلا نأ
 تاسراKم نأ Parkو Hai ةسارد ت$كأ ا�K .)2023 ،ناuYKوو �ر:ن( م:cن nKaلاو عIرلأا قدا]ف يف
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 ءادأ KYM:Z< اً.باecإ اUًاVترا �Vت8ت ،ي]هKلا MO:u8لا< ةVOتK8لا ½لت اK.س لاو ،ءادلأا ة.لاع ةV28uلا درا:Kلا
 .(Hai & Park, 2024) قدا]فلا يف 5.لماعلا

 ه8ی$قتو فK28لا ةلا$ع K$Zل ف;:Kلا كاردإ لe2K :8شاKVلا فK28لا �عد 5ع اض8لا – ع<ا8لا $عVُلا
 ةدا.قلا نأ 8u5خآو Abdou ةسارد &ف�2 $قو .ةءاّ]Vلا ةعجا8لا ةieغMلل ه8.ف:تو لاعّفلا هلصا:تو هماM8حاو
 قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل يYف]لا هاف8لاو يف.;:لا جام$نلااو يف.;:لا اض8لا يف اuً:]عم ا8ً.ثأت 8ث¤ت ة.لM,:uلا

(Abdou, etal 2023). كK8خآو �ناغ ةسارد تراشأ اu5 ئاقلا ةدا.قلا نأ ىلإKقلا ىلع ة.Kت8ت ةV� تراVاUًا 
 .)2023 نو8خاو �ناغ( ةK_8uلا قدا]فلا يف 5.لماعلل يف.;:لا ءادلأا< اً.باecإ

 يف'\Xلا اضKلا ة':هأ :اcًلاث

 ةV28uلا اهتاجn8مو ةK[�Kلا تاسراKم 5.ب لص:لا ةقلح هن:� 5م يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ V�h]ت
 للّقuُو 5.لماعلل ةcY$eلاو ة.Yف]لا ة,_لا< اً.باecإ اUًاVترا اض8لا �Vت8ی �د8فلا KYM:Zلا ىلعف .ة.ل.غM2لاو

 اض8لا عافترا نأ ىلإ تا.بدلأا 2.8تُ يM[�.Kلا KYM:Zلا ىلعو .يف.;:لا قاM8حلااو داهجلإا تاYM:uم 5م
eُnّلاو با.غلا تلا$عم »فMY8و يف.;:لا بuعGّلا تا.�:لس زK:اU[لا ةM[�.K.لا ةسارد ت$كأ $قو .ةGu:د 
 ينّ$ت نأو ،م:cن nKaلا قدا]ف يف 5.ف;:Kلا< ¾افMحلاا يف اKًساح لاًماع لeK�ّ يف.;:لا اض8لا نأ �دا8علاو
 يفو .)2019 ،�دا8علاو د:Guلا( ةلی$ب ص8ف 5ع V,Õلاو لKعلا ك8ت :,ن ةKMK.Gلا تاءاف1لا عف$ی هتاYM:uم
 ة�,للا يف ½لَهYMتُو جMَ]تُ ة.ق$]فلا ةم$nلا نإ ذإ ؛ة.ئا]�Mسا ة.Kهأ 8.غKMلا اiه �e�MY اً$ی$,ت قدا]فلا عاOق

  .ة.ل1لا ةMc8Iلا ةد:cل هK..قت يف 8ث¤تو لGu]لا ىلإ ة8ًشاVم لقM]ت ف;:Kلل ة.نا$ج:لا ةلا,لاو ،اهتاذ

  يف'\Xلا ءادلأا :يناcلا رBX:لا

 يف,Jxلا ءادلأا مJهفم :لاًوأ

e,Mّ8ه:ج ةنا�م يف.;:لا ءادلأا لuلاو ةرادلإا لقح يف ةYلا ك:لM[�.Kعا< يMVلا هراK,_ّلا ة.ئاه]لا ةلMي 
 eK�5 يMلا لKعلا< ةل_لا تاذ تا.�:لYلا هنأ< يف.;:لا ءادلأا ف8ّعuُو .اهK.�عت ىلإ تاK[�Kلا ىعYت
 جئاM]لاو اً�:لس هفص:ب ءادلأا 5.ب MK..Gلا عم ،ةK[�Kلا فا$هأ h.ق,ت يف اهماهسإ YM:Zم Õ.ح 5م اهK..قت
 عاOقلا يف يف.;:لا ءادلأا نأ �داهلا$Vع ةسارد &,ضوأ $قو .د8فلا ةدارإ 5ع ةجراخ لما:ع< 8ثأMت $ق يMلا

 نأو ،ة$MKعKلا ة.Yس¤Kلا 8.یاعKلا hفو ة.لعافو ةءاف�< هماهم i.ف]ت ىلع ف;:Kلا ةر$ق K$Z< د$,Mی يق$]فلا



   18 

 قا.Yلا يفو .)2025 ،�داهلا$Vع( ءادلأا اiه يف اuً:]عم ا8ً.ثأت 8ث¤ت ةKVM18لا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم
 ةًفاضإ ،تاIوK28لاو ةieغلأا �e$قت ةد:جو جوn8لاو ل:خ$لا ل.Ycت تاءا8جإ ةقد يف ءادلأا ىلMcّی يق$]فلا

 زواcت وأ هئلامز ة$عاKYل ف;:Kلا ةردا�KV يKس8لا يف.;:لا فص:لا زواMcت يMلا ة.ع:MOلا تا.�:لYلا ىلإ
 .(Hai & Park, 2024) لGu]لا تاعق:ت

 يف,Jxلا ءادلأا داع.أ :اً,ناث

 ءادلأا �نا:ج يOّغت تا8قف 28ع لe2K ر:,Kلا �داحأ 8.غ�KM يف.;:لا ءادلأا ة.لا,لا ةسار$لا ىّ]MVت
 hفو ة.ف.;:لا ماهKلا زاcنإ ةد:ج سا.ق تا8قفلا هiه M�Kّ5تو .يل.غM2لا يق$]فلا لKعلا< اUًاVترا �8كلأا

 ،�هتاجا.Mحا ة.Vلتو ءلاG]لا عم لماعMلا يف MK.ّGلاو ،درا:Kلاو &ق:لا للاغMسا يف ةءاف1لاو ،ة$MKعKلا 8.یاعKلا
 تاءا8جلإاو تاسا.Yلا< ماMGللااو ،لKعلا 8uhف عم لاعّفلا نواعMلاو ،اهKقافت لVق تلا�K2لا لح يف ةرداKVلاو
 ة.ل.غM2لا ماYقلأا< 5.لماعلا يف ةل�KMKلا ةف$هKYMلا ة]ّ.علا ةع.UV �داحلأا ر:,Kلا داMKعا رuُV8ِّو .ة.M[�.Kلا
 .اً.ئا8جإ اKه].ب ل_فلا �ع_e يقا.Yلا ءادلأاو ماهKلا ءادأ 5م لاًخا$Mم اGucًم �هلKع �لMOی Õ.ح ،ة.ماملأا
 i.ف]ت يف ة.]فلا ةءاف1لا 5.ب لما1ت 5م لM2�ّی ة.ق$]فلا ةم$nلا ءادأ نأ 8u5خآو Hung ةسارد ت$كأ $قو

 .(Hung etal, 2024) $حاو نٍآ يف لKعلا 8uhفو ءلاG]لا عم يباecلإا لعافMلا ىلع ةر$قلاو ماهKلا

 يف,Jxلا ءادلأا ة,%هأ :اgًلاث

 لعافMلا ىلع ةKئاقو ةلاKعلا ةف.�� ةعا]ص اهن:� ةفا.�لا ةعا]ص يف يف.;:لا ءادلأا ة.Kهأ �;اعMت
 5م د$,Mی "ةق.قح ة�,ل" ّ$عتُ لGu]لاو ف;:Kلا 5.ب لا_تا ة�,ل ل1ف .اه.قّلMمو ةم$nلا مّ$قم 5.ب ي�,للا

 ىلع ة8ًشاVم �aع]ی 5.لماعلا ءادأ YM:Zم عافترا نإف �ث 5مو ،اهلKكأ< ةأK[2لا 5ع ل.Kعلا عاOVنا اهللاخ
 ةسارد تراشأ $قو .ق$]فلل ة.Kق8لا ةعYKلاو ة.ل.غM2لا تادا8یلإاو ةراGuلا ةداعإ تلا$عمو ءلاG]لا اضر تاK..قت
 يّ]Vت نأو ،$ئاYلا ةدا.قلا �K]ب اًق.ثو اUًاVترا �Vت8ی قدا]فلا يف KMK.Gلا يف.;:لا ءادلأا نأ ىلإ 8u5خآو �ناغ
 ا�K .)2023 ،نو8خآو �ناغ( يعاcKلاو �د8فلا ءادلأا تاجn8م ىلع اً<اecإ �aع]ی ةK.قلا ىلع ةKئاق ةدا.ق
 5.ب ةقلاعلا نأو ،ءادلأا ة.لعافل ة8شاKVلا تاد$,Kلا �هأ 5م ّ$عeُ يف.;:لا اض8لا نأ لOسلأا ةسارد &,ضوأ

  .)2023 ،لOسلأا( ةVج:م ة.ئا_حإ ةللاد تاذ 8u5.غKMلا

 :e[.لا قc6و ةZ9ه_4لا 10.1
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 8ثأ سا.ق يف ةل�KMKلا اهفا$هأ h.ق,Mل �Yنلأا هفص:ب يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ةسار$لا هiه ىّ]MMVس
 فK28لا ةقلاعو ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو ر:جلأا) هداع<أ< يف.;:لا اض8لا

 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع )5.لماعلا<
 تانا.Vلا عKج للاخ 5م اً.ف.�و اً.�Kّ ةسور$Kلا ة8ها�لا فصو ح.Mی هنلأ جه]Kلا اiه را.Mخا ّ�ت $قو .ةeد:عYلا
 اهت:قو اههاcتاو ةقلاعلا ةع.UV $ی$,تو تا.ض8فلا راMVخا 5م ÕحاVلا eُK�ّ5 اK< ،اً.ئا_حإ اهل.ل,تو ة.لولأا
 ةعجا8م للاخ 5م يئا8قMسلاا لخ$Kلا :5.لماM1م 5.لخ$م ىلع $MKعُ.سو ،ةع<اMلاو ةلقKYMلا تا8.غKMلا 5.ب
 ةادأ �.K_ت للاخ 5م يUاM[Vسلاا لخ$Kلاو ،يK.هافKلاو ��8]لا راUلإا ءا]Vل ةق<اYلا تاسار$لاو تا.بدلأا

 .ةسار$لا دو$ح K5ض �.KعMلل ةلباق جئاMن ىلإ ل:ص:لل اهل.ل,تو ة.نا$.Kلا تانا.Vلا عKجو )ةناMVسلاا( ةسار$لا

 ةسار$لا ة_9عو عZf4م 11.1

 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ةJف 5م ةفّ]_Kلا قدا]فلا يف 5.لماعلا ع.Kج 5م ةسار$لا عcMKم نّ:M1.س
 ةJف 5م ةفّ]_Kلا قدا]فلا د$ع غلب ،ةحا.Yلا ةرازوو ةحا.Yلل ةماعلا ةJ.هلا تانا.Vل اًقفوو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 ةJف 5م اًق$]ف 133و م:cن Kaخ ةJف 5م اًق$]ف 113( اًق$]ف 246 :,ن ة1لKKلا يف م:cن عIرأو م:cن Kaخ

 يف 5.لغK2Mلا د$ع يلاKجإ نأ (GASTAT) ءا_حلإل ةماعلا ةJ.هلا تاءا_حإ ت8ه;أ اK.ف ،)م:cن عIرأ
 966,531 لصأ 5م ،م2024 ماع 5م ع<ا8لا ع8Iلا للاخ لاًغ2Mم 131,910 :,ن غلب راوGّلل ةماقلإا �ا2ن
 5.لماعلا ع.cKل لما2لا 8_,لا ةI:ع_ل ا�8ًنو .ة1لKKلا YM:Zم ىلع ة.حا.Yلا ة2Oنلأا لcKم يف لاًغ2Mم
 ،لاVقMسلاا( ة.ماملأا ة.ل.غM2لا ماYقلأا يف 5.لماعلا< د$,M.س يلعفلا ةسار$لا عcMKم نإف ،عاOقلا اiه يف
 .ةف$هKYMلا قدا]فلا يف )ةماعلا تاقلاعلاو ،تاIوK28لاو ةieغلأاو ،ف8غلا ةم$خو

 ل.�Kت نا�Kل (Stratified Random Sampling) ة.قOVلا ة.ئا:2علا ة].علا ةقU8u م$MُYMnسو
 ذ:,YMت يMلا ضا8uلا ةقO]م اهسأر ىلعو ة.لاعلا ة.ق$]فلا ةفا�1لا تاذ ةuرادلإا Uhا]Kلا فلKnMل �سا]م
 ةYV]ب ةمK�8لا ة�م ةقO]م اه.لت ،ة1لKKلا< ة.حا.Yلا ة2Oنلأا يف 5.لغK2Mلا يلاKجإ 5م %33.2 :,ن ىلع

 $ی$,ت M�ّ.سو .)2024 ع<ا8لا ع8Iلا ،ءا_حلإل ةماعلا ةJ.هلا( %15.2 ةYV]ب ة.ق28لا ةقK[Oلا �ث ،27.8%
 ناغر:مو ي�8ucY لوا$ج وأ (Steven Thompson) ن:VYم:ث 5ف.Mس ةلداعم ما$Mnسا< ة].علا �cح

(Krejcie & Morgan, 1970) >KYM:Z ماهو %95 ةقثé خOلا 5مو ،%5 أKM:ّی نأ عقM8لا حوا,c� 
 »u:عMل ةناMVسا 500 :,ن ىلإ ةعزّ:Kلا تاناMVسلاا د$ع ةداuز عم ،ةد8فم 420و 380 5.ب ة].علل ب:لKOلا
 .ل.ل,Mلل ة,لا_لا 8.غ تاناMVسلاا وأ ة<اMcسلاا م$ع 5م عقّ:KMلا $قافلا
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 تانا9.لا ع4ج رداhم 12.1

  .تانا,fلا ع%Mل 3,,ساسأ K3رP8م ىلع ةسار8لا 8%*ع*س

 ،ة.V]جلأاو ة.8Iعلا ةK,�ّKلا تلاKcلاو تاuرو$لاو ،ة.Kلعلا عجاK8لاو �1Mلا لM2Kف ةu:نا�لا ردا_Kلا -
 ةرازوو ءا_حلإل ةماعلا ةJ.هلا 5ع ةردا_لا ة.Kس8لا u8راقMلاو ،)هار:�Mدو YM.8جام( ة.عماcلا لئاس8لاو
 Web ofو Scopusو Google Scholar ل�م ة.نو1M8للإا تانا.Vلا $عا:قو ،ةeد:عYلا ةحا.Yلا

Science وEmerald وResearchGate، ل ½لذوV[لإا ءاUی$,تو تا.بدلأا ةعجا8مو ��8]لا را$ 

  .ة.�,Vلا ة:cفلا
 يMلاو ،ةسار$لا هiه ضا8غلأ اً_._خ ةK_KَّKلا ة.نو1M8للإا ةناMVسلاا يف ل�MMKف :ة.لولأا ردا_Kلا  -

 درا:Kلا تارادإ عم M[Y.hلا M�ّ.سو ،اهلثاeK ام وأ Google Forms ة_]م V8ع ة].علا دا8فأ ىلع عَّز:Mُس
 ..ةع<اKMلاو عuز:Mلا ة.لKع ل.هMYل ةف$هKYMلا قدا]فلا يف ةV28uلا

 :ةسار$لا تاودأ 13.1

 ة$MKعKلا ة.Kلعلا aسلأا hفو اهK.K_ت �M.سو ،ة.لولأا تانا.Vلا عcKل ة.Y.ئر ةادأ� ةناMVسلاا م$MُYMnس
 :ة.لاMلا ماYقلأا 5م ن:MM1سو ،ةuرادلإاو ة.عاMKجلاا ث:,Vلا يف

 لKعلا ةJ.ب عم ةفَّ.1مُ ،ةق<اYلا تاسار$لاو تا.بدلأا ىلإ دا]Mسلاا< ةKَّK_مُ ةناMVسا ىلع ةسار$لا $MKعMس

 نّ:M1تو ،)ةh >2$فاوأ =5 ،ةh >2$فاوأ لا =1( يساnKلا ت�8.ل سا.قK< اهتا8قف ساقتُو ،ةeد:عYلا ة.ق$]فلا
 :ءاGجأ ةثلاث 5م

o لاM|لا :لولأا ءV.لا تانا$eK:و — ة.ف.;:لاو ة.فا8غu2Kسأ )6( لJت ةلMلّعh >لاc[a، علاوK8، لاوK¤له 

 .ق$]فلا ف.]_تو ،يف.;:لا �Yقلاو ،ةnV8لا تا:]سو ،يKلعلا
o لاM|لا ءgلا :يناKMلا 8.غKYMيف.;:لا اض8لا( لق( — وuM1:ّ5م ن )رأ ىلع ةعزّ:م ة8قف )16Iداع<أ ةع 

 .فK28لا �عدو ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو ر:جلأا :$عُ< ل1ّل تا8قف )4( عقا:ب
o لاM|لا ءgلاo: لاKMلا 8.غMم( ع<اYM:Z 5.لماعلا ءادأ( — وuM1:ّحاو ر:,م 5م ن$ e��ّ )10( تا8قف 

 ،ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلاو ،ماهKلا زاcنإ ةد:ج Õ.ح 5م ة.ق$]فلا ةV.Jلا يف يف.;:لا ءادلأا �نا:ج a.قت
 .يM[�.Kلا ماMGللااو ،نواعMلاو ،ةرداKVلاو
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 تا8قفلا د$ع ر:,Kلا ءcGلا

 ةلJسأ 6 ة.فا8غ:eK$لا تانا.Vلا لولأا

 ة8قف 16 )تا8قف 4 × داع<أ 4( يف.;:لا اض8لا ينا�لا

 تا8قف 10 )$حاو ر:,م( 5.لماعلا ءادأ YM:Zم Õلا�لا

 ةلJسأ 6 + ة8قف 26 يلاKجلإا

 ةم$fl:4لا ة9ئاhحلإا *9لاسلأا 14.1

 �M.سو ،(SPSS V.26) ة.عاMKجلاا م:لعلل ة.ئا_حلإا ةمG,لا جمان8ب ما$Mnسا< ةسار$لا تانا.ب لل,Mُس
 :ة.لاMلا ة.ئا_حلإا �.لاسلأا ف.;:ت

 يفصXلا ءا6حلإا h'لاسأ :لاًوأ

o لاM18لاو تارا[Y� لاKJ:uلا ة].علا دا8فأ ¼ئا_خ فص:ل :ة$eK:ة.فا8غ. 

o لاKM:سOلا تا,Yل :ة.باM,$م $یYM:Z ساMcسلاا داع<أو تا8قف ىلع ة].علا دا8فأ تا<اMVةنا. 
o لا تافا8,نلااKرا.عuم سا.قل :ة$Z 2تM& سلااMcم 5ع تا<اM:سOلا اهتا,Yة.با. 
o هلأاK.لا ة[YV.لاو ةM8ل :�.تM8فو تا8قفلاو داع<لأا �.تh هأK.Mاه. 

 يللا)Pسلاا ءا6حلإا h'لاسأ :اً'ناث

o نو�8 افلأ لماعمVخا (Cronbach's Alpha): للM,قh ث 5مVةسار$لا ةادأ تا. 

o ترا لماعمVن:س8.ب �ا (Pearson Correlation): لا 5.ب ةقلاعلا سا.قلKMلو تا8.غ,Yق$ص با 
 .يلخا$لا قاYتلاا
o لا را$,نلاا ل.ل,تVY.� (Simple Regression): خلاMVجلإا يف.;:لا اض8لا 8ثأ راKم ىلع يلاYM:Z 

 .5.لماعلا ءادأ
o لا را$,نلاا ل.ل,تKMد$ع (Multiple Regression): خلاMVيف.;:لا اض8لا داع<أ 5م $عُ< ل� 8ثأ را 

 .يف.;:لا ر:MOلاو يقM8لا ،لKعلا ةJ.ب ،Gفا:,لاو ر:جلأا( ةعIرلأا
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 :ةسار$لا دو$ح 15.1

o لا دو$,لاK:س :ة.ع:ضMقM_8 يف.;:لا اض8لا 8ثأ ةسارد ىلع ةسار$لا �KMم 8.غYMرلأا هداع<أ< لقIةع 
 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع )فK28لا �عدو ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو ر:جلأا(
 .ع<ات 8.غKMك

o لا دو$,لاKس :ة.نا�MُOVَّh لا قدا]فلا ىلع ةسار$لاK_[ّف 5م ةفJرأ ةIخو عKa نc:لا يف مKK8علا ة1لI.ة 
 ةقK[Oلاو ةمK�8لا ة�مو ضا8uلا يهو ىلعلأا ة.ق$]فلا ةفا�1لا تاذ Uhا]Kلا ىلع M8�.Gلا عم ،ةeد:عYلا
 .ةر:]Kلا ة]ی$Kلاو ة.ق28لا
o لا دو$,لاGس :ة.نامMُcKلا عV.لا تاناK.$لا ماعلا 5م ينا�لا يسار$لا ل_فلا للاخ ة.ناcيعما 

 .مh 2026/2027فا:Kلا ـه1448/1447

o لا دو$,لاV28uس :ةM2Kقلأا يف 5.لماعلا ةسار$لا لYلا ماM2لا قدا]فلا< ة.ماملأا ة.ل.غKYMك — ةف$هK:;يف 
 . ةماعلا تاقلاعلاو تاIوK28لاو ةieغلأاو ف8غلا ةم$خو لاVقMسلاا
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 ةسارRلل 9d#eلا راbلإا :يناcلا ل=فلا

 )لقf:4لا 96غ4fلا( يفn9]لا اض6لا :لولأا e[.4لا

 )'ه:ت 1.1.2

eُلا ز8بأ 5م يف.;:لا اض8لا ّ$عK:لا تاع:ضMسا يMها< ت8ثأMKلا ماVلا ةرادإ لقح يف 5.�حاK:لا دراV28uة 
 عم ة.ناYنلإا تاراMVعلاا ه$]ع يقMلت �iلا ر:,Kلا لeُK�ّ ذإ ،ة.ضاKلا د:قعلا Z$م ىلع يM[�.Kلا ك:لYلاو
 ،ةe$.لقMلا جاMنلإا 8صا]ع $حأ هفص:ب ه.لإ �8]یُ $عeَُ �ل �V28لا 8_]علاف .ةK[�Kلا لخاد ةuرادلإا تاراMVعلاا
 ةYفا]Kلا ىلع ةK[�Kلا ةر$ق هاضر را$قK< دّ$,Mت �iلا يc.تاM8سلااو �18فلا لاKلا سأر لeُK�ّ حVصأ لب
 اف8ًت $عeَُ �ل هلKع هاcت د8فلا اهلe,K يMلا تاهاcتلااو 8عاK2لا ةسار$ب ماMKهلاا نإف ،ّ�ثَ 5مو .راMK8سلااو

 .8ّ.غMلا عراYتو $.قعMلا< �MYت يMلا ة8صاعKلا لKعلا تاJ.ب ةع.UV اهض8فت ةرو8ض اKن§و ،اً.�,<

 ةجر$لا< يم$خ عاOق :هو ،ةق$]فلا عاOق 5ع Õی$,لا ن:�e 5.ح يف.;:لا اض8لا لوا]ت ة.Kهأ دادGتو
 اسًا�عنا لماعلل ةuر:ع2لاو ة.Yف]لا ةلا,لا �aع]ت Õ.ح ،لGu]لاو لماعلا 5.ب 8شاKVلا لعافMلا ىلع م:قe ىلولأا

 عاOقلا يف �V8Z تلاّ:,ت $هi� e2لا ،اً$ی$,ت �د:عYلا قا.Yلا يفو .ةمَّ$قKُلا ةم$nلا ةد:ج ىلع اuًر:ف
 ل2�ّتُ يMلا لما:علل Khعأ �هف ىلإ ةجا,لا زV8ت ،2030 ة1لKKلا ةuؤر تاف$هYMم K5ض يق$]فلاو يحا.Yلا
 .ة.Yفا]Mلا h.ق,تو ءادلأا YM:Zم عف8ل ا8uًه:ج لاًخ$م ½لذ راMVعا< ،�هفئا;و :,ن 5.لماعلا تاهاcتا

 ة�8]لا 5م لقMنا ذإ ،ىلولأا ة.�.سلا1لا تاسار$لا i]م اً;:,لم ارًّ:Oت يف.;:لا اض8لا م:هفم رّ:Oت $قو
 يYف]لا $عVلا راMVعلاا يف iخأت داع<لأا ةدّ$عMم ة.ل:Kش ة�8ن ىلإ ،�داKلا $ئاعلا< ه8IOت يMلا ةeداحلأا
 لا �8�ّم 5ئا� لKعلا عق:م يف ناYنلإا نأ< يع:لا يما]ت رّ:MOلا اiه �aعuو .يM[�.Kلاو يعاMKجلااو
eK�5 خاMGلذ ء:ض يفو .$حاو لماع يف هعفاود لا½، eYه ىعiلا اKV,Õ قت ىلإ$e� لاعمc�8ن ةuم ةM1ةلما 
 تاماهسلإا ز8بأ ضا8عMسا 5ع لاً�ف ،هتا.c.تاM8ساو هداع<أو هفا$هأو هK.Mهأو هم:هفم لوا]Mت ،يف.;:لا اض8لل

 .ة.لا,لا ةسار$لا اه]م hلO]ت ة].Mم ة�8uن ة$عاق يس8یُ اK< ،ةل_لا تاذ ة.�,Vلا

 يف'\Xلا اضKلا مXهفم 2.1.2
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eُK�ّقن يف.;:لا اض8لا م:هفم $ی$,ت لOنلاا ةOلاعم �أ يف ىلولأا قلاc�8ن ةuهل ةiلا اKMا�8ًن ،8.غ 
 دّ$عMلا اiه �هسأ $قو .اهللاخ 5م ن:�حاVلا هلوا]ت يMلا اeاوGلا يف فلاMخاو لخا$Kلا يف دّ$عت 5م هف]e�M اKل

 �ج:i� eYMلا يحلاOصلاا 5یاMVلا 5م اعً:ن هتاذ &ق:لا يف ز8فأ هنأ 8.غ ،ةuرادلإا تا.بدلأا ءا8ثإ يف
 .ه,ملام ءلاMcسا ةلوا,مو ه$]ع فق:Mلا

 ةuر:ع2لا ةلا,لا هنأ< ف8َّعeُ ،ة.نا$جو ة<اMcسا هفص:ب يف.;:لا اض8لا ىلإ �8]تَ يMلا ةسر$Kلا راUإ يفف

 هUاVترا ةجرد ىلع �aع]ت Õ.,< ،اه8صا]ع فلKnMلو هMف.;:ل هK..قت ءا8ج د8فلا اه8عeYM2 يMلا ة.باecلإا
 ةلاح اض8لا نأ 8uóعMلا اiه 5م ح�uMو .)2019 ،�دا8علاو د:Guلا( ه.ف $هcلا لViل هدا$عMساو لKعلا<
 لعف دّر دc8م &Y.لو ،لKعلا ةJ.ب يف ةدّ$عMم داع<أ هاcت ة.ئGج تا<اMcسا �كا8ت 5م لM2�ّت ة.ل� ةuر:عش
 .ه].ع< فق:م هاcت ينآ

 د8فلا اهec8u يMلا ةنراقKلا ةل_,م هراMVعا< يف.;:لا اض8لا ىلإ �8]یُ ،اعًاYتا �8كأ 8Zخأ ةuواز 5مو
 وأ تاعق:Mلا عم جئاM]لا &ق<اOت اذإف ،ه.لع ل:_,لا عقّ:Mی نا� امو ،هلKع 5م لاًعف ه.لع ل_,e ام 5.ب
 .)2023 ،لOسلأا( اض8لا م$ع< ساYحلإا ل2�ّت اه]ع ت8_ق اذ§و ،اض8لا< ساYحلإا هe$ل ل2�ّت اهتزواcت
 ،�ر:عش لاعفنا دc8م لا ةنراقم ة.لقع ة.لKع هفص:ب ،اض8لل يكاردلإا $عVلا زV8تُ اهن:�< ةuؤ8لا هiه GیاMKتو

 .5.لماعلا تاهاcتا Y.8فت يف ةلا$علاو فا_نلإا تاراMVعلا باVلا حMفe اKم

 دّ$عMم اً.Yفن اهًاcتا هفص:ب يف.;:لا اض8لا 8uóعت ىلإ 5.�حاVلا 5م ةJف هMcت ،ل_Mّم قا.س يفو
 تاقلاعو Gفا:ح 5م ،ة.ف.;:لا هJM.ب 8صا]ع فلKnM< هMقلاع د8فلا اهب كر$یُ يMلا ة.ف.1لا �aعe ،داع<لأا

 هVّ]یُ ذإ ،اً.V.�8ت اعً<اU م:هفKلا ىلع 8uóعMلا اiه يف�uُو .)2023 ،�8جاهلا( :Kن ص8فو لKع فو8;و
 لاو اه�ع< 5ع د8فلا ىض8یَ $ق ة$ی$ع لما:ع لعافت ةل._ح :ه اKن§و ،اeًداحأ انًا.� a.ل اض8لا نأ ىلإ
 .يل1لا اض8لا لباقم يئcGلا اض8لا ةلا,< ف8عeُ ام :هو ،8خلآا 5ع ىض8یَ

 اهخا]مو ةK[�Kلا ةفاق�ب يف.;:لا اض8لا �8Iی �iلا لخ$Kلا ،م:هفKلا ةcلاعم ت8ثأ يMلا لخا$Kلا 5مو

 امو هتاعق:ت I.5و ،اه.ف لKعe يMلا ةYس¤Kلا �.قو د8فلا �.ق 5.ب hفا:Mلا Z$م 5ع اV.8ًعت ّ$عeُ ذإ ،يM[�.Kلا
 اً.عو حO8لا اiه �aعuو .)2023 ،يK.ع]لاو يcنزV8لا( هتاذ h.ق,Mل ص8ف 5م ةYس¤Kلا هiه هل ه,.Mتُ
 تا.عج8مو تاعق:Mلا فقس دّ$,eُ يKَ.قِو يفاقث قا.س لخاد اKن§و ،غا8ف يف لM2�ّی لا اض8لا نأ< امًّ$قMم
 .�..قMلا
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 ةع:cKم جاMن هنأ< يف.;:لا اض8لا ف8َّعeُ ،ةuرادلإا تاسراKKلاو اض8لا 5.ب �8Iلا ىلإ ل.eK هاcتا يفو
 ةeداKلا 5.لماعلا تاجاح عاVشإ ف$هYMت يMلاو ،ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ اهاّ]MVت يMلا تاسا.Yلاو تاسراKKلا 5م

 هع<ا8uó >OعMلا اiه uMK.ّGو .)2022 ،شوازو �ر$u:ق( ءلا:لاو ءاMKنلاا< �هر:عش زGّعeُ اK< ،ةu:]عKلاو
 ةuر:عش ةلاح 5م هلّ:,uُو ،تاسا.Yلا للاخ 5م لخّ$Mلاو سا.قلل لباق قا.س يف م:هفKلا ع�e ذإ ،يئا8جلإا
 .ه.ف 8.ثأMلا ةK[�Kلا ةرادلإ eK�5 8.غMم ىلإ ةدc8ّم

 ،يف8عKلا لق,لا رّ:Oت �aعت ةدّ$Mcم اeاوز 5م م:هفKلا ن:�حاVلا لوا]ت $قف ،يV]جلأا $.ع_لا ىلع امأ
 ¼ئا_nل د8فلا �..قت 5م لM2�ّت ،ة8�ّVم ة.ف8عمو ة.فUاع ة<اMcسا هفص:ب يف.;:لا اض8لا ىلإ �8]یُ ذإ
 ىلإ 8uóعMلا اiه $]uYMو .(Lee et al., 2022) ةلعافMم ة.K.�]تو ة._nش 8.یاعم ء:ض يف هMف.;و
 اهبا.غ �دّ¤ی يMلا ة.,_لا لما:علاو اض8لل ةGفّ,Kُلا لما:علا 5.ب uُK.ّGو ،غI8ز8ه اهحU8 يMلا لما:علا ة.ئا]ث
 .5.لماعلا 8عا2مو لKعلا ةJ.ب 8صا]ع 5.ب ةقلاعلل ة.nOلا 8.غ ةع.OVلا �هف Kّhعeُ اKم ،اض8لا م$ع ىلإ

 دّ$,Mت يMلا ة.لاKجلإا ةuر:ع2لا ةل_,Kلا هنأ< يف.;:لا اض8لا ف8َّعeُ ،يق.OVت ي�:لس ر:�]م 5مو
>K$Z لا لما:ع 8فا:تM,ف.G ب يف ة.ف.;:لا ةءاف1لاو ةلعافلا ةدا.قلاو.Jعلا ةKل، >,.Õ e_V8�ّم ا8ًش¤م حVًا 
 5.ب �8Iلا ىلإ هل.م 8uóعMلا اiه يف Óحلاuُو .(Hajiali et al., 2022) د8فلل ة.ف.;:لا ةMc8Iلا ةد:ج ىلع

 .هفع�تُ وأ اض8لا< ر:ع2لا �iّغتُ ة.Y.ئر $فاور اهراMVعا< ،ةGu.ف,Mلاو ةeدا.قلا لما:علاو اض8لا

 يYف]لا نزا:Mلا 5م ةلاح لeُK�ّ يف.;:لا اض8لا نأ 5م 5.�حاVلا 5م 8uhف ه.لإ �هذ ام ½لذ عم uMYhو
 د:هج 5م د8فلا هلViی امو تاعاVشإ 5م لKعلا همّ$قe ام I.5و ،ةهج 5م د8فلا تار$قو لKعلا تاVلMOم 5.ب

 ه.لإ �8]یُ ذإ ،اض8لل يلداMVلا $عVلا 5ع 8uóعMلا اiه فu�2و .8Z (Riyanto et al., 2021)خأ ةهج 5م
 .اه.فU8 $حأ لMّخا اKل� لnMّتَ ،ةدافMسلااو ءاOعلا 5.ب ةق.قد ةلداعم ةK8ث هراMVعا<

 يف.;:لا اض8لا ن:� يف لMK�ّی ا2M8�ًم اKًساق ةKّث نأ ح�Mّی ،تاف8uعMلا هiه ضا8عMسا للاخ 5مو
 لما:ع عم ،هتاعق:تو د8فلا ة._h >2nلعMت ة.تاذ لما:ع لعافت 5م لM2�ّی ،داع<لأا دّ$عMم اً.Yفن اهًاcتا

 $عVُلا ىلع M8�.Gلا ةجرد يف 5یاMVت تاف8uعMلا نأ 8.غ .ةرادلإا تاسراKمو لKعلا ةV.Jب hلعMت ة.ع:ض:م
 .م:هفKلل �K8�ّلا ع<اOلا زا8بإ Z$م يفو ،يكاردلإا $عVُلا لباقم يف �ر:ع2لا

 ةK8�ّVلا ة.هاcتلاا ةلا,لا« :هنأ< اً.ئا8جإ هف8uعت eK�5 يف.;:لا اض8لا نأ مّ$قت ام ء:ض يف ÕحاVلا u8Zو

 ،Gفا:,لاو ر:جلأا ةًلماش ،هMف.;و داع<أ فلKnMل KYMK8لا هK..قت ةM.cن قدا]فلا يف لماعلا Z$ل لM2�ّت يMلا
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 Õ.,< ،اهتاذ لKعلا ةع.UVو ،ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلاو ،يف.;:لا ر:MOلاو يقM8لا ص8فو ،لKعلا ةI.Jو
 ةJ.ب ةع.OVل 8uóعMلا اiه �.uYMcو .»هماهKل هئادأو ءلاG]لا عم هلعافت YM:Zم ىلع ةلا,لا هiه �aع]ت

 .ة.لا,لا ةسار$لا اهاّ]MVت يMلا داع<لأا عم uMYhو ،ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف ة.ق$]فلا لKعلا

 يف'\Xلا اضKلا ة':هأ 3.1.2

 ¼nّلیُ �iلا 8ش¤Kلا :هف ،ةK[�Kلاو ناYنلإا 5.ب لص:لا ةقلح هن:� 5م يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ عV]ت
 تاK[�Kلا &�ردأ $قو .ةV28uلا اهتاقاU راM�Kسا يف ةK[�Kلا حاcن Z$م 5ع Vّ8عuُو 5.فO8لا 5.ب ةقلاعلا ةد:ج
 اهتر$ق زGّعeُ يc.تاM8سا راM�Kسا :ه لب ،اً.لام اVJًع لeُK�ّ لا 5.لماعلا اضر يف راM�Kسلاا نأ ة8صاعKلا

 يق$]فلا عاOقلا يفو ،ةماع ةف_< ة.م$nلا تاعاOقلا يف ة.Kهلأا هiه دادGتو .اهMما$Mسا �عّ$uُو ة.Yفا]Mلا
 .اهمّ$قK5 eُل ةuر:ع2لا ةلا,لا ىلع ةم$nلا ةد:ج فق:Mت Õ.ح ،ةصاخ ةف_<

 eK�5 ،ةلماM1م روا,م ةّ$ع يف ىلMcّت يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ نأ ىلإ )Y5 )2024حو $K,م u2.8و

 �aعe ذإ ،يM[�.Kلا خا]Kلا ة,ص ىلع اسًاYح ا8ًش¤م لeُK�ّ يف.;:لا اض8لا نأ اهلوأ :يلی اK.ف اهلاKجإ
 عقا:لا ةءا8ق ا.لعلا ةرادلإل ح.Mیُ اKم ،عKMّVلا ةدا.قلا �Kنو Gفا:,لا ة�Kنأو ةuرادلإا تاسا.Yلا ةد:ج اً.Kكا8ت
 :هو ،لKعلا نارودو 8خأMلاو با.غلا تلا$عم »فخ يف �هeُY اض8لا نأ اه.ناثو .ة.ع:ض:م ةءا8ق يM[�.Kلا
 اض8لا نأ اه�لاثو .ةلَّه¤Kلا تاءاف1لا بY8ّت نود ل:,uَو ،ل.هأMلاو �uر$Mلا يف اهتاراM�Kسا ةK[�Kلل Óف,eَ ام
eُغiّ� نلاا ةلاحMKلا ءلا:لاو ءاM[�.Kف ،يM[2س¤مو د8فلا 5.ب ة.نا$جو ةقلاع أYMت هMcةقلاعلا دو$ح زوا 

 ،ة.M[�.Kلا ة.]Uا:Kلا تا.�:لYلا مامأ لاKcلا حMفeَ اض8لا نأ اهع<ارو .ة.ق.قح ةكا8ش ةقلاع ىلإ ةe$قاعMلا
 .يجراخ ماGلإ< لا يلخاد عفا$ب ،ة.Kس8لا ة.ف.;:لا �هتاف.ص:ت زواMcت ماهم ءادأ ىلإ ن:لماعلا رداVی Õ.ح

 KYM:Zلاو �د8فلا KYM:Zلا 5.ب عز:Mت داع<لأا ةدّ$عMم ة.Kهأ يف.;:لا اض8لل نأ )2024( $یاز u8Zو

 لماعلل ة.Yف]لا ة,_لا GuGعت يف اض8لا �هeُY ،�د8فلا KYM:Zلا ىلعف .يعاMKجلاا KYM:Zلاو يM[�.Kلا
 .هجراخو لKعلا لخاد هتا.ح ةد:ج ىلع اً<اecإ �aع]ی اKم ،ة.]هKلا �:غ�لاو يف.;:لا قاM8حلاا 5م هMیاKحو
 �Vت8ی ذإ ،اهفا$هأ h.ق,ت ىلع ةK[�Kلا ةر$قل ة8uه:cلا تاد$,Kلا $حأ اض8لا لeُK�ّ ،يM[�.Kلا KYM:Zلا ىلعو
>KYM:uنلإا تاMلا ىلع امأ .عا$بلإاو ةءاف1لاو ة.جاKYM:Z جلااMKنا نإف ،يعاM2اسوأ يف اض8لا ةلاح را� 
 لب ،اهO.,م يف ةK[�Kلل ة.باecلإا ة.]هiلا ةر:_لا GuGعت يفو ،ة.,ص لKع ةJ.ب ءا]ب يف �هeُY 5.لماعلا

 .ه.لإ يMK]ت �iلا عاOقلا يفو
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 يف.;:لا اض8لا نأ )2025( �داهلا$Vع زV8یُ ،اً$ی$,ت ةق$]فلا عاOق< ل_Mی يق.OVت ر:�]م 5مو
e�MY� هأK.لا يف ةفعا�م ةV.Jل ا�8ًن ،ة.ق$]فلا تاOV.علا ةعKلا لMلا ىلع م:قت يMلا لعافKVلاو 8شاKYMK8 

 يف للخ �أ نإف ،ّ�ثَ 5مو .ف:.�لا مامأ اهل 8.فسو ةK[�Kلل ةهجاو ىلإ لماعلا لّ:,Mی Õ.ح ،ءلاG]لا عم
 ىلع اهتر$قو ة.ق$]فلا ةأK[2لا ةعYK< ر�8لا h,لuُو ،ةمَّ$قKُلا ةم$nلا ةد:ج ىلع ارً:ف �aع]ی هاضر YM:Zم
 ،ةلصا:KMلا هU:غضو ةلO:uلا هتاعاY< ،يق$]فلا لKعلا ةع.UV يف�تُ ا�K .�هب ¾افMحلااو ءلاG]لا باOقMسا
 5م 5.لماعلا يe,K نامأ ماKّص اهراMVعا< ،ةعفت8م اضر تلا$عم ىلع ¾اف,لا ةرو8ض ىلع ةصاخ ةً.Kهأ
 .ي]هKلاو يYف]لا را.هنلاا

 يف اe�ًأ ىلMcّت ة.ق$]فلا تآK[2لا يف يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ نأ ىلإ )2023( نو8خآو �ناغ uُ2.8و
 ة.ئا]�Mسا ةc8Iت مّ$قeُ نأ ضٍار 8.غ لماعل eK�5 لا ذإ ،ةKMK.ّGلا ةم$nلا ةفاقث ءا]ب يف اuًر:,م لاًماع هن:ك
 a.ل ة.ق$]فلا ةم$nلا يف MK.ّGلاف .ةد:cلا ة�Kنأ ترّ:Oت اKهمو ناقتإ 5م �uر$Mلا جما8ب &غلب اKهم ،لGu]لل

 .اً.Yفن عKُ2Vَلا لماعلا لخاد 5م ÕعV]ت ة.نا$جو ةلاح :ه ام ر$ق< ،�1MYتُ ة.]قت

 ة.c.تاM8سا ةادأ هفص:ب يف.;:لا اض8لا ة.Kهأ Patrichi et al. (2025) زV8ی ،8Zخأ ةهج 5مو
 يف.;:لا لقّ]Mلاو 1V8Zلا ةلاقMسلاا 8ها:; يما]ت ل; يف اKّ.س لا ،8صاعKلا لKعلا ق:س تاe$,ت ةهجا:Kل

 ة.ض8ِمُ لKع ةJ.ب 8.ف:ت يف حc]ت يMلا تاK[�Kلاف .ةلماعلا Z:قلا 5م ة$ی$cلا لا.جلأا تاعق:ت عافتراو
 يف اهYفن 8Zخلأا تاK[�Kلا $cت اK].ب ،اهب ¾افMحلااو تاءاف1لا ل�فأ باOقMسا يف ة.Yفا]ت ةG.م �1MYت
 .نا$قفلاو �uر$Mلاو باOقMسلاا 5م ةغ8فم ةقلح

 اض8لا هVعلی �iلا �.س:لا رو$لا يف لMK�ّی ،ة.Kهلأل 8خآ اً$عُ< Maqableh et al. (2023) ف.�uُو
 تا8.غMمو )ةV28uلا درا:Kلا تاسراKمو يف.;:لا ناملأاك( ة.M[�.Kلا تلاخ$Kلا تا8.غMم 5.ب يف.;:لا
 ىلإ ىعeY يK.�]ت جذ:Kن �أ يف ةuر:,م زا1ترا ةOقن ه]م لعec اKم ،)ءلا:لاو كM8لا ة.]ك( تاجKn8لا
 .ه< ¤M[Vلاو 5.لماعلا ك:لس Y.8فت

 تانا�ملإا< اً.]غ ا8ً.غMم هن:� 5م يف.;:لا اض8لا ةسارد ة.Kهأ عV]ت ،يKلعلا V,Õلا $.عص ىلعو
 هنأ ا�K ،ةدّ$عMم ة.K.�]تو ة.�:لسو ة.Yفن تا8.غMم 5.ب �8Iت ة$قّعم جذاKن ءا]ب 5.�حاVلل ح.Mیُ ،ة.ل.ل,Mلا
 يفو .اه]م ة.ق.MOVلا جئاM]لا صلاMnساو ة.نا$.Kلا تاسار$لا ءا8جإ Yّ8.یُ اKم ،ةع<اKMلاو سا.قلل لباق 8ٌ.غMم
 عاOقلا يف ةعراKMYلا تلاّ:,Mلا ��,< ة.فاضإ ة.Kهأ يف.;:لا اض8لا ةسارد �1MYت ،�د:عYلا قا.Yلا

 .اهتاعق:تو ةلماعلا Z:قلا ةع.UV يف تا8ّ.غت 5م ½لذ �حا_e امو ،يق$]فلاو يحا.Yلا
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 يف'\Xلا اضKلا فا)هأ 4.1.2

 5یاMVتو ،5.لماعلل يف.;:لا اض8لا< ماMKهلاا للاخ 5م اهق.ق,ت ىلإ تاK[�Kلا ىعYت يMلا فا$هلأا دّ$عMت
 اه$]ع عUاقMت ة8uه:ج افًا$هأ ةKّث نأ 8.غ .اهّ:Kن ةلح8مو اهعاOقو ةK[�Kلا ةع.Y� UV,< فا$هلأا هiه
 .يتلآا :,]لا ىلع اهضا8عMسا uK�5و ،ة.�,Vلا تاماهسلإا ��عم

 هK[�KM< د8فلا �اVترا GuGعت :يف لMK�ّت يف.;:لا اض8لل ة.Y.ئ8لا فا$هلأا نأ )K$ )2022حأ 8Zی
 YM:Zم عفرو ؛ة._2nلا هفا$هأ 5م اءGًج ةK[�Kلا فا$هأ لماعلا ّ$عÕ eَ.,< ،يM[�.Kلا ءلا:لا ةلاح ةu:قتو
 ل.لقتو ؛�هی$ل ام ى_قأ لiب ىلع �هGفحَو 5.لماعلا تاقاU قلاUإ للاخ 5م ة.عاcKلاو ةeد8فلا ة.جاMنلإا

 ءا]Iو ؛لKعلا ءاOخأو ةد:cلا فعضو 8خّأMلاو با.غلا ف.لا�M1 ،اض8لا ينّ$Mب ةVOتK8لا ة.ئK8لا 8.غ ف.لاM1لا
 .اهنا$قف 5م ةK[�Kلا Óف,تو تاءاف1لا بciتَ ة.باecإ لKع ةJ.ب

 h.ق,ت :اه].ب 5م ،يK.قلاو يناYنلإا ع<اOلا تاذ فا$هلأا 5م ةلKج )2022( ةراقو ف:لnم ف.�uُو

 �:غ�لا لاقMنا نود ل:,eَ اK< ،ة._2nلا هتا.ح تاVلMOمو هMف.;و تاVلMOم 5.ب لماعلل يYف]لا نزا:Mلا
 تا.قM8لاو تآفا�Kلا عuز:ت تا.لآ< اض8لا �Iر للاخ 5م ة.M[�.Kلا ةلا$علا< ر:ع2لا ة.K]تو ؛8خآ ىلإ ءا�ف 5م
 ةعا]ص يف �هYُ.ل هل ص8فلا ةحاتإ< ½لذو ،ة.]هKلا ةV.Jلا لخاد هتاذ h.ق,ت 5م لماعلا K�.5تو ؛تا.لو¤KYلاو
 دّ$هیُ �iلا يف.;:لا قاM8حلاا 5م ةeاق:لاو 5.لماعلل ة.Yف]لا ة,_لا GuGعتو ؛هرا1فأ 5ع Vّ8عuُو تارا8قلا
 .لKعلا يف �هuMراMK8سا

 غ:لب ف$هeYM يف.;:لا اض8لا نأ ىلإ )K.$ )2024,لا$Vعو د:K,م eُ2.8 ،يK.�]تو �رادإ ر:�]م 5مو
 اهO:u8تو تاءاف1لا راM�Kسلا �سا]Kلا يM[�.Kلا خا]Kلا ةJ.هت :يف اهلاKجإ eK�5 يMلا تاeاغلا 5م ةع:cKم
 اض8لا حeُ_V ذإ ،¾افMحلااو باOقMسلاا< ة.]عKلا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تا.c.تاM8سا �عدو ؛$.عVلا K$Zلا ىلع

 ن:لماعلا بواMcی Õ.ح ،8..غMلا ةرادإ ىلع ةK[�Kلا ةر$ق GuGعتو ؛تا.c.تاM8سلاا هiه حاcن تا8ش¤م $حأ
 يMلا ة.لخا$لا تاعا8_لاو ة.M[�.Kلا تاعاG]لا ل.لقتو ؛يM[�.Kلا لّ:,Mلا تاVلMOم عم V8كأ ةنوK8< ن:ضا8لا
 .اض8لا م$ع تلااح �كا8ت 5م نا.حلأا 5م 8.�� يف أ2]ت

 :ل:ح ر:,MKت ،يف.;:لا اض8لا فا$هلأ ةلماM1م ةuؤر Siswanto (2023) حeَO8 ،هتاذ قا.Yلا يفو

 5ع ةcتا]لا ة<iبKMiلا ةلا,لا 5م لاً$ب ،ةK[�Kلا لخاد اهKكاuُ8و ةnV8لا �eَ1MY 8قYMم �28< لام سأر u5:1ت
 د8فلا 5.ب لداKMVلا ءاMKنلااو ة�K2M8لا �.قلا ىلع ةKئاقلا ة.M[�.Kلا ةفاق�لا GuGعتو ؛ةلاKعلل عفت8م نارود
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 حi� eَYKلا 5ملآا يYف]لا خا]Kلا ةJ.هت للاخ 5م 5.لماعلا Z$ل ة.عا$بلإا تاقاOلا قلاU§و ؛ةYس¤Kلاو
 ة28u< ة$عاق ىلع داMKعلاا< $.عVلا K$Zلا ىلع يM[�.Kلا ءادلأا ةما$Mسا �عدو ؛ةK,Y:Iلا ةU8اKnلاو ةرداKVلا<

 .ة�ساMKم

 اض8لل 1V8Zلا فا$هلأا نأ 5م Vuong and Nguyen (2022) هحeَO8 ام ةuؤ8لا هiه عم MYhتو
 تا.لKع Y.8.تو ؛يc.تاM8سلاا K$Zلا ىلع ةK[�Kلا فا$هأو د8فلا ءادأ 5.ب قاYتلاا ناKض :ـب �Vت8ت يف.;:لا

 ةنوK8لا �عدو ؛تاnV8لا لوا$تو ةف8عKلا لداVت ىلع ع2cّت اً.Yفن ة]مآ ةJ.ب hلخ للاخ 5م يM[�.Kلا �لّعMلا
 فّ.M1لا ىلع ر$قأ ةعفتK8لا اض8لا تلا$عم تاذ تاK[�Kلا ن:1ت ذإ ،ة.V.Jلا تا8.غKMلا ةهجا:م يف ة.M[�.Kلا
 .تا$KYMcلا عم

 Õ.ح ،ة.ق$]فلا لKعلا ةV.Jب اً$ی$,ت hلعMی ،فا$هلأا 5م 8خآ اVًناج Hung et al. (2024) زuV8و
eYMام ل.عفت يف.;:لا اض8لا ف$ه eُعلا يف راهدزلاا«ـب ف8عKلا 5م ةلاح :هو ،»ل,.:uف]لا ةY.لاو ةMلّع� 
 ةعفت8م لKع �:غ�< �MYت يMلا قدا]فلا يف ةصاخ ،ءلاG]لل ةMK.ّGم ةم$خ �e$قMب 5.لماعلل حYKت يMلا KYMK8لا
 .ةفّ��م ة.ناYنإ تلاعافتو

 ىلإ �د8فلا KYM:Zلا 5م جرّ$Mت يف.;:لا اض8لا< ةقلعKMلا فا$هلأا نأ مّ$قت ام ء:ض يف ÕحاVلا u8Zو
 هM.جاMنإ GuGعت ىلإ $KMتو ،ةu:]عKلاو ة.Yف]لا لماعلا تاجاح عاVشإ 5م hلO]ت يهف ،يc.تاM8سلاا KYM:Zلا
 ل:قلا eK�5 ،�د:عYلا يق$]فلا قا.Yلا يفو .اهMما$Mساو ةK[�Kلل ة.Yفا]Mلا ةر$قلا �عد لM2Kل عMYت �ث ،هئادأو
 ة.Yفا]ت ةم$خ �e$قت ىلع رداق ،8قYMمو لَّه¤م �28< ردا� ءا]ب ل:ح ر:,MKت يف.;:لا اض8لا فا$هأ نإ

 .عاOقلل 1V8Zلا تاف$هKYMلا h.ق,ت يف �هeُY اK< ،ة1لKKلا يف ةحا.Yلا تاعلOت ىلإ ىق8ت

 يف'\Xلا اضKلا داع_أ 5.1.2

 يف ،ةق<اYلا تاسار$لا 5م ةلKج ءا8قMسا ىلع ءًا]ب ةسار$لا هiه يف يف.;:لا اض8لا داع<أ $ی$,ت �ت
 5ع لاً�ف ،)2022( شوازو �ر$u:ق ةساردو )2023( �8جاهلا ةساردو )2023( لOسلأا ةسارد اهMم$قم
 فلnMم يف داع<لأا هiه تر18ّتَ Õ.ح ،Riyanto et al. (2021) ةساردو Lee et al. (2022) ةسارد
 اض8لل ة8uه:cلا داع<لأا لMُK�ّل اه.ّ]Vت ر8ّقتَ ّ�ثَ 5مو ،ة.م$nلا لKعلا ةV.Jل اهMمءلام &VMثأَو ة�8u]لا U8لأا

 ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو ر:جلأا :يهو ،�د:عYلا يق$]فلا قا.Yلا يف يف.;:لا
 .لKعلا ةع.UVو ،ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلاو
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 ،يف.;:لا اض8لا داع<أ K5ض امًّ$قMم اعًق:م $عVُلا اiه لG. e,Mفا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا :لولأا $عVُلا
 هن:� Gفا:,لاو ر:جلأا م:هفم زواuMcو .ةK[�Kلاو لماعلا 5.ب ةe$قاعMلا ةقلاعلل �داKلا هج:لا لeُK�ّ هراMVعا<

 ةu:]عKلاو ةeداKلا اeاKGلا 5م ةلماM1م ةم:�]م ل2K.ل ،8ه2لا ةeاهن يف لماعلل ف8_تُ ةe$قن غلاVم دc8م
 تآفا�Kلاو ،ةuرو$لا تاولاعلاو ،يساسلأا �تا8لا $عVُلا اiه لu2Kو .د8فلا تاماهسلإ ةK[�Kلا 8ی$قت �aعت يMلا
 $ئا:علا 5ع لاً�ف ،ة.,_لاو ة.].مأMلا اeاKGلاو ،ة.ع.M2cلا Gفا:,لاو ،ة.ف.;:لا تلا$Vلاو ،ءادلأا< ةVOتK8لا

 ر:,Kلا $ئا:علا هiه عuز:ت يف ةلا$علا لK�ّتُو .$عاقMلاو راخدلاا جماI8و ةع:ف$Kلا تازاجلإا� ة8شاKVلا 8.غ
 ،ةقلKOلا 8.یاعKلا< اعًفت8م 8جلأا ن:�e نأ يفeَ1 لا ذإ ،هل ه�KM]م فا_نإ< لماعلا ةعا]ق ه.لع aسأMت �iلا

 �iلا $هcلا �cح عمو ،عاOقلا يف هئا�8ن عمو ،ةK[�Kلا يف هئلامز عم ةنراقKلا< لاًداع ن:�e نأ يغV]ی لب
 تاعاس ىلع �:O]ت يMلا لKعلا ةع.OVل ا�8ًن ،ةفعا�م ة.Kهأ $عVُلا اiه �e�MY ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .هلViی
 G.ف,ت يف اKًساح لاًماع ة.ع.M2cلا Gفا:,لاو �داKلا $ئاعلا لعec اKم ،ةلصا:Mم �:غضو ةM�K]م 8.غ لKع
 .)2023 ،�8جاهلا( $هcلا لIiو راMK8سلاا ىلع 5.لماعلا

 لواGیَ يMلا ةu:]عKلاو ةeداKلا فو�8لا ع:cKم ىلإ $عVُلا اiه eُ2.8 .لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا :ينا�لا $عVُلا
 لKعلا عق:م ةمءلام Õ.ح 5م ةeداKلا �نا:cلا $عVُلا uM�K5و .اً.م:ی اهعم لعافuMو ،اهراUإ يف هلKع لماعلا
 تاحاKYلا 8فا:تو ،ة.]هKلا ةملاYلا YM:Zمو ،تاG.هMcلاو تاودلأا ةد:جو ،VM.5سا]Kلا ةu:هMلاو ةءاضلإا 8فّ:تو
 ،$ئاYلا يYف]لا خا]Kلا Õ.ح 5م ةu:]عKلا �نا:cلا ل2K.ل $عVُلا $eَKM اh. �Kئا:ع نود ماهKلا ءادلأ ةuرو�8لا

 حi� eَYKلا يYف]لا ناملأا< ر:ع2لا راM2نا Z$مو ،لداKMVلا ماM8حلاا YM:Zمو ،لصا:Mلا يف حاMفنلاا ةجردو
 تاVلMOم 5.ب عcKت ذإ ،اصًاخ اeً$,ت قدا]فلا يف لKعلا ةJ.ب لK�ّتو .ة.2خ نود هئارآ 5ع V.8عMلا< لماعلل
 5م �ج:eYM اKم ،a.لا:1لا يف $هKُcلا لKعلا تاVلMOم I.5و ،لGu]لا اهق,eَYM يMلا 8ه�Kلا يف ةماnفلا
 ىلع هل ةGفّ,مو لماعلل ةKعاد لKعلا ةJ.ب ن:1ت نأ نا�Kل ةصاخ ةeا]ع $عVُلا اiه ءلایإ ة.ق$]فلا ةرادلإا
 .(2023 ،ناuYKوو �ر:ن( MK.ّGلاو عا$بلإا

 اه.لماعل ةK[�Kلا ه,.Mتُ ام ىلإ $عVُلا اiه ف8_]یَ .يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا :Õلا�لا $عVُلا
 ىلإ لاقMنلاا دc8م ىلع يف.;:لا ر:MOلا M_8قeَ لاو .5مGلا V8ع يف.;:لا يقM8لاو ي]هKلا :K]لل ص8ف 5م
 يف ة�راK2لاو ،ة$ی$ج تا.لو¤Yم باMYكاو ،تاnV8لاو تاراهKلا يف يقفلأا عسّ:Mلا لe2K لب ،ىلعأ �_]م

 8.یاعم ة.فاف2< اقً.ثو اUًاVترا $عVُلا اiه �Vتu8و .$KMم يف.;و راKYل aسّ¤تُ يMلا ل.هأMلاو �uر$Mلا جما8ب
 ة._2nلا تاراMVعلاا ىلع لا ،ءادلأاو ةءاف1لا ىلع ة.]Vم ة.قM8لا ن:1ت نأ لماعلا ضM8فeَ ذإ ،اهMلا$عو ة.قM8لا
 ةuؤر ىلع هتر$قو ،ةK[�Kلا يف لماعلل يف.;:لا راKYلا ح:ضو K$Z< $عVُلا اiه 8ثّأMیَ ا�K .ةا<ا,Kلا وأ
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 حeَOK ذإ ،ةصاخ ةر:_< $عVُلا اiه زV8ی ،يق$]فلا عاOقلا يفو .$.عVلا K$Zلا ىلع اهلخاد ي]هKلا هلVقYMم
 ،ا.لعلاو ىOس:لا ةرادلإاو فا8شلإا Gكا8م ىلإ ىلولأا ة.ل.غM2لا GكاK8لا 5م لاقMنلاا ىلإ ق$]فلا يف لماعلا

 .)2024 ،$یازو �و$ب( ةسور$م �دا.ق O:u8ت جماI8و ة,ضاو ة.ف.;و تاراYم ءا]ب ةK[�Kلا 5م �ج:eَYM اKم

 ةc8Iت 5م يعاMKجلاا �ناcلا $عVُلا اiه لeُK�ّ .ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا :ع<ا8لا $عVُلا
 ّ$KMتَ ة.]هKلاو ة.ناYنلإا تاقلاعلا 5م ة�Vش يف �n8]یَ اKن§و ،ه8.غ 5ع ةلGع يف د8فلا لKعeَ لا ذإ ،لKعلا

 ةدا.قلا �Kن :اهز8بأ ،روا,م ةّ$ع ىلع ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا aسّأMتَو .ءلامGلا عم اً.قفأو ءاسؤ8لا عم اً.سأر
 ةهجا:م يف ه.سوؤK8ل فK28لا همّ$قi� eُلا �ع$لا Z$مو ،5.لماعلا تلا�K2ل تا_نلإا ةجردو ،عKُMVَلا
 $]MَYMف ءلامGلا عم ةقلاعلا امأ .تازاcنلإل �:]عKلا 8ی$قMلاو تاه.ج:Mلا ح:ضو 5ع لاً�ف ،لKعلا تاe$,ت
 تافلاnلا زواcت ىلع 8uhفلا ةر$قو ،ءاVعلأا ةهجا:م يف 5ما�Mلا ةجردو ،ةلداKMVلا ةق�لاو نواعMلا YM:Zم ىلإ
 ةV,ص يف ه�Mقe تاعاس 5م ا�V.8ً اءGًج ي�قeَ لماعلا ن:� 5م هK.Mهأ $عVُلا اiه �uَ1MYو .ةءاّ]ب ةر:_<

 لّ:,تَ ة.Vلس &نا� اذ§و ،هئادأو هاضر ىلع ½لذ �aعنا ة.باecإ ةV,_لا هiه &نا� اذإف ،هئاسؤرو هئلامز
 5.ب M[Y.hلا ىلع ا�V.8ً ادًاMKعا لKعلا $MKعÕ eَ.ح ،قدا]فلا يفو .ي]هKلا هVJع ق:فeَ يYفن ء�ع ىلإ لKعلا
 لGu]لل ةلماM1مو ةYلس ةم$خ �e$قMل اً.ساسأ ا8Uًش ة.ناYنلإا تاقلاعلا ةد:ج لK�ّتُ ،يعاcKلا لKعلاو ماYقلأا

(Abdou et al., 2023). 

 Õ.ح 5م لKعلل ة.تاiلا ¼ئا_nلا ىلإ $عVُلا اiه ف8_]یَ .لKعلا ةع.UV 5ع اض8لا :aماnلا $عVُلا
 ذاnتا يف ة.للاقMسلاا 5م ارً$ق لماعلل ه,]م Z$مو ،ه.لع �:O]یَ �iلا �ّ$,Mلا YM:Zمو هعّ:]ت ةجردو ها:M,م
 ي�قeَ لماعلا نلأ ا�8ًن ،يف.;:لا اض8لا تادّ$,م �هأ $حأ لKعلا ةع.UV لK�ّتُو .هئادأ< ةقلعKMلا تارا8قلا
 اذ§و ،زاcنلإاو اض8لا< 8عش هتانا�ملإ اGًفّ,مُو هتار$قو هل:.Kل اKًئلامُ نا� اذإف ،لKعلا اiه ةسراKم يف هم:ی

 :اه]م ،ة$ع 8صا]ع $عVُلا اiه uَM�K5و .باM8غلااو �اVحلإا< 8عش هتار$قل ازًواMcم وأ اً$هcمُ وأ اVً.تر ناك
 ذاnتا يف ة.للاقMسلاا YM:Zمو ،حاKMلا 5مGلا عم لKعلا ءاVعأ �سا]ت Z$مو ،اهف.ص:تو ماهKلا ح:ضو ةجرد
 لKعلا ةر$ق 5ع لاً�ف ،هO:u8تو هئادأ �..قت 5م لماعلا K�ّ5تُ يMلا ةعجا8لا ةieغMلا 8فا:ت Z$مو ،تارا8قلا

 ةع.UV ع:]Mتَ ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .ى]عKلاو ةءاف1لاو زاcنلإا ىلإ ةجا,لا� د8فلل ة.Yف]لا تاجا,لا عاVشإ ىلع
 ىلإ ،جY.8ن:1لاو لاVقMسلاا ىلإ ،خKOVلاو �عKOلا 5م ،د8فلا ه.ف لKعi� eلا �Yقلا �Y,< ا�V.8ً اعًّ:]ت لKعلا

 اه8.ثأتو ةف.;و ل� ¼ئا_nل اقً.قد اKًهف �ج:eَYM اKم ،ةVسا,Kلاو ةرادلإا ىلإ ،ةنا._لاو يلK[Gلا 8.ب$Mلا
 .)2022 ،يتاK.�ق( اهلغاش اضر ىلع
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 يف'\Xلا اضKلا sLsعت تا'?'تاPKسا 6.1.2

 ،اه.لماع Z$ل يف.;:لا اض8لا تاYM:uم GuGعت ف$هب تاK[�Kلا اهاّ]MVت يMلا تا.c.تاM8سلاا دّ$عMت
 ف$هYMتَ اهن:� يف عUاقMتَ اهنأ 8.غ .ةie.ف]Mلا اهتاودأو ي]مGلا اها$مو اهMع.UV يف تا.c.تاM8سلاا هiه فلnMتو
 .ةع:]KMلا 5.لماعلا تاجاح عاVشإ ىلع ةرداق ة<ذاج لKع ةJ.ب ءا]ب

 ةم:�]م �.K_ت ىلع م:قتو ،اض8لا GuGعMل ة.Y.ئ8لا لخا$Kلا $حأ ةلماKM1لا ةGu.ف,Mلا ة.c.تاM8سلاا لK�ّتُ
 Gفا:,لا ىلع M_8قتَ لا Õ.,< ،5.لماعلل ةجرّ$KMلا تاجا.Mحلاا عم MYhتَ ةu:]عKلاو ةeداKلا Gفا:,لا 5م
 ،ةراقو ف:لnم( ر:MOلل ص8فلا ح]مو زاcنلإا< فاM8علااو �:]عKلا 8ی$قMلا ىلإ اهزواMcتَ لب ،ة8شاKVلا ةe$ق]لا

 ةلا$علا لماعلا 8عÕ eَYM2.,< ،ءادلأا 8.یاعK< اً,ضاو اIOًر Gفا:,لا �Iر ة.c.تاM8سلاا هiه مGلYMتَو .)2022
 .$ئا:ع 5م هاقلMیَ ام ىلع ه$هcل ا8ًشاVم اسًا�عنا uَ8Zو عuز:Mلا يف

 ،ةK[�Kلل »اً.لخاد انً:Iز« هفص:ب لماعلا ىلإ �8]تَ يMلا ،يلخا$لا MY:uhلا ة.c.تاM8سا ½لذ ىلإ فا�تُو

ec� تُ نأ,Y5 هترادإ �Kتُ ا,Y5 ز ةرادإIلا اه]ئاnه م:قتو .5..جراiسلاا هM8تا.c.لا نأ ة18ف ىلع ةK[�Kة 
 للاخ 5م ½لذو ،لاًوأ اه.لماع ةلماعم يه Y5,تُ نأ يغV]ی ،اهئلاGن ةلماعم اه:لماع eُ,Y5 نأ $8uتُ يMلا
 �هل ةKعاد تام$خ �e$قتو ،تارا8قلا ةعا]ص يف �هكا8ش§و ،�هتلا�K2ل تا_نلإاو ،�هعم لاعّفلا لصا:Mلا
 .ةK[�Kلا يف �هKM.ق نو8عeَYM2 �هلعcتَ

 5م ارً$ق 5.لماعلا ح]م ف$هYMتَ يMلا ،يف.;:لا MK�.5لا ة.c.تاM8سا ½ل�i ةلعافلا تا.c.تاM8سلاا 5مو
 يف 5.لعاف ءا�8ش ىلإ V..5لس 5یiفّ]م 5م ن:لّ:,Mیَ Õ.,< ،�هتا.لو¤Yم عم �سا]Mتَ تاOلYلاو تا.حلا_لا

 ارً:عش �ه,]uَKو ،اه.لماع تار$ق يف ةرادلإا ةقث MK�.5لا �aعuَو .)2022 ،شوازو �ر$u:ق( را8قلا ةعا]ص
 .عا$بلإا ىلع �هGفّ,uُو �هاضر زGّعeُ اKم ،�هلKع هاcت ة.Yف]لا ة.1لKلاو ة.لو¤KYلا<

 يفeَ1M لا 8صاعKلا لماعلا نأ كاردإ 5م hلO]تَ يMلا ،KYMK8لا ي]هKلا MO:u8لا ة.c.تاM8سا زV8تَ ½لiك
 يف ة.c.تاM8سلاا هiه ىلMcّتَو .راMK8سا< هتار$ق O:u8تو �لّعMلاو :K]لا ىلإ حeَOK اKن§و ،يف.;:لا را8قMسلاا<
 �لّعMلا �عدو ،ة,ضاو ة.ف.;و تاراYم ءا]Iو ،ل.هأMلاو ثاعMبلاا ص8ف ةحات§و ،ةجرّ$Mم ة.uVر$ت جما8ب �.K_ت
 ،ةصاخ ة.Kهأ ة.c.تاM8سلاا هiه �1MYتَ ،يق$]فلا عاOقلا يفو .)K.$، 2024,لا$Vعو د:K,م( 5.لماعلل يتاiلا

 هiه ةVكا:Kل 5.لماعلل اYMK8ًم لاً.هأت �ج:eَYM اKم ،اهتا.]قتو ةفا.�لا �.هافم يف عراKMYلا ر:MOلل ا�8ًن
 .تار:MOلا
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 ف$هYMتَ يMلا ،ةا.,لاو لKعلا 5.ب نزا:Mلا ة.c.تاM8سا ،ة$یاMGم ة.Kهأ &MYVكا يMلا تا.c.تاM8سلاا 5مو
 Martin et) لماعلل ة._2nلا ةا.,لا ىلع لKعلا تاVلMOم نا.غO< ةقلعKMلا ة.ما]KMلا ة.لا�شلإا ةcلاعم

al., 2022). تَوM�K5 هiسلاا هM8تا.c.علا تاعاس يف ةنو8م ةKح ل.�Kنأو ،�5مأ ا�Kةسور$م تازاجإ ة، 
 ةV.Jلا يفو .ماو$لا تاقوأ جراخ 5.لماعلا ة.ص:_خ مM8,تَ ة.K.�]ت ةفاقثو ،ة.Yف]لا ة,_لا �ع$ل جماI8و
 ة.ق$]فلا ةرادلإا 5م �ج:eَYM اصًاخ اeً$,ت �ناcلا اiه ض8فeَ ،ةe$.لقت 8.غ لKع تاعاMK.ّG >Yتَ يMلا ة.ق$]فلا
 .نزا:Mلا اiه h.ق,Mل ةع$Vم ل:لح راM1با

 ذإ ،يف.;:لا اض8لا GuGعMل ةلعافلا لخا$Kلا $حأ اهفص:ب اهYفن ة.لM,:uلا ةدا.قلا ة.c.تاM8سا حO8تَ اKك
 �د8ف ماMKها ءلایإ عم ،ة�2M8م ةuؤر :,ن �هG.ف,تو �ه.سوؤ8م ماهلإ ىلع u5رداق ةداق د:جو ىلع 1Gت8تَ
 .(Sobaih et al., 2022) صلاخلإاو ماMGللاا يف ةو$قلا ب8ضو ،يعا$بلإا 1.8فMلا ع.2cتو ،لماع ل�<
 YM�K8تَ ة.�را2تَ ةJ.ب ىلإ ،i.ف]Mلاو 8ماولأا ىلع م:قتَ ةe$.لقتَ ةJ.ب 5م لKعلا ةJ.ب لu:,ت يف ةدا.قلا هiه �هYتُو

 .5.لماعلا Z$ل ة]ما1لا تاقاOلا

 يف'\Xلا اضKلل IJKxلا راwلإا يف ةلص تاذ ,LواIع 7.1.2

 ل.ل,Mلا< يف.;:لا اض8لا &لوا]تَ يMلا ة�8u]لا U8لأا دّ$عMتَ :ةYّ8فKلا تا�8u]لا ء:ض يف يف.;:لا اض8لا
 ة.ئا]ث ىلع 8�ّGیُ ام اه]Kف .اه.لع 8�ّGتُ يMلا تا8.غKMلاو لوا]Mلا ةuواز يف U8لأا هiه 5یاMVتَو ،Y.8فMلاو
 h.ق,ت ىلإ ة.ج:ل:.Yفلا 5م ة.ناYنلإا تاجا,لا جرّ$ت 5م hلO]یَ ام اه]مو ،ة.,_لا لما:علاو ةGفّ,Kُلا لما:علا

 ة�8uن راUإ يف تاجKn8لاو تلاخ$Kلا 5.ب ةنراقKلا 5ع اcًتان هفص:ب اض8لا ىلإ �8]یَ ام اه]مو ،تاiلا
 �هYتُو .(Lee et al., 2022) هMف.;و 5ع د8فلا اهلeَ,K يMلا تاعق:Mلاو اض8لا 5.ب �8Iیَ ام اه]مو ،ةلا$علا
 .ةدّ$عMم اeاوز 5م ل.ل,Mلل ةلباق ة8ها; هلعeَc ،يف.;:لا اض8لل داع<لأا دّ$عMم �هف ءا]ب يف ةًعcMKم U8لأا هiه

 :Y.M.5.ئر M.5ع:cKم ىلإ يف.;:لا اض8لا يف ة8ث¤Kلا لما:علا �Yق]تَ :يف.;:لا اض8لا يف ة8ث¤Kلا لما:علا
 يKلعلا له¤Kلاو c[aلاو K8علا� ،ة.Yف]لاو ة.فا8غ:eK$لا ه_ئا_خو د8فلا ة._h >2nلعMتَ ة.تاذ لما:ع
 Gفا:,لا ة�Kنأ� ةuرادلإا تاسراKKلاو لKعلا ةV.Jب hلعMتَ ة.ع:ض:م لما:عو ؛تاعق:Mلاو ة._2nلا تاKسو
 Y.8فت �ع_لا 5م لعeَc اً$قّعم لاًعافت لما:علا 5م ناع:]لا ناiه لعافuَMو .ةK[�Kلا ةفاقثو ةدا.قلا �Kنو
 .)2019 ،�دا8علاو د:Guلا( ةK[�Kلاو لماعلل يل1لا قا.Yلا 5ع لGعK< اض8لا
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 تا8.غKMلا 5م ةعساو ة�2V< يف.;:لا اض8لا �Vت8یَ :8Zخلأا ة.M[�.Kلا تا8.غKMلا< يف.;:لا اض8لا ةقلاع
 تا8.غKMلا YM:Zم ىلعف .اOً.سو وأ اعً<ات ا8ً.غMم 8Zخأ انًا.حأو ،لاًقYMم ا8ً.غMم انًا.حأ اه.ف لeُK�ّ ،ة.M[�.Kلا

 .لKعلا �:غضو ،ةV28uلا درا:Kلا ة�Kنأو ،ةK[�Kلا ةفاقثو ،ةدا.قلا �Kن 5م لٍّ�< اض8لا �Vت8یَ ،هل ةق<اYلا
 ،ي]Uا:Kلا ك:لYلاو ،يM[�.Kلا ءلا:لاو ،يف.;:لا ءادلأا 5م لٍّ�< �Vت8یَ ،ه]ع ةcتا]لا تا8.غKMلا YM:Zم ىلعو
 .(Katebi et al., 2022) لKعلا ك8ت ة.نو



   35 

 )عWاfلا 96غ4fلا( 9uلماعلا ءادأ f[s:م :ينا>لا e[.4لا

 )'ه:ت 1.2.2

eُK�ّلا 5.لماعلا ءادأ لc:لا 8هi� َلتMج ه$]ع يقK.لا عcرادلإا د:هuم �أ يف ة[�Kل� ة.لعاف ساقتُ ذإ ،ة 
 5مو .ه�KM]م فا$هأ h.ق,ت يف ماهسإ 5م لماعلا همّ$قeُ ام ىلع ةeاه]لا يف اKهسا�عنا K$Z< ما�نو ةسا.س
 ،�رادإ �ا2ن �أ اهب �كَا,eُ يMلا ة.ئاه]لا ةلّ_,Kلا لeُK�ّ لب ،اeًداع اً.K.�]ت ا8ً.غMم لeُK�ّ لا ءادلأا نإف ،ا]ه

 .ةفاقثو G.ف,تو �uر$تو ةدا.ق 5م ة.M[�.Kلا تلاخ$Kلا ل� ة.لعاف اه.لع �aع]تَ يMلا ةآK8لاو

 ة.1Kلا ة.جاMنلإا ىلع هم:هفم M_8قeَ لا ذإ ،اً$.قعت دادGتَو ءادلأا ة.Kهأ فعا�Mتَ ،يق$]فلا عاOقلا يفو
 هMماقإ لّ:,تُ لGu]لا عم ةلعاف ة.ناYنإ ةقلاع ءا]ب ىلع لماعلا ةر$ق ل2K.ل $eَKM لب ،تاءا8جلإا< ماMGللاا وأ

 ،ةc8Iت عناص :ه لب ،ة.].تور تاءا8جلإ iفّ]م دc8م a.ل ق$]فلا يف لماعلاف .ىY]تُ لا ةc8Iت ىلإ ق$]فلا يف
eَYM:لا 5م اً.لاع ارً$ق هؤادأ �جiاعلا ءا�Uلاو يفKعا]لا تاراهKلا ءادأ يف ة.]فلا ةءاف1لا �ناج ىلإ ،ةKماه. 

 يMلا ةق.�لا ةuؤ8لا 5م لقMنا ذإ ،ة.ضاKلا د:قعلا V8ع اً;:,لم ارًّ:Oت يف.;:لا ءادلأا م:هفم $هش $قو
 ا�K .ة.عا$بلإاو ة.قئلاعلاو ة.�:لYلا �نا:cلا راMVعلاا يف iخأتَ ة.ل:Kش ةuؤر ىلإ ،ي1Kلا جتا]لا يف هلnMGتَ

 ردا_Kلا ةدّ$عMم a.یاقم ىلإ ،8شاKVلا فا8شلإا ىلع ةKئاقلا ة.�.سلا1لا a.یاقKلا 5م هسا.ق �.لاسأ ترّ:Oتَ
 يف اعًراMYم اعًسّ:ت $هi� eَ2لا ،يلا,لا �د:عYلا قا.Yلا يفو .ةدّ$عMم تاهج 5م ةعجا8لا ةieغMلا ىلإ $]YMتَ
 ءادأ KYM:Zل Kّhعم �هف ىلإ ة,لKلا ةجا,لا زV8تَ ،2030 ةuؤر تاف$هYMم K5ض يق$]فلاو يحا.Yلا عاOقلا
 .لّ:,Mلا اiه حاc]ل ة8uه:cلا تادّ$,Kلا $حأ هراMVعا< ،قدا]فلا يف 5.لماعلا

 هم:هفKل لماM1م �هف ءا]ب ف$هYMتَ ،5.لماعلا ءادلأ ةلماش ة�8uن ةcلاعم �e$قت ىلإ KV,Õلا اiه ىعuَYو
 ز8بأ ضا8عMسا عم ،هO:u8ت تا.c.تاM8ساو هسا.ق �.لاسأ ىلإ ةفاضإ ،ه.ف 8ثّ¤تُ يMلا لما:علاو هفا$هأو هK.Mهأو
 هMقلاع ل.ل,ت يف ة.لا,لا ةسار$لا ه]م hلO]تَ اً].Mم ا�8uًن اسًاسأ ع�eَ اK< ،ةل_لا تاذ ة.�,Vلا تاماهسلإا
 .ةeد:عYلا قدا]فلا يف يف.;:لا اض8لا<

 ,'لماعلا ءادأ مXهفم  2.2.2



   36 

 لKعلا ىلإ ة�8]لا رّ:Oت 5یاMVلا اiه �aعuَو ،5.لماعلا ءادأ م:هفKل ن:�حاVلا اهمّ$ق يMلا تاف8uعMلا 5یاMVتَ
 تاف8uعMلا هiه ز8بأ ضا8عMسا uُK�5و .اه]م ن:�حاVلا هلوا]تَ يMلا لخا$Kلا دّ$عتو ،تاK[�Kلا لخاد �V28لا

 .م:هفKلا 5ع ةلماM1م ةر:ص ءا]ب ف$هب

 تا.�:لYلا ةع:cKم« هنأ< ءادلأا ف8َّعeُ ،ءادلأل ي�:لYلا $عVُلا ىلع 8�ّGتُ يMلا ةسر$Kلا راUإ يفف
 ةر:_< �هYتُ يMلاو ،اهسا.قو اه�Mحلام eُK�5 يMلاو ،هماهKل هMیدأت للاخ لماعلا اهب م:قeَ يMلا لاعفلأاو

 8uóعMلا اiه زuُV8و .)2021 ،لاعلا$Vعو �د:Mع( »ةK[�Kلا فا$هأ h.ق,ت يف ة8شاVم 8.غ وأ ة8شاVم
 يMلا ة.ف.1لا �..قMل باVلا حMفeَ اKم ،�Y,ف هMc]یَ ام لا لماعلا هلعفeَ ام هراMVعا< ،ءادلأل ة.�:لYلا ةع.OVلا
 .ة.ئاه]لا هتاجn8م �قف a.لو لKعلا اهب Zدّ¤یُ

 راUإ يف لماعلا اه.لإ لصّ:Mیَ يMلا ة.ئاه]لا ةل_,Kلا« هفص:ب ءادلأا ىلإ �8]یُ ،فلnMم ر:�]م 5مو
 اiه uَMK.ّGو .)Gu$، 2024مو :Iرد( »ةفلM1لاو &ق:لاو ة.ع:]لاو �1لا تا8ش¤K< اه]ع اVَّ8ًعم ،هماهK< هما.ق
 ىلإ ب8قأ هلعeَc اKم ،ءادلأا �..قMل ةدّ$,م ة.سا.ق ادًاع<أ حuَO8و ،جئاM]لاو تاجKn8لا ىلع هM8�.Gب 8uóعMلا
 .لKعلا تاJ.ب يف يئا8جلإا MOV.hلا

 هل ةحاKُMلا ةص8فلاو هعفاودو لماعلا تار$ق 5.ب لعافMلا« هنأ< ءادلأا ف8َّعُ.ف ،يلماM1لا ر:�]Kلا 5م امأ
 $ماح( »ةK[�Kلا فا$هأ زاcنإ يف �هYتُ تاجn8مو ك:لس لعافMلا اiه 5ع جM]یَ Õ.,< ،هماهم ةسراKKل
 اهراMVعا< ،ةص8فلاو ة.عفا$لاو ةر$قلا 5.ب عeَcK هن:� 5م هK.Mهأ 8uóعMلا اiه �uَ1MYو .)K5، 2021ح8لا$Vعو
 نأ يفeَ1 لاو ،اعًفاد eَ15 �ل اذإ ارًداق لماعلا ن:eَ1 نأ يفeَ1 لاف ،ءادلأا اه.لع aسأMیَ يMلا ةثلا�لا لما:علا

eَ1:تَ �ل اذإ اعًفادو ارًداق نM:لا ةص8فلا هل 8فاK[ساVة. 

 لعافت 5ع أ2]تَ يMلا ةK8�ّVلا ةM.c]لا« هفص:ب يف.;:لا ءادلأا ف8َّعeُ ،لماش يK.�]ت ر:�]م 5مو
 h.ق,ت يف هKMهاYم Z$مو ه.لإ ةل�:Kلا هتا.لو¤KYل هزاcنإ YM:Zم يف �aع]تَو ،ة.M[�.Kلا هJM.ب عم لماعلا
 اعً<اU ءادلأا ىلع 8uóعMلا اiه يف�uُو .)Y5، 2024حو $K,م( »ة.c.تاM8سلاا اهفا$هأو ةK[�Kلا ةلاسر

 .ة.ئcGلا ة.م:.لا ماهKلا< �قف لا ،1V8Zلا اهفا$هأو ةK[�Kلا ةلاس8ب ه8IOیَ Õ.ح ،اً.c.تاM8سا

 ناقتلإا تاKYM:uل د8فلا غ:لب ةجرد« هنأ< ءادلأا 8uóعت ىلإ 5.�حاVلا 5م 8uhف هMcیَ ،ل_Mّم قا.س يفو
 8صا]ع ةاعا8م عم ،ةK[�Kلا لVَقِ 5م ة$MKعKُلا 8.یاعKلا راUإ يف ½لذو ،هMف.;و يف ةI:لKOلا زاcنلإاو
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 ةدّ$,م 8.یاعK< ءادلأا هIOر 5م هK.Mهأ 8uóعMلا اiه �uَ1MYو .)2024 ،$یاز( »MK.ّGلاو ة.لعافلاو ةءاف1لا
 .ة._nش تاعاOVنا ىلإ لا ة,ضاو تا.عج8م ىلإ $]YMتَ ة.ع:ض:م ة.لKع �..قMلا لعeَc اKم ،افًلس

 تا.�:لYلا ع:cKم« هنأ< ف8َّعeُ ،ة8�ّVم ة.K.�]ت ة8ها; هراMVعا< ءادلأا عم لماعMیَ ر:�]م 5مو
 هتاراهمو ة.]فلا هتار$ق لعافت للاخ 5م لM2�ّتَ يMلاو ،هلKع يف لماعلا اهمّ$قeُ يMلا تاKهاKYلاو تازاcنلإاو
 يMلا ءادلأل ة�ی$,لا ةuؤ8لا عم 8uóعMلا اiه uَMYhو .)2023 ،ناuYKوو �ر:ن( »يM[�.Kلا هماMGلاو ة.�:لYلا

 .يM[�.Kلا �ناcلاو ي�:لYلا �ناcلاو ي]قMلا �ناcلا 5.ب عcKتَ ،داع<لأا ةدّ$عMم ة8ها; هفص:ب ه.لإ �8]تَ

 راUإ يفف .هعسّ:تَو ءادلأا م:هفم رّ:Oت �aعتَ تاف8uعت ن:�حاVلا مّ$ق $قف ،يV]جلأا $.ع_لا ىلع امأ
 فا$هلأا h.ق,ت يف لماعلا تاماهسلإ ة.ل1لا ةل_,Kلا« هفص:ب يف.;:لا ءادلأا ف8َّعeُ ،ة.c.تاM8سلاا ة�8]لا

 «ة.Yفا]Mلا ةK.Gلا يف ةKهاKYلاو راM1بلااو زاcنلإا ةد:جو ة.جاMنلإا تا8ش¤K< ةYً.قم ،ةK[�Kلل ة.c.تاM8سلاا
(Vuong & Nguyen, 2022). وuُه يف�iلا اM8عuó ءادلأا ىلع Uسا اعً<اM8تا.c.ًم اMامًّ$ق، eَcارً:,م هلع 

 .ةK[�Kلل ة.Yفا]Mلا ةK.Gلا ةعا]ص يف

 د8فلا ¼ئا_nل �K8�ّلا جاM]لا« هنأ< ءادلأا ف8َّعeُ ،ة.�:لYلا تا8.غKMلاو ءادلأا 5.ب �8Iیَ ر:�]م 5مو
 5م 5ّ.عم YM:Zم زا8فلإ لعافMتَ يMلاو ،لKعلا يف هUا�Vناو ةق<اYلا هتاV8خو هK.لعت YM:Zمو هتاراهمو
 ،ءادلأل ةeد8فلا تادّ$,Kلا ىلع ء:�لا 8uóعMلا اiه �لuُYّو .(Rivaldo & Nabella, 2023) «زاcنلإا
 .�هتاYM:uم يف 5.لماعلا 5.ب GیاKتُ يMلا لما:علا اهراMVعا<

 :تام:�]م ثلاث لعافتَ ةل._ح« هنأ< ف8َّعeُ ،داع<لأا ةدّ$عMم ة8ها; هفص:ب ءادلأا ىلإ �8]یَ هاcتا يفو
 ،ةفاق�لاو تاسا.Yلا يف ةلKMK�ّلا ة.M[�.Kلا ةم:�]Kلاو ،هعفاودو لماعلا تار$ق يف ةلKMK�ّلا ةeد8فلا ةم:�]Kلا
 ه.ّ]MVب 8uóعMلا اiه uَMK.ّGو .(Hai & Park, 2024) «ة.جراnلا فو�8لا يف ةلKMK�ّلا ة.V.Jلا ةم:�]Kلاو
 قا.س K5ض لM2�ّیَ ءادلأا نأ راMVعا< ،ةK,.Oلا ةV.Jلا ىلإ ةK[�Kلاو د8فلا زواMcیَ ،لاًماش اً.ما�ن ارً:�]م
 .تاKYM:uلا دّ$عMم

 داع<أ اه.ف عUاقMتَ ،ة8�ّVم ة8ها; يف.;:لا ءادلأا نأ ح�Mّیَ ،ةق<اYلا تاف8uعMلا ضا8عMسا للاخ 5مو
 ½لذ ء:ض يف ÕحاVلا uَ8Zو .ة.I.Jو ة.K.�]تو ةeد8ف لما:ع لعافMب 8ثّأMیَ هنأو ،ة.c.تاM8ساو ة.cئاMنو ة.�:لس
 تا.�:لYلا 5م ةK8�ّVلا ةل_,Kلا« :هنأ< اً.ئا8جإ ف8َّعeُ نأ يغV]یَ ةeد:عYلا قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ نأ

 ،ةرداKVلاو ،ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلاو ،ماهKلا زاcنإ ةد:ج ل2Kتَو ،ق$]فلا يف لماعلا اهمّ$قeُ يMلا تازاcنلإاو
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 تاVلMOمو ق$]فلا ةرادإ 5م ة$MKعKُلا ءادلأا 8.یاعم راUإ يف ½لذو ،يM[�.Kلا ماMGللااو ،ءلامGلا عم نواعMلاو
 .ةسار$لا يف ة$MKعKُلا سا.قلا داع<لأو ة.ق$]فلا ةV.Jلا ة.ص:_nل 8uóعMلا اiه �.uَYMcو .»هف.]_ت

 ,'لماعلا ءادأ ة':هأ 2.2.2

 فi� eَ12لا يلعفلا را.عKلاو ،ةuرادلإا د:هcلا ل1ل ة.ئاه]لا ةل_,Kلا هن:� 5م 5.لماعلا ءادأ ة.Kهأ عV]تَ
 عض:مَ ة8صاعKلا تاK[�Kلا يف �V28لا ءادلأا حVصأ $قو .اهفا$هأ h.ق,ت يف اهقافخإ وأ ةK[�Kلا حاcن 5ع
 اKن§و ،ة.]قMلا وأ ةeداKلا ل:صلأا يف 8_,]تَ $عتَ �ل ةYفا]Kلا نأ u.5رادلإا ةداقلا كاردلإ ا�8ًن ،$یاMGم ماMKها
 .ةفا�Kلا ةK.قلل يق.ق,لا ر$_Kلا لi� eُK�ّلا �V28لا لاKلا سأر ىلإ $KMتَ

 :يلی اK.ف اه_nّلیَ ،روا,م ةّ$ع يف ىلMcّتَ 5.لماعلا ءادأ ة.Kهأ نأ ىلإ )2025( �داهلا$Vع uَ2.8و
 ،اهMغا.ص يف ة]قMم ة.c.تاM8سلاا &نا� اKهKف ،ةK[�Kلا ة.c.تاM8سلا ة.لKعلا ةKجMَّ8لا لeُK�ّ ءادلأا نأ اهلوأ
 �8كلأا 8ش¤Kلا لeُK�ّ ءادلأا نأ اه.ناثو .ة.لعف تازاcن§و تاسراKم ىلإ ن:لماعلا اهلّ:,eُ ىMح اeا:ن دc8م لّ�تَ

 ن:لماعلا همّ$قeُ ام ىلع اهتاسا�عنا< تاسراKKلا هiه ساقتُ ذإ ،ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم ة.لعاف ىلع ةقد
 ءادلأا $.لقت رiّعMیَ Õ.ح ،ة.م$nلا تاعاOقلا يف ة.Yفا]Mلا ةK.Gلا ءا]ب ساسأ لeُK�ّ ءادلأا نأ اه�لاثو .لاًعف
 ام :هو ،�هئلاوو ءلاKعلا اضر ىلع �aع]یَ ءادلأا نأ اهع<ارو .تاK[Mcلاو تا.]قMلا $َّلقتُ اKMK.ّG �Kلا �V28لا
 .يق$]فلا عاOقلا� ل.Kعلا عم 8شاKVلا لعافMلا ىلع م:قتَ يMلا تاعاOقلا يف ةصاخ ةر:_< ىلMcّیَ

 $عVُلا اه.ف لخا$Mیَ ،تاKYM:uلا ةدّ$عMم ة.Kهأ 5.لماعلا ءادلأ نأ )K.$ )2024,لا$Vعو د:K,م uَ8Zو
 ر:ع2لل ارً$_م KMK.ّGلا ءادلأا لeُK�ّ ،�د8فلا $عVُلا ىلعف .يعKcMKلا $عVُلا عم يM[�.Kلا $عVُلا عم �د8فلا
 ىلعو .ي]هKلا :K]لاو يقM8لا با:بأ لماعلا مامأ حMفeَ حجان يف.;و راKYل aسّ¤uُو ،تاiلا h.ق,تو زاcنلإا<
 ىلعو .ةK[�Kلا ةما$Mساو ة.,8Iلاو ة.جاMنلإاو فا$هلأا h.ق,Mل يY.ئ8لا $فا8لا ءادلأا لeُK�ّ ،يM[�.Kلا $عVُلا

 ىلع ة.Yفا]Mلا هتر$ق GuGعتو ي]U:لا دا_Mقلاا ةءاف� عفر يف 5.لماعلل KMK.ّGلا ءادلأا �هeُY ،يعKcMKلا $عVُلا
 .يKلاعلاو يK.لقلإا KYM:Zلا

 يف دادGتَ 5.لماعلا ءادأ ة.Kهأ نأ Hung et al. (2024) زV8یُ ،ةق$]فلا< صاخ يعاOق ر:�]م 5مو
 ة8شاVم �aع]ی لماعلا ءادأ لعcتَ يMلا ة.ق$]فلا ةم$nلل ة.لعافMلا ةع.OVلا :اهKهأ ،تاراMVعا ة$عل ة.ق$]فلا ةV.Jلا

 ؛عاOقلا يف ي]قMلا ر:MOلا �غر ،ةم$nلا �e$قت يف �V28لا 8_]علا ىلع 1V.8لا داMKعلااو ؛لGu]لا ةc8Iت ىلع
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 يف KMK.ّGلا ءادلأا رودو ؛ق:Yلا يف هMعKسو ق$]فلل ة.]هiلا ةر:_لا ىلع 5.لماعلا ءادلأ 8شاKVلا 8.ثأMلاو
 .K.5ئاد 5ئاIز ىلإ �هلu:,تو ءلاG]لا ءلاو داecإ

 يف 5.لماعلا ءادأ هVعلیَ �iلا رو$لا يف لMK�ّیَ ،ة.Kهلأل 8خآ اً$عُ< )2023( نو8خآو �ناغ ف.�uُو
 اهتام$خو ةeداKلا اهتاG.هcت يف قدا]فلا براقMتَ ذإ ،ةفا.�لا ةعا]ص يف يYفا]Mلا MK.ّGلا h.ق,تَ يف قدا]فلا
 ءافضإ ىلع �هتر$ق يفو ،ن:لماعلا اهمّ$قeُ يMلا ةم$nلا ةد:ج يف »ع< 5ع اه�ع< uَMK.ّGو ،ة.ساسلأا

 .لGu]لا ةc8Iت ىلع ئفا$لا يناYنلإا ع<اOلا

 ة8uه:cلا تادّ$,Kلا $حأ هفص:ب 5.لماعلا ءادأ ة.Kهأ Patrichi et al. (2025) زV8یَ ،8خآ �ناج 5مو
 ةرداق ة28u< تار$ق ءا]ب يغV]یَ لب ،ة.لح8م تازاcنإ h.ق,ت يفeَ1 لا ذإ ،$.عVلا K$Zلا ىلع ةK[�Kلا ةما$Mسلا

 $عVُلا اiه �uَ1MYو .تاM,$eلاو فو�8لا 8ّ.غتَ عم ىMح ،5مGلا V8ع MK.ّGم ءادأ YM:Zم ىلع ¾اف,لا ىلع
 ىلإ ة.ما]Mم ءلاKع تاعق:ت 5م ،ةفا.�لا عاOق اه$هeَ2 يMلا ةعراKMYلا تا8.غKMلا ل; يف ةفعا�م ة.Kهأ
 .ةدّ$Mcم ة.Yفا]ت تاe$,تو ة$ی$ج تا.]قت

 ةلاحو ءادلأا 5.ب ةق.ث:لا ةقلاعلا< hلّعMیَ ،ة.Kهلأل 8خآ $عُ< ةر:لب يف Katebi et al. (2022) �هuُYو
 لعeَc اKم ،ة]ّ.عم ةu:]عمو ة.Yفن ةJ.ب �حر يف لM2�ّیَ اKن§و ،غا8فلا 5م عV]یَ لا ءادلأاف .ة.Yف]لا 5.لماعلا
 .ءادلأا Y.5,تَ يف 8شاVم 8.غ ارًاM�Kسا ة.Yف]لا 5.لماعلا لا:حأ Y.5,تَ يف راM�Kسلاا

 ذإ ،ةK[�Kلا يف ةدا.قلا ة.لعاف ىلع اسًاYح ا8ًش¤م لeُK�ّ هن:� يف 5.لماعلا ءادأ ة.Kهأ زV8تَ ½لiك

 .(Hajiali et al., 2022) لاKعأ 5م ن:ع<اMلا همّ$قeُ ام ىلع فاKOلا ةeاهن يف ةدا.قلا ةد:ج �aع]تَ
 ةدا.قلا �aع]تَ اK.ف ،ءادلأا تاYM:uم ىلعأ غ:لب ىلع �هGفّ,تُو اه.سوؤ8م �هلتُ يMلا يه ةلعافلا ةدا.قلاف
 .لما:علا 8ئاس ت8فّ:ت :ل ىMح ءادلأا ضافnنا يف ةف.ع�لا

 جذاK]لا يف اuًر:,م ا8ً.غMم هن:� 5م 5.لماعلا ءادأ ةسارد ة.Kهأ عV]تَ ،يKلعلا V,Õلا $.عص ىلعو
 تانا�مإ< ا8uًث ا8ً.غMم هلعeَc اKم ،ة.UاVترا وأ ة.VVس تاقلاع< 8Zخلأا تا8.غKMلا ��عV� >Kت8یَ ،ة.M[�.Kلا
 MO:u8ل 5.�حاVلا مامأ ةعساو اقًافآ نا,Mفeَ هداع<أ دّ$عتو ءادلأل ةK8�ّVلا ةع.OVلا نأ ا�K .ل.ل,Mلاو V,Õلا
 ءادأ ةسارد ة.Kهأ دادGتَ ،�د:عYلا قا.Yلا يفو .ة$قّعم ة.�,< جذاKن �.K_تَو ،ةع:]Mم سا.ق تاودأو a.یاقم
 تاف$هYMم K5ض ه.لإ ةهَّج:Kلا تاراM�Kسلاا ةماnضو ،عاOقلا يف عراKMYلا ر:MOلل ا�8ًن قدا]فلا يف 5.لماعلا

 .2030 ةuؤر
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 ,'لماعلا ءادأ_ ما:Pهلاا فا)هأ  3.2.2

 ،هO:u8تو هسا.قو 5.لماعلا ءادأ< ماMKهلاا للاخ 5م اهق.ق,ت ىلإ تاK[�Kلا ىعYتَ يMلا فا$هلأا دّ$عMتَ
 eُK�5 ة8uه:ج روا,م ةّ$ع يف عUاقMتَ اهنأ 8.غ ،ةK[�Kلا ةع.UVو عاOقلا فلاMخا< فا$هلأا هiه 5یاMVتَو
 .يلی اK.ف اهضا8عMسا

 ة.لعافلاو ةءاف1لا h.ق,تَ :يف لMK�ّتَ 5.لماعلا ءادأ< ماMKهلال 1V8Zلا فا$هلأا نأ )K$ )2022حأ 8Zیَ
 نود لماعلا $هج 5م K�5م $ئاع ى_قأ ىلع ل:_,لا �Mیَ Õ.,< ،ةحاKMلا ةV28uلا درا:Kلا ما$Mnسا يف
 8.یاعKلاو ة.]مGلا لوا$cلا راUإ يف افًلس ةدّ$,Kلا ة.M[�.Kلا فا$هلأا h.ق,تَ ناKضو ؛هتاقاOل فاM[Gسا

 ةأفا�Kلاو ة.قM8لا تارا8ق ذاnتا يف ةرادلإا اه.لإ $]YMتَ ة.ع:ض:م تانا.ب ة$عاق 8.ف:تَو ؛ة$MKعKُلا ةeد:cلا
 .ةK[�Kلا يف لKعلا �نا:ج فلnMم ىلع �aع]تَ يMلا MK.ّGلاو زاcنلإا ةفاقث ءا]Iو ؛ل.هأMلا ةداع§و �uر$Mلاو

 ة:قلا �اقن 5ع ف12لا :اه].ب 5م ،�MO:u8لا ع<اOلا تاذ فا$هلأا 5م ةلKج )2024( $یاز ف.�uُو

 يc.تاM8سلاا �.MnOلا تا.لKع �عدو ؛ة.نا�لا ةcلاعمو ىلولأا GuGعMل اً$.هKتَ ،5.لماعلا ءادأ يف فع�لاو
 ةM�K]م ةعجار تام:لعم 8.ف:تَو ؛ةق$ب ةMO:u8uلاو ة.uVر$Mلا تاجا.Mحلاا $ی$,تَ للاخ 5م ةلماعلا Z:قلل
 ،زاcنلإا ساسأ ىلع ةVسا,Kلاو ةلءاKYلا ةفاقث �عدو ؛اً.تاذ هO:u8تو �هئادأ YM:Zم ةف8عم 5م �ه]K�ّتُ 5.لماعلل
 .ة._2nلا تاراMVعلاا وأ ةا<ا,Kلا 5م لاً$ب

 تاجKn8لا ىلع ءادلأا تاسا�عنا< ل_Mتَ افًا$هأ )2024( $یازو �و$ب حeَO8 ،يق.OVت ر:�]م 5مو
 ام نأ لماع ل� 8عÕ eَYM2.,< يل1لا يM[�.Kلا ءادلأا< �د8فلا ءادلأا �Iر :M�Kّ5تَ ،لKشلأا ة.M[�.Kلا
eُهمّ$ق eُYلا يف �ه[Mجلإا جئاKلل ة.لاK[�Kعتَو ؛ةGuG لا ةر$قK[�Kلا ىلع ةK[فاYلا قا:سلأا يف ةK,لقلإاو ة.ل.K.ة 
 ة$عاق ىلع داMKعلاا< $.عVلا K$Zلا ىلع ةK[�Kلا ةما$Mسا �عدو ؛ءادلأا MK.ّGم �28< ردا� ءا]ب للاخ 5م

>28uلا ىلع ةرداق ةMO:u8 لاKYMK8و ؛I[س ءاKلا ةعK[�Kلا اهتر:صو ةiعا< ة.]هMVع نا�م اهراKل eَYMقO� 
 .اهرّ:uُOو تاءاف1لا

 ءادأ< ةVOتK8لا 1V8Zلا فا$هلأا نأ 8Z Rivaldo and Nabella (2023)یَ ،ل_Mّم قا.س يفو
 ىلع اهتاجKn8< )ةnV8لاو �uر$Mلاو �.لعMلاك( ةV28uلا درا:Kلا ة.K]ت تلاخ$م �Iر :ل:ح ر:,MKتَ 5.لماعلا

 يف.;:لا �ا�Vنلاا خ.س8تَو ؛�V28لا لاKلا سأر يف راM�Kسلاا ىلع $ئاعلا hقّ,eُ اMK.ّG، >Kم ءادأ ل�ش
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 ةأفا�Kلاو ة.قM8لا لعi� eَcلا ةرا$cلا ما�ن �عدو ؛ءادلأا ىلع �aع]تَ ة.م:ی ةسراKمو ة.K.�]ت ةK.ق هفص:ب
 .ة._2nلا تاءاMKنلاا وأ ة.م$قلأا ىلع لا يلعفلا ءادلأا ىلع K.5ئاق

 Õ.,< ،ةفلKnMلا ةuرادلإا تاسراKKلا 5.ب ة:cفلا McY.8ب �Vت8تَ افًا$هأ Siswanto (2023) ف.�uُو
eَ1:قن :ه ءادلأا نOللاا ةMلا ءاقMتَ يM1لا اه$]ع لماcلا د:هM$رuV.لاو ةM,ف.Guلاو ةM[�.K.ة. �Kتَ اYMه ف$هiه 
 يف يق.ق,لا جام$نلاا ىلإ ماهKلل يل�2لا i.ف]Mلا زواMcیَ �iلا K.hعلا يM[�.Kلا ماMGللاا ةفاقث ءا]ب فا$هلأا

 .اهفا$هأو ةK[�Kلا ةلاسر

 تاسراKم 5.ب hفا:Mَّلا h.ق,تَ :ل:ح ر:,MKتَ ،فا$هلأل ةمّ$قMم ةuؤر Hai and Park (2024) حuَO8و
 قلاUإ يف ة.].�MKلا ةدا.قلا رود ل.عفتَو ؛5.لماعلل ة.لعفلا تاجKn8لا I.5و ءادلأا ة.لاع ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ

Uلا ءادلأا :,ن اهه.ج:تَو 5.لماعلا تاقاKMK.ّGو ؛I[ب ءا.Jع ةKلا جمد ىلع ةرداق ة.�ذ لMعم ة�ی$,لا تا.]ق 
 .ءادلأا تاYM:uم ىلعأ h.ق,Mل ةV28uلا د:هcلا

 ةم$nلا ةد:ج ناh >�KلعMتَ افًا$هأ Abdou et al. (2023) حeَO8 ،ةفا.�لا ةV.Jب صاخ ر:�]م 5مو

 ءادأ للاخ 5م ةuراMcلا هMملاعو ق$]فلا ةعKس ةeاKحو ؛5.لماعلل KMK.ّGلا ءادلأا للاخ 5م لGu]لل ةمَّ$قKُلا
 ةc8Iت للاخ 5م �هتاراuز را18تَو ءلاG]لا hفّ$تَ ةuراMK8سا �عدو ؛ق$]فلا ف.]_تو ءلاG]لا تاعق:ت عم MYhیَ
 .لولأا �هرا.خ ق$]فلا 5م لعcتَ

 �iلا يل.غM2لا KYM:Zلا 5م جرّ$Mتَ 5.لماعلا ءادأ< ماMKهلاا فا$هأ نأ Vhس ام ء:ض يف ÕحاVلا uَ8Zو

eَYMنإ ف$هcلا زاKلا ىلإ ،ةءاف�< ة.م:.لا ماهKYM:Z لاM1M.لا ي�i� eَYMق,تَ ف$ه.h قلأا فا$هأYتا$ح:لاو ما، 
 ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .اهMما$Mساو ةK[�Kلل ة.Yفا]Mلا ةK.Gلا ءا]ب ف$هi� eَYMلا يc.تاM8سلاا KYM:Zلا ىلإ لاً:صو
 ىلإ ىق8تَ ،ة.ئا]�Mسا ةفا.ض ةc8Iت �e$قتَ ىلع رداق �28< ردا� ءا]ب ل:ح فا$هلأا هiه ر:,MKتَ ،ةeد:عYلا
 .2030 ةuؤ8ل 1V8Zلا تاف$هKYMلا h.ق,تَ يف �هYتُو ،ة1لKKلا يف ةحا.Yلا تاعلOت YM:Zم

 ,'لماعلا ءادأ داع_أ 4.2.2

 اهز8بأ ،ةق<اYلا تاسار$لا 5م ةلKج ءا8قMسا ىلع ءًا]ب ةسار$لا هiه يف 5.لماعلا ءادأ داع<أ $ی$,ت �تَ
 ةسارد 5ع لاً�ف ،)2024( $یاز ةساردو )2024( Y5حو $K,م ةساردو )2021( لاعلا$Vعو �د:Mع ةسارد

Vuong and Nguyen (2022) ةساردو Hai and Park (2024)، ح.Õ َه تر18ّتiيف داع<لأا ه 
 سا.قل ة.Y.ئ8لا روا,Kلا لMُK�ّل اه.ّ]Vت �ت ّ�ثَ 5مو ،ة.ق$]فلا ةV.Jلل اهMمءلام &VMثأَو ةفلKnMلا ة�8u]لا U8لأا
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 ،ةرداKVلاو ،ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلاو ،ماهKلا زاcنإ ةد:ج :M�Kّ5تَو ،ةeد:عYلا قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ
 .يM[�.Kلا ماMGللااو ،نواعMلاو

 ماهKلا لماعلا ه< �دّ¤یُ �iلا ناقتلإا YM:Zم ىلإ $عVُلا اiه ف8_]یَ .ماهKلا زاcنإ ةد:ج :لولأا $عVُلا
 ىلع زاcنلإا ةد:ج M_8قتَ لاو .ق$]فلا يف ة$MKعKُلا 8.یاعKلاو تافصا:Kلل هلKع ةق<اOم Z$مو ،ه.لإ ةل�:Kلا
 ،درا:Kلاو &ق:لا راM�Kسا يف ةءاف1لاو ،ءاOخلأا 5م هّ:لخو لKعلا ةقد لM2Kل $KMتَ لب ،�Y,ف ي]فلا �ناcلا

 ماهKلا عم لماعMلا ىلع لماعلا ةر$ق $عVُلا لeَ2K ا�K .دّ$,Kلا 5مGلا راUإ يف ماهKلا زاcنإ ىلع ةر$قلاو
 �.YMcتَ ةنوK8< ةuرا.عKلا لKعلا تاءا8جإ OV.hت 5م ه]K�ّتَ Z$مو ،ةراهمو ةV8خ يع$YMتَ يMلا ة$قّعKلا
 ،ماهKلا زاcنإ يف للخ �أ نإ ذإ ،ةصاخ ة.Kهأ زاcنلإا ةد:ج �1MYتَ ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .فق:Kلا فو�8ل
 ،ماعOلا دا$عإ وأ ،ف8غلا G.هcت يف ½لذ نا� ءا:س ،لGu]لا ةc8Iت ىلع ة8شاVم �aع]یَ ،ا8ً.غص ا$ب اKهم
 تاذ قدا]فلا يف ة.Kهأ $عVُلا اiه دادuَGو .ة.ق$]فلا تام$nلا 5م ½لذ 8.غ وأ ،ةرداغKلاو لاVقMسلاا تاءا8جإ وأ

 .)2023 ،ناuYKوو �ر:ن( ةما8ص �8كأ ةد:cلا 8.یاعمو ،عفرأ ءلاG]لا تاعق:ت ن:1تَ Õ.ح ،ىلعلأا ف.]_Mلا

 هل:ح رو$تَ �iلا هر:,مو يق$]فلا لKعلا 8ه:ج $عVُلا اiه لeُK�ّ .ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلا :ينا�لا $عVُلا
 ةK.ق ءافضإ ىلإ ،ةI:لKOلا ة.ساسلأا ةم$nلا �e$قتَ دو$ح ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلا زواuَMcو .ة2Oنلأا 8ئاس

 فاM28سا ىلع لماعلا ةر$ق $عVُلا اiه uَM�Kّ5و .ىY]تُ لا ةMK.ّGم هMماقإ لعcتَ لGu]لا ةc8Iت ىلع ةفا�م
 ،هاض8ب قدا_لا ماMKهلاا راه;§و ،هتاراYفMساو هاوا�ش عم ةقاVلب لماعMلاو ،اهVلeَO نأ لVق لGu]لا تاجا.Mحا
 يفUاعلا ءا�iلا 5م اً.لاع ارً$ق $عVُلا �لMOیَ ا�K .ةeد8فلا هتلا.�فت عم �سا]Mتَ Õ.,< ةم$nلا ¼._nتَو
eُK�ّ5 لا ةغل ةءا8ق 5م لماعلاcY$ لل ة.�فللا 8.غ تاراشلإاو[Guسلااو ،لMcئلام ةر:_< اهل ة<اKو .ةuَ[V[ي 
 ءلاG]لا تافاق�ب ماKللإاو ،ة.V]جأ تاغل ناقتإ M�Kّ5تَ ،ة.�:لYلاو ة.]فلا تاراهKلا 5م جGuم ىلع $عVُلا اiه

 ،�د:عYلا قا.Yلا يفو .�غ�لا &,ت تلااعفنلاا يف �ّ�,Mلاو ،ة.لعاف< لصا:Mلا ىلع ةر$قلاو ،ةعّ:]KMلا
eَ1MY� هiلا اVُهأ $عK.لا ل; يف ةفعا�م ةM[:ّ1لا عV.8 لا يف[Gلا ءلاiتَ 5یYMقVح 5م ،قدا]فلا �هلcجا 
 .(Abdou et al., 2023) لاKعأ راوزو حا.سو MK8u5عمو

 ،يKس8لا هMف.;و ف.ص:ت دو$ح زواMcل لماعلا دا$عMسا ىلإ $عVُلا اiه ف8_]یَ .ةرداKVلا :Õلا�لا $عVُلا
 �1MYتَو .اه�حلایَ وأ اههجا:یَ تلا�K2ل ةVM18م ل:لح حاM8قا وأ ة.فاضإ ماهK< ما.قلا ىلع اعً:U ما$قلإاو
 لماعلا عف$تَ ،لKعلا عم يباecلإا يYف]لا �اn8نلاا 5م ةلاح د:جو ىلع ا8ًش¤م اهن:� 5م اهK.Mهأ ةرداKVلا
 تاحM8قKلا �e$قتَ :اه]م ،8صا]ع ة$ع $عVُلا اiه uَM�Kّ5و .ب:لKOلا ىندلأا $,لا زواMcیَ اK.ف 1.8فMلا ىلإ
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 ،ة.فاضإ تا.لو¤Yم لM,Kّل دا$عMسلااو ،اهKقافتَ لVق تلا�K2لا ل,ل يقاMVسلاا لخّ$Mلاو ،لKعلا MO:u8ل
 يف ةرداKVلا ىلMcّتَ ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .ة.ئا]�Mسا ةم$خ �e$قتَ ل.Vس يف ةK,Y:Iلا ةU8اKnلا ىلع ما$قلإاو

 اهeK$قMب هتاVلeَYMVh U نأ وأ ،ةق<اس ةراuز يف ءلاG]لا $حلأ اصًاخ لاً.�فت لماعلا Mi�ّ8یَ نأ� ،ةع:]Mم ر:ص
 ىلع ع2cّتُ اً.Yفن ة]مآ لKع ةJ.ب ةرداKVلا مGلYMتَو .هYKق 8.غ �Yق يف ةل�2م ل,ل لخّ$Mیَ نأ وأ ،هل
 .(Hung et al., 2024) ة]Y,لا ةّ.]لا 5ع ةcتا]لا ءاOخلأا ىلع �قاعتُ لاو ةU8اKnلا

 لعافMلاو ،8uhف K5ض ة.لعاف< لKعلا ىلع لماعلا ةر$ق ىلإ $عVُلا اiه ف8_]یَ .نواعMلا :ع<ا8لا $عVُلا
 زواuَMcو .ةK[�Kلاو �Yقلل ة.عاcKلا فا$هلأا h.ق,تَ يف ماهسلإاو ،ه.سوؤ8مو هئاسؤرو هئلامز عم ءاّ]Vلا
 ماهKلا زاcنإ يف ة.لعفلا ة�راK2لا M�Kّ5یَ Khعأ YM:Zم ىلإ ،ءلامGلا عم ي,YOلا ماYcنلاا دc8م نواعMلا
 تافلاMخلاا عم حماMYلاو ،تاM,$eلا ةهجا:م يف ءلامGلا �عدو ،تاnV8لاو ةف8عKلا لداVتَو ،ة�K2M8لا
 �لMOّتَ ة.ق$]فلا ةم$nلا نلأ ا�8ًن ،ةuر:,م ة.Kهأ نواعMلا �eَ1MY ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .ة.فاق�لاو ة._2nلا

 �أ �دّ¤uَو .اه8.غو ،5ملأاو ،ةنا._لاو ،�عاKOلاو ،يلK[Gلا 8.ب$Mلاو ،لاVقMسلاا :ماYقأ ةّ$ع 5.ب اقً.قد اقً.Y]تَ
 يف نواعMلا �لMOیَ ا�K .لGu]لا ةc8Iتَ ىلع ة8شاVم ة.Vلس تاسا�عنا ىلإ ماYقلأا هiه 5.ب نواعMلا يف للخ
 د:Guلا( عاOقلا يف لKعلا ردا� ع:]Mل ا�8ًن ،تا.c[Yلاو تافاق�لا ةدّ$عMم ق8ف K5ض لKعلا ىلع ةر$ق قدا]فلا
 .)2019 ،�دا8علاو

 ىلإ هعف$تَو هK[�KM< لماعلا �8Iتَ يMلا ة.Yف]لا ةلا,لا $عVُلا اiه لeُK�ّ .يM[�.Kلا ماMGللاا :aماnلا $عVُلا
 :ةلماM1م �نا:ج ةثلاث ىلع يM[�.Kلا ماMGللاا �:uَ[Oو .اهفا$هأ h.ق,تَ ل.Vس يف $هcلا لIiو اه.ف راMK8سلاا
 تا<اYح 5م عV]یَ �iلا �راMK8سلاا ماMGللااو ،ةK[�Kلا< ينا$ج:لا �اVترلاا �aعi� eَلا يفUاعلا ماMGللاا
 .ةK[�Kلل ءاف:لا �جا:ب يقلاخأ ر:عش 5م عV]یَ �iلا �را.عKلا ماMGللااو ،ةK[�Kلا ةرداغKل $ئاعلاو ةفلM1لا

 تا1لKMم ىلع ¾اف,لاو ،$.عا:Kلاو ر:�,لا يف ما�Mنلاا :اهز8بأ ،ةدّ$عMم ة.�:لس 8ها�م يف ماMGللاا ىلuَMcّو
 5.ح ة.فاضإ د:هج لViل دا$عMسلااو ،ةK[�Kلا ةعKس 5ع عاف$لاو ،تاءا8جلإاو تاK.لعMلا ماMGلاو ،ةK[�Kلا
 لKعلا ةع.UV �لMOّتَ ذإ ،ةفعا�م ة.Kهأ يM[�.Kلا ماMGللاا �eَ1MY ،يق$]فلا عاOقلا يفو .ةرو�8لا يع$YMتَ
 ةجا,لاو ،ةورiلا تاذ �سا:Kلاو ،ةe$.لقMلا 8.غ لKعلا تاعاYل ا�8ًن ،نآ يف ةنوK8لاو �ا�Vنلاا 5م اً.لاع ارً$ق
 ,.Maqableh et al) لماعلل ة._2nلا فو�8لا 5ع �8]لا ف8_< ةد:cلا ة.لاع ةم$خ �e$قMل ةKYMK8لا

2023). 

 ,'لماعلا ءادأ ,'BTت تا'?'تاPKسا 5.2.2
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 يف تا.c.تاM8سلاا هiه 5یاMVتَو ،اه.لماع ءادأ M,Y.5ل تاK[�Kلا اه.لإ أcلتَ يMلا تا.c.تاM8سلاا عّ:]Mتَ
UV.عMلا اها$مو اهGتَ اهنأ 8.غ ،ي]مMاقUتَ اهن:� يف عYM28< تار$ق ءا]ب ف$هuم ةMK.ّGق,تَ ىلع ةرداق ة.h 

 .ة.لعافو ةءاف�< ةK[�Kلا فا$هأ

 ىلع م:قتَو ،لاKcلا اiه يف ة8uه:cلا تا.c.تاM8سلاا Z$حإ KYMK8لا MO:u8لاو �uر$Mلا ة.c.تاM8سا لK�ّتُ
 �ر:ن( 5.لماعلا Z$ل ة.باecلإا تاهاcتلااو تاراهKلاو فراعKلا ة.K]تَ ف$هYMتَ ةعّ:]Mم ة.uVر$ت جما8ب 8.ف:تَ

 ةKئلام جما8ب �.K_تَو ،ةق$ب ة.uVر$Mلا تاجا.Mحلاا $ی$,تَ ة.c.تاM8سلاا هiه M�Kّ5تَو .)2023 ،ناuYKوو
 iخأتَ ،يق$]فلا عاOقلا يفو .ءادلأا ىلع اه8ثأ �..قتَو ،ةلعاف ة.uVر$تَ �.لاسأ< اهi.ف]تَو ،تاجا.Mحلاا هiه ة.VلMل
 ،يلصا:Mلاو �:غللا �uر$Mلاو ،ةم$nلا تاءا8جإ ىلع ي]فلا �uر$Mلا ل2Kتَ ،ةصاخ ادًاع<أ ة.c.تاM8سلاا هiه
 تاKYM:uلل ردا:� دا$علإ �دا.قلا �uر$Mلاو ،ةع:]Mم تا.فلخ 5م ءلاGن عم لماعMلا ىلع يفاق�لا �uر$Mلاو
 .ةuرادلإاو ة.فا8شلإا

 �..قMلا زواMcتَ يMلا ،ةلما2لا ءادلأا ةرادإ ة.c.تاM8سا ،ءادلأا Y.5,تَ يف ةلعافلا تا.c.تاM8سلاا 5مو
 ،ةعجا8لا ةieغMلا �e$قتَو ،ةKYMK8لا ةع<اKMلاو ،فا$هلأا $ی$,تَ ل2Kتَ ةلصا:Mم ة.لKع ىلإ �$.لقMلا �:]Yلا
 رّ:uَMOو لM2�ّیَ ءادلأا نأ أ$Vم ىلإ ة.c.تاM8سلاا هiه $]YMتَو .5.لماعلا تار$ق O:u8تَو ،تازاcنلإا< فاM8علااو

 ءادلأا ه.ج:Mَل ةM�K]م تلاخّ$تَ �ج:eَYM اKم ،يئاه]لا �..قMلا ة�,ل يف �قف a.لو ،اهل� ة]Yلا للاخ
 .هO:u8تَو

 اً].Kث ادًر:م &ق:لا لeُK�ّ ذإ ،ءادلأا Mَ,Y.5ل ةلعاف ةادأ اهفص:ب &ق:لا ةرادإ ة.c.تاM8سا زV8تَ ½لiك

 هiه M�Kّ5تَو .)2021 ،لاعلا$Vعو �د:Mع( هزاcنإ YM:Zمو لماعلا ة.جاMنإ ىلع هراM�Kسا �aع]یَ
 ،تاعّ.�Kلاو تاK2MّMلا ل.لقتَو ،تاu:لولأا �.ت8تَو &ق:لا �.nOتَ تاراهم ىلع 5.لماعلا �uر$تَ ة.c.تاM8سلاا
 �1MYتَ ،ماهKلا يف لخا$تو عفت8م ي]مز �غ�< �MYتَ يMلا ة.ق$]فلا ةV.Jلا يفو .ةنزا:Mم ةر:_< ماهKلا عuز:تَو
 .ءلاG]لا تاعق:ت راUإ يف ةم$nلا �e$قتَ نا�Kل ةu:.ح ة.Kهأ &ق:لا ةرادإ

 ،ءادلأا Mَ,Y.5ل اKًهم لاًخ$م اهفص:ب اهYفن لKعلا �:غض ف.فnتَ ة.c.تاM8سا حO8تَ ،8Zخأ ةهج 5مو
 ،$Guمو :Iرد( ءادلأا YM:Zم ضافnناو لKعلا �:غض عافترا 5.ب ة.�Yعلا ةقلاعلا 5ع تاسار$لا ف12تَ ذإ

 ،5.لماعلل يYف]لاو ي]فلا �ع$لا 8.ف:تَو ،ةلداع ةر:_< لKعلا ءاVعأ عuز:تَ ة.c.تاM8سلاا هiه M�Kّ5تَو .)2024
 يفو .تاI:ع_لاو فواKnلا 5ع V.8عMلا ىلع ع2cّتَ لKع ةJ.ب hلخو ،�:غ�لا عم لماعMلل تا.لآ ءا]Iو
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 هiه iخأتَ ،)ةورذ �سا:م ،ةلU:u لKع تاعاس ،ن:Vعص ءلاGن( �غ�لا ردا_م ع:]Mتَ Õ.ح ،قدا]فلا
 .ةصاخ ة.Kهأ ة.c.تاM8سلاا

 مّ$قeُ نأ لماعلل eُK�5 لا ذإ ،ءادلأا Y.5,تَ يف لا�Kًّم اً$عُ< ة.]هKلا ةملاYلا ة�Kنأ ة.c.تاM8سا لK�ّتُو
 هiه M�Kّ5تَو .)2024 ،$یاز( ة.Yف]لاو ةcY$eلا هMملاس ىلع nO8لا اه.ف 8عeَYM2 ةJ.ب يف اMK.ّGًم ءًادأ
 عضوو ،ة.,ص لKع ةJ.ب ةJ.هتَو ،Öرا:Oلا تاءا8جإ ىلع �uر$Mلاو ،ةملاYلا تا$عم 8.ف:تَ ة.c.تاM8سلاا

 ،ح<اKYلا ،خKOVلا( �Yقلا �Y,< ةملاYلا U8اnم ع:]Mتَ ،قدا]فلا يفو .5.لماعلا ةeاK,ل ة,ضاو تاسا.س
 .�Yق ل1ل ة_ّ_Mnم ةملاس ة�Kنأ �ج:eَYM اKم ،)ةنا._لا ،لساغKلا

 ،ءادلأا Mَ,Y.5ل اً�ی$ح لاًخ$م اهفص:ب ةKVM18لا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم ة.c.تاM8سا زV8تَ اKك

 تاVلKMOل �.YMcتَ ةVM18م تاسراKم ىلإ ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ يف ةe$.لقMلا تاسراKKلا زواcتَ ىلع م:قتَو
 ،را.Mخلااو باOقMسلال ةن8م ا�Kًنُ تاسراKKلا هiه M�Kّ5تَو .)2025 ،�داهلا$Vع( ة8صاعKلا لKعلا ةJ.ب
 GuGعMل تا.لآو ،ردا_Kلا ةدّ$عMم �..قت ة�Kنأو ،ةمّ$قMم �دا.ق O:u8ت جماI8و ،G.ف,Mلا يف ةVM18م �.لاسأو
 .ةا.,لاو لKعلا 5.ب نزا:Mلا

 YM�K8تَ يMلا ،لKعلا ةJ.ب يف يKق8لا لّ:,Mلا ة.c.تاM8سا ،ة$یاMGم ة.Kهأ &MYVكا يMلا تا.c.تاM8سلاا 5مو
 Y.8.تَو ،لKعلل ة.�ذ تاودأ 8.ف:تَو ،ة.].تو8لا ماهKلا ةKMتأ V8ع ،5.لماعلا ءادأ Mَ,Y.5ل ة�ی$,لا تا.]قMلا
 ة.c.تاM8سلاا هiه ىلMcّتَ ،يق$]فلا عاOقلا يفو .(Martin et al., 2022) 5.لماعلا 5.ب M[Y.hلاو لصا:Mلا
 5.لماعلا رeُ,8ّ اKم ،ة.�iلا cG,لا ة�Kنأو ،ءلاG]لا ةم$خ تاق.OVتو ،ةلماKM1لا قدا]فلا ةرادإ ة�Kنأ يف

 .ةم$nلا 5م ة.ناYنلإا �نا:cلا ىلع M8�.Gلل
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 اهتاءا#جhو ةسارRلا ة*Gه9م :fلاcلا ل=فلا

 $9ه4ت 1.3

eُK�ّلا ل_فلا لK[هcر ي�.Gلا ةV,Õ لعلاKلاو يK,:لا رi� َتMسّأa ق ه.لع.Kن ةMئاcمو ه$Z ق:ث:م.Mاه، 
 ل:ص:لل اهعVتّا يMلا تاءا8جلإاو ،ةسار$لا ةل�2م ةcلاعم يف ÕحاVلا اه$MKعا يMلا ة.ف.1لا ة.cه]Kلا V.ّ5تُ ذإ
 اهUا�Vناو ة.cه]Kلا تارا.Mخلاا ةقد نإف ّ�ثَ 5مو .اهضو8ف راMVخاو اهتلاؤاYت 5ع ة].صر ة.Kلع تا<اجإ ىلإ
 .�.KعMلل اهM.لباقو ة.�,Vلا تاجKn8لا ةد:ج ىلع ة8شاVم نا�Yع]یَ

 ر:جلأا( هداع<أ< يف.;:لا اض8لا 8ثأ ةسارد يف ÕحاVلا اه$MKعا يMلا ة.cه]Kلا ل_فلا اiه ض8عuَYMو
 ىلع )لKعلا ةع.UVو ،ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلاو ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لاو ،لKعلا ةI.Jو ،Gفا:,لاو
 لوا]uَMو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم

 تانا.Vلا عKج ةادأو ،اهV,س ةقU8uو اهM]ّ.عو ةسار$لا عcMKمو ،ةسار$لا يف عKُMّVلا جه]Kلا :ل._فMلا< ل_فلا
 �.لاسلأا 5ع لاً�ف ،ةسار$لا تا8.غMم 5.ب �اVترلاا ةف:ف_مو ،اهتاVثو اهق$ص 5م $كّأMلاو ،اهئا]ب تا:Oخو
 .اهل.ل,تو تانا.Vلا ةcلاعم يف ةم$KُYMnلا ة.ئا_حلإا

 ةسار$لا جه_م 2.3

 ع:ض:Kلا ةع.OVل �Yنلأا جه]Kلا هراMVعا< ،يل.ل,Mلا يفص:لا جه]Kلا ىلع ة.لا,لا ةسار$لا ت$MKعا
 ل.ل,تَ �ث ،اقً.قد افًصو عقا:لا يف يه ا�K ةسار$لا عض:م ة8ها�لا فصو جه]Kلا اiه ف$هeَYM ذإ ،هفا$هأو

 .اهتا8.غMم 5.ب ة8uه:cلا �<او8لا 5ع ف12لا ىلإ ي,YOلا فص:لا زواMcتَ ةر:_< اهتلالاد Y.8فتَو اهتاقلاع
 ةcلاعKلل اهعا�خ§و ،ة.لصلأا اهردا_م 5م ة.ع:ض:م ة.�K تانا.ب عKج 5م ÕحاVلا جه]Kلا اiه uُK�ّ5و
 .$ها:2لاو ماقرلأا< ةم:ع$م ة.Kلع جئاMن صلاMnسلا اً$.هKتَ ،ةVسا]Kلا ة.ئا_حلإا

 يف &لK�ّتَ ةu:ناث ردا_م :ردا_Kلا 5م 5.لماM1م 5.ع:ن ىلع ÕحاVلا $MKعا ،جه]Kلا اiه راUإ يفو
 ،5.لماعلا ءادأو يف.;:لا اض8لا< ةقلعKMلا ةق<اYلا تاسار$لاو ة.عماcلا لئاس8لاو ة.Kلعلا تاuرو$لاو �1Mلا
 يMلا ة.نا$.Kلا تانا.Vلا يف &لK�ّتَ ة.لوأ ردا_مو ؛اهK.هافم ل.صأتو ةسار$لل ��8]لا راUلإا ءا]Vل ½لذو
 ةناMVسا V8ع ،ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا 5م &عKجُ
 .ة.نا$.Kلا تانا.Vلا عcKل ة.Y.ئ8لا ةادلأا لK�ّتُ ،ض8غلا اiهل ةKَّK_مُ
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 اهf_9ّعو ةسار$لا عZf4م  3.3

 ةسار)لا ع:P?م

 يف م:cن Kaخو م:cن عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ع.Kج 5م ةسار$لا عcMKم نّ:M1یَ
 ،تاIوK28لاو ةieغلأا ،يلK[Gلا 8.ب$Mلا ،لاVقMسلاا( ة.ف.;:لا �هماYقأ فلاMخا< ،ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا
 MOV.hلا 8�ّGتَ $قو .)ة.لاKلا نو¤2لاو ،تاع.KVلاو MY:uhلا ،ةV28uلا درا:Kلا ،ةرادلإا ،5ملأا ،ةنا._لا ،خKOVلا

 لK�ّتُ اهراMVعا< ،مام$لاو ،ة$جو ،ضا8uلا :يه ،يق$]فلا �ا2]لا يف ة.لاع ةفا�� $ه2تَ ة.Y.ئر ن$م ثلاث ىلع

 .ة1لKKلا يف اUًا2نو ا�cًن �8كلأا ة.ق$]فلا قا:سلأا

 قدا]فلا يف ي8uVقMلا 5.لماعلا د$ع يلاKجإ غلVیَ ،ةحا.Yلل ةeد:عYلا ةJ.هلا 5م ةحاKMلا تاءا_حلإل اقًفوو
 :يلی ا�K ن:عزّ:یُ ،ةلماعو لاًماع )24,500( براقeُ ام ثلا�لا ن$Kلا يف ةف$هKُYMلا

 ةحا,/لل ة�دJع/لا ة�,هلا 3م ةحا*%لا تاءاPحلإا )1 – 3( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا ي2Kfق*لا 3,لماعلا د8ع )مMJن 5و 4( قداiفلا د8ع ةiی8%لا

 %45.7 11,200 78 ضا2Kلا

 %35.9 8,800 65 ة8ج

 %18.4 4,500 32 مام8لا

 %100 24,500 175 يلا%جلإا

 ةسار)لا ةIّ'ع

 ،ة.ئا:2علا ة.قOVلا ة]ّ.علا ب:لسأ ىلع ÕحاVلا $MKعا ،يفا8غcلا ه2MّMتَو ةسار$لا عcMKم �cح 1ِVَ8ل ا�8ًن
>,.Õ ُقYّ� لاKcMKىلإ ع UVتاق >,Y� لاK$سُ �ث ،ة]ی,V& ل� 5م UVب ة.ئا:2ع ة]ّ.ع ةق[YVتَ ةM[عم �سا 
 يف تا]ّ.علا �cح $ی$,Mل ن:VYماث 5ف.Mس ةلداعKل اقًفو ة]ّ.علا �cح دّ$حُ $قو .يلصلأا عKcMKلا يف اهcKح
 �سا]م ة]ّ.ع �cح ةلداعKلا &Oعأو ،)%5( أOخ éماهو )%95( ةقث YM:Zم $]ع ،ةم:لعKلا تاعKcMKلا
 .ةد8فم )378( غلVیَ
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 د:جو وأ اهعاجM8سا م$ع وأ اه�ع< $قف لاMKحلا اYّVً,ت ةعَّز:Kلا تاناMVسلاا د$ع ةداGuب ÕحاVلا ماق $قو
 ةYV]ب ةناMVسا )412( اه]م &عجMُ8سا ،5.ف$هKُYMلا ىلع ةناMVسا )450( عزّ:ف ،ة,لاص 8.غ تاناMVسا

 تا<اجلإا ¼قن �YV<( ل.ل,Mلل اهM.حلاص م$عل ةناMVسا )24( اه]م ت$عMُVسا ،)%91.6( &غلب عاجM8سا
 &غلب ة.حلاص ةYV]ب ،ةناMVسا (388) ل.ل,Mلل ة,لا_لا تاناMVسلال يئاه]لا د$علا غلV.ل ،)ة<اجلإا ة.KOن وأ
 .يئا_حلإا ل.ل,Mلا ضا8غأ h.ق,Mل يف1تَ ةعفت8م ةYVن يهو ،ةعَّز:Kلا تاناMVسلاا يلاKجإ 5م )86.2%(

 ةIّ'علا تادKفم ىلع تاناPRسلاا عLزXت لو)ج

 ةiی8%لا t/ح ،ل,لI*لل ةIلاPلاو ةعج2َ*/%لاو ةعَّزJ%لا تاناf*سلاا عKزJت )2 – 3( لوM8لا

 ةiی8%لا
 تاناf*سلاا

 ةعَّزJ%لا

 تاناf*سلاا

 ةعج2َ*/%لا

 تاناf*سلاا

 ة8عfَ*/%لا

 تاناf*سلاا

 ةIلاPلا

 ةf/ن

 ة,حلاPلا

 %86.9 179 12 191 206 ضا2Kلا

 %85.8 139 8 147 162 ة8ج

 %85.4 70 4 74 82 مام8لا

 %86.2 388 24 412 450 يلا%جلإا

 هف,Pi*ل اقًفو قi8فلا ة�ف t/ح ةIلاPلا تاناf*سلاا عKزJت )3 – 3( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا ةIلاPلا تاناf*سلاا د8ع قi8فلا ف,Piت

 %57.7 224 مMJن �%خ قداiف

 %42.3 164 مMJن ع�رأ قداiف

 %100 388 يلا%جلإا

 ةسار$لا ةادأ 4.3

 ةع.OVل اهMمءلاKل ا�8ًن ،ة.نا$.Kلا تانا.Vلا عcKل ة.Y.ئر ةادأ اهفص:ب ةناMVسلاا ىلع ةسار$لا ت$MKعا
 ةناMVسلاا &KّKصُ $قو .ة.ئا_حلإا ةcلاعKلل ةلباق ة.�K تانا.ب 8.ف:تَ ىلع اهتر$قو ،ة]ّ.علا �cحو ةسار$لا
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 لKعلا ةJ.ب �ئلاMُل اهتا8قف ف..1تَ عم ،ةسار$لا �8.غKM< ةقلعKMلا ةق<اYلا تاسار$لاو تا.بدلأا ىلإ دا]Mسلاا<
 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف ة.ق$]فلا

 ةناPRسلاا ل{'ه

 :يتلآا iIJلا ىلع ،ة,/,ئر ءا|جأ ةثلاث 3م ةناf*سلاا نJّ#*تَ

 ةناf*سلاا ل>,ه )4 - 3( لو8ج

 تا2قفلا د8ع رIJ%لا ء|Mلا

 ةلJسأ 6 ة.ف.;:لاو ة.فا8غ:eK$لا تانا.Vلا لولأا

 ة8قف 20 )داع<أ 5( يف.;:لا اض8لا يناgلا

 تا8قف 10 )$حاو ر:,م( 5.لماعلا ءادأ YM:Zم oلاgلا

 ةلJسأ 6 + ة8قف 30 يلا%جلإا

 تا:]سو ،يKلعلا له¤Kلاو ،K8علاو ،c[aلا :ـب ةقلعKMلا ة.فا8غ:eK$لا تانا.Vلا لولأا ءcGلا uَM�Kّ5و
 .ق$]فلا ف.]_تو ،يف.;:لا �Yقلاو ،ةnV8لا

 ر:جلأا 5ع اض8لا :تا8قف عIرأ< $عُ< ل� ّ¼eَnM ،يف.;:لا اض8لل داع<أ ةKYخ ينا�لا ءcGلا uَM�Kّ5و
 ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا ،يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا ،لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا ،Gفا:,لاو
 .لKعلا ةع.UV 5ع اض8لا ،ءلامGلاو

 �نا:ج a.قتَ تا8قف 28ع لeَ2K ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم سا.قل اً$حاو ارً:,م Õلا�لا ءcGلا uَM�Kّ5و
 ،نواعMلاو ،ةرداKVلاو ،ءلاG]لا ةم$خ يف MK.ّGلاو ،ماهKلا زاcنإ ةد:ج Õ.ح 5م ة.ق$]فلا ةV.Jلا يف يف.;:لا ءادلأا
 .يM[�.Kلا ماMGللااو

 ةناPRسلاا سا'قم

 يف هما$Mnسا ع:.2ل ا�8ًن ،ة]ّ.علا دا8فأ تا<اMcسا سا.قل يساnKلا ت�8.ل سا.قم ىلع ÕحاVلا $MKعا
 :يتأe ا�K نازولأا &عزّوُ $قو .8عاK2لاو تاهاcتلاا سا.قل هMمءلامو ةuرادلإا تاسار$لا
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 يسا%Bلا ت2>,ل سا,قم )5 – 3( لو8ج

 ة8;. �فاوأ �فاوأ 8یاIم �فاوأ لا ة8;. �فاوأ لا ة.اM*سلاا

 5 4 3 2 1 نزJلا

 5( = ةJفلا ل:U ةقU8u ما$Mnسا< ،ة.باY,لا تاOس:KMلا ىلع ��,لل يلاMلا را.عKلا ÕحاVلا $MKعا $قو

− 1( ÷ 5 = 0.80: 

 ةقفاJ%لا تاجرد )6 – 3( لو8ج

TJلا ةجرد ة�فلا ل%Jةقفا 

 اً$ج ة�فn]م 1.80 – 1.00

 ة�فn]م 2.60 – 1.81

 ةOس:Mم 3.40 – 2.61

 ةعفت8م 4.20 – 3.41

 اً$ج ةعفت8م 5.00 – 4.21

 اهتا.ثو ةسار$لا ةادأ ق$ص 5.3

 ),':ّ{B:لا ق)ص( KxهاJلا ق)6لا

 غلب K,�ّK.5لا 5م ةع:cKم ىلع ة.لوّلأا اهتر:ص يف &ض8عُ ،ةناMVسلال �8ها�لا ق$_لا 5م hقّ,Mلل
 ك:لYلاو ،ةV28uلا درا:Kلاو ،لاKعلأا ةرادإ يف KMn_ّ_.5لا uaر$Mلا ةJ.ه ءا�عأ 5م اKًّ�,م )11( �هد$ع
 ءا$بإ K,�ّK.5لا 5م �لUُ $قو .ة.8Iعلاو ةeد:عYلا تاعماcلا 5م د$ع يف ،ةق$]فلاو ةفا.�لا ةراد§و ،يM[�.Kلا

 Z$مو ،ه.لإ يMK]تَ �iلا $عVُلا ىلإ ة8قف ل� ءاMKنا Z$مو ،ةu:غللا اهMملاسو تا8قفلا ح:ضو Z$م يف �أ8لا
 .ة.ق.MOVلا اهI.JMو ةسار$لا فا$هلأ اهMمءلام

 تا8قفلا »ع< ةغا.ص ةداعإ &لKش ،ةمزلالا تلای$عMلا ÕحاVلا 8Zجأَ ،K,�ّK.5لا تا�حلام ء:ض يفو

 ىلإ $عُ< 5م تا8قفلا »ع< لقنو ،IM.5راقMم 5.ت8قف جمدو ،اها]عم يف ةر18ّمُ تا8قف فiحو ،اها]عم ح.ض:Mَل
 .�8كأف K,�ّK.5لا 5م )%80( اه8ّقأَ يMلا تا8قفلا ت$MُKعا $قو .�8كأ اهعم MYhیَ 8خآ
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 يلخا)لا قاTتلاا ق)ص

 اهcKح غلب ة.علاMOسا ة]ّ.ع ىلع ةناMVسلاا ÕحاVلا UVّh ،ةناMVسلال يلخا$لا قاYتلاا ق$ص 5م hقّ,Mلل
 تا8قف 5م ة8قف ل� 5.ب ن:س8.ب �اVترا تلاماعم �Yحَ �ث ،ة.لصلأا ةسار$لا ة]ّ.ع جراخ 5م ةد8فم )40(
 لو$cلا uُV.ّ5و .8.غKMلل ة.ل1لا ةجر$لاو $عُ< ل� 5.ب ½ل�iو ،ه.لإ يMK]تَ �iلا $عVُلل ة.ل1لا ةجر$لاو $عُ< لك

 :8.غKMلل ة.ل1لا ةجر$لا عم داع<لأل �اVترلاا تلاماعم يتلآا

 :داع.لأل ة,ل#لا ةجر8لا. يف,Jxلا اض2لا داع.أ تا2قف �اfترا تلاماعم )7 – 3( لو8ج

 ةللا8لا �J*/م �اfترلاا تلاماعم �8م 8عfُلا

 0.01 0.847 – 0.712 |فاIJلاو رJجلأا

 0.01 0.821 – 0.689 ل%علا ة�,ب

 0.01 0.863 – 0.734 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا

 0.01 0.829 – 0.701 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا

Tf,0.01 0.851 – 0.725 ل%علا ةع 

 0.01 0.842 – 0.683 3,لماعلا ءادأ �J*/م

 عKMّتَ ىلإ eُ2.8 اKم ،)YM:Z )0.01م $]ع اً.ئا_حإ ةلاد �اVترلاا تلاماعم ع.Kج نأ ىلإ �.قلا 2.8تُو
 .اهداع<أو اهتا8قف 5.ب يلخا$لا قاYتلاا 5م ة.لاع ةجر$ب ةناMVسلاا

 يئاRIلا ق)6لا

 5م $عُ< ل� ةجرد 5.ب ن:س8.ب �اVترا تلاماعم ÕحاVلا �Yحَ ،ةناMVسلال يئا]Vلا ق$_لا 5م hقّ,Mلل
 uُV.ّ5و .ع<اMلا 8.غKMلاو لقKYMلا 8.غKMلا 5.ب ½ل�iو ،لقKYMلا 8.غKMلل ة.ل1لا ةجر$لاو لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ
 :جئاM]لا يتلآا لو$cلا

 نJس2,ب �اfترا تلاماعم )8 – 3( لو8ج

 ةللا8لا يف,Jxلا اض2لل ة,ل#لا ةجر8لا. �اfترلاا لماعم 8عfُلا

 0.01 0.789 |فاIJلاو رJجلأا
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 0.01 0.812 ل%علا ة�,ب

 0.01 0.836 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا

 0.01 0.798 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا

Tf,0.01 0.823 ل%علا ةع 

 ةسار)لا ةادأ تاRث

 �iلا ،(Cronbach’s Alpha) خاVنو�8 افلأ لماعم ىلع ÕحاVلا $MKعا ،ةناMVسلاا تاVث 5م hقّ,Mلل
eُیاقم �8كأ $حأ ّ$ع.a لا�Vساو اعً:.ش تاMn$رادلإا تاسار$لا يف امًاuو .ةuُV.ّ5 لاc$تلاماعم �.ق يتلآا لو 
 :ل�� ةناMVسلالو ةفلKnMلا داع<لأل تا�Vلا

 خاfنوÔ2 افلأ لماعم )9 – 3( لو8ج

 خاfنوÔ2 افلأ لماعم تا2قفلا د8ع 8عfُلا

 0.847 4 |فاIJلاو رJجلأا

 0.832 4 ل%علا ة�,ب

 0.871 4 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا

 0.825 4 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا

Tf,0.853 4 ل%علا ةع 

 0.918 20 )ل>ك( يف,Jxلا اض2لا

 0.894 10 3,لماعلا ءادأ �J*/م

 0.937 30 ل>Ô ةناf*سلاا

 اً.ئا_حإ ل:VقKلا ىندلأا $,لا زواMcتَ تا�Vلا تلاماعم ع.Kج نأ لو$cلا يف ةدرا:لا �.قلا ف12تَ

 5م ة.لاع ةجر$ب ةناMVسلاا عKMّتَ ىلإ eُ2.8 اKم ،داع<لأا ��عم يف )0.85( زواMcتَ وأ بM8قتَ لب ،)0.70(
 .�.KعMلل ةلباقو ةق:ث:م جئاMن ءاOعإ ىلع اهتر$ق $ّ�¤uُو ،قاYتلااو تا�Vلا

 ةسار$لا تا96غfم 9uب zا.ترلاا ةف]فhم 6.3
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 ءادأ YM:Zم( ع<اMلا 8.غKMلاو )يف.;:لا اض8لا( لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ 5.ب تاقلاعلا ةع.UV 5ع ف12لل
 يف جئاM]لا ضا8عMسا uُK�5و ،تا8.غKMلا هiه 5.ب ن:س8.ب �اVترا تلاماعم ÕحاVلا �Yحَ ،)5.لماعلا

 :ة.تلآا ةف:ف_Kلا

 :)388 = ن( 3,لماعلا ءادأ �J*/مو يف,Jxلا اض2لا داع.أ 3,ب �اfترلاا ةفJفPم )10 – 3( لو8ج

 (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) 2,غ*%لا

 رJجلأا (1)

 |فاIJلاو
1       

 ة�,ب (2)

 ل%علا
0.487** 1      

 ة,ق2*لا (3)

 رjJ*لاو

 يف,Jxلا

0.512** 0.534** 1     

 ةقلاعلا (4)

 ءاسؤ2لا عم

 ءلام|لاو

0.426** 0.561** 0.498** 1    

(5) Tf,ةع 

 ل%علا
0.453** 0.519** 0.547** 0.508** 1   

 اض2لا (6)

 يف,Jxلا

 )ل>ك(

0.748** 0.792** 0.804** 0.763** 0.781** 1  

 �J*/م (7)

 3,لماعلا ءادأ
0.586** 0.642** 0.671** 0.598** 0.629** 0.783** 1 

 .(0.01) ةu:]عم YM:Zم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد (**)

 �اRترلاا ةفXف6م ةءاKق
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 :اهز2بأ ،ة%ه%لا تا2ش�%لا 3م ةل%ج 3ع ةفJفP%لا ف;#تَ

 اض8لا داع<أ ع.Kج 5.ب )YM:Z )0.01م $]ع اً.ئا_حإ ةلادو ةVج:م ة.UاVترا تاقلاع د:جو ،لاًوأ §
 $عVُل ىندأ $,� )0.586( 5.ب �اVترلاا تلاماعم �.ق &حوا8تَ $قو ،5.لماعلا ءادأ YM:Zمو يف.;:لا

 .يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا $عVُل ىلعأ $,� )0.671(و ،Gفا:,لاو ر:جلأا
 ام :هو ،)0.783( &غلب ةK.ق< ،5.لماعلا ءادأ KYM:Z< �اVترا ىلعأ ل�� يف.;:لا اض8لا hقّح ،اً.ناث §

eُ2.8 ترا ةقلاع د:جو ىلإVق �ا:uلا 5.ب اً$ج ةKM8.غu5 ئ8لا.Y..5 ةسار$لل. 
 5.ب &حوا8تَ ،ةu:ق ىلإ ةOس:Mم ةVج:م �اVترا تاقلاع< اه].ب اK.ف يف.;:لا اض8لا داع<أ عMKMّتَ ،اً�لاث §

 YM:Zم ىلإ ل_eَ نأ نود لقKYMلا 8.غKMلل يلخا$لا ½ساMKلا �aعeَ اKم ،)0.561(و )0.426(

 .ل.ل,Mلا ة.حلاص دّ$هیُ �iلا يnOلا جاودزلاا
 ه.لیَ ،5.لماعلا ءادأ< هUاVترا ة:ق Õ.ح 5م ىلولأا ةVتK8لا يف يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا $عُ< يتأeَ ،اعً<ار §

 .Gفا:,لاو ر:جلأا $عُ< ا8ً.خأو ،ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا $عVُف ،لKعلا ةع.UV $عُ< �ث ،لKعلا ةJ.ب $عُ<

 ةم$fl:4ُلا ة9ئاhحلإا *9لاسلأا 7.3

 هرا$صإ يف (SPSS) ة.عاMKجلاا م:لعلل ة.ئا_حلإا ةمG,لا جمان8ب م$Mُnسا ،ةسار$لا تانا.ب ةcلاعKل
 يف اهلاKجإ eُK�5 ،ة.للا$Mسلااو ة.فص:لا ة.ئا_حلإا �.لاسلأا 5م ةلماM1م ةع:cKم MOV.hب ½لذو ،Õی$,لا

 :ة.تلآا �اق]لا

 ،له¤Kلا ،K8علا ،c[aلا( ة.ف.;:لاو ة.فا8غ:eK$لا ة]ّ.علا ¼ئا_خ فص:ل :ةKJ:uلا �Y]لاو تاراM18لا §
 .)ق$]فلا ف.]_ت ،�Yقلا ،ةnV8لا

 ةناMVسلاا تا8قف ىلع ة]ّ.علا دا8فأ تا<اMcسا ةجرد $ی$,Mل :ةuرا.عKلا تافا8,نلااو ة.باY,لا تاOس:KMلا §
 .ة.YV]لا ة.Kهلأل اقًفو اهV.ت8تَو ،اهداع<أو

 .اهداع<أو ةسار$لا ةادأ تاVث 5م hقّ,Mلل :(Cronbach’s Alpha) خاVنو�8 افلأ لماعم §
 ،ةناMVسلال يلخا$لا قاYتلاا ق$ص 5م hقّ,Mلل :(Pearson Correlation) ن:س8.ب �اVترا لماعم §

 تا8.غMم 5.ب �اVترلاا ةف:ف_م ءا]Iو ،ع<اMلا 8.غKMلاو لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ 5.ب ةقلاعلا ةع.UV راMVخلاو

 .ةسار$لا
 OV.hت لVق تانا.Vلا عuز:ت ة.لا$Mعا 5م hقّ,Mلل :(Kolmogorov-Smirnov) يع.OVلا عuز:Mلا راMVخا §

 .ة.KلعKلا تاراMVخلاا
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 د:جو م$ع 5م hقّ,Mلل :(Tolerance) ح:KYKلا 5یاMVلا لماعمو (VIF) 5یاMVلا ��nّت لماعم راMVخا §
 .را$,نلاا ل.ل,ت ءا8جإ لVق ةلقKYMلا تا8.غKMلا 5.ب يOخ جاودزا

 داع<أ 5م $عُ< ل� 8ثأ راMVخلا :VY.� (Simple Linear Regression)لا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت §
 .ة.ع8فلا تا.ض8فلا راMVخا م$eَn اK< ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ةد8ف]م ةر:_< يف.;:لا اض8لا

 داع<لأ كK2M8لا 8ثلأا راMVخلا :(Multiple Linear Regression) دّ$عKMلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت §
 ةYVن $ی$,تَو ،ة.Y.ئ8لا ة.ض8فلا راMVخا م$eَn اK< ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ةًعcMKم يف.;:لا اض8لا
 .ا8ً.ثأت لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ �8كأ $ی$,تَ 5ع لاً�ف ،ع<اMلا 8.غKMلا يف Yَّ8فKُلا 5یاMVلا

 تا8.غKMلل اقًفو ة]ّ.علا دا8فأ تا<اMcسا يف قو8فلا 5ع ف12لل :ةلقKYMلا تا]ّ.علل (T-Test) راMVخا §
 .)ق$]فلا ف.]_تو ،c[aلاك( KYM:Zلا ة.ئا]ث ة.فا8غ:eK$لا

 اقًفو ة]ّ.علا دا8فأ تا<اMcسا يف قو8فلا 5ع ف12لل :(One-Way ANOVA) �داحلأا 5یاMVلا ل.ل,ت §
 OV.hت عم ،)يف.;:لا �Yقلاو ،ةnV8لاو ،له¤Kلاو ،K8علاك( تاKYM:uلا ةدّ$عMم ة.فا8غ:eK$لا تا8.غKMلل

 .اً.ئا_حإ ةلاد قو8ف د:جو $]ع ةe$عVلا تانراقKلل (Scheffe) ه.ف.ش راMVخا
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 تا*ض#فلا را2kخاو تانا*kلا ل*ل\ت :عLا#لا ل=فلا

 $9ه4ت 1.4

 ة]ّ.ع دا8فأ 5م &عKجُ يMلا ة.نا$.Kلا تانا.Vلل يئا_حلإا ل.ل,Mلا جئاMن ض8ع ل_فلا اiه لوا]Mیَ
 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف ةلماعو لاًماع )388( �هد$ع غلاVلا ،ةسار$لا
 ل.ل,Mلا ض8عeَYM �ث ،ة]ّ.علا دا8فلأ ة.ف.;:لاو ة.فا8غ:eK$لا تانا.Vلا ل.ل,Mب ل_فلا لّهuَYMو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا
 ما$Mnسا< ةسار$لا تا.ض8ف راMVخا ىلإ لاً:صو ،ةفلKnMلا اهداع<أ< ةناMVسلاا تا8قف ىلع �هتا<اMcسلا يفص:لا

 .دّ$عKMلاو �.VYلا يnOلا را$,نلاا �.لاسأ

 ة9فn9]لاو ة9فا6غ]4{$لا تانا9.لا ل9ل[ت 2.4

 u5:1تَ ح.Mیُ اK< ،ةسار$لا ة]ّ.ع دا8فلأ ة.ف.;:لاو ة.فا8غ:eK$لا ¼ئا_nلا ضا8عMسا ىلإ ة8قفلا هiه ف$هتَ
 .�هتا<اMcسا ه]م تر$ص �iلا قا.Yلاو KYMc.V.5لا ةع.UV 5ع ة,ضاو ةر:ص

 �Miلل اقًفو ةiّ,علا دا2فأ عKزJت :)1 - 4( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا را2#*لا �Miلا

 Ô2 271 69.8%ذ

 %30.2 117 ىgنأ

 %100 388 يلا%جلإا

eَ12لا فc$لغ 5ع لوVلا ةi�:ب ةسار$لا ة]ّ.ع يف ر[YVثانلإل )%30.2( لباقم يف ،)%69.8( ة، 

 ن§و ،ةuر:�iلا ةلاKعلا ةYVن عافترا< �MYیَ �iلا �د:عYلا يق$]فلا عاOقلا يف ف.;:Mلا عقاو �aعeَ ام :هو
 .�د:عYلا لKعلا ق:س اه$هeَ2 يMلا تلا:,Mلا ء:ض يف YMK8م مٍا]تَ يف ثانلإا ةYVن &ناك

 2%علل اقًفو ةiّ,علا دا2فأ عKزJت :)2 - 4( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا را2#*لا ة2K%علا ة�فلا

 %17.3 67 ةiس 25 3م لقأ
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 %43.3 168 ةiس 35 3م لقأ ىلإ 25 3م

 %28.9 112 ةiس 45 3م لقأ ىلإ 35 3م

 g2 41 10.5%كأف ةiس 45

 %100 388 يلا%جلإا

eُلا 8ه�c$لاغ نأ لوV.یَ ة]ّ.علا دا8فأ ة[MK:فلا ىلإ نJعلا ةK8uة]س 35 – 25( ة( ب[YVة )43.3%(، 
 اiه يف لKعلا ةع.UV عم MYhیَ ام :هو ،يق$]فلا عاOقلا يف ةلماعلا Z:قلا ىلع با2Vلا ة]K.ه �aعeَ اKم

 .اUًا2نو ةu:.ح �لMOّتَ يMلا عاOقلا

 ي%لعلا له�%لل اقًفو ةiّ,علا دا2فأ عKزJت :)3 - 4( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا را2#*لا ي%لعلا له�%لا

 %20.1 78 لقأف ةماع ةJKناث

 Ù 124 32.0%سJ*م مJلبد

 %41.0 159 سKJرJلا>.

 %6.9 27 ا,لع تاسارد

 %100 388 يلا%جلإا

 ،)%41.0( ةYV]ب س:uر:لا�Vلا ةداهش ةلKح 5م ة]ّ.علا دا8فأ 5م ىلعلأا ةYV]لا نأ لو$cلا 5م ح�Mّیَ
 قدا]فلا يف 5.لماعلل يK.لعMلا KYM:Zلا عافترا �aعeَ اKم ،)%32.0( ةYV]ب �س:KMلا م:لب$لا ةلKح �ه.لیَ

 .ةف$هKُYMلا

 ةBf2لا تاiJ/ل اقًفو ةiّ,علا دا2فأ عKزJت :)4 - 4( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا را2#*لا ةBf2لا تاiJس

 %31.2 121 تاiJس 5 3م لقأ

 %39.2 152 تاiJس 10 3م لقأ ىلإ 5 3م

 %20.4 79 ةiس 15 3م لقأ ىلإ 10 3م

 g2 36 9.2%كأف ةiس 15
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 %100 388 يلا%جلإا

eَ12لا فc$39.2( نأ لو%( خ �هی$ل ة]ّ.علا دا8فأ 5مV8تَ ةM85.ب حوا )با,صأ �ه.لیَ ،)تا:]س 10و 5 
 .عاOقلا يف ةسKُMK8ّلا ةلاKعلا 5م ة$عاق 8فا:تَ �aعeَ اKم ،)%31.2( ةYV]ب تا:]س Kaخ 5م لقلأا ةnV8لا

 قi8فلا ف,Pi*ل اقًفو ةiّ,علا دا2فأ عKزJت :)5 - 4( لو8ج

 ة�JK%لا ةi/fلا را2#*لا قi8فلا ف,Piت

 %57.7 224 مMJن �%خ

 %42.3 164 مMJن ع�رأ

 %100 388 يلا%جلإا

 ة_9ّعلا دا6فأ تاWاfZسلا يفص]لا ل9ل[fلا 3.4

 )يف'\Xلا اضKلا( لقTP:لا K'غP:لا داع_لأ يفصXلا ل'لPBلا

 |فاIJلاو رJجلأا 3ع اض2لا :لولأا 8عfُلا

 رJجلأا 3ع اض2لا 8عُ. تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)6 - 4( لو8ج

 |فاIJلاو

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

1 
 ةع.UV عم هاضاقتأ �iلا �تا8لا �سا]Mیَ

 ق$]فلا يف اهیدّؤأ يMلا ماهKلا
 ةOس:Mم 4 1.087 3.21

2 
 ةcGuمُ ةeدام Gفا:ح ق$]فلا ةرادإ مّ$قتُ

 ءادلأا KYM:Z< ةVOت8م
 ةOس:Mم 2 1.124 3.34

3 
 ق$]فلا يف Gفا:,لاو ر:جلأا ةسا.س �MYتَ

 5.لماعلا 5.ب ةلا$علا<
 ةOس:Mم 3 1.156 3.27
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4 
 نود ةدّ$,Kلا اه$.عا:م يف تآفا�Kلا ح]Kتُ

 8.خأت
 ةعفت8م 1 1.098 3.42

 ةOس:Mم 0.987 3.31 8عfُلل ماعلا ÙسJ*%لا

eَ12لا فc$لا نأ 5ع لوKM:ل ماعلا �سVُفا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا $عG را.عم فا8,نا< )3.31( غلب� 

 تآفا�Kلا ح]K< ةقلعKMلا ة8قفلا تءاج $قو .ة]ّ.علا دا8فأ 5م ةOس:Mم ةقفا:م ةجرد ىلع لّ$یَ ام :هو ،)0.987(
 يف ماهKلا عم �تا8لا �سا]Mب ةقلعKMلا ة8قفلا تءاج اK.ف ،)3.42( �س:KM< ىلولأا ةVتK8لا يف اه$.عا:م يف
 ةًنراقم ر:جلأا YM:Zم نأ2< 5.لماعلا Z$ل تا�فّ,تَ د:جو 5ع فeَ12 اKم ،)3.21( �س:KM< ة8.خلأا ةVتK8لا

 .لKعلا ءاVعأ<

 ل%علا ة�,ب 3ع اض2لا :يناgلا 8عfُلا

 ل%علا ة�,ب 3ع اض2لا 8عُ. تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)7 - 4( لو8ج

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

1 
 تاG.هMcلا يلKع نا�م يف 8فا:Mتَ
 ةءاف�< يماهم ءادلأ ةمزلالا تاودلأاو

 ةعفت8م 1 0.892 3.87

2 
 ة.]هKلا ةملاYلا 8.یاعم ق$]فلا ةرادإ يعا8تُ

 لKعلا ةJ.ب يف
 ةعفت8م 2 0.916 3.79

3 
 ،ةu:هت ،ةءاضإ( ةeداKلا لKعلا ةJ.ب �MYتَ

 ةمءلاKلا< )ةفا�ن
 ةعفت8م 3 0.948 3.71

4 
eَY:فن خا]م ق$]فلا يف دYإ يecيبا eُ2cّع 

 صلاخإ< لKعلا ىلع
 ةعفت8م 4 1.021 3.58

 ةعفت8م  0.836 3.74 $عVُلل ماعلا �س:KMلا 

eُ2.8 لاc$لا نأ ىلإ لوKM:ل ماعلا �سVُب 5ع اض8لا $ع.Jعلا ةKرا.عم فا8,نا< )3.74( غلب ل� 
 يف ةu:]عKلاو ةeداKلا لKعلا ةJ.ب 5ع 5.لماعلا اضر �aعeَ اKم ،ةعفت8م ةقفا:م ةجرد يهو ،)0.836(
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 ة8قفلا &ل_ح اK].ب ،�.تM8لا تاودلأاو تاG.هMcلا 8فا:Mب ةقلعKMلا ة8قفلا ترّ$_تَ $قو .ةف$هKُYMلا قدا]فلا
 .ةعفتK8لا ةجر$لا K5ض &نا� ن§و ،ة8.خلأا ةVتK8لا ىلع يYف]لا خا]Kلا< ةقلعKMلا

 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا 3ع اض2لا :oلاgلا 8عfُلا

 ة,ق2*لا 3ع اض2لا 8عُ. تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)8 - 4( لو8ج

 يف,Jxلا رjJ*لاو

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

1 
 يقM8لل ة.ق.قح اص8ًف ق$]فلا ةرادإ ح.Mتُ

 ىلعأ �صا]م ىلإ
 ةOس:Mم 3 1.142 3.18

2 
 ق$]فلا يف ة.قM8لا 8.یاعم �MYتَ

 ة.فاف2لاو ح:ض:لا<
 ةOس:Mم 4 1.187 3.09

3 
eَ,ب ن:لماعلا ى�V8ر$ت جماuV.تُ ةYه� 

 يف.;:لا �هر:Oت يف
 ةعفت8م 1 1.064 3.45

4 
 راKY< ق$]فلا يف لماع ل� عMKMیَ

 �لاعKلا حضاو يف.;و
 ةOس:Mم 2 1.118 3.24

 ةOس:Mم  1.012 3.24 $عVُلل ماعلا �س:KMلا 

 فا8,نا< )3.24( غلب يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا $عVُل ماعلا �س:KMلا نأ لو$cلا 5م ح�Mّیَ
 ىلولأا ةVتK8لا يف �uر$Mلا جماV8ب ةقلعKMلا ة8قفلا تءاج $قو .ةOس:Mم ةقفا:م ةجرد يهو ،)1.012( �را.عم

>KM:ف ،)3.45( �س.Kلا ة8قفلا تءاج اKMلا 8.یاعم ح:ض:ب ةقلعM8لا يف ة.قK8تVم ،ة8.خلأا ةKا eَ125ع ف 
 .قدا]فلا يف ة.قM8لا تا.لآ نأ2< 5.لماعلا Z$ل تا�فّ,تَ د:جو
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 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا 3ع اض2لا :ع.ا2لا 8عfُلا

 عم ةقلاعلا 3ع اض2لا 8عُ. تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)9 - 4( لو8ج

 ءلام|لاو ءاسؤ2لا

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

1 
 ماM8حا< يعم 8شاKVلا فK28لا لماعMیَ

 8ی$قتو
 ةعفت8م 1 0.847 3.92

2 
 I.5و ي].ب ة.باecإ نواعت تاقلاع د:Yتَ

 لKعلا يف يئلامز
 ةعفت8م 2 0.873 3.86

3 
eَYMKلا عK28ل فKقM8يتلا�2مو يتاح 

 لKعلا< ةقلعKMلا
 ةعفت8م 4 0.962 3.64

4 
eُع يل مزلالا �ع$لا يئلامز مّ$ق[$ 

 لKعلا تاI:عص ةهجا:م
 ةعفت8م 3 0.918 3.78

 ةعفت8م  0.792 3.80 $عVُلل ماعلا �س:KMلا 

eَ12لا فc$لا نأ 5ع لوKM:ل ماعلا �سVُلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا $عG3.80( غلب ءلام( 

 يف يباecإ يقئلاع خا]م د:جو ىلإ eُ2.8 اKم ،ةعفت8م ةقفا:م ةجرد يهو ،)0.792( �را.عم فا8,نا<
 .�.تM8لا فK28لا ماM8حا< ةقلعKMلا ة8قفلا ترّ$_تَو ،ةف$هKُYMلا قدا]فلا

 ل%علا ةع,Tf 3ع اض2لا :�ماBلا 8عfُلا

 ةع,Tf 3ع اض2لا 8عُ. تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)10 - 4( لو8ج

 ل%علا

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا
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1 
 يتلاه¤م عم يّلإ ةل�:Kلا ماهKلا �سا]Mتَ

 يتار$قو
 ةعفت8م 2 0.928 3.73

 ةعفت8م 3 0.987 3.61 ة<ات8لا م$عو عّ:]Mلا< يلKع �MYیَ 2

3 
 ذاnتلا ة.فا� تا.حلاص يل حاMتُ

 يماهK< ةقلعKMلا تارا8قلا
 ةعفت8م 4 1.054 3.42

4 
 يف لKع 5م ه< م:قأ ام ة.Kهأ< 8عشأَ

 ق$]فلا
 ةعفت8م 1 0.864 3.89

 ةعفت8م  0.847 3.66 $عVُلل ماعلا �س:KMلا 

eُ2.8 لاc$لا نأ ىلإ لوKM:ل ماعلا �سVُ5ع اض8لا $ع UV.علا ةعKرا.عم فا8,نا< )3.66( غلب ل� 
 ،ىلولأا ةVتK8لا يف لKعلا ة.Kهأ< ر:ع2لا< ةقلعKMلا ة8قفلا تءاج $قو .ةعفت8م ةقفا:م ةجرد يهو ،)0.847(
 .ة]ّ.علا دا8فأ Z$ل لKعلل يباecإ ى]عم د:جو �aعeَ اKم

 )يف'\Xلا اضKلا( لقTP:لا K'غP:لا داع_لأ ماعلا h'تPKلا

 يبا/Iلا ÙسJ*%لا t/ح يف,Jxلا اض2لا داع.لأ ماعلا t,ت2*لا :)11 - 4( لو8ج

 8عfُلا t,ت2*لا
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

1 
 ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا

 ءلامGلاو
 ةعفت8م 0.792 3.80

 ةعفت8م 0.836 3.74 لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا 2

 ةعفت8م 0.847 3.66 لKعلا ةع.UV 5ع اض8لا 3

 ةOس:Mم G 3.31 0.987فا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا 4

 ةOس:Mم 1.012 3.24 يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا 5

 ةعفت8م 0.768 3.55 ل>Ô يف,Jxلا اض2لا
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 ،)0.768( �را.عم فا8,نا< )3.55( غلب ةًعcMKم هداع<أ< يف.;:لا اض8لل ماعلا �س:KMلا نأ ح�Mّیَ
 ة.قM8لا $عُ< ءاج اK.ف ،اض8لا داع<أ ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا $عُ< رّ$_تَ $قو .ةعفت8م ةقفا:م ةجرد يهو

 .ةصاخ ةف_< $عVُلا اiه GuGعMل ةجا,لا ىلإ eُ2.8 اKم ،ة8.خلأا ةVتK8لا يف يف.;:لا ر:MOلاو

 ),'لماعلا ءادأ TPXbم( ع_اPلا K'غP:لل يفصXلا ل'لPBلا

 ءادأ �J*/م رIJم تا2قفل t,ت2*لاو ةKرا,ع%لا تافاI2نلااو ة,با/Iلا تاjسJ*%لا :)12 - 4( لو8ج

 3,لماعلا

 ة2قفلا م
 ÙسJ*%لا

 يبا/Iلا

 فاI2نلاا

 vرا,ع%لا
 t,ت2*لا

 ةجرد

 ةقفاJ%لا

 ةعفت8م 2 0.762 4.08 ناقت§و ةق$ب يّلإ ةل�:Kلا يماهم cGنأُ 1

 ةعفت8م 1 0.741 4.12 ةI:لKOلا ماهKلا زاcنإ $.عا:K< مMGلأَ 2

3 
 ةMK.ّGم ةم$خ �e$قت ىلع ص8حأَ

 �هتاعق:ت ق:فتَ ءلاG]لل
 ةعفت8م 3 0.785 4.04

4 
 ةعY8< ءلاG]لا تاVلOل �.Mcسأَ

 ةءاف�و
 ةعفت8م 4 0.812 3.98

5 
 MO:u8ل تاحM8قم �e$قت ىلإ ردا<أُ

 لKعلا
 ةعفت8م 9 0.967 3.62

6 
 ماهKلا زاcنإ يف يئلامز عم نواعتأَ

 ة�K2M8لا
 ةعفت8م 5 0.823 3.94

7 
 نود ةئراOلا تلا�K2لا ل,ل لخّ$تأَ

 ه.ج:Mلا را�Mنا
 ةعفت8م 8 0.918 3.71

 ةعفت8م 6 0.847 3.91 ةق$ب هتاK.لعتو ق$]فلا ة�Kنأ< مMGلأَ 8

 ةعفت8م 7 0.892 3.82 ه.ف لKعأ �iلا ق$]فلل يئاMKنا< 8عشأَ 9

10 
 يع$YMتَ 5.ح اً.فاضإ اً$هج لiبأَ

 ½لذ لKعلا فو8;
 ةعفت8م 10 0.974 3.59

 ةعفت8م 0.681 3.88 رIJ%لل ماعلا ÙسJ*%لا
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eَ12لا فc$لا نأ لوKM:ل ماعلا �سK,:م رYM:Z را.عم فا8,نا< )3.88( غلب 5.لماعلا ءادأ� 
 YM:Zم ن:Kّ.قeُ ةف$هKُYMلا قدا]فلا يف 5.لماعلا نأ ىلإ eُ2.8 اKم ،ةعفت8م ةقفا:م ةجرد يهو ،)0.681(

 ،)4.12( �س:KM< �.تM8لا ماهKلا زاcنإ $.عا:K< ماMGللاا< ةقلعKMلا ة8قفلا ترّ$_تَ $قو .اً.باecإ اKً..قتَ �هئادأ
 .(3.59) �س:KM< ة8.خلأا ةVتK8لا يف يفاضإ $هج لViب ةقلعKMلا ة8قفلا تءاج اK.ف

 ةسار$لا تا9ض6ف را.fخا 4.4

 ة'T'ئKلا ة'ضKفلا راPRخا

 يف.;:لا اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع هداع<أ<
 .«ةeد:عYلا

 (Multiple Regression) دّ$عKMلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل
 $قو .)ع<ات لماعك( 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع )ةلقYMم لما:عك( يف.;:لا اض8لا داع<أ 8.ثأت سا.ق ف$هب
 :يلی ا�K ل.ل,Mلا جئاMن تءاج

 3,لماعلا ءادأ �J*/م ىلع يف,Jxلا اض2لا داع.أ 2ثلأ د8ّع*%لا راI8نلاا ل,لIت جئا*ن :)13 - 4( لو8ج

 ةللا8لا �J*/م T راf*خا ة%,ق B راI8نلاا تلاماعم ةلق*/%لا تا2,غ*%لا

(Constant) لا را8ق%لاgباÚ 0.604 3.847 0.000** 

 **0.000 4.521 0.187 |فاIJلاو رJجلأا

 **0.000 5.832 0.246 ل%علا ة�,ب

 **0.000 7.184 0.312 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا

 **0.000 4.967 0.198 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا

Tf,0.000 5.493 0.224 ل%علا ةع** 

�اfترلاا لماعم R = 0.842 لا لماعمM,$ی$ R² = 0.709 

 0.000 = ة.لاMKحلاا ةK.قلا F = 186.327 راf*خلاا ة%,ق

 SPSS تاجn8م ىلع داMKعلاا< ÕحاVلا دا$عإ 5م :ر$_Kلا
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 اً.ئا_حإ ةلاد ة8u.ثأت ةقلاع د:جو ىلإ )13( لو$cلا يف ة,ضّ:Kُلا دّ$عKMلا را$,نلاا ل.ل,ت جئاMن 2.8تُ
 $ی$,Mلا لماعم غلب $قف .ع<ات 8.غ�KM 5.لماعلا ءادأ YM:Zمو ،ةلقYMم تا8.غ�KM يف.;:لا اض8لا داع<أ 5.ب

(R²) ق.K0.709( اهر$ق ة(، ن يهوYVنأ ىلع لّ$تَ ةعفت8م ة )لا 5م )%70.9MVم يف 5یاYM:Z ءادأ 
 للاخ 5م هY.8فت eُK�5 ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا
 ةK.ق 2.8تُ ا�K .ةسار$لا اه]M�Kّتَ �ل 8Zخأ تا8.غMم ىلإ يقاVلا GZعeُ اK.ف ،يف.;:لا اض8لل ةnKYلا داع<لأا
 .ةسور$Kلا تا8.غKMلا 5.ب �:ق �اVترا د:جو ىلإ (R = 0.842) �اVترلاا لماعم

 ىلع ا8ً.ثأت �8كلأا :ه »يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا« $عُ< نأ V.ّ5تَ $قف ،ةeد8فلا داع<لأا YM:Zم ىلع امأ
 ةللا$ب T (7.184) ةK.ق &غلIو ،(B = 0.312) هل را$,نلاا لماعم غلب Õ.ح ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم
 راYم د:ج:ب لماعلا ساYحإ هVعلیَ �iلا �8ه:cلا رو$لا ½لذ $ّ�¤uُو .(Sig. = 0.000) ة.لاع ةu:]عم
 ىلع �:O]تَ ة.قM8لا نأ راMVعا< ،MK.ّGم ءادأ �e$قت ىلإ هعفد يف ر:MOلاو :K]لل ة.ق.قح ص8فو حضاو يف.;و

 .ةu:]عKلا ةأفا�Kلاو 8ی$قMلا ىقلیَ زاcنلإا نأ< ة,ضاو ة.K.�]ت ةلاسر

 B) را$,نا لماعK< 8.ثأMلا Õ.ح 5م ة.نا�لا ةVتK8لا يف يتأeَ »لKعلا ةJ.ب« $عُ< نأ جئاM]لا ت8ه;أَ اKك
 لKع ةJ.ب 8.ف:ت ة.Kهأ �aعeَ اKم ،(Sig. = 0.000) ة.ئا_حإ ةللا$ب T (5.832) ةK.قو (0.246 =

 $عُ< �.تM8لا يف ه.لuَو .5.لماعلا ءادأ ىلع 8شاVم سا�عنا 5م اهل اKل قدا]فلا يف ةKئلامُ ة.Yفنو ةeدام
»UV.علا ةعKل« >Kرا$,نا لماع (B = 0.224) قو.Kة T (5.493)، مKا eُ2.8 م ءا8ثإ نأ ىلإ,M:Z علاKل 
 .هئادأ YM:Zم ىلع �aع]یَ ة.للاقMسلاا 5م ارً$ق لماعلا ح]مو

 (B = 0.198) را$,نا لماعK< اً.ئا_حإ لاًاد ا8ًثأ »ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا« $عُ< 8ه;أَ ½لiك
 يف ةصاخ ،KMK.ّGلا ءادلأا ىلع 5.لماعلا G.ف,تَ يف يقئلاعلا خا]Kلا ة.Kهأ �aعeَ اKم ،T (4.967) ةK.قو
 .ماYقلأا 5.ب M[Y.hلاو يعاcKلا لKعلا ىلع $MKعi� eَلا يق$]فلا عاOقلا

 = B) را$,نا لماعK< 8.ثأMلا ة:ق Õ.ح 5م ة8.خلأا ةVتK8لا يف ءاج $قف ،»Gفا:,لاو ر:جلأا« $عُ< امأ

 فeَ12 اKن§و ،هK.Mهأ يف]یَ لا ام :هو ،(Sig. = 0.000) ة.ئا_حإ ةللا$ب T (4.521) ةK.قو (0.187
 ةeداKلا لما:علا< ةًنراقم يق$]فلا عاOقلا يف 5.لماعلا ءادأ ىلع ا8ً.ثأت �8كأَ ةMO:u8uلاو ةu:]عKلا لما:علا نأ 5ع
 .اض8لا 5م ىندلأا $,لا h.ق,Mل اً.ساسأ ا8Uًش ة8.خلأا &نا� ن§و ،ةدKc8ّلا
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 ةللاد �ذ 8ثأ د:جو V.ّ5تَ ذإ ،ةسار$لل ة.Y.ئ8لا ة.ض8فلا ة,ص جئاM]لا هiه $ّ�¤تُ ،مّ$قتَ ام ىلع ءًا]Iو
 قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع هداع<أ< يف.;:لا اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ

 .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ

 .يلی ا%,ف اهراf*خا 0*یَ ،ة,ع2ف تا,ض2ف �%خ ة,/,ئ2لا ة,ض2فلا ه�ه 3م ع2ّف*Kَو

 ىلولأا ة'عKفلا ة'ضKفلا راPRخا

 ر:جلأا 5ع اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع Gفا:,لاو
 .«ةeد:عYلا

 VY.� (Simple Linearلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ض8فلا اiه ة,ص 5م hقّ,Mلل
Regression)، لا تءاجو[Mجئا �Kلا يف حضّ:م :ه اc$لا لوMيلا: 

 �J*/م ىلع |فاIJلاو رJجلأا 3ع اض2لا 2ثأ سا,قل f/,Ùلا يBjلا راI8نلاا ل,لIت :)14 - 4( لو8ج

 3,لماعلا ءادأ

 ع.ا*لا 2,غ*%لا
 BCلم

 جذi%Jلا

 3یاf*لا ل,لIت

ANOVA 

 2,غ*%لا

 لق*/%لا

 تلاماع%لا

Coefficients 

 ءادأ �J*/م

 3,لماعلا

r R² df F 

0.586 0.343 1 201.482 

 ر:جلأا 5ع اض8لا« 8.ثأت سا.قل �.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل
 ة.ئا_حلإا جئاM]لا تءاج $قو .»5.لماعلا ءادأ YM:Zم« ىلع يف.;:لا اض8لا داع<أ $حأ هراMVعا< »Gفا:,لاو

 ةقلاع د:جو �aعeَ ام :هو ،(r = 0.586) �اVترلاا لماعم غلب Õ.ح ،)14( لو$cلا يف حضّ:م :ه اKك
 eُ2.8 اKم ،(R² = 0.343) $ی$,Mلا لماعم ةK.ق &غلب ا8u5، �K.غKMلا 5.ب ة:قلا ةOس:Mم ةVج:م �اVترا
 ر:جلأا 5ع اض8لا 8.غMم للاخ 5م هY.8فت eُK�5 5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف 5یاMVلا 5م )%34.3( نأ ىلإ
 .8Zخلأا داع<لأا ة.ق< لخّ$ت نود ،�قف Gفا:,لاو
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 )201.482( &غلب ةK,Y:Iلا F ةK.ق نأ $cنَ ،(ANOVA) 5یاMVلا ل.ل,ت جئاMن ىلع علاUلااIو
>KYM:Z ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو.Kم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد ةYM:Z )0.01(، مKا eُعGّةللاد 5م ز 

 .ة.ض8فلا Y.8فت يف ل�� جذ:K]لا

 ،T (14.194) ةK.ق< (B = 0.405) 8.ثأMلا لماعم غلب $قف ،را$,نلاا تلاماعم YM:Zم ىلع امأ
 اض8لا يف ة$حاو ة$حو را$قK< ةداuز �أ نأ ىلع لّ$یَ اKم ،YM:Z (Sig. = 0.000)م $]ع ةلاد اe�ًأ يهو

 .جذ:K]لا �و8ش K5ض ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف )0.405( را$قK< ةداuز ىلإ �دّ¤تُ Gفا:,لاو ر:جلأا 5ع
 .ىلولأا ة.ع8فلا ة.ض8فلا لVقتُ ،½لذ ىلع ءًا]Iو

 ة'ناcلا ة'عKفلا ة'ضKفلا راPRخا

 لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 .«ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع

 :ه ا�K جئاM]لا تءاجو ،�.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ض8فلا اiه ة,ص 5م hقّ,Mلل
 :يلاMلا لو$cلا يف حضّ:م

 ءادأ �J*/م ىلع ل%علا ة�,ب 3ع اض2لا 2ثأ سا,قل f/,Ùلا يBjلا راI8نلاا ل,لIت :)15 - 4( لو8ج

 3,لماعلا

 ع.ا*لا 2,غ*%لا
 BCلم

 جذi%Jلا

 3یاf*لا ل,لIت

ANOVA 

 2,غ*%لا

 لق*/%لا

 تلاماع%لا

Coefficients 

 ءادأ �J*/م

 3,لماعلا

r R² df F 

0.642 0.412 1 270.731 

 ةJ.ب 5ع اض8لا« 8.ثأت سا.قل �.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل

 ،)15( لو$cلا يف حضّ:م :ه ا�K ة.ئا_حلإا جئاM]لا تءاج $قو .»5.لماعلا ءادأ YM:Zم« ىلع »لKعلا
 ،8u5.غKMلا 5.ب ةu:ق ةVج:م �اVترا ةقلاع د:جو �aعeَ ام :هو ،(r = 0.642) �اVترلاا لماعم غلب Õ.ح
 ءادأ YM:Zم يف 5یاMVلا 5م )%41.2( نأ ىلإ eُ2.8 اKم ،(R² = 0.412) $ی$,Mلا لماعم ةK.ق &غلب اKك
 .�قف لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا 8.غMم للاخ 5م هY.8فت eُK�5 5.لماعلا
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 )270.731( &غلب ةK,Y:Iلا F ةK.ق نأ $cنَ ،(ANOVA) 5یاMVلا ل.ل,ت جئاMن ىلع علاUلااIو
>KYM:Z ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو.Kم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد ةYM:Z )0.01(، مKا eُعGّةللاد 5م ز 

 .ة.ض8فلا Y.8فت يف ل�� جذ:K]لا

 ،T (16.454) ةK.ق< (B = 0.523) 8.ثأMلا لماعم غلب $قف ،را$,نلاا تلاماعم YM:Zم ىلع امأ
 5ع اض8لا يف ة$حاو ة$حو را$قK< ةداuز �أ نأ ىلع لّ$یَ اKم ،YM:Z (Sig. = 0.000)م $]ع ةلاد يهو

 ىلع ءًا]Iو .جذ:K]لا �و8ش K5ض ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف )0.523( را$قK< ةداuز ىلإ �دّ¤تُ لKعلا ةJ.ب
 .ة.نا�لا ة.ع8فلا ة.ض8فلا لVقتُ ،½لذ

 ةcلاcلا ة'عKفلا ة'ضKفلا راPRخا

 ص8ف 5ع اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع يف.;:لا ر:MOلاو يقM8لا

 .«ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 :ه ا�K جئاM]لا تءاجو ،�.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ض8فلا اiه ة,ص 5م hقّ,Mلل
 :يلاMلا لو$cلا يف حضّ:م

 ىلع يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا 3ع اض2لا 2ثأ سا,قل f/,Ùلا يBjلا راI8نلاا ل,لIت :)16 - 4( لو8ج

 3,لماعلا ءادأ �J*/م

 ع.ا*لا 2,غ*%لا
 BCلم

 جذi%Jلا

 3یاf*لا ل,لIت

ANOVA 

 2,غ*%لا

 لق*/%لا

 تلاماع%لا

Coefficients 

 ءادأ �J*/م

 3,لماعلا

r R² df F 

0.671 0.450 1 315.876 

 ة.قM8لا 5ع اض8لا« 8.ثأت سا.قل �.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل

 لو$cلا يف حضّ:م :ه ا�K ة.ئا_حلإا جئاM]لا تءاج $قو .»5.لماعلا ءادأ YM:Zم« ىلع »يف.;:لا ر:MOلاو
 5.ب ةu:ق ةVج:م �اVترا ةقلاع د:جو �aعeَ ام :هو ،(r = 0.671) �اVترلاا لماعم غلب Õ.ح ،)16(
 يف 5یاMVلا 5م )%45.0( نأ ىلإ eُ2.8 اKم ،(R² = 0.450) $ی$,Mلا لماعم ةK.ق &غلب ا8u5، �K.غKMلا
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 ةYVن يهو ،�قف يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا 8.غMم للاخ 5م هY.8فت eُK�5 5.لماعلا ءادأ YM:Zم
 .$عVُلا اiهل ة.لاعلا ةY.8uفMلا ة:قلا ىلع لّ$تَ

 )315.876( &غلب ةK,Y:Iلا F ةK.ق نأ $cنَ ،(ANOVA) 5یاMVلا ل.ل,ت جئاMن ىلع علاUلااIو
>KYM:Z ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو.Kم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد ةYM:Z )0.01(، مKا eُعGّةللاد 5م ز 
 .ة.ض8فلا Y.8فت يف ل�� جذ:K]لا

 ،T (17.773) ةK.ق< (B = 0.451) 8.ثأMلا لماعم غلب $قف ،را$,نلاا تلاماعم YM:Zم ىلع امأ
 5ع اض8لا يف ة$حاو ة$حو را$قK< ةداuز �أ نأ ىلع لّ$یَ اKم ،YM:Z (Sig. = 0.000)م $]ع ةلاد يهو
 .جذ:K]لا �و8ش K5ض ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف )0.451( را$قK< ةداuز ىلإ �دّ¤تُ يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا

 .ة�لا�لا ة.ع8فلا ة.ض8فلا لVقتُ ،½لذ ىلع ءًا]Iو

 ةع_اKلا ة'عKفلا ة'ضKفلا راPRخا

 ةقلاعلا 5ع اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم
 .«ةeد:عYلا ة.8Iعلا

 :ه ا�K جئاM]لا تءاجو ،�.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ض8فلا اiه ة,ص 5م hقّ,Mلل
 :يلاMلا لو$cلا يف حضّ:م

 ءلام|لاو ءاسؤ2لا عم ةقلاعلا 3ع اض2لا 2ثأ سا,قل f/,Ùلا يBjلا راI8نلاا ل,لIت :)17 - 4( لو8ج

 3,لماعلا ءادأ �J*/م ىلع

 ع.ا*لا 2,غ*%لا
 BCلم

 جذi%Jلا

 3یاf*لا ل,لIت

ANOVA 

 2,غ*%لا

 لق*/%لا

 تلاماع%لا

Coefficients 

 ءادأ �J*/م

 3,لماعلا

r R² df F 

0.598 0.358 1 215.249 
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 ةقلاعلا 5ع اض8لا« 8.ثأت سا.قل �.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل
 يف حضّ:م :ه ا�K ة.ئا_حلإا جئاM]لا تءاج $قو .»5.لماعلا ءادأ YM:Zم« ىلع »ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم

 ةOس:Mم ةVج:م �اVترا ةقلاع د:جو �aعeَ ام :هو ،(r = 0.598) �اVترلاا لماعم غلب Õ.ح ،)17( لو$cلا
 )%35.8( نأ ىلإ eُ2.8 اKم ،(R² = 0.358) $ی$,Mلا لماعم ةK.ق &غلب ا8u5، �K.غKMلا 5.ب ةu:ق ىلإ
 ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا 8.غMم للاخ 5م هY.8فت eُK�5 5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف 5یاMVلا 5م
 .�قف

 )215.249( &غلب ةK,Y:Iلا F ةK.ق نأ $cنَ ،(ANOVA) 5یاMVلا ل.ل,ت جئاMن ىلع علاUلااIو
>KYM:Z ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو.Kم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد ةYM:Z )0.01(، مKا eُعGّةللاد 5م ز 
 .ة.ض8فلا Y.8فت يف ل�� جذ:K]لا

 ،T (14.671) ةK.ق< (B = 0.514) 8.ثأMلا لماعم غلب $قف ،را$,نلاا تلاماعم YM:Zم ىلع امأ
 5ع اض8لا يف ة$حاو ة$حو را$قK< ةداuز �أ نأ ىلع لّ$یَ اKم ،YM:Z (Sig. = 0.000)م $]ع ةلاد يهو
 �و8ش K5ض ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم يف )0.514( را$قK< ةداuز ىلإ �دّ¤تُ ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا
 .ةع<ا8لا ة.ع8فلا ة.ض8فلا لVقتُ ،½لذ ىلع ءًا]Iو .جذ:K]لا

 ةTما5لا ة'عKفلا ة'ضKفلا راPRخا

 ةع.UV 5ع اض8لل (α ≤ 0.05) ةu:]عم YM:Zم $]ع ة.ئا_حإ ةللاد وذ 8ثأ $ج:ی» :ة.ض8فلا ¼ن
 ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع لKعلا
 .«ةeد:عYلا

 :ه ا�K جئاM]لا تءاجو ،�.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ض8فلا اiه ة,ص 5م hقّ,Mلل
 :يلاMلا لو$cلا يف حضّ:م
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 ءادأ �J*/م ىلع ل%علا ةع,Tf 3ع اض2لا 2ثأ سا,قل f/,Ùلا يBjلا راI8نلاا ل,لIت :)18 - 4( لو8ج

 3,لماعلا

 ع.ا*لا 2,غ*%لا
 BCلم

 جذi%Jلا

 3یاf*لا ل,لIت

ANOVA 

 2,غ*%لا

 لق*/%لا

 تلاماع%لا

Coefficients 

 ءادأ �J*/م

 3,لماعلا

r R² df F 

0.629 0.396 1 253.084 

 ةع.UV 5ع اض8لا« 8.ثأت سا.قل �.VYلا يnOلا را$,نلاا ل.ل,ت ما$Mnسا �ت ،ة.ض8فلا هiه 5م hقّ,Mلل
 ،)18( لو$cلا يف حضّ:م :ه ا�K ة.ئا_حلإا جئاM]لا تءاج $قو .»5.لماعلا ءادأ YM:Zم« ىلع »لKعلا

 ،8u5.غKMلا 5.ب ةu:ق ةVج:م �اVترا ةقلاع د:جو �aعeَ ام :هو ،(r = 0.629) �اVترلاا لماعم غلب Õ.ح
 ءادأ YM:Zم يف 5یاMVلا 5م )%39.6( نأ ىلإ eُ2.8 اKم ،(R² = 0.396) $ی$,Mلا لماعم ةK.ق &غلب اKك
 .�قف لKعلا ةع.UV 5ع اض8لا 8.غMم للاخ 5م هY.8فت eُK�5 5.لماعلا

 )253.084( &غلب ةK,Y:Iلا F ةK.ق نأ $cنَ ،(ANOVA) 5یاMVلا ل.ل,ت جئاMن ىلع علاUلااIو
>KYM:Z ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو.Kم $]ع اً.ئا_حإ ةلاد ةYM:Z )0.01(، مKا eُعGّةللاد 5م ز 
 .ة.ض8فلا Y.8فت يف ل�� جذ:K]لا

 ،T (15.909) ةK.ق< (B = 0.506) 8.ثأMلا لماعم غلب $قف ،را$,نلاا تلاماعم YM:Zم ىلع امأ
 5ع اض8لا يف ة$حاو ة$حو را$قK< ةداuز �أ نأ ىلع لّ$یَ اKم ،YM:Z (Sig. = 0.000)م $]ع ةلاد يهو
UV.علا ةعKز ىلإ �دّ¤تُ لuةدا >Kم يف )0.506( را$قYM:Z ض ،5.لماعلا ءادأK5 لا �و8ش[K:و .جذI[ءًا 
 .ةYماnلا ة.ع8فلا ة.ض8فلا لVقتُ ،½لذ ىلع
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 تا*ص)2لاو جئا92لا :EماWلا ل=فلا

 $9ه4ت 1.5

 �8جأُ �iلا يئا_حلإا ل.ل,Mلا ء:ض يف ةسار$لا اه.لإ &لصّ:تَ يMلا جئاM]لا ض8ع ل_فلا اiه لوا]Mیَ
 ضو8فلا ىلإ ادًا]Mسا ،ةق<اYلا تاسار$لاو ��8]لا راUلإا< اهIOرو جئاM]لا هiه Y.8فت عم ،ة]ّ.علا تانا.ب ىلع
 eُK�5 يMلاو ،جئاM]لا هiه 5م V�h]تَ يMلا تا.ص:Mلا ل_فلا ض8عeَYM �ث .hباYلا ل_فلا يف تMُV8خا يMلا
 .لاKcلا اiه يف يKلعلا V,Õلا ءا8ثإ يفو ،�د:عYلا يق$]فلا عاOقلل يلKعلا عقا:لا O:u8تَ يف �هYتُ نأ

 ةسار$لا جئاfن 2.5

 تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا اض8لل ماعلا �س:KMلا نأ 5ع يفص:لا ل.ل,Mلا جئاMن &ف2كَ
 غلب يباYح �س:KM< ةعفت8م ةقفا:م ةجر$ب ءاج ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا
 هiه عاجرإ uُK�5و .قدا]فلا هiه يف ماع ل�2< يباecإ يK.�]ت خا]م 8فا:تَ ىلإ eُ2.8 ام :هو ،)3.55(
 ةuؤر تاف$هYMم K5ض �د:عYلا يق$]فلاو يحا.Yلا عاOقلا اه$هeَ2 يMلا 1V8Zلا تلاّ:,Mلا ىلإ ةM.c]لا

 ءلای§و ،لKعلا فو�8ل Y.5,تَو ،ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKKل O:u8تَ 5م ½لذ �حاص امو ،2030
 هحUَ8 ام عم ةM.c]لا هiه عUاقMتَو .د:K[2لا لّ:,Mلا h.ق,تَ يف ا8u�ًش هفص:ب لماعلا ةMc8Iب ماMKهلاا

 يف يف.;:لا ءادلأاو ةKVM18لا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم 5.ب ةقلاعلل هلوا]تَ يف )2025( �داهلا$Vع
 .قدا]فلا يف لKعلا ةJ.ب $Mَc:uب ماMKهلاا يما]تَ 5م )2023( نو8خآو �ناغ هز8بأَ امو ،ة.ق$]فلا ةV.Jلا

 ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا $عُ< رّ$_تَ ،يف.;:لا اض8لا داع<لأ يل._فMلا ل.ل,Mلا راUإ يفو
 يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا 5ع اض8لا $عُ< ءاج اK.ف ،)3.80( يباYح �س:KM< لقKYMلا 8.غKMلا داع<أ ءلامGلاو
 ة.لعافMلا اهMع.MY� >OVتَ ة.ق$]فلا ةV.Jلا نأ< ½لذ Y.8فت uُK�5و .)3.24( �س:KM< ة8.خلأا ةVتK8لا يف
 تاقلاعلا ةد:ج زGّعeُ اKم ،ة�ساMKم 8uhف حورو ماYقلأا 5.ب h.قد Y.h]تَ ىلع لKعلا $MKعÕ eَ.ح ،ة.عاcKلاو

 ة.قM8لا تا.لآ نأ2< 5.لماعلا Z$ل تا�فّ,تَ د:جو 5ع ةM.c]لا ف12تَ ،لباقKلا يف .ةV.Jلا هiه يف ة.ناYنلإا
 ة.Kهأ ل:ح )2024( $یازو �و$ب هحi� Uَ8لا ��8]لا هجّ:Mَّلا عم �Yc]یَ ام :هو ،ة.ف.;:لا تاراKYلا ح:ضوو
 5م )K.$ )2024,لا$Vعو د:K,م ه$كّأَ امو ،5.لماعلا تاهاcتا ل.�2تَ يف اKًساح ا8ً.غMم اهفص:ب ة.قM8لا

 .ءادلأاو اض8لا GuGعMل لاًخ$م اهفص:ب ة.ف.;:لا تاراKYلا O:u8ت ةرو8ض
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 فeَ12 ام :هو ،)3.31( يباYح �س:KM< ة8خأMم ةVت8م يف Gفا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا $عُ< ءاج اKك
 ةع.UV ىلإ ½لذ GZعeُ $قو ،اً.لعف هن:قّلMیَ ام I.5و ةeداKلا $ئا:علا نأ2< 5.لماعلا تاعق:ت 5.ب ة:cف د:جو 5ع

 تاYM:uم عم انًا.حأ �سا]Mتَ لا $ق ةلصا:Mم �:غضو ةلU:u لKع تاعاس ىلع �:O]تَ يMلا يق$]فلا لKعلا
 Gفا:,لا تاسا.Yل )2023( �8جاهلا اهMمّ$ق يMلا ةcلاعKلا عم ةءا8قلا هiه MYhتَو .عاOقلا يف ة$ئاYلا ر:جلأا
 ةم:�]م يف �8]لا ةداعإ ة.Kهأ 5م )2019( �دا8علاو د:Guلا ةسارد هتز8بأَ امو ،يف.;:لا اض8لا< اهMقلاعو
 .لKعلا نارود ة8ها; 5م ّ$,لل قدا]فلا عاOق يف اeاKGلاو ر:جلأا

 &غلب ةعفت8م ةقفا:م ةجر$ب 5.لماعلا ءادأ KYM:Zل ماعلا �س:KMلا ءاج $قف ،ع<اMلا 8.غKMلا< hلعMیَ اK.فو
 ن:�ر$uُو ،اً.باecإ اKً..قتَ �هءادأ ن:Kّ.قeُ ةف$هKُYMلا قدا]فلا يف 5.لماعلا نأ ىلإ eُ2.8 ام :هو ،)3.88(
 تاذ قدا]فلا اهض8فتَ يMلا ةمرا_لا 8.یاعKلا ىلإ ½لذ عاجرإ uُK�5و .�هتا�K]مو �هلKع هاcت �هتا.لو¤Yم
 ةعّ:]KMلا ة.uVر$Mلا جماV8لا 5ع لاً�ف ،ةم$nلا ةد:cل ةKYMK8لا ةع<اKMلاو ،5.لماعلا ءادأ ىلع يلاعلا ف.]_Mلا

 ل:ح Hai and Park (2024) هحi� Uَ8لا راUلإا عم ةM.c]لا هiه عUاقMتَو .ن:لماعلا اهل ع�eَn يMلا
 Hung et هز8بأَ امو ،قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأو ءادلأا ة.لاع ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم 5.ب ةقلاعلا

al. (2024) لا لما:علا 5مK¤قلا يف 5.لماعلا ءادأ ىلع ة8ثOيق$]فلا عا. 

 اض8لل ة.ئا_حإ ةللاد �ذ 8ثأ د:جو 5ع جئاM]لا &ف2َ� $قف ،ة.Y.ئ8لا ة.ض8فلا راMVخا $.عص ىلع امأ
 اKم ،(R² = 0.709) $ی$,Mلا لماعم غلب ذإ ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ةًعcMKم ةnKYلا هداع<أ< يف.;:لا
eَلا 5م )%70.9( نأ ي]عMVم يف 5یاYM:Z ءادلأا eُK�5 فتY.8عتَو .يف.;:لا اض8لا داع<أ للاخ 5م ه�a 
 ام YM:Zم I.5و هMف.;و هاcت لماعلل ة.ف8عKلاو ةuر:ع2لا ةلا,لا 5.ب ةقلاعلل ةق.Kعلا ةع.OVلا ةM.c]لا هiه
eُنإ 5م همّ$قc1تَ ةقلاع يهو ،زاMY� هأK.قلا يف ةصاخ ةOلا عاn$ح يم.Õ َع]ی�a م لماعلا اضرVة8شا 

 ةلماش ة.ل.ل,تَ ةcلاعم 5م Katebi et al. (2022) هحUَ8 ام عم ةءا8قلا هiه hفMتَو .ةم$nلا ةد:ج ىلع
 �ر:,Kلا رو$لا 5م Riyanto et al. (2021) ه$كّأَ امو ،يف.;:لا ءادلأاو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلل
 يف Patrichi et al. (2025) همّ$ق �iلا راUلإا 5ع لاً�ف ،5.لماعلا ءادأ ل.�2تَ يف يف.;:لا اض8لل
 .ة.M[�.Kلا تا8.غKMلا 5م عسوأ ةم:�]م K5ض يف.;:لا ءادلأاو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلا ةcلاعم

 ىلع ا8ً.ثأت �8كلأا :ه يف.;:لا ر:MOلاو ة.قM8لا $عُ< نأ دّ$عKMلا را$,نلاا ل.ل,ت جئاMن 5م V.ّ5تَ $قو
 يف لماعلا نأ< ½لذ Y.8فت uُK�5و .(B = 0.312) هل را$,نلاا لماعم غلب Õ.ح ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم
 :K]لل ةحاKُMلا ص8فلا نأ 8عuَYM2و ،ة8uه:ج ة�8ن ي]هKلا هلVقYMم ىلإ �8]یَ �د:عYلا يق$]فلا عاOقلا
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 .لVقKYMلا يف يقM8لل اً.ق.قح لاًخ$م لeُK�ّ يلا,لا هءادأ نأ كر$یُ ذإ ،MK.ّGم ءادأ �e$قMل اuً:ق اعًفاد لK�ّتُ ر:MOلاو
 يف.;:لا راKYلا O:u8تَ ة.Kهأ 5م )K.$ )2024,لا$Vعو د:K,م ةسارد هMحUَ8 ام عم ةM.c]لا هiه �Yc]تَو

 اهفص:ب يM[�.Kلا �لّعMلا تا.c.تاM8سلا ةcلاعم 5م )2022( يتاK.�ق ةسارد هMمّ$ق امو ،ءادلأا G.ف,تَ يف
 .5.لماعلا تار$ق MO:u8ل لاًخ$م

 B) 8.ثأMلا ة:ق Õ.ح 5م ة.نا�لا ةVتK8لا يف يتأeَ لKعلا ةJ.ب 5ع اض8لا $عُ< نأ جئاM]لا ت8ه;أَ ½لiك

 uُK�5و .5.لماعلا تاقاU قلاUلإ اً.Yفنو اeًدام ةKئلام لKع ةJ.ب 8.ف:تَ ة.Kهأ �aعeَ ام :هو ،(0.246 =
 &نا� اذإف ،ه�Mقe تاعاس 5م ا�V.8ً اءGًج لماعلا ه.ف ي�قi� eَلا ءا�فلا لK�ّتُ لKعلا ةJ.ب نأ< ½لذ Y.8فت
 ةM.c]لا هiه MYhتَو .هؤادأ عجا8تَ ةVِO,مُ وأ ة$هcمُ &نا� اذ§و ،هزاcنإ ىلع اً<اecإ ½لذ �aعنا ة,8uمو ةKعاد
 Y.5,تَ يف لKعلا ةI.Jو يق$]فلا �uر$Mلا رو$ل اKهلوا]تَ يف )2023( ناuYKوو �ر:ن هحi� Uَ8لا راUلإا عم
 ءادأ< اهMقلاعو ة.]هKلا ةملاYلا ة�Kنلأ )2024( $یاز اهمّ$ق يMلا ةcلاعKلا 5ع لاً�ف ،5.لماعلا ءادأ

 .5.لماعلا

 �aعeَ ام :هو ،(B = 0.224) 8.ثأMلا Õ.ح 5م ة�لا�لا ةVتK8لا يف ءاج $قف ،لKعلا ةع.UV $عُ< امأ
 لماعلا نأ ىلإ ½لذ عاجرإ uُK�5و .ة.للاقMسلااو عّ:]Mلا 5م ارً$ق لماعلا ح]مو ةف.;:لا M:Z,م ءا8ثإ ة.Kهأ

 عف$یَ �.ت8لا لKعلا نأ 5.ح يف ،عا$بلإاو $هcلا لViل ادًا$عMسا �8كأ ن:eَ1 ى]عمو اeً$,ت هلKع يف $i� eَcلا
 Lee et al. (2022) اهمّ$ق يMلا ةcلاعKلا عم ةءا8قلا هiه hفMتَو .ءادلأا عجا8تو يف.;:لا باM8غلاا ىلإ
 ىلإ ءادلأا عف$تَ يMلا ةGفّ,Kلا لما:علا $حأ لKعلا M:Z,م لÕ eُK�ّ.ح ،غI8ز8هل 5.لَماعلا ة�8uن للاخ 5م
 .ءادلأاو يM[�.Kلا ماMGللاا 5.ب ةقلاعلل هلوا]تَ يف Siswanto (2023) هحi� Uَ8لا راUلإا 5ع لاً�ف ،ىلعأ

 ىلع اً.ئا_حإ لٍاد ل�2< 8ثّ¤یُ ءلامGلاو ءاسؤ8لا عم ةقلاعلا 5ع اض8لا $عُ< نأ جئاM]لا 5م V.ّ5تَ اKك
 عاOقلا يف ءادلأا G.ف,تَ يف يقئلاعلا خا]Kلا ة.Kهأ �aعeَ ام :هو ،(B = 0.198) 5.لماعلا ءادأ YM:Zم
 K5ض لKعلاو ماYقلأا 5.ب KYMK8لا M[Y.hلا ىلع م:قeَ قدا]فلا يف لKعلا نأ< ½لذ Y.8فت uُK�5و .يق$]فلا
 ةد:ج ىلع ة8شاVم ½لذ �aعنا �هئلامزو �هئاسؤرو 5.لماعلا 5.ب ة.باecإ تاقلاع ت8فا:تَ اذإف ،ةلماM1م ق8ف

 ة.لM,:uلا ةدا.قلل هلوا]تَ يف Abdou et al. (2023) هحi� Uَ8لا راUلإا عم ةءا8قلا هiه �Yc]تَو .ةم$nلا
 ناملأل ةcلاعم 5م Sobaih et al. (2022) همّ$ق امو ،قدا]فلا يف يف.;:لا اض8لاو يف.;:لا جام$نلااو
 Hajiali et al. (2022) اهحUَ8 يMلا ةcلاعKلا 5ع لاً�ف ،5.لماعلا ك:لس ل.�2ت يف هرودو يYف]لا
 .هئادأو لماعلا ةءاف�و ةدا.قلا 5.ب ةقلاعلل
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 ،(B = 0.187) 8.ثأMلا ة:ق Õ.ح 5م ة8.خلأا ةVتK8لا يف ءاج $قف ،Gفا:,لاو ر:جلأا 5ع اض8لا $عُ< امأ
 ةV.Jلا يف ةMO:u8uلاو ةu:]عKلا لما:علا نأ< ةM.c]لا هiه Y.8فت uُK�5و .ة,ضاو ة.ئا_حإ ةللاد اذ لّ; ن§و

 اً.ساسأ ا8Uًش لK�ّتُ ر:جلأا نأو ،ةدKc8ّلا ةeداKلا لما:علا< ةًنراقم ءادلأا ىلع ا8ً.ثأت �8كأَ ةeد:عYلا ة.ق$]فلا
 $عVُلا نأ قا.Yلا اiه يف Óحلاuُو .KMK.ّGلا ءادلأا ىلإ اه$حو عف$تَ لا اه]1ل ،اض8لا 5م ىندلأا ّ$,لا h.ق,Mل
 اه$حو يف1تَ لا اهت8فو 15ل ،�اVحلإا ىلإ اه_قن �دّ¤یُ يMلا »اض8لا م$ع لما:ع«ـب ف8عeُ ام لeُK�ّ �داKلا

 MK�.5لا ة.Kهأ 5م )2022( شوازو �ر$u:ق هحUَ8 ام عم ةM.c]لا هiه عUاقMتَو .5.لماعلا تاقاU قلاUلإ
 MY:uhلا رود 5م )2022( ةراقو ف:لnم ةسارد هتز8بأَ امو ،ءادلأا G.ف,تَ يف لاًعاف اuً:]عم لاًماع هفص:ب

 .ةeداKلاو ةu:]عKلا هداع<أ< يلخا$لا

 داع<أ 5م $عُ< ل1ل ة.ئا_حإ ةللاد �ذ 8ثأ د:جو 5ع جئاM]لا &ف2َ� ،ة.ع8فلا تا.ض8فلا $.عص ىلعو
 )0.343( 5.ب $ی$,Mلا تلاماعم &حوا8تَ ذإ ،5.لماعلا ءادأ YM:Zم ىلع ةد8ف]م ةر:_< يف.;:لا اض8لا

 نأو ،ءادلأا يف 5یاMVلا 5م ءGج Y.8فت يف ةلّقYMم ةر:_< �هeُY $عُ< ل� نأ ىلع لّ$یَ اKم ،)0.450(و
 اiه �uَ[Ycو .يف.;:لا زاcنلإا YM:Zم ىلع اuً:ق ا8ً.ثأت 8ثّ¤تُ ةلماM1م ةم:�]م لeُ2�ّ داع<لأا هiه ع:cKم
 ،ءادلأا ة.لاعفو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلا ل:ح )2023( لOسلأا ةسارد هMحi� Uَ8لا راUلإا عم هجّ:Mَّلا
 ةcلاعKلا 5ع لاً�ف ،5.لماعلا ءادأو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلل ةcلاعم 5م )K$ )2022حأ ةسارد هMمّ$ق امو
 عاOقلا يف 5.لماعلا ءادأ ىلع يف.;:لا اض8لا 8ثلأ اKهلوا]تَ يف )Y5 )2024حو $K,م اهحUَ8 يMلا

 .يم:�,لا

 رو$لا ل:ح Maqableh et al. (2023) ةسارد هMمّ$ق �iلا راUلإا ء:ض يف جئاM]لا ةءا8ق eُK�5 اKك
 ة.لا,لا ةسار$لا جئاMن ف12تَ ذإ ،ة$قّعKلا ة.M[�.Kلا جذاK]لا يف اOً.سو ا8ً.غMم هفص:ب يف.;:لا اض8لل �K8�Gلا

 5م �V.8 ر$ق Y.8فتَ ىلع هتر$قو ،ة.M[�.Kلا تاقلاعلا ةم:�]م يف يف.;:لا اض8لل �:.]Vلا عق:Kلا ة:ق 5ع
 يف.;:لا اض8لا نأ 5م )2023( يK.ع]لاو يcنزV8لا ةسارد هMحUَ8 ام عم ½لذ �uَ[Ycو .ءادلأا يف 5یاMVلا
eُK�ّلا لK,_لا ةلMع]تَ ي�a م اه.فnMلا فلKKرادلإا تاسراuسلاا نإف ّ�ثَ 5مو ،قدا]فلا يف ةM�Kعتَ يف راGuGه 
eُK�ّسا لM�Kم 8.غ ارًاVءادلأا عفر يف 8شا. 

 8Z، eُK�5خلأا داع<لأا< ةًنراقم ة.قM8لاو ر:جلأا 5ع اض8لا ةجرد ضافnنا< ةقلعKMلا جئاM]لا ء:ض يفو
 V8ع 5.لماعلا اضر GuGعMل ةeد:عYلا قدا]فلا تارادإ مامأ ة.ق.قح ص8ف د:جو ىلإ ةراشإ هفص:ب ½لذ ةءا8ق
 K5ح8لا$Vعو $ماح ةسارد هMحi� Uَ8لا راUلإا عم �Yc]یَ ام :هو ،اً$ی$,تَ 5ی$عVُلا 5یiه ىلع M8�.Gلا
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 ض:Kغو ةeداKلا $ئا:علا فع�< اقً.ثو اUًاVترا �Vت8ت يف.;:لا �غ�لل ةKYVّVلا لما:علا نأ 5م )2021(
 &ق:لا ةرادلإ )2021( لاعلا$Vعو �د:Mع اهمّ$ق يMلا ةcلاعKلا عم ةءا8قلا هiه �Yc]تَ ا�K .يف.;:لا راKYلا

 .ءادلأا يف اه8ثأو لKعلا ةJ.ب ةد:cل لا�Kًّم لاًماع اهفص:ب

 �د:عYلا يق$]فلا عاOقلا يف يف.;:لا اض8لا نأ 5ع ةسار$لا جئاMن ف12تَ ،�:.]Vلا ل.ل,Mلا $.عص ىلعو
eُK�ّم ة8ها; لMتَ ،داع<لأا ةدّ$عM2�ّدام لما:ع 5.ب �8�ّم لعافتَ 5م لeعمو ة[:uتو ةO:u8uنأو ،ة.قئلاعو ة 

 هiه �Yc]تَو .هئادأ ىلع اهسا�عناو ة.ل1لا لماعلا ةc8Iتَ ل.�2ت يف اK.ّGًم ارًود �علیَ داع<لأا هiه 5م $عُ< لك
 ءادأ ىلع ة8ث¤Kلا لما:علا ل.ل,تَ يف )Gu$ )2024مو :Iرد ةسارد هV[ّMتَ �iلا ��8]لا راUلإا عم ةءا8قلا
 اهداع<أ< ءادلأا تادّ$,Kل ةcلاعم 5م Rivaldo and Nabella (2023) ةسارد هMحUَ8 امو ،5.لماعلا
 اض8لا ةرادإ يف لاًماM1م اcًهن �ج:YMتَ يلاعلا ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا نأ 5ع جئاM]لا ف12تَ ا�K .ةدّ$عKMلا
 ام :هو ،ة.ف.;:لا ةMc8Iلا داع<أ ل� راMVعلاا يف iخأتَ ةلماش ةuؤر ىلإ ة.ئcGلا تلاخّ$Mَّلا زواMcیَ ،يف.;:لا

 ةلماM1م ة�Kنأ ءا]ب ةرو8ض 5م Vuong and Nguyen (2022) ةسارد هMحi� Uَ8لا هجّ:Mَّلا عم �Yc]یَ
 .5.لماعلا ءادأ O:u8تو سا.قل

 اه]ع ةع8ّفKMلا ة.ع8فلا تا.ض8فلا ع.Kجو ةسار$لل ة.Y.ئ8لا ة.ض8فلا نأ ح�Mّیَ ،لاًاKجإ جئاM]لا ةءا8ق 5مو

 تاذ قدا]فلا يف 5.لماعلا ءادأ KYM:Zل ا8uًه:ج ادًّ$,م لeُK�ّ ةnKYلا هداع<أ< يف.;:لا اض8لا نأو ،&ققّ,تَ $ق
 يق$]فلا ءادلأا M,Y.5ل $هج �أ نأ ½لذ $ّ�¤uُو .ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا
 نأو ،هداع<أ فلnMم V8ع 5.لماعلا اضر GuGعتَ يف يق.قح راM�Kسا نود لeَ1MK نأ eُK�5 لا ة1لKKلا يف
 ة.ع:ن ةلقن �ج:YMتَ 2030 ةuؤر تاف$هYMم K5ض �د:عYلا يحا.Yلا عاOقلا اه$هeَ2 يMلا 1V8Zلا تلاّ:,Mلا
 .ة.ق.ق,لا هتادأو لّ:,Mلا اiه ةG.�ر هفص:ب �V28لا 8_]علا< ماMKهلاا يف

 ةسار$لا تا9ص]ت 3.5

 تارادإ ىلإ ةهَّج:Kلا تا.ص:Mلا 5م ةلKج حeُK�5 Uَ8 ،ةسار$لا اه.لإ &لصّ:تَ يMلا جئاM]لا ء:ض يف
 عاOقلا MO:u8ب ة.]عKلا تاهcلا ىل§و ،ةeد:عYلا ة.8Iعلا ة1لKKلا يف م:cن Kaخو عIرأ ف.]_Mلا تاذ قدا]فلا
 :يتلآا :,]لا ىلع ½لذو ،ةماع ةف_< يحا.Yلاو يق$]فلا
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 ،هU:غضو يق$]فلا لKعلا ةع.UV عم �سا]Mتَ Õ.,< قدا]فلا يف Gفا:,لاو ر:جلأا ةم:�]م ةل�.ه ةداعإ •
 عuز:ت يف ةلا$علا ناKضو ،يعاcKلاو �د8فلا ءادلأا 8.یاعK< ا8ًشاVمو اً,ضاو اIOًر Gفا:,لا �Iر عم

 .�هماYقأ فلKnM< 5.لماعلا 5.ب تآفا�Kلا
 اه.لإ لقM]یَ نأ eُK�5 يMلا لحاK8لا M�Kّ5تَ ،ق$]فلا يف ةف.;و ل1ل ة]لَعمُو ة,ضاو ة.ف.;و تاراYم ءا]ب •

 هe$ل نأ لماع ل� 8عÕ eَYM2.,< ،عقّ:KMلا ي]مGلا راUلإاو ،ةلح8م ل1ل ةمزلالا تاVلKMOلاو ،لماعلا
 .ةK[�Kلا لخاد اً,ضاو اً.]هم لاVًقYMم

 ،ءادلأاو ةءاف1لا ىلع ةKئاق ةفافشو ة.ع:ض:م 8.یاعم ىلإ $]YMتَ Õ.,< قدا]فلا يف ة.قM8لا ة�Kنأ O:u8تَ •

 ع.cKلل ةص8فلا ةحات§و 5.لماعلا ع.cKل 8.یاعKلا هiه 5ع نلاعلإا عم ،ة._nش تاراMVعا �أ 5ع اً$.ع<
 .اه.لع aفا]Mلل
 لM2Kل �uر$Mلا تلااcم عu:]تَ عم ،ماYقلأا فلnMم يف 5.لماعلل ي]هKلا ل.هأMلاو �uر$Mلا جما8ب ف.�1تَ •

 �MYتَ ة.ق$]ف ةم$خ �e$قتَ تاVلMOم عم MYhیَ اK< ،ة.فاق�لاو ةu:غللاو ة.�:لYلا تاراهKلاو ة.]فلا تاراهKلا

 .MK.ّGلا<
 ةuراد§و ة.فا8شإ عقا:م لغ2ل �هل.هأMل ،5.لماعلا 5م ة$عا:لا ردا:1لا ف$هYMتَ �دا.ق دا$عإ جما8ب ءا2نإ •

 .5.لماعلا مامأ يف.;:لا ر:MOلا hفأ حMفuَو ةeد:عYلا قدا]فلا يف تادا.قلا U.5:تَ �ع$یَ اK< ،لVقKYMلا يف
 Y.5,تَو ،تاودلأاو تاG.هMcلا Õی$,تَ للاخ 5م ،قدا]فلا يف ةeداKلا لKعلا ةJ.ب O:u8تَ يف راM�Kسلاا •

 لی$Vتَ ف8غو ةحاM8سلاا تاعاق� 5.لماعلل ةKئلام hفا8م 8.ف:تَو ،a.لا:1لا يف ةu:هMلاو ةءاضلإا فو8;

 .ماعOلا لوا]ت 5كامأو a<لاKلا
 ءلایإ عم ،اه.لع ةYMK8م �uر$تو ة.ع:ت جما8ب ¼._nتَو قدا]فلا يف ة.]هKلا ةملاYلا 8.یاعم GuGعتَ •

 .ةنا._لاو ح<اKYلاو خ<اKOلا� ةصاخ U8اnم ىلع �:O]تَ يMلا ماYقلأا< صاخ ماMKها
 يف �8]لا ةداعإ M�Kّ5تَ ،5.لماعلل ة._2nلا ةا.,لاو لKعلا تاVلMOم 5.ب نزا:Mَّلا GuGعMل جما8ب ءا]ب •

 اUً:غض ن:هجا:یَ 5یiلا 5.لماعلل �ع$لا 8.ف:تَو ،�5مأ ا�K.ح ةنوK8لا 5م ر$ق ةحات§و ،لKعلا لوا$ج

 .ة._nش وأ ة8uسأ
 V8ع ،ةK[�Kلا Z$ل �هKM.ق< 5.لماعلا ر:عش GuGعتَ ف$هYMتَ قدا]فلا يف يلخا$لا MY:uhلل جما8ب O:u8تَ •

 ّ¼nتَ يMلا تارا8قلا ةعا]ص يف �هكا8ش§و ،�هاوا�شو �هتاحM8قKل عاMKسلااو ،ةلاعّف لا_تا تا:]ق حMف
 .�هلKع

 :,ن �هه.ج:تَو �هG.ف,تَو 5.لماعلا ماهلإ ىلع م:قi� eَلا ،قدا]فلا ةرادإ يف ة.لM,:uلا ةدا.قلا �Kن يّ]Vتَ •

 .ةرداKVلاو عا$بلإا ع.2cتو لماع ل�< �د8فلا ماMKهلاا ءلایإ عم ،ة�2M8م ةuؤر
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 لKعلا لخاد ة.عاKج ة2Oنأ M�Kّ5تَ ،5.لماعلا 5.ب ة.ناYنلإا تاقلاعلاو 8uhفلا حور GuGعMل جما8ب ةماقإ •
 ةمَّ$قKُلا ةم$nلا ةد:ج ىلع �aع]تَ ة.نواعتَ ةفاقث ءا]Iو ماYقلأا 5.ب Gجا:,لا �Y8 يف �هYتُ ،هجراخو

 .ءلاG]لل
 ،ة.للاقMسلااو �ّ$,Mلاو عّ:]Mلا 5م ر$ق ىلع �:O]یَ Õ.,< قدا]فلا يف فئا;:لا M:Z,م �.K_تَ ةداعإ •

 ة.1لKلا< �هر:عش زGّعeُ اK< ،�هتا.لو¤Yم دو$ح يف تارا8قلا ذاnتلا ةVسا]م تا.حلاص 5.لماعلا ح]م عم
 .�هلKع هاcت ة.Yف]لا
 �:]Yلا �..قMلا 5م لاً$ب ةKYMK8لا ةعجا8لا ةieغMلا ىلإ $]YMتَ ،قدا]فلا يف ة�ی$ح ءادأ �..قتَ ة�Kنأ داMKعا •

 ةرداKVلاو ةم$nلا يف MK.ّGلا ىلإ زاcنلإا ةد:ج 5م ةدّ$عKMلا ءادلأا داع<أ راMVعلاا يف iخأتَو ،�$.لقMلا
 .ماMGللااو نواعMلاو

 �ه].�Kتَو ،5.لماعلا 5ع ة.].تو8لا ءاVعلأا ف.فMnل ة.�iلا قدا]فلا ةرادإ ة�Kنأو ة�ی$,لا تا.]قMلا ف.;:تَ •
 .ة.ق$]فلا ةم$nلا ةد:ج يف يق.ق,لا قرافلا ع]_تَ يMلا ،لGu]لا ةc8Iتَ يف ة.ناYنلإا �نا:cلل غ8ّفMَّلا 5م

 $صر اهللاخ 5م eُK�5 ،ةM�K]م تاناMVسا V8ع قدا]فلا يف 5.لماعلا اضر KYM:Zل ةuرود تاسا.ق ءا8جإ •
 .اض8لا عجا8ت وأ �اVحلإل 8ها�م �أ ةcلاعKل KV�8لا لخّ$Mَّلاو �هتاهاcتا يف تلاّ:,Mَّلا
 اK< ،ة1لKKلا يف ةفا.�لا يف ة_ّ_KMnلا ة.uVر$Mلاو ة.K.لعMلا تاYس¤Kلاو قدا]فلا 5.ب تاكا8ش ءا]ب •

 تاف$هYMم K5ض يما]KMلا يق$]فلا عاOقلا تاVلMOم ة.Vلتَ ىلع ةرداق ة.ع:ن ة28u< ردا:� ل.هأت �ع$یَ
 .2030 ةuؤر

 تا8.غKMل �.س:لا رو$لا ةسار$� ،ة.لا,لا ةسار$لا اهلوا]Mتَ �ل يMلا �نا:cلا لYM1Kتَ ةقحلا تاسارد ءا8جإ •
 ةساردو ،ءادلأاو يف.;:لا اض8لا 5.ب ةقلاعلا يف )يف.;:لا جام$نلاا وأ يM[�.Kلا ماMGللاا ل�م( 8Zخأ
 قاOن ع.س:تَ 5ع لاً�ف ،لاKcلا اiه يف ة.]U:لا قدا]فلاو ة.Kلاعلا لسلاYلا تاذ قدا]فلا 5.ب قو8فلا
 .م:.نو ةرّ:]Kلا ة]ی$Kلاو ةمK�8لا ة�8Z �Kخأ ة.حا.س انً$م ل2K.ل MOV.hلا
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Abstract 

The present study aimed to investigate the impact of job satisfaction with its dimensions 

(wages and incentives, work environment, promotion and career development, relationship with 

supervisors and colleagues, and nature of work) on the performance level of employees in four- 

and five-star hotels in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this objective, the study 

adopted the descriptive analytical approach and employed a questionnaire as the primary data 

collection tool. The questionnaire was distributed to a stratified random sample of (388) male 

and female employees in the targeted hotels across Riyadh, Jeddah, and Dammam. The 

instrument demonstrated high validity and reliability, with a Cronbach’s Alpha coefficient of 

(0.937) for the entire questionnaire. Data were statistically analyzed using SPSS through 

various statistical methods, including means, standard deviations, correlation coefficients, and 

simple and multiple regression analyses. 

The findings revealed a statistically significant impact at the level of (α ≤ 0.05) of job 

satisfaction dimensions collectively on employee performance, with the five dimensions 

explaining (70.9%) of the variance in performance. Promotion and career development emerged 

as the most influential dimension, followed by work environment, nature of work, relationship 

with supervisors and colleagues, and finally wages and incentives. Each dimension also showed 

a statistically significant individual impact. The study recommended restructuring the wages 

and incentives system, establishing clear career paths, developing comprehensive training 

programs, enhancing the physical and psychological work environment, and adopting the 

transformational leadership style to support the realization of Vision 2030 objectives in the 

tourism sector. 

Keywords: Job Satisfaction, Employee Performance, Hotels, Kingdom of Saudi Arabia, 

Human Resources, Hospitality Sector. 
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 عجا#Dلا

 ة6�9علا عجا46لا :لاًوأ

 ة�8ش ىلع MOV.hلا< 5.لماعلا ءادأ يف يف.;:لا اض8لا 8ثأ .)2022( .الله$Vع �.ها8بإ ملاحأ ،$Kحأ §
 5م عجYM8م .72 - 39 ، 14ع ،ة.Kلعلا مGلقلا ةلcم .م 2021-2019 ناد:Yلا -دا.ج

http://search.mandumah.com/Record/1248132 
 ةعماc< 5.لماعلا دا8فلأا Z$ل ءادلأا ة.لاعف يف يف.;:لا اض8لا 8ثأ .)2023( .ناK8ع $نر ،لOسلأا §

 .142-119 ،94 ،ة.عاMKجلااو ة.ناYنلإا م:لعلاو بادلآا ةلcم .ى_قلأا

https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.873 
 ءادلأا ىلع يف.;:لا اض8لا 8ثأ ل.ل,ت .)2024( .�.ل,لا$Vع $K,م لداع ،$یاز و ،ة8.هش ،�و$ب §

 تاسار$لل ة.Kلعلا ةلKcلا .�K_8لا يعا]_لا عاOقلا تا�8ش يف;:م ىلع ة.ق.OVت ةسارد :يM[�.Kلا
 5م عجYM8م .216 - 193 ، 2ع ,15جم ،ة.V.Jلاو ةuراMcلا

http://search.mandumah.com/Record/1551609 

 ةسارد :يف.;:لا اض8لا يف اه8.ثأتو ةد:cلا ةفاقث .(2023) .يK.ع]لاو ؛Y5ح لا�K لامآ ،يcنزV8لا §
 ث:,Vلل حامر ةلcم .دا$غ< يف ر:_]Kلاو YO.5لف يق$]ف �8ی$م 5م ة].ع ءارلآ ة.ل.ل,ت ة.علاMOسا
 .77 د$علا ،تاسار$لاو

 ءادأ ىلع لKعلا �:غض 8ثأ .)2021( .ل.عاKسإ ي�م ي�ز ،K5ح8لا$Vع و ،مدآ $K,م Y.5ح ،$ماح §

 هار:�Mد ةلاسر( م 2019-2014 تارا.Yلل دا.ج ة�8ش ىلع ة.ق.OVت ةسارد :يعا]_لا عاOقلا< 5.لماعلا
 5م عجYM8م .م:n8Uلا ،5.ل.]لا ةعماج .)ةر:2]م 8.غ

http://search.mandumah.com/Record/1204483 
 5.لماعلا Z$ل يف.;:لا ءادلأا ىلع لKعلا �غض 8ثأ .)K$. )2024حأ ىIر ،$Guم و ،8.]م قراI:، Uرد §

 .20 - 1 ، 4ع ,40جم ،ة.ناYنلإا م:لعلاو بادلآل 2hمد ةعماج ةلcم .2hمد uóر ة.8Iت ة8uی$م يف

 http://search.mandumah.com/Record/1533413 5م عجYM8م
 تا�28لا< 5.لماعلا ءادأ ىلع ة.]هKلا ةملاYلا ة�Kنأ OV.hت 8ثأ .)K$. )2024حأ يلع ماYح ،$یاز §

 عجYM8م .151 - 132 ، 40ع ،يعماcلا ةلcم .�ف]لا M18u8ل ةuواGلا ة�28< ة.ق.OVت ةسارد :ة.Oف]لا
 http://search.mandumah.com/Record/1549637 5م
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 ¾افMحلاا ىلع يف.;:لا اض8لا 8.ثأت .(2019) .8صان لعا2م ،�دا8علاو ؛يلع لداع ،د:Guلا §
 .ةuرادلإا م:لعلاو دا_Mقلاا ةلcم .V,8u5لا ة1لKK< م:cن nKaلا ةJف قدا]ف يف 5.ف;:Kلا<

https://www.iajour.com/index.php/eas/article/view/31 
 ةسارد :يف.;:لا ءادلأا ىلع ةKVM18لا ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ تاسراKم 8.ثأت .)2025( .د:ل.م ،�داهلا$Vع §

 .662-649 ،)2(21 ،سا�.Kلا 8تافد .8ئاcGلا – ناKYلت aناu[.Yر ق$]ف ةلاح
https://asjp.cerist.dz/en/article/279053 

 :يف.;:لا ءادلأا ىلع &ق:لا ةرادإ 8ثأ .)K.$. )2021ح لداع ،لاعلا$Vع و ،$K,م 5ب �.ها8بإ ،�د:Mع §

 ،ة.ن:ناقلاو ةuرادلإاو ةeدا_Mقلإا م:لعلا ةلcم .ءا8Iه1لاو ها.Kلل h.ق2لا ة�8ش يY:I]م ىلع ة.ق.OVت ةسارد
 5م عجYM8م .141 - 118 ، 24ع ,5جم

http://search.mandumah.com/Record/1237961 
 .راnMم وK8ع ،زارد و ،$Kحأ $.س د:K,م ،K8ق :بأ ،ل.Vن ناه.ج ،$Kحأ ،لما� �ناغ لما� ،�ناغ §

 ةسارد :ةK_8uلا قدا]فلا يف 5.لماعلل يف.;:لا ءادلأاو ةK.قلا ىلع ةKئاقلا ةدا.قلا 5.ب ةقلاعلا .)2023(
 5م عجYM8م .120 - 99 ، 1ع ,7جم ،قدا]فلاو ةحا.Yلا ة.ل� ةلcم .ة.ق.OVت

http://search.mandumah.com/Record/1479711  
 ة.نا$.م ةسارد :يف.;:لا اض8لا ىلع يM[�.Kلا �لعMلا تا.c.تاM8سا 8.ثأت .)iZ. )2022ش ،يتاK.�ق §

 ة.Kلعلا تاسار$لاو ث:,Vلل 28u5ت ةعماج ةلcم .�لح ة]ی$م يف ة.م:�,لا يفاK2لا يف 5.لماعلا ىلع

 5م عجYM8م .87 - 69 ، 3ع ,44جم ،ة.ناYنلإا م:لعلاو بادلآا ةلYلس -
http://search.mandumah.com/Record/1299946 

 :يف.;:لا اض8لا ىلع 5.لماعلا K�.5ت 8ثأ .)2022( .اضر ،شواز و ،�.�,لا$Vع �.ها8بإ ،�ر$u:ق §
 ،ةuراMcلا م:لعلاو MY..8لاو ةeدا_Mقلاا م:لعلا ةلcم .ةل.KYلا ةeلاو تاe$لب 5م ة].ع ىلع ة.نا$.م ةسارد
 5م عجYM8م .246 - 229 ، 2ع ,15جم

http://search.mandumah.com/Record/1348336 
 ءادأ ىلع ه8ثأو يف.;:لا اض8لا .)2024( .�8<أ مدآ Y5ح ،Y5ح و ،جا,لا ر:]لا حلاص ،$K,م §

 ةراز:ب "ةم$nلا نو¤ش نا:ید" ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ ىلع ة.ق.OVت ةسارد :ر:فراد لاKش ةeلا:ب 5.لماعلا
 $Vع - ة.ج:ل:]M1لا �و8م ةعماج ةلcم .م 2017-2015 ةM8فلا يف ة.ن$Kلا ةم$nلاو دا_Mقلااو ة.لاKلا
 5م عجYM8م .32 - 19 ، 8ع ،$K,لا ف.Oللا

http://search.mandumah.com/Record/1475092 
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 راKYلا O:u8ت 8ثأ .)2024( .�شاه يOعKلا$Vع د:K,م ،$.K,لا$Vع و ،Y.5ح لاKج ة$جام ،د:K,م §
 ة.M8Iلا ةراز:ب يف.;:لا راKYلا 5ع اض8لاو ةV28uلا درا:Kلا ةرادإ رودو 5.لماعلا ءادأ ىلع يف.;:لا

 عجYM8م .28 - 1 ، 24ع ،ة.عاMKجلااو ة.ناYنلإا م:لعلل ة.8Iعلا ةلKcلا .ة.لا2Kلا ةeلا:لا< ه.ج:Mلاو
 http://search.mandumah.com/Record/1483295 5م

 :5.لماعلل يف.;:لا اض8لا h.ق,ت يف يلخا$لا MY:uhلا رود .)2022( .ماMYبا ،ةراق و ،ةUKاف ،ف:لnم §
 ة.M[Kلاو دا_Mقلاا ةلcم .8ئاcGلا فل2لا< SAA تا].مأMلل ة.]U:لا ة�28لا YM:Zم ىلع ة.ق.OVت ةسارد
 5م عجYM8م .864 - 844 ، 1ع ,5جم ،ةما$KYMلا

http://search.mandumah.com/Record/1251323 
 ءادأ YM:Zم �..قت يف يق$]فلا �uر$Mلا رود .K$. (2023),م uGرا< ،ناuYKوو ؛فس:ی قافآ ،�ر:ن §

 .8u5، 10(4)بار ةعماج ةلcم .ة.ناK.لYلا يف م:cن Kaخو عIرأ قدا]ف يف 5.لماعلا
http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR/article/view/1154 

 ىلع ة.ق.OVت ةسارد :5.لماعلل يف.;:لا اض8لا ىلع Gفا:,لا ةسا.س 8.ثأت .)2023( .ة8.]م ،�8جاهلا §
 .61 د$علا ،تاسار$لاو ث:,Vلا 28]ل ة.لو$لا ةلKcلا .ءاYحلأا ة�فا,م يف ةKV�8لا ةل:فOلا عاOق

https://www.ijrsp.com/volume/issue-61/3/ 
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 نا*2kسا ةرا2Dسا

 هتا��6و الله ة4حرو �9Gلع ملا:لا

 ة:�KLلا يPخأ / =�KLلا يخأ

 ،$عIو ةU.V ة.,ت

eلا م:قVلا اض2لا 2ثا سا.ق ل:ح ةسارد ءا8جإ< 5.�حاJx,م ىلع يف/*J� فلا يف 3,لماعلا ءاداiقدا 

 ة�دJع/لا ة,�2علا ة#ل%%لا يف مMJن �%خو ع�را ف,Pi*لا تاذ

 ل:_,لا لمأن ،V,Õلا ع:ض:K< ةل_لا تاذ ة.لKعلا ةnV8لاو ة.Kلعلا ةف8عKلا 5م ��e$ل اKل ا�8ًنو

 ��eأر ءا$بإ< مM18لا للاخ 5م ،V,Õلا ضا8غلأ ةVسا]Kلا تام:لعKلا 8.ف:ت يف ة$عاKYلاو ن:علا ىلع �1]م
 .���8ن ةهجو 5م ةVسا]Kلا ة<اجلإا ىلع 8.شأMلا<

 ع.Kج نأ اKًلع نا.MVسلاا اiه ةVJعت يف ��$هج يف ةKهاKYلل 8ی$قMلاو 2�8لا لcGu< �1تا�8,ل م$قتأو

 ف:سو ،V,Õلا اiه ضا8غأ 8.غل م$YMnت 5لو ،ةمات ةY8u< لماعMس �1]م اه.لع ل:_,لا �M.س يMلا تانا.Vلا
 .الله ءاش نإ اهلاMKكا لاح ةسار$لا هiه جئاM]ب ��دوزأ

  ما2*حلااو 2ی8ق*لا �ئاف لfJق. اJلÜفتو
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   ة5lh9لا تاــناــ9.لا :لاوأ

 ي�نأ�            �8ذ�   يعا%*جلاا عiJلا -1

 

    ة]س 35 – 25 5م�   لقأف ة]س K8    � 25علا -2
 �8كأف ة]س 45 5م �    ة]س 45 – 35 �  

 

      م:لبد �    ةu:ناث �  ي%لعلا له�%لا -3
 ا.لع تاسارد �     س:uر:لا�< �  

 

   تا:]س 10 – 5 5م �   لقأف تا:]س 5 � ةBf2لا تاiJس -4

 ة]س 15 5م �8كأ�   ة]س 15 – 10 5م �   

 

 م:cن عIرأ �     م:cن Kaخ � قi8فلا ف,Piت -5
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   ناf.9سلاا روا[م ا9ناث

 :كرا'Pخلا hساI:لا ع�K:لا يف )Ö( ةراشإ عض ،يف'\Xلا اضKلا :لولأا رBX:لا |

 8عfلا
 �فاوأ

 ة8;.
 ضراعم 8یاIم �فاوأ

 ضراعم

 ة8;.

 |فاIJلاو رJجلأا 3ع اض2لا .1

 ماه%لا ةع,Tf عم هاضاقتأ �vلا tتا2لا tساi*یَ

 قi8فلا يف اهیدّؤأ ي*لا
     

 ةfjت2م ةM|Kمُ ة�دام |فاJح قi8فلا ةرادإ م8ّقتُ

.%/*J� ءادلأا 
     

 ةلا8علا. قi8فلا يف |فاIJلاو رJجلأا ةسا,س 0/*تَ

 3,لماعلا 3,ب
     

      2,خأت نود ةدI8ّ%لا اه8,عاJم يف تآفا>%لا حi%تُ

 ل%علا ة�,ب 3ع اض2لا .2

 تاودلأاو تا|,هM*لا يل%ع نا>م يف 2فاJ*تَ

 ةءاف>. يماهم ءادلأ ةمزلالا
     

 يف ة,iه%لا ةملا/لا 2,یاعم قi8فلا ةرادإ يعا2تُ

 ل%علا ة�,ب
     

 )ةفاkن ،ةJKهت ،ةءاضإ( ة�دا%لا ل%علا ة�,ب 0/*تَ

 ةمءلا%لا.
     

�َ/Jفلا يف دi8م قiإ ي/فن خا�Mيبا �ُ;Mّىلع ع 

 صلاخإ. ل%علا
     

 يف,Jxلا رjJ*لاو ة,ق2*لا 3ع اض2لا .3

 ىلإ يق2*لل ة,ق,قح اص2ًف قi8فلا ةرادإ ح,*تُ

 ىلعأ tصاiم
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 8عfلا
 �فاوأ

 ة8;.
 ضراعم 8یاIم �فاوأ

 ضراعم

 ة8;.

 حJضJلا. قi8فلا يف ة,ق2*لا 2,یاعم 0/*تَ

 ة,فاف;لاو
     

�َIkلماعلا ىJب نf2ر8ت جماKf,ت يف 0ه/تُ ةjJ0هر 

 يف,Jxلا
     

 حضاو يف,xو را/%. قi8فلا يف لماع لÔ ع*%*یَ

 0لاع%لا
     

 ءلام|لاو ءاسؤ2لا 3ع تاقلاعلا 3ع اض2لا .4

      2ی8قتو ما2*حا. يعم 2شاf%لا ف2;%لا لماع*یَ

 يئلامز 3,�و يi,ب ة,با�Mإ نواعت تاقلاع دJ/تَ

 ل%علا يف
     

 ةقلع*%لا يتلا>;مو يتاح2*ق%ل ف2;%لا ع%*/َ�

 ل%علا.
     

 ةهجاJم i8ع يل مزلالا 0ع8لا يئلامز م8ّقُ�

 ل%علا تا�Jعص
     

 ل%علا ةع,Tf 3ع اض2لا .5

      يتار8قو يتلاه�م عم يّلإ ةلJÔ%لا ماه%لا tساi*تَ

      ة.ات2لا م8عو عiJّ*لا. يل%ع 0/*یَ

 ةقلع*%لا تارا2قلا ذاBتلا ة,فاÔ تا,حلاص يل حا*تُ

 يماه%.
     

      قi8فلا يف ل%ع 3م ه. مJقأ ام ة,%هأ. 2عشأَ
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 :كرا'Pخلا hساI:لا ع�K:لا يف )Ö( ةراشإ عض ،,'لماعلا ءادأ TPXbم :يناcلا رBX:لا |

 8عfلا
 �فاوأ

 ة8;.
 ضراعم 8یاIم �فاوأ

 ضراعم

 ة8;.

      ناقت�و ةق8ب يّلإ ةلJÔ%لا يماهم |Mنأُ

      ة�Jلj%لا ماه%لا زاMنإ 8,عاJ%. م|*لأَ

 قJفتَ ءلا|iلل ة|ّ,%*م ةم8خ 8�0قت ىلع ص2حأَ

 0هتاعقJت
     

      ةءافÔو ةع2/. ءلا|iلا تاfلjل M,t*سأَ

      ل%علا jJK2*ل تاح2*قم 8�0قت ىلإ ردا.أُ

      ة2Ô*;%لا ماه%لا زاMنإ يف يئلامز عم نواعتأَ

 راk*نا نود ةئراjلا تلا>;%لا لIل لخ8ّتأَ

 ه,جJ*لا
     

      ةق8ب هتا%,لعتو قi8فلا ة%kنأ. م|*لأَ

      ه,ف ل%عأ �vلا قi8فلل يئا%*نا. 2عشأَ

 ل%علا فوx2 يع8*/تَ 3,ح اً,فاضإ ا8ًهج ل�بأَ

 áلذ
     

ما2*حلااو 2ی8ق*لا Cلاخ عم
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