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  نشوأدیم ةعماج

  ةرادلإا ةیلك 

  لامعلأا ةرادإ ریتسجام

 

 يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادا ةءافك ىلع ةیرادلاا ةدایقلا رثأ

 

  دادعإ

 يناطحقلا رماع فاون /بلاطلا

 ٢٤٢٠٠٢٣٢١/يمیداكلأا مقرلا

 

 فارشإ

 دارج يلع زیاف /روتكدلا                                  دمحم دیمحلادبع لصیفلا /روتكدلا

 

 يساردلا ماعلا

 م٢٠٢٥ / ه١٤٤٦
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 تا,+*()لا لو#ج

 ٥  لولأا ل0فلا

 ٦  ةسار#لا ةم#قم

 ٧  ةسار#لا ةل:9م

 ٩  ةسار#لا ة=)ها

 ١٣  ةسار#لا فا#ها

 ١٥  ةسار#لا تلاؤاست

 ١٧  ةسار#لا تا=ض@ف

 ١٩  ةسار#لا تا(ل0Bم

 ٢١  ةسار#لا تا@=غ*م

 ٢٣  يناDلا ل0فلا

 ٢٤  ةقHاGلا تاسار#لا

 ٣٠  KL@Mلا راJلإا

 ٣٣  :ع,را9)لا ةرادإ يف اه*=)هأو ة,رادلإا ةدا=قلا م+هفم •

 ٣٥  :ع,را9)لا ءادأ ىلع اه@=ثأتو ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ 

 ٣٧  :ة=G=ئ@لا ءادلأا تا@ش^مو ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •

 ٤٠  :ع,را9)لا يف ل)علا ق@ف ةدا=قو ة,رادلإا ةدا=قلا •
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 ٤٣  :ع,را9)لا ةرادإ يف تارا@قلا ذاdتاو ة,رادلإا ةدا=قلا •

 ٤٦  :ع,را9)لا ةرادإ يف لاعفلا لصا+*لاو ة,رادلإا ةدا=قلا •

 ٤٩  :ع,را9)لا ةرادإ يف ي)=KL*لا @==غ*لاو ة,رادلإا ةدا=قلا •

 ٥٢  :Mد+عGلا صاdلا عاBقلا يف ة,رادلإا ةدا=قلا •

 ٥٨  :اهفا#هأ o=ق(ت يف ة,رادلإا ةدا=قلا رودو )٢٠٣٠( ة,ؤر •

 ٦٠  ة)تاdلا •

 ٦١  pلاDلا ل0فلا

 ٦٢  ةسار#لا ة=qهKم

 ٦٢  ةسار#لا ع)*qم

 ٦٣  تانا=rلا ع)ج تاودأ

 ٦٤  ةسار#لا دو#ح

 ٦٥  نا=r*سلاا

 ٦٩  عHا@لا ل0فلا

 ٧٠  يئا0حلاا ل=ل(*لا

 ٧٩  جئا*Kلا

 ٨١  تا=ص+*لا

 ٨٥  عجا@)لا
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 ٨٩  dwل)لا

 ٩٠  oحلا)لا
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 :ةسار#لا dwلم

 Rلذو ،ل<ع ةN:ب يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ ل:ل8ت ىلإ ةسار-لا /ف-ه

 ،ةدا:قلا @ا<نأ يف TیاYت دaجو Tع جئاX[لا /فGJو ،كراJم ١٠٠ ل<ش نا:XYسا للاخ Tم

 ،o:فX8لاو lع-لا i:فaتو تاراiقلا ذاmتا يف lهقiف ةGراJم ىلإ iETی-<لا hعf ل:<d e:ح

 .ةvلuلل دو-8م aEhفتو ةماfti فا-هلأا q:ق8ت ىلع نوiخآ iGoی ا<[:ب

 /قaلا يف اYًلاغ zo[ت عEراJ<لا نأ جئاX[لا تiهyأ ،عEراJ<لا ةرادإ ةءافq fxلعXی ا<:ف

 دراa<لا ما-Xmساو ة:ناo:<لاf ماXoللاا يف تاe-8ت كا[ه T~لو ،حاz[ب اهفا-هأ qقX8تو د-8<لا

fxلا ةرادإ ةءاف>mا�i عتXYi مT قلا @اقنaلا ةرادإ يف ة>JراEع. 

 ةرادإ ةءافGو ةدا:قلا @ا<نأ X8u:Tل تا:صXaلا Tم ةعz>aم el-قت lت جئاX[لا ه�ه ىلع ءًا[ب

 دراa<لاو /قaلا ةرادإ ىلع �Eر-Xلا i:فaتو iEqفلا ةGراJم oEoعت Rلذ يف ا<f عEراJ<لا

 .ة�ی-8لا عEراJ<لا ةرادإ تاودأ يف را<�Xسلااو لاعفلا لصاXaلا ع:Jzتو
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 :ةسار#لا ةم#قم

 ةEؤر را�إ يف قuYaم i:غ اً:عا<Xجاو اeًداXtقا لا8aًت ةeدaعuلا ة:�iعلا ة~ل<<لا -هJت

 ىلع دا<Xعلاا ل:لقتو لخ-لا رداtم عaE[ت ىلع GY:i لXiG:o fJxلا Xlی d:ح ،٢٠٣٠

 فا-هلأا ه�ه q:ق8ت يف اaEً:ح ارًود صاmلا عاvقلا �علی قا:uلا ا�ه يفو ،�ف[لا

 .ل<علا صiف qلخو �داXtقلاا a<[لل اً:u:ئر ا8iGًم XYiعd e:ح ةحv>aلا

 لy يف اهفا-هأ q:قX8ل ةرداق ةلاعف ةرادإ �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا �لXvت

 iث�ت يXلا لماaعلا lهأ Tم يه ةEرادلإا ةدا:قلا XYiعتو ة-ی-Jلا ةuفا[<لاو ة-یاXo<لا تاX8-eلا

 ذاmتاو اهo:ف8تو قiفلا ه:جaت يف اً<ساح ارًود ةداقلا �علی d:ح عEراJ<لا حاzن ىلع

 .ةt8:8لا تاراiقلا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا حاzن ىلع iث�ت يXلا لماaعلا lهأ Tم ةEرادلإا ةدا:قلا XYiعت

 ةYئاtلا تاراiقلا ذاmتاو اهo:ف8تو قiفلا ه:جaت يف اً<ساح ارًود ةداقلا نا d:ح �دaعuلا

 .عEراJ<لا ءادأ ىلع صاmلا هi:ثأت �<ن ل~لو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ عX]aتو

 ةءافG ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا iثأ ىلع ء�aلا �:لuت ىلإ ةسار-لا ه�ه ف-هت قا:uلا ا�ه يف

 عاaنأ T:ب ةقلاعلا ل:ل8ت للاخ Tم Rلذو ،�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ

 ءادأ X8u:Tل ة:ل<ع تا:صaت el-قت ىلإ ةسار-لا ىعuتو عEراJ<لا ءادأو ةفلmX<لا ةدا:قلا

 .ةEرادلإا ةدا:قلا تاراه<ل XvaEiلا للاخ Tم عEراJ<لا
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  ةسار#لا ةل:9م

 :ة=G=ئ@لا ةل:9)لا

 q:ق8ت يف ة-یاXoم تاe-8ت �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ هجاaت

 ة<هاu<لاو اهفا-هأ q:ق8ت ىلع عEراJ<لا ه�ه ةر-ق ىلع iث�ی ا<م ة:لاعفلاو ةءاف~لا

 يXلا ة:u:ئiلا لماaعلا lهأ -حأ ةEرادلإا ةدا:قلا XYiعتو ،٢٠٣٠ ةEؤر تاف-هuXم يف

 ا�ه ةع:�Y لaح ضa<غ كا[ه لاoی لا T~لو ،عیراشملا ةرادإ ةءافG ىلع iث�ت

 .�دaعuلا قا:uلا يف هتaق �-مو i:ثأXلا

 :ة=ع@فلا لكا9)لا

  :ةلاعفلا ةدا=قلا Vا)نأ Br=oت فyض

�سا[ت ةeدا:ق @ا<نأ �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ءار-م ى[XYی له .١ 

 ؟اههجاaت يXلا تاX8-eلاو عEراJ<لا ةع:�Y عم

 يف اهX:لاعف �-م امو ،عاvقلا ا�ه يف اعaً:ش �iكلأا ةeدا:قلا @ا<نلأا يه ام .٢

 ؟عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت

 يXلا ىل�<لا ةeدا:قلا @ا<نلأاو ةقvY<لا ةeدا:قلا @ا<نلأا T:ب ةzaف كا[ه له .٣

 ؟عEراJ<لا ةرادإ ةءافG عفر يف lهuت

  :ل)علا ق@ف ءادأ ىلع ةدا=قلا @=ثأت
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 نواعXلا oEoعتو ل<علا قiف o:ف8ت ىلع ةفلmX<لا ةدا:قلا @ا<نأ iث�ت ف:ك .٤

 ؟اهئا�عأ T:ب

 لحو تاراiقلا ذاmتاو لصاXaلا 8u:Tت يف ةلاعفلا ةدا:قلا lهاuت له .٥

 ؟ل<علا قiف لخاد تلاJx<لا

 ةصاmلا تاJiGلا لخاد ل<علا ةN:ب ىلع ةEرادلإا ةدا:قلل i:ثأت -جaی له .٦

 ؟ةeدaعuلا

  :ع,را9)لا جئا*نو ة,رادلإا ةدا=قلا |=ب ةقلاعلا

 ل�م عEراJ<لا ءادأ تاiش�مو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ T:ب ةقلاعلا يه ام .٧

 ؟ةدzaلاو /قaلاو ةفل~Xلا

 يف حاz[لا صiف ةداEزو �iاm<لا ل:لقت يف ةلاعفلا ةدا:قلا lهاuت له .٨

 ؟عEراJ<لا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا جئاXن ىلع iث�ت يXلا �iخلأا لماaعلا يهام .٩

 ؟�دaعuلا

  :ة,رادلإا ةدا=قلا @,+Bت تا{#(ت

 تاراهم vaEiت يف �دaعuلا صاmلا عاvقلا هجاaت يXلا تاX8-eلا يهام .١٠

 ؟عEراJ<لا �iی-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا
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 8u:Tت يف lهuت نأ e>xT يXلا ة:EYر-Xلا جماYiلاو تاسرا<<لا ل�فأ يه ام .١١

 ؟ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم

 صاmلا عاvقلا يف ةEرادلإا تادا:قلا vaEiت Tم -8ت يXلا تاقaع<لا يهام .١٢

 ؟�دaعuلا

 

  ةسار#لا ة=)ها

 :ة=)لعلا ة=)هلأا

  :ة,@KLلا ةف@ع)لا ءا@ثإ

 ةراد�و ةEرادلإا ةدا:قلاf ةقلعX<لا ة:<لعلا تا:بدلأا ءاiثإ يف ةسار-لا lهاuت .١٣

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا قا:س يف عEراJ<لا

 ةرادإ ةءافGو ةفلmX<لا ةدا:قلا @ا<نأ T:ب ةقلاعلا لaح ة-ی-ج �ؤر م-قت .١٤

 .ةدaجa<لا جذا<[لاو تا�iE[لا vaEiت يف lهاeu ا<م ،عEراJ<لا

 تانراق<لاو ة:لYقuX<لا تاسار-لا يف اهما-Xmسا e>xT تلا:ل8تو تانا:ب iفaت .١٥

 .ةفلmX<لا تافاق�لل ةiباعلا

  :Mد+عGلا عقا+لا ~هف
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 صاmلا عاvقلا يف ةEرادلإا ةدا:قلا عقاو ىلع ء�aلا ةسار-لا �لuت .١٦

 .قا:uلا ا�ه يف ةحاX<لا صiفلاو تاX8-eلا lهف ىلع -عاeu ا<م �دaعuلا

 ،عEراJ<لا ءادأ ىلع اهi:ثأتو ةفوiع<لاو ة-ئاuلا ةدا:قلا @ا<نلأ لاً:ل8ت م-قت .١٧

 .عaضa<لا ا�ه لaح ة:ل8م ة:فiعم ة-عاق ءا[ب يف lهاeu ا<م

 ةدا:قلا ىلع iث�ت يXلا ة:عا<Xجلااو ة:فاق�لا لماaعلا -ی-8ت يف lهاuت .١٨

 .ة~ل<<لا يف ةEرادلإا

  :تا=qهK)لاو تاودلأا @,+Bت

 ةEرادلإا ةدا:قلا l::قXل ة-ی-ج تا:zه[مو تاودأ vaEiت يف ةسار-لا lهاuت -ق .١٩

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافG سا:قو

٢٠. e>xT ن �د�ت نأXت ىلإ ةسار-لا جئاvaEi ت جذا<ن]Y�Eت ةuی-8ت يف -عا- 

 .عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت يف ة:لاعف �iكلأا ةدا:قلا @ا<نأ

 :ة=ل)علا ة=)هلأا

  :ع,را9)لا ءادأ |=G(ت

 vaEiت للاخ Tم عEراJ<لا ءادأ X8u:Tل ة:ل<ع تا:صaت ةسار-لا م-قت .٢١

 .عEراJ<لا �iی-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم
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 را:Xخا ىلع �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف تاJiGلا ةسار-لا جئاXن -عاuت .٢٢

 .ةلاعف ة:EYر-ت جماiب vaEiتو ةYسا[<لا ةدا:قلا @ا<نأ

 للاخ Tم عEراJ<لا يف حاz[لا صiف ةداEزو �iاm<لا ل:لقت يف lهاuت .٢٣

 .ةلاعفلا ةدا:قلا oEoعت

  :ة,رادلإا تادا=قلا @,+Bت •

 �دaعuلا صاmلا عاvقلا هجاaت يXلا تاX8-eلا ىلع ء�aلا ةسار-لا �لuت .١

 ةلاعف تا:z:تاXiسا عضو ىلع -عاeu ا<م ،ةEرادلإا تادا:قلا vaEiت يف

 .تاX8-eلا ه�ه ىلع �لغXلل

 نأ e>xT يXلا ة:EYر-Xلا جماYiلاو تاسرا<<لا ل�فأ لaح �ؤر ةسار-لا م-قت .٢

 .ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم 8u:Tت يف lهuت

 ة:YلXل ةmttم ةvaEiEتو ة:EYر-ت جماiب t>:lت يف ةسار-لا جئاXن -عاuت .٣

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا تاجا:Xحا

  :٢٠٣٠ ة,ؤر ~عد •

 ةرادإ ةءافoEo Gعت للاخ Tم ٢٠٣٠ ةEؤر فا-هأ q:ق8ت يف ةسار-لا lهاuت .١

 a<[لل اً:u:ئر ا8iGًم XYiعe ��لا ،�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا

 .�داXtقلاا
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 ىلع �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف تاJiGلا -عاuت ة:ل<ع تا:صaت م-قت .٢

 .ةما-uX<لا ة:<[Xلا فا-هأ q:ق8ت يف ة<هاu<لاو اهئادأ 8u:Tت

 .ة:uفا[Xلا هتر-ق ةداEزو �دaعuلا صاmلا عاvقلا vaEiت يف -عاuت .٣
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 ةسار#لا فا#ها

 :يG=ئ@لا ف#هلا

 ةرادإ ةءافG ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا i:ثأت ل:ل8تو -ی-8ت ىلإ Y8dلا ا�ه ف-هی •

 .ءادلأا X8u:Tل ة:ل<ع تا:صaت el-قتو �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا

 :ةقKrD)لا ة=ع@فلا فا#هلأا

  :ة#ئاGلا ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ #ی#(ت •

 صاmلا عاvقلا يف اعaً:ش �iكلأا ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ ىلع فiعXلا .١

 .�دaعuلا

 .عEراJ<لا ةرادإ يف @ا<نلأا ه�ه vY:qت �-م l::قت .٢

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا عم @ا<نلأا ه�ه ة<ئلام �-م -ی-8ت .٣

 .�دaعuلا

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف�و ة,رادلإا ةدا=قلا |=ب ةقلاعلا ل=ل(ت •

-ةفل~Xلا( عEراJ<لا ءادأ تاiش�م ىلع ةفلmX<لا ةدا:قلا @ا<نأ i:ثأت سا:ق .١

 .)ةدzaلا-/قaلا

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءافq G:ق8ت يف lهاuت يXلا ةeدا:قلا لماaعلا -ی-8ت .٢

 .تاJiGلا لخاد ل<علا ةN:ب ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا i:ثأت ل:ل8ت .٣
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  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� ىلع ة@ث̂)لا لما+علا #ی#(ت •

 فلاfm عEراJ<لا ةرادإ ةءافG ىلع iث�ت يXلا �iخلأا لماaعلا ىلع فiعXلا .١

 .ةEرادلإا ةدا:قلا

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ءار-م هجاaت يXلا تاقaع<لا -ی-8ت .٢

 .عEراJ<لا ىلع ة:جراmلا لماaعلا i:ثأت �-م -ی-8ت .٣

  :ع,را9)لا ءادأ |=G(*ل ة=ل)ع تا=ص+ت ~{#قت •

 .عEراJ<لا �iی-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم 8u:Tت ل<ع را�إ vaEiت .١

 صاmلا عاvقلا تاجا:Xحا ة:YلXل ةmttم ةvaEiEتو ة:EYر-ت جماiب حاXiقا .٢

 .�دaعuلا

 تاسرا<م X8u:Tل �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف تاJiGلل تا:صaت el-قت .٣

 .عEراJ<لا ةرادإ
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  ةسار#لا تلاؤاست

 :يG=ئ@لا لؤاG*لا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافG ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا i:ثأت aه ام

 ؟�دaعuلا

 :ةقKrD)لا ة=ع@فلا تلاؤاG*لا

  :ة#ئاGلا ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ •

 صاmلا عاvقلا يف اًراXJناو اعaً:ش �iكلأا ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ يه ام .١

 ؟�دaعuلا

 ؟عEراJ<لا ةرادإ يف @ا<نلأا ه�ه vY:qت �-م ام .٢

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةع:�Y عم ةeدا:قلا @ا<نلأا ه�ه qفاXaت له .٣

 ؟�دaعuلا

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف�و ة,رادلإا ةدا=قلا |=ب ةقلاعلا •

-ةفل~Xلا( عEراJ<لا ءادأ تاiش�م ىلع ةفلmX<لا ةدا:قلا @ا<نأ iث�ت ف:ك .١

 ؟)ةدzaلا-/قaلا

 ؟عEراJ<لا ةرادإ ةءافq G:ق8ت يف lهاuت يXلا ةeدا:قلا لماaعلا يه ام .٢

 ؟�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف ل<علا ةN:ب ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا i:ثأت aه ام .٣
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  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� ىلع ة@ث̂)لا لما+علا •

 ةدا:قلا فلاfm عEراJ<لا ةرادإ ةءافG ىلع iث�ت يXلا �iخلأا لماaعلا يه ام .١

 ؟ةEرادلإا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا �iی-م هجاaت يXلا تاقaع<لا يه ام .٢

 ؟�دaعuلا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ىلع ة:جراmلا لماaعلا i:ثأت �-م ام .٣

 ؟�دaعuلا

  :ع,را9)لا ءادأ |=G(تو ة,رادلإا ةدا=قلا @,+Bت •

 8u:Tت يف lهuت نأ e>xT يXلا ة:EYر-Xلا جماYiلاو تاسرا<<لا ل�فأ يه ام .١

 ؟عEراJ<لا �iی-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم

 صاmلا عاvقلا يف تاJiGلل اه<e-قت e>xT يXلا ة:ل<علا تا:صXaلا يه ام .٢

 ؟عEراJ<لا ةرادإ تاسرا<م X8u:Tل �دaعuلا

 ءار-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا تاراهم X8u:Tل ل<ع را�إ vaEiت e>xT ف:ك .٣

 ؟عEراJ<لا

 

 



 17 

  ةسار#لا تا=ض@ف

 :ة=G=ئ@لا ة=ض@فلا

 ةءافGو ةلاعفلا ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ T:ب ة:ئاtحإ ةللاد تاذ ة:باezإ ةقلاع -جaت •

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ

 :ة=ع@فلا تا=ض@فلا

  :ة#ئاGلا ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ •

 عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ يف ة:لX8aEلا ةدا:قلا �<ن دeua :ىلولأا ة:ضiفلا .١

 .�دaعuلا صاmلا

 قiف ءادأ ىلع يباezإ لfJx ة:GراXJلا ةدا:قلا �<ن iث�ی :ة:نا�لا ة:ضiفلا .٢

 .عEراJ<لا يف ل<علا

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف�و ة,رادلإا ةدا=قلا |=ب ةقلاعلا •

 ةلاعفلا ةدا:قلا @ا<نأ vY:qت T:ب ة:باezإ ةقلاع -جaت :ة�لا�لا ة:ضiفلا .١

 .)ةدzaلا-/قaلا-ةفل~Xلا( عEراJ<لا ءادأ تاiش�م q:ق8تو

 ةداEزو ل<علا ةN:ب 8u:Tت يف ةلاعفلا ةEرادلإا ةدا:قلا lهاuت :ةعfاiلا ة:ضiفلا .٢

 .عEراJ<لا يف T:لماعلا اضر

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� ىلع ة@ث̂)لا لما+علا •
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 �-ل لصاXaلا تاراهم فعض T:ب ة:Yلس ةقلاع -جaت :ةuماmلا ة:ضiفلا .١

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو عEراJ<لا ءار-م

 ةeداXtقلاا تاi:غXلا ل�م ة:جراmلا لماaعلا iث�ت :ةسداuلا ة:ضiفلا .٢

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافG ىلع ة:جaلX~]aلاو

  :ع,را9)لا ءادأ |=G(تو ة,رادلإا ةدا=قلا @,+Bت •

 تاراهم 8u:Tت يف ةXvaEiEلاو ة:EYر-Xلا جماYiلا lهاuت :ةعfاuلا ة:ضiفلا .١

 .عEراJ<لا �iی-م �-ل ةEرادلإا ةدا:قلا

 ةدا:قلا يف تاسرا<<لا ل�فأ XvY:qل يباezإ i:ثأت -جaی :ة[ما�لا ة:ضiفلا .٢

 .عEراJ<لا ءادا ىلع ةEرادلإا
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  ةسار#لا تا(ل0Bم

  :ة,رادلإا ةدا=قلا •

 .ةد-8م فا-هأ q:ق8ت 8aن lهه:جaتو داiفلأا يف i:ثأXلا ىلع ةر-قلا يه .١

 قiفلا o:ف8ت Tم -ئاقلا xT<ت يXلا تافtلاو تاراه<لا Tم ةعz>aم ل<Jت .٢

 .ةYئاtلا تاراiقلا ذاmتاو

  :ةدا=قلا Vا)نأ •

 .lهقiف ةرادإ يف ةداقلا اهم-euXm يXلا ةفلmX<لا �:لاسلأا ىلإ J:iت .١

 ،ة:�اiقaتولأا ةدا:قلا ،ة:GراXJلا ةدا:قلا ،ة:لX8aEلا ةدا:قلا ل�م اً�ا<نأ ل<Jت .٢

 .اهi:غو

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •

 ة:ناo:<لا T<ضو د-8<لا /قaلا يف عوJi<لا فا-هأ q:ق8ت ىلع ةر-قلا يه .١

 .ة�aلv<لا ةدzaلا�و ةmtt<لا

 .اهi:غو ،ةدzaلا ةرادإ ،�iاm<لا ةرادإ ،دراa<لا ةرادإ ل<Jت .٢

  :Mد+عGلا صاdلا عاBقلا •

١. eJ:i لا ىلإJiGس�<لاو تاuلا تاmلا ةصاXعلا ة~ل<<لا يف ل<عت يi�:ة 

 .ةeدaعuلا
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 .٢٠٣٠ ةEؤر q:ق8ت يف lهEuو �دaعuلا داXtقلاا يف اaEً:ح ارًود �علی .٢

  :ع,را9)لا ءادأ •

١. eJ:i ق8ت �-م ىلإ:q لا>JراEش�مو اهفا-هلأ عiةد-8<لا ءادلأا تا. 

٢. eJ>م ءادلأا سا:ق لT ح:d لاX~لا ،ةفلaلا ،/قzaءلا<علا اضر ،ةد، 

 .اهi:غو

  :ل)علا ق@ف •

 .ةJXiGم فا-هأ q:قX8ل اعًم نaل<عT eی�لا داiفلأا Tم تاعz>aم يه .١

٢. eعXYi ف ءادأiن يف اً<ساح لاًماع ل<علا قzلا حا>JراEع. 

  :٢٠٣٠ ة,ؤر •

 داXtقلاا عaE[ت ىلإ ف-هت ةeدaعuلا ة:�iعلا ة~ل<<لل ة:z:تاXiسا ةvخ يه .١

 .ةما-uX<لا ة:<[Xلا q:ق8تو

 .٢٠٣٠ ةEؤر فا-هأ q:ق8ت لماaع lهأ Tم ةءافfx عEراJ<لا ةرادإ XYiعت .٢

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا •

 زواXzت فا-هأ q:قX8ل داiفلأا o:ف8تو ماهلإ ىلع iGoی �دا:ق �<ن يه .١

 .lهتاعقaت

 .iETخلآا يف i:ثأXلا ىلع ةر-قلاو ةEؤiلاf نa:لX8aEلا ةداقلا X>:oی .٢
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  :ة=�را9*لا ةدا=قلا •

 .تلاJx<لا لحو تاراiقلا ذاmتا يف داiفلأا ةGراJم عeJz �دا:ق �<ن يه .١

٢. eعoلا ةداقلا زXJراG:aلا نXلاو نواعXaب لصا:T فلا ءا�عأiEq. 

 

 

  ةسار#لا تا@=غ*م

 :لق*G)لا @=غ*)لا

  :ة,رادلإا ةدا=قلا •

١. e>لا ا�ه ل�>Xغ:i علاaلا لماXي eعXث�ت اهنأ -قi ىلع Gلا ةرادإ ةءاف>JراEع. 

٢. e>xT لا ا�ه سا:ق>Xغ:i مT للاخ:  

 .)اهi:غو ،ة:�اiقaتولأا ،ة:GراXJلا ،ة:لX8aEلا ةدا:قلا( ةدا:قلا @ا<نأ .١

 .)اهi:غو ،o:فX8لا ،تاراiقلا ذاmتا ،لصاXaلا( ةدا:قلا تاراهم .٢

 .)اهi:غو ،i:ثأXلا ىلع ةر-قلا ،ةهاo[لا ،ةEؤiلا( -ئاقلا تافص .٣

 :عHا*لا @=غ*)لا

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •
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١. e>لا ا�ه ل�>Xغ:i لا]Xلا جئاXی يXl اه<::قتو اهسا:ق. 

٢. e>xT لا ا�ه سا:ق>Xغ:i مT للاخ:  

 .)ةدzaلا-/قaلا-ةفل~Xلا( عEراJ<لا ءادأ تاiش�م .١

 .ءلا<علا اضر .٢

 .T:لماعلا اضر .٣

 .عوJi<لا فا-هأ q:ق8ت .٤

 .ل<علا ةN:ب .٥
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  ةقHاGلا تاسار#لا

 ي)=KL*لا ءادلأا ىلع تاعو@9)لا ةرادإ @=ثأت .١

 mpact of Project Management on Organizational iThe :نا+Kعلا •

Performance. 

 John Doe, Jane Smith :ن+فل̂)لا •

 ةدzaلا 8u:Tت ىلإ �د�ی لاعف لfJx تاعوJi<لا ةرادإ ¼داYم vY:qت :جئا*Kلا •

 .ف:لا~Xلا ل:لقتو ةءاف~لاو

 International Journal of Project Management, 2018 :ر#0)لا •

 Doe, J., & Smith, J. (2018). The Impact of Project :عجا@م •

Management on Organizational Performance. International 

Journal of Project Management, 36(4). 567-579 

 ةفل*d)لا تاعو@9)لا ةرادإ �=لاسأ |=ب ةنراقم ةسارد .٢

 Comparative Analysis of Waterfall and Agile Project :نا+Kعلا •

Management Methods and Their Impact on Performance 

 Maria Garcia, Peter Johnson :ن+فل̂)لا •
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 ةنراقم ة:x:ما[ی-لا ل<علا تاN:ب يف ة:لاعف �iكأ )Agile( نi<لا بaلسلأا :جئا*Kلا •

fلسلأاaلا بXلق:-� )Waterfall(. 

 Journal of Modern Project Management, 2019 :ر#0)لا •

 Garcia, M., & Johnson, P. (2019). Comparative :عجا@م •

Analysis of Waterfall and Agile Project Management Methods 

and Their Impact on Performance. Journal of Modern Project 

Management, 7(2), 34-48 

 ءادلأا ىلع تاعو@9)لا ةرادإ تاودأ @=ثأت .٣

 The Role of Project Management Tools in Enhancing :نا+Kعلا .١

Project Performance 

 Laura Brown, Michael Davis :ن+فل̂)لا .٢

 و Gantt Charts ل�م تاعوJi<لا ةرادإ تا:[قتو تاودأ ما-Xmسا :جئا*Kلا .٣

PERT 8ت ىلإ �د�یu:T لاXaلاو لصاX]�:l لا ل:لقتوXخأ:iتا. 

 Project Management Journal, 2020 :ر#0)لا .٤
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 Brown, L., & Davis, M. (2020). The Role of Project :عجا@م .٥

Management Tools in Enhancing Project Performance. 

Project Management Journal, 51(3), 245-259 

 تاعو@9)لا ةرادإ يف لصا+*لاو ةدا=قلا .٤

 Leadership and Communication in Project :نا+Kعلا .١

Management: Impact on Project Success 

 Susan Lee, David Clark :ن+فل̂)لا .٢

 ءادلأا 8u:Tت ىلإ ناeد�ی ل<علا قiف T:ب حXaف<لا لصاXaلاو ةaEقلا ةدا:قلا :جئا*Kلا .٣

 .iEqفلا اضر ةداEزو

 Leadership and Management Review 2017 :ر#0)لا .٤

 Lee, S, & Clark, D. (2017). Leadership and :عجا@م .٥

Communication in Project Management: Impact on Project 

Success. Leadership and Management Review, 12(1), 89-

102  

 ءادلأا ىلع اه@ثأو @Jاd)لا ةرادإ .٥
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 Risk Management Practices and Their Impact on :نا+Kعلا •

Project Performance 

 Emma White, Robert Thompson :ن+فل̂)لا •

 ة:Yلuلا تاi:ثأXلا ل:لقت ىلإ �د�ی يقاXYسا لfJx اهتراد�و �iاm<لا -ی-8ت :جئا*Kلا •

 .هحاzن ة:لا<Xحا ةداEزو عوJi<لا ىلع

 Journal of Risk Management, 2021 :ر#0)لا •

 E White,., & Thompson, R. (2021). Risk Management :عجا@م •

Practices and Their Impact on Project Performance. Journal 

of Risk Management, 15(2), 200-214. 

 

 ة=Kقت عو@9م ةرادإ o,@ف تاراهم ة=)Kت ىلع ة=�+سا(لا تاق=Br*لا @ثأ ةسارد . ٦

 ة{د+عGلا يف تام+لع)لا

 )٢٠٢٣( حv8vaلا :فل̂)لا •

  :جئا*Kلا •
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 تاق:XvYلا T:ب ة:باezإ @اYترا ةقلاع دaجaب ة:ئاtحإ ةللاد وذ iثأ دaجو .١

 ة:[قت عوJiم ةرادإ iEqف تاراهم ة:<[تو )MS Project( ة:�aسا8لا

 .ةeدaعuلا يف تامaلع<لا

 يف ه[:<�تو )MS Project( ي�aسا8لا XvY:qلا ما-Xmساf ةسار-لا /صوأ .٢

 .عEراJ<لا ةرادإ ماه<ل يف:ayلا فصaلا

 �iخأ ة:�aساح تاق:vYت iثأ �-م Tع ة:لYقuXم تاسارد ءاiجإf /صوأ .٣

 ة:[قت عوJiم ةرادإ iEqف تاراهم ة:<[ت ىلع )Primavera( اریف امیرب ل�م

 .ةeدaعuلا ة:�iعلا ة~ل<<لا يف تامaلع<لا

 )USRIJ( ةلماJلا ثY8aلل ة:عماzلا تاسار-لا ةلzم :ر#0)لا •

• ISSN: 2707-7675 

 #عH |ع ءاrKلا ع,را9م ةرادإ يف تام+لع)لا ا=ج+ل+�Kت تاودأ ما#d*سا ل+ح ةسارد .٧

 ة{د+عGلا ة=�@علا ة�ل))لا يف

 Sida (2009) :فل̂)لا •

  :جئا*Kلا •

 تاناxملإا ه�ه T~لو ،تاناxملإا اهی-ل تامaلع<لا ا:جaلa[~ت تاودأو ة<�نأ .١

eعaم د-ع اهقT علاaرادلإاو ة:[فلا لماEلاو ة>ayف:T. 
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 تادا-عإ يف تاi::غت �لXvی تامaلع<لا ا:جaلa[~ت ة<�نلأ حجا[لا XvY:qلا .٢

 .تاuXaE<لا فلmXم ىلع ة:لا8لا ةرادلإا

 -عT fع يu:ئر لfJx جX[ت يXلا ة-iEفلا اهلكاJم اهل ة-:عYلا عEراJ<لا نإ .٣

 د-ع ىلإ Rلذ عجEiو ةرادلإا ىلع ةu:viلا فعض يلاXلا�و هuفن عوJi<لا

 .ة:X8Xلا ة:[Yلاو ةYJiEلا دراa<لا ßقن ل�م باYسلأا Tم

 )USRIJ( ةلماJلا ثY8aلل ة:عماzلا تاسار-لا ةلzم :ر#0)لا •

• USRIJ 14378 
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 KL@Mلا راJلإا

  :ع,را9)لا ةرادإ يف اه*=)هأو ة,رادلإا ةدا=قلا م+هفم •

 .اهX:<هأو ةEرادلإا ةدا:قلا iEàعت .١

 .ةEرادلإا ةدا:قلا يف ة:u:ئiلا تا�iE[لا ضاiعXسا .٢

 .عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت يف ةEرادلإا ةدا:قلا رود .٣

  :ع,را9)لا ءادأ ىلع اه@=ثأتو ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ •

 ،ة:�اiقaتولأا ،ة:GراXJلا ،ة:لX8aEلا( ل�م ةفلmX<لا ةدا:قلا @ا<نأ ضاiعXسا .١

 .)اهi:غو

 .عEراJ<لاو ل<علا قiف ءادأ ىلع �<ن لi G:ثأت ل:ل8ت .٢

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادلإ ةYسا[<لا ةeدا:قلا @ا<نلأا -ی-8ت .٣

 .�دaعuلا

  :ة=G=ئ@لا ءادلأا تا@ش^مو ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •

 .اهX:<هأو عEراJ<لا ةرادإ ةءافiEà Gعت .١

 ةءافG سا:ق يف ةم-uXm<لا )KPIs( ة:u:ئiلا ءادلأا تاiش�م ضاiعXسإ .٢

 .عEراJ<لا

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءافG ىلع ةiث�<لا لماaعلا ل:ل8ت .٣
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  :ع,را9)لا يف ل)علا ق@ف ةدا=قو ة,رادلإا ةدا=قلا •

 .ةلاعفلا ل<علا قiف ءا[ب يف ةEرادلإا ةدا:قلا رود .١

 .نواعXلا oEoعتو ل<علا قiف o:ف8ت ىلع ةدا:قلا i:ثأت ل:ل8ت .٢

 .ل<علا قiف يف تلاJx<لا لحو تاعاtiلا ةرادإ تا:z:تاXiسا ضاiعXسا .٣

  :ع,را9)لا ةرادإ يف تارا@قلا ذاdتاو ة,رادلإا ةدا=قلا •

 .عEراJ<لا ةرادإ يف ةYئاtلا تاراiقلا ذاmتإ يف ةEرادلإا ةدا:قلا رود .١

 .تاراiقلا ذاmتا ة:ل<ع ىلع ةدا:قلا @ا<نأ i:ثأت ل:ل8ت .٢

 فو�iلا لy يف تاراiقلا ذاmتاو �iاm<لا ةرادإ تا:z:تاXiسا ضاiعXسا .٣

 .ة-�G<لا i:غ

  :عEراJ<لا ةرادإ يف لاعفلا لصاXaلاو ةEرادلإا ةدا:قلا •

 iEqفلا ءا�عأ T:ب لاعفلا لصاXaلا q:ق8ت يف ةEرادلإا ةدا:قلا رود .١

 .ة8لt<لا وأ ة-ئافلا با8صأو

 .عEراJ<لا يف لصاXaلا ةدaج ىلع ةدا:قلا @ا<نأ i:ثأت ل:ل8ت .٢

 .عEراJ<لا ةرادإ يف لصاXaلا 8u:Tت تا:z:تاXiسا ضاiعXسا .٣

  :ع,را9)لا ةرادإ يف ي)=KL*لا @==غ*لاو ة,رادلإا ةدا=قلا •
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 .عEراJ<لا يف ي<:�[Xلا i::غXلا ةرادإ يف ةEرادلإا ةدا:قلا رود .١

 .i::غXلا ةمواقم ىلع ةدا:قلا @ا<نأ i:ثأت ل:ل8ت .٢

 .عEراJ<لا يف i::غXلا ةرادإ تا:z:تاXiسا ضاiعXسا .٣

  :Mد+عGلا صاdلا عاBقلا يف ة,رادلإا ةدا=قلا •

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف ةEرادلإا ةدا:قلا عقاو ل:ل8ت .١

 .عاvقلا ا�ه يف ةEرادلإا ةدا:قلا XvaEiل ةحاX<لا صiفلاو تاX8-eلا -ی-8ت .٢

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف ةEرادلإا ةدا:قلا يف تاسرا<<لا ل�فأ ضاiعXسا

  :اهفا#هأ o=ق(ت يف ة,رادلإا ةدا=قلا رودو ٢٠٣٠ ة,ؤر •

 .٢٠٣٠ ةEؤر فا-ها q:ق8ت يف �دaعuلا صاmلا عاvقلا رود ل:ل8ت .١

 يف lهاuت يXلا عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت يف ةEرادلإا ةدا:قلا ة:<ها -ی-8ت .٢

 .٢٠٣٠ ةEؤر

 لy يف ةEرادلإا ةدا:قلا XvaEiل ةحاX<لا صiفلاو تاX8-eلا ضاiعXسا .٣

 .ةEؤiلا
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 اه*=)هأو ة,رادلإا ةدا=قلا �,@عت .١

  :ة,رادلإا ةدا=قلا �,@عت

 فا-هأ q:قX8ل ةuس�<لا لخاد داiفلأا ىلع i:ثأتو ه:جaت ة:ل<ع يه ةEرادلإا ةدا:قلا

 ذاmتاو lهدaهج ه:جaتو T:فay<لا o:ف8ت ىلع ةر-قلا ة:ل<علا ه�ه X�>Tت ،ةد-8م

�سا[<لا /قaلا يف ةYئاtلا تاراiقلا. 

 ىلع �رادلإا لو�u<لا اهسرا<e يXلا ةJvنلأا ةعz>aم اهنأf اهفiEعت e>xT ا<ك

 lه:لع i:ثأXلاو ،iماولأا را-صإ يف ل�<Xت يXلاو ،T:عم l:�[ت يف T:لماعلا داiفلأا

 .ةaجi<لا فا-هلأا q:ق8ت 8aن lهه:جaت ىلإ ةفاضلإاf ا�ه ل<علا ىلع lهo:فX8ل

  :ة,رادلإا ةدا=قلا ة=)هأ

 فا-هأ q:ق8ت 8aن دaهzلا ه:جaت يف ةلاعفلا ةدا:قلا -عاuت :فا#هلأا o=ق(ت

 .ة:لاعفو ةءافfx عوJi<لا

 lهX:جاXنإ ةداEزو iEqفلا ءا�عأ o:ف8ت يف اً<ساح ارًود -ئاقلا �علی :o,@فلا �=ف(ت

 .ة<عادو ة:باezإ ل<ع ةN:ب i:فaت للاخ Tم

 ا<f ،لاعف لfJx ةحاX<لا دراa<لا ةرادإ ة:لو�uم �رادلإا -ئاقلا ىلXaی :درا+)لا ةرادإ

 .ةeدا<لاو ة:لا<لاو ةYJiEلا دراa<لا Rلذ يف
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 راuم ىلع iث�ت يXلا ةt:iE<لاو ةYعtلا تاراiقلا -ئاقلا �Xmی :تارا@قلا ذاdتا

 .هحاzنو عوJi<لا

 ،iEqفلا هجاaت يXلا تاX8-eلاو تلاJx<لا لح يف -ئاقلا -عاeu :تلا:9)لا لح

 .حاz[لا �iEq ضXiعت يXلا تاYقعلا زواzتو

 زoعe ا<م ،lهتار-قو iEqفلا ءا�عأ تاراهم vaEiت ىلع -ئاقلا ل<عo: e,@فلا ة=)Kت

 .عوJi<لا فا-هأ q:ق8ت يف lهاEuو lهئادأ Tم

 ة,رادلإا ةدا=قلا يف ة=G=ئ@لا تا,@KLلا ضا@ع*سا .٢

 ن8aجا[لا ةداقلا اهب عX>Xی يXلا ة:Jmtلا تا<uلا ىلع ة�iE[لا ه�ه iGoت :تا)Gلا ة,@Lن

 .لصاXaلا ىلع ةر-قلاو âف[لاf ةق�لاو ءا�Gلا ل�م

 ل�م ،iEqفلا ءادأ ىلع اهi:ثأت ة:ف:Gو ةداقلا تا:aGلس ىلع iGoت :ة=�+لGلا ة,@KLلا

 .ي�اiقaتولأا وأ ي�اiق<e-لا ةدا:قلا بaلسأ

 نأو ،ةv:8<لا فو�iلاو فقa<لا ىلع -<Xعت ةلاعفلا ةدا:قلا نأ �iت :ة=فق+)لا ة,@KLلا

 .عضaلل اقًفو �دا:قلا ه�aلسأ ف::~ت ىلع ارًداق نexa نأ �ez -ئاقلا

 ،ةJXiGم ةEؤر q:قX8ل iEqفلا o:ف8تو ماهلإ ىلع -ئاقلا ةر-ق ىلع iGoت :ة=ل,+(*لا ة,@KLلا

 .ةداXع<لا تاعقXaلا زواzتو

 ع,را9)لا فا#هأ o=ق(ت يف ة,رادلإا ةدا=قلا رود .٣
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 فا-هلأا -ی-8تو عوJi<لل ة8ضاو ةEؤر -ی-X8ب -ئاقلا مaقe :فا#هلأاو ة,ؤ@لا #ی#(ت

 .اهق:ق8ت �ez يXلا

 ماه<لاو دراa<لا E]�lو ،عوJi<لا �:ف[Xل ة:ل:tفت اvvًخ -ئاقلا ع�KL=~: e*لاو �=dB*لا

fJxلاعف ل. 

 lع-لا م-قEو ،lهئادأ ىلع فEJiو iEqفلا ءا�عأ -ئاقلا هجaی :فا@شلإاو ه=ج+*لا

 .T:مزلالا ه:جXaلاو

 ،ة8لt<لا با8صأو iEqفلا ءا�عأ عم لاعف لfJx -ئاقلا لصاXaی :لاعفلا لصا+*لا

 .لاعفو âلس لfJx تامaلع<لا لداYت E�>Tو

 �EXmو ،عوJi<لا م-قت ةعfاXمو iEqفلا ءادأ l::قXب -ئاقلا مaقe :ةعHا*)لاو ~==ق*لا

 .ةجا8لا -[ع ةمزلالا ة:Xt8:8لا تاءاiجلإا

 

 ةفل*d)لا ةدا=قلا Vا)نأ ضا@ع*سا .١

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا

 .ةJXiGم ةEؤر q:قX8ل iEqفلا ماهل�و o:ف8ت ىلع �<[لا ا�ه iGoی

 .ةuس�<لا يف ة:باezإ تاi:غت ثا-حإ ىلع ةر-قلاf نaعX>Xی نیلیوحتلا ةداقلا

  :)ة=Jا@ق){#لا( ة=�را9*لا ةدا=قلا
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eJzم ىلع �<[لا ا�ه عJراGفلا ءا�عأ ةiEq تا يفmقلا ذاiتارا. 

 .lهتا<هاuم نور-قEو iEqفلا ءارآ ىلإ نaع<euX نG:aراXJلا ةداقلا

  :)ة=BلG*لا( ة=Jا@ق+تولأا ةدا=قلا

 .iEqفلا ةراXJسا نود هدiف<f تاراiقلا -ئاقلا �Xmی

 .ة<ساحو ةعiEس تاراiق ذاmتا �لXvت يXلا ل�م فقاa<لا يف �<[لا ا�ه ما-Xmسا Xlی

  :ة=لداr*لا ةدا=قلا

 .T:فay<لا o:فX8ل تا�aقعلاو تآفاx<لا ىلع ة:لداXYلا ةدا:قلا iGoت

 .ةعقXa<لا جئاX[لا -ی-8تو تا:لو�u<لاو راودلأا حaضو ىلع -<Xعت

  :ة=�,+ف*لا ةدا=قلا

e>]فلا ءا�عأ -ئاقلا حiEq حiEتا ةmقلا ذاiلا ل<8تو تارا>uة:لو�. 

 .ة:لاعلا ةءاف~لاو ةmYiلا تاذ قiفلا عم �<[لا ا�ه ما-Xmسا Xlی

 ع,را9)لاو ل)علا ق@ف ءادأ ىلع �)ن ل� @=ثأت ل=ل(ت .٢

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا

 .ءادلأا 8u:Tت ىلإ �د�ی ا<م هعا-ب�و iEqفلا ة:عفاد Tم -oEت

 .ةحv>aلا فا-هلأا q:ق8تو را~Xبلاا زoعت
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  :ة=�را9*لا ةدا=قلا

 .ة:جاXنلإاو نواعXلا Tم e8uT ا<م lهئلاوو iEqفلا اضر Tم -oEت

 .ة:لاعفو ة:لa<ش �iكأ تاراiق ذاmتا يف lهاuت

  :ة=Jا@ق+تولأا ةدا=قلا

 ةaE[ع<لا حوiلا ضافmنا ىلإ �د�ت -ق اه[~لو ةئراvلا فقاa<لا يف ةلاعف نa~ت

 .عا-بلإاو

e>xT ز ىلا �د�ی ناEلا نارود ل-عم ةدا>ayف:T. 

  :ة=لداr*لا ةدا=قلا

 .را~Xبلاا ىلع عJzت لا -ق T~ل ةد-8<لا فا-هلأا q:ق8تو ماه<لا حaضو T<�ت

e>xT ب ىلإ �د�ت نأ:Nل اذإ ة:[:تور ل<ع ةl یXl تvY:اهق fJxح:8ص ل. 

  :ة=�,+ف*لا ةدا=قلا

 .ة:لاع ةءافG وذ اقiEًف �لXvت اه[~لو ،عا-بلإاو ة:للاقXسلاا زoعت

e>xT ف ىلإ �د�ت نأaل اذإ ىضl یXl لا -ی-8ت>uتا:لو� fJxحضاو ل. 

 Mد+عGلا صاdلا عاBقلا يف ع,را9)لا ةرادلإ ةrساK)لا ة{دا=قلا Vا)نلأا #ی#(ت .٣

 .ةعuiEلا تاi:غXلا عم ف::~Xلا ىلع ةرداقو ةنiم ةدا:ق �دaعuلا صاmلا عاvقلا �لXvی
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 q:ق8تو قiفلا o:ف8ت يف لاًاعف نexa نأ e>xT ة:GراXJلاو ة:لX8aEلا ةدا:قلا T:ب ع<zلا

 .فا-هلأا

 -[ع وأ ةئراvلا فقاa<لا يف ةEروiض ة:�اiقaتولأا ةدا:قلا نa~ت -ق تلاا8لا hعf يف

 .ة:لاع �iاmم تاذ عEراJم عم لماعXلا

 ةد-8م فا-هأ q:ق8ت �لXvت يXلا عEراJ<لا يف ة-:فم نa~ت نأ e>xT ة:لداXYلا ةدا:قلا

 .ةق-ب

 فلmXم �سا[Xل ةeدا:قلا lهتاراهم vaEiت �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف ةداقلل lه<لا Tم

 .تاX8-eلاو فقاa<لا

 

 

 

 

 

 

 

 اه*=)هأو ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� �,@عت .١
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  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� �,@عت

 xT<م ر-ق لقأf عوJi<لا فا-هأ q:ق8ت ىلع ةر-قلا ىلإ عEراJ<لا ةرادإ ةءافJ:i Gت

 .ة�aلv<لا ةدzaلا ىلع äاف8لا عم )-هzلا ،ةفل~Xلا ،/قaلا( دراa<لا Tم

f>خآ ى[عi نإ ىلع ةر-قلا يهzلا زا>JراEع "fJxو "ح:8ص ل "fJxلاعف ل". 

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� ة=)هأ

 .�iاm<لا ل:لقتو عEراJ<لا ءادأ 8u:Tت يف ةءاف~لا lهاuت :ءادلأا |=G(ت

 .را<�Xسلاا ىلع -ئاعلا ةداEزو ف:لا~Xلا ل:لقت يف -عاuت :ف=لا�*لا @=ف+ت

 يف عEراJ<لا l:لuت للاخ Tم ءلا<علا اضر q:ق8ت T<�ت :ءلا)علا اضر o=ق(ت

 .ة�aلv<لا ةدzaلا�و د-8<لا /قaلا

 .ةلاعفو ةقaثaم ةGJiG ةuس�<لا ةع<س oEoعت يف lهاuت :ةGس^)لا ةع)س �,�عت

 .دراa<لا ةرادإ تا:ل<ع Tم X8u:Tلا ىلع ل<عت :درا+)لا ةرادإ |=G(ت

 ع,را9)لا ةءاف� سا=ق يف ةم#G*d)لا )KPIs( ة=G=ئ@لا ءادلأا تا@ش^م ضا@ع*سا .٢

  :�ق+لاH ةقلع*)لا ءادلأا تا@ش^م

 .د-8<لا ي[مoلا لو-zلاf عوJi<لا ماXoلا �-م â:قe :يKم�لا لو#qلاH ما�*للاا
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 زاzنلإ يلعفلا /قaلاو هل �mv<لا /قaلا T:ب قiفلا â:قe :يKم�لا لو#qلا |یاrت

 .ماه<لا

  :ةفل�*لاH ةقلع*)لا ءادلأا تا@ش^م

 .ةد-8<لا ة:ناo:<لاf عوJi<لا ماXoلا �-م â:قe :ة=نا�=)لاH ما�*للاا

 .عوJi<لل ة:لعفلا ةفل~Xلاو ةmvv<لا ةفل~Xلا T:ب قiفلا â:قe :ةفل�*لا |یاrت

  :ةد+qلاH ةقلع*)لا ءادلأا تا@ش^م

 .ةم-ق<لا هم-mلا وأ جX[<لا ةدaج Tع ءلا<علا اضر �-م â:قe :ءلا)علا اضر

 .عوJi<لا يف اهفاXJكا lت يXلا بa:علا وأ ءاvخلأا د-ع â:قe :ءاBخلأا ل#عم

  :قاKBلاH ةقلع*)لا ءادلأا تا@ش^م

 قاvن يف ةد-8<لا جئاX[لاو ماه<لا ع:<ج زاzنإ �-م â:قe :قاKBلا زاqنإ

 .عوJi<لا

 .عوJi<لا قاvن ىلع اهؤاiجإ lت يXلا تاi::غXلا د-ع â:قe :قاKBلا يف تا@==غ*لا

  :@Jاd)لاH ةقلع*)لا ءادلأا تا@ش^م

 يف اه<::قتو اه-ی-8ت lت يXلا �iاm<لا د-ع â:قe :ةد#()لا @Jاd)لا د#ع

 .عوJi<لا



 41 

 عم لماعXلل ة�Xm<لا تاءاiجلإا ة:لاعف �-م â:قJ@: eاd)لل ةHاq*سلاا ة=لاعف

 .�iاm<لا

 ع,را9)لا ةرادإ ةءاف� ىلع ة@ث̂)لا لما+علا ل=ل(ت .٣

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءاف~ل اًساسأ -:zلا �:Xmvلا -عq=#: eلا �=dB*لا

 q:ق8تو دaهzلا u:q[ت نا<ض يف اaEً:ح اًرود لاعفلا لصاXaلا �علی :لاعفلا لصا+*لا

 .فا-هلأا

 تاءاiجلإا ذاmتاو ةل<8X<لا �iاm<لا -ی-8ت يف �iاm<لا ةرادإ -عاuت :@Jاd)لا ةرادإ

 .اهXz]Yل ةمزلالا

 حاz[ل اEًروiض اiًمأ ةYiخ وذو له�م ل<ع iEqف دaجو -عe :له̂)لا ل)علا o,@ف

 .عEراJ<لا

 تاودلأا ما-Xmسا -عاeu نأ e>xT اe�ًأ :ةrساK)لا تا=Kق*لاو تاودلأا ما#d*سا

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءاف8u:T Gت يف ةYسا[<لا تا:[قXلاو

 q:ق8ت 8aن iEqفلا o:ف8تو ه:جaت يف ا<هم ارود �علت ةلاعفلا ةدا:قلا :ةلاعفلا ةدا=قلا

 .فا-هلأا

 .ةجا8لا -[ع راu<لا ح:t8تو ءادلأل ةuX>i<لا ةYقاi<لا :ءادلأا ةrقا@م
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 ةلاعفلا ل)علا ق@ف ءاKب يف ة,رادلإا ةدا=قلا رود .١

  :فا#هلأاو ة,ؤ@لا #ی#(ت

eقaب -ئاقلا مX8-ؤر -یEلل ة8ضاو ة>Jiو ةد-8م فا-هأو عوEقaب مXaىلإ اهل:ص 

 .iEqفلا ءا�عأ

  :o,@فلا ءا�عأ را=*خا

eقaئاقلا م- fخاX:فلا ءا�عأ راiEq هتاراهم ىلع ءا[بl خوYiهتاl هتر-قوl ل<علا ىلع 

 .يعا<zلا

  :تا=لو^G)لاو راودلأا #ی#(ت

eقaب -ئاقلا مX8-مو راودأ -یuتا:لو� Gع ل�a فلا يفiEq fJxحضاو ل. 

  :درا+)لاو ~ع#لا @=ف+ت

eقaب -ئاقلا مXaف:i ع-لاl لاو>aفلا ءا�علأ ةمزلالا دراiEq هماهم ءادلأl fxةءاف. 

  :نواع*لاو لصا+*لا �,�عت

eقaب -ئاقلا مXعoEo لاXaلاو لصاXب نواع:T فلا ءا�عأiEq مT ت للاخJz:8لا عaرا 

 .را~فلأا لداYتو حXaف<لا
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  :ةقDلا ءاKب

 .حجان iEqف ءا[ب تا:ساسأ lهأ Tم يه -ئاقلاو iEqفلا ءا�عأ T:ب ةق�لا ءا[ب نإ

 نواع*لا �,�عتو ل)علا ق@ف �=ف(ت ىلع ةدا=قلا @=ثأت ل=ل(ت .٢

  :�=ف(*لا

eقaب -ئاقلا مX8ف:o فلا ءا�عاiEq مT ی-قت للاخi هجaهدl موxنإ ةأفاzهتازاl. 

 .عا-بلإا ىلع عJzت ة:باezإ ل<ع ةN:ب qلخ

  :نواع*لا �,�عت

eقaب -ئاقلا مXعoEo لاXب نواع:T فلا ءا�عاiEq مT ت للاخJz:لا ل<علا عz>يعا 

 .كJXiم لfJx تلاJx<لا لحو

 .iEqفلا ءا�عا T:ب oجا8aلا ةلازإ ىلع ل<علا

  :ة,+Kع)لا حو@لا ىلع ةدا=قلا @=ثأت

 .lهئلاوو lهX:جاXنإ Tم -oEی ا<م ،iEqفلل ةaE[ع<لا حوiلا عفiت ةلاعفلا ةدا:قلا

  :تلا:9)لا لح ىلع ةدا=قلا @=ثأت

 .lههجاaت يXلا لكاJ<لل لaلح داezلإ iEqفلا هجaی X>xT<لاو -:zلا -ئاقلا

 ل)علا ق@ف يف تلا:9)لا لحو تاعا@0لا ةرادإ تا=q=تا@*سا ضا@ع*سا .٣
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  :لاعفلا لصا+*لا

eلا -عXaهأ -حأ لاعفلا لصاl ساXiتا:z:لا ةرادإ تاtiلا لحو تاعا>Jxتلا. 

 .لاعفلا عا<Xسلااو حXaف<لا را8aلا ع:Jzت

  :ةJاس+لاو ضواف*لا

e>xT ساXm-لا ماXلاو ضوافaلا ل8ل ة�اسtiب تاعا:T فلا ءا�عأiEq. 

 .فا�iلأا ع:<ج يضiت �سو لaلح داezإ

  :ك@*9م ل:H9 تلا:9)لا لح

e>xT لا لح>Jxتلا fJxم لJXiم كT فلا ءا�عأ ع<ج للاخiEq ی-8تو- 

 .ل�فلأا ل8لا را:Xخاو اه<:قتو لaل8لا حاXiقاو اهل:ل8تو ةلJx<لا

  :تافلاdلا ةرادإ

 .iEqفلا ءا�عأ T:ب أJ[ت يXلا تافلاmلا يف X8xlلا ىلع ةر-قلا

  :ة�@*9)لا فا#هلأا ىلع �=�@*لا

 زواzت يف -عاeu نأ e>xT ةJXiG<لا فا-هلأاiEq fفلا ءا�عأ �G:iت

 .تاعاtiلا

  :@:r)لا لخ#*لا
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 .اه<قافت ع[<e نا e>xT تاعاtiلا يف Yxi<لا لخ-Xلا

 

 ع,را9)لا ةرادإ يف ةrئا0لا تارا@قلا ذاdتا يف ة,رادلإا ةدا=قلا رود .١

  :تا,+لولأا #ی#(ت

euلولأا -ی-8ت يف -ئاقلا -عاaEتو تاaلا ه:جzهa8ن دa كلأا فا-هلأا�i ة:<هأ. 

  :تام+لع)لا ل=ل(تو ع)ج

eقaئاقلا م- fz>لع<لا ل:ل8تو عaتلإ ةمزلالا تامmقلا ذاiلا تاراtئاYة. 

euقت يف -عا::l لا>mا�i 8<لاX>فلاو ةلiلا ص>Xةحا. 

  :�ساK)لا �ق+لا يف تارا@قلا ذاdتا

ez� .عوJi<لا i:خأت �[Xzل �سا[<لا /قaلا يف تاراiقلا ذاmتإ -ئاقلا ىلع 

  :ة=لو^G)لا ل)(ت

 .اهتاعYت ل<EX8و اه�Xmی يXلا تاراiقلا ة:لو�uم -ئاقلا ل<X8ی

  :لاعفلا لصا+*لا

 .-ئاقلا راودأ lهأ Tم iEqفلا عم ة�Xm<لا تاراiقلا لaح لاعفلا لصاXaلا نإ

 تارا@قلا ذاdتا ة=ل)ع ىلع ةدا=قلا Vا)نأ @=ثأت ل=ل(ت .٢
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  :ة=Jا@ق+تولأا ةدا=قلا

 .iEqفلا ةراXJسا نود هدiف<f تاراiقلا -ئاقلا �Xmی

e>xT نأ exaلا يف لاًاعف �<[لا ا�ه ن>aلا فقاvلو ،ةئرا~T نا ىلإ �د�ی -قmضاف 

 .ةaE[ع<لا حوiلا

  :ة=�را9*لا ةدا=قلا

eJzم -ئاقلا عJراGفلا ءا�عأ ةiEq تا يفmقلا ذاiتارا. 

 اXًقو قiغeuX -ق T~لو ،ة:لاعفو ة:لa<ش �iكأ تاراiق ذاmتا ىلإ �<[لا ا�ه �د�ی

 .ل�aأ

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا

 ام اYًلاغو ،عوJi<لا ةEؤر lع-ت يXلا تاراiقلا ذاmتا ىلع هoفE8و iEqفلا -ئاقلا lهلی

 .ةYX~iم تاراiق ىلا �<[لا ا�ه يدؤی

  :ة=�,+ف*لا ةدا=قلا

eفaفلا ءا�عأ -ئاقلا ضiEq تا يفmقلا ذاiتارا. 

euXm-فلا عم �<[لا ا�ه مiلا تاذ قmYiة:لاعلا ةءاف~لاو ة. 

 ة#̂�)لا @=غ فو@Lلا ل� يف تارا@قلا ذاdتاو @Jاd)لا ةرادإ تا=q=تا@*سا ضا@ع*سا .٣

  :@Jاd)لا ل=ل(ت
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 .اهثو-ح ة:لا<Xحاو اهi:ثأت l::قتو ةل<8X<لا �iاm<لا -ی-8ت

  :@Jاd)لل ةHاq*سلاا �=dBت

 .ةل<8X<لا �iاm<لا عم لماعXلل �vخ عضو

  :تاه+,راG=Kلا ىلع ءًاKب تارا@قلا ذاdتا

 .عوJi<لا ىلع اهi:ثأت l::قتو ةفلmXم تاهEaرا[:س vaEiت

 .ةحاX<لا تاهEaرا[:uلا ل�فأ ىلع ءا[ب تاراiقلا ذاmتإ

  :ف=�*لاو ةنو@)لا

ez� .ةi:غX<لا فو�iلا عم ف:~Xلا ىلع اًرداقو اًنiم -ئاقلا نexa نأ 

  :تام+لع)لاو تانا=rلا ما#d*سا

 .ةYئاtلا تاراiقلا ذاmتلإ ةحاX<لا تامaلع<لاو تانا:Yلا ىلع دا<Xعلاا

  :لاعفلا لصا+*لا

 u:q[تو تامaلع<لا لداXYل ة8لt<لا با8صأو iEqفلا ءا�عأ عم لصاXaلا

 .دaهzلا
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 با(صأو o,@فلا ءا�عأ |=ب لاعفلا لصا+*لا o=ق(ت يف ة,رادلإا ةدا=قلا رود .١

 ة(ل0)لا

  :لصا+*لل ة=q=تا@*سا عضو

eسا -ئاقلا ع�Xiتا:z:لل ة8ضاو ةXaق د-8ت لصا]aلا تاXaسا[<لا لصاYتو ةaق:Xاه. 

  :ح+*ف)لا لصا+*لا ع=9qت

eJzفلا ءا�عأ -ئاقلا عiEq ت ىلعYق<لاو را~فلأا لداXiتاح f8iEة. 

 .شاق[لاو را8aلا ىلع عJzت ل<ع ةN:ب ءاJنإ

  :لاعفلا عا)*سلاا

euX>مو ءارآ ىلإ -ئاقلا عmفلا ءا�عأ فواiEq لا با8صأو>tة8ل. 

 .نوiخلآا ھلوقی ام عم لعافXلاو -:zلا تاtنلإا

  :�ساK)لا �ق+لا يف تام+لع)لا @=ف+ت

eقaب -ئاقلا مXaف:i لع<لاaفلا ءا�علأ ةمزلالا تامiEq لا با8صأو>tيف ة8ل 

�سا[<لا /قaلا. 

 .حضاوو lئاد لfJx تامaلع<لا ةGراJم
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  :ة(ل0)لا با(صأ عم لصا+*لا

eقaئاقلا م- fلاXaلا با8صأ عم لصا>tة8ل fJxم-قت ىلع مھعلاطلا �رود ل 

 .عوJi<لا

 .lئا-لا لصاXaلا للاخ Tم ة8لt<لا با8صأ ءاضرإ ىلع ل<علا

 ع,را9)لا يف لصا+*لا ةد+ج ىلع ةدا=قلا Vا)نأ @=ثأت ل=ل(ت .٢

  :ة=Jا@ق+تولأا ةدا=قلا

 ىلإ ل:<e -ئاقلا نا d:ح ،لاعف i:غو دو-8م لصاaت ىلإ �<[لا ا�ه �د�ی -ق

 .iETخلآا ءارآ ىلإ عا<Xسلاا نود iماولأا را-صإ

  :ة=�را9*لا ةدا=قلا

eJzلا ىلع �<[لا ا�ه عXaف<لا لصاXaلاعفلاو ح، f8:d نا eJفلا ءا�عأ كراiEq 

 .را~فلأا لداYتو تاراiقلا ذاmتا يف

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا

eعoلا �<[لا ا�ه زXaهل<لا لصاl ف8<لاوo، f8:d نا eقaب -ئاقلا مXaؤر ل:صEة 

 .ع[قمو حضاو لfJx عوJi<لا

  :ة=�,+ف*لا ةدا=قلا
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 تاa[ق ل:عفت -ئاقلا ىلع �R ezل�ل ،ف:عض لصاaت ىلا �<[لا ا�ه �د�ی -ق

 .�<[لا ا�هل هما-Xmسا -[ع لصاXaلا

 ع,را9)لا ةرادإ يف لصا+*لا |=G(ت تا=q=تا@*سا ضا@ع*سا .٣

  :ةrساK)لا لصا+*لا تاودأ ما#d*سا

 ،ينوXi~للإا -YiEلا Rلذ ىلع ةل�ماو ةYسا[<لا لصاXaلا تاودأ ما-Xmسا

 .عEراJ<لا ةرادإ جما�iو ،تاعا<Xجلااو

  :لصا+*لل ةBخ عضو

 .لصاXaلا Tع T:لو�u<لاو ،لصاXaلا /:قaتو ،لصاXaلا تاa[ق د-8ت ةvخ عضو

  :ي)س@لا @=غ لصا+*لا ع=9qت

 .ةق�لا ءا[�و تاقلاعلا oEoعXل iEqفلا ءا�عأ T:ب ي<سiلا i:غ لصاXaلا ع:Jzت

  :لصا+*لا تاراهم ىلع �,ر#*لا @=ف+ت

 عا<Xسلاا ل�م لاعفلا لصاXaلا تاراهم ىلع iEqفلا ءا�علأ �Eر-Xلا i:فaت

 .يباX~لا لصاXaلاو لاعفلا

  :حضا+لا لصا+*لا ىلع ص@(لا

 .ةمaهفمو ة8ضاو ةقfviE تامaلع<لا Tع Y:iعXلا
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  :~ئا#لا لصا+*لا ىلع ص@(لا

 .عوJi<لا فا�iأ ع:<ج عم lئاد لfJx لصاXaلا d:ح        

 

 

 ع,را9)لا يف ي)=KL*لا @==غ*لا ةرادإ يف ة,رادلإا ةدا=قلا رود .١

  :@==غ*لا ىلإ ةجا(لا #ی#(ت

ez��R fuYلذ ناG ءاaس ،عوJi<لا يف i::غXلا ىلإ ةجا8لا -ی-8ت -ئاقلا ىلع  

 .اهi:غ وأ ا:جaلX~]aلا وأ قuaلا يف تاi:غت

  :@==غ*لل ة,ؤر عضو

ez� iEqفلا ءا�عأ ىلإ اهل:صaتو i::غXلل ة8ضاو ةEؤر عضو -ئاقلا ىلع 

 .ة8لt<لا با8صأو

  :@==غ*لا ة=ل)ع ةدا=ق

ez� مزلالا ه:جXaلاو lع-لا i:فaتو ،لاعف لi fJx::غXلا ة:ل<ع ةدا:ق -ئاقلا ىلع 

 .iEqفلا ءا�علأ

  :@==غ*لا ةمواقم ىلع �لغ*لا
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ez� ضوافXلاو لاعفلا لصاXaلا للاخ Tم i::غXلا ةمواقم ىلع �لغXلا -ئاقلا ىلع 

�Eر-Xلاو. 

  :@==غ*لا جئا*ن ~==قت

ez� .ةaجi<لا فا-هلاا qقح -ق ناG اذإ ام -ی-8تو i::غXلا جئاXن l::قت -ئاقلا ىلع 

 @==غ*لا ةمواقم ىلع ةدا=قلا Vا)نأ @=ثأت ل=ل(ت .٢

  :ة=Jا@ق+تولأا ةدا=قلا

 لا lهنأiEq fفلا ءا�عا iعd eJ:ح ،i::غXلل ة-ی-ش ةمواقم ىلإ �<[لا ا�ه �د�ی -ق

e>ل~aس �أ ن:viلا ىلع ةaعض. 

  :ة=�را9*لا ةدا=قلا

e>xT نأ euلا ةمواقم ل:لقت يف �<[لا ا�ه -عاXغ::i، ح:d eJعi فلا ءا�عأiEq 

fهنأl جoم ءT قلا ع[ص ة:ل<عiرا. 

  :ة=ل,+(*لا ةدا=قلا

e>xT نأ exaلا ةرادإ يف لاًاعف �<[لا ا�ه نXغ::i، ح:d هلیl فلا ءا�عأ -ئاقلاiEq 

 .i::غXلا ي[Yت ىلع lهoفE8و

  :ة=�,+ف*لا ةدا=قلا
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 يف iEqفلا ءا�عأ ع:<ج كاiشإ م-ع �i fuY::غXلا ةمواقم ىلا �<[لا ا�ه �د�ی -ق

 .i::غXلا ة:ل<ع

 ع,را9)لا يف @==غ*لا ةرادإ تا=q=تا@*سا ضا@ع*سا .٣

  :لاعفلا لصا+*لا

ez� ة8لt<لا با8صأو iEqفلا ءا�عأ عم لاعف لfJx لصاXaلا -ئاقلا ىلع 

 .ه-ئاaفو i::غXلا باYسأ حJiل

  :@,+B*لاو �,ر#*لا

ez� lهت-عاu<ل iEqفلا ءا�علأ T:مزلالا XvaEiلاو �Eر-Xلا i:فaت -ئاقلا ىلع 

 .i::غXلا عم ف:~Xلا ىلع

  :o,@فلا ءا�عأ كا@شإ

ez� lهئارآ �ل� للاخ Tم i::غXلا ة:ل<ع يف iEqفلا ءا�عأ كاiشإ -ئاقلا ىلع 

 .lهتاحXiقمو

  :درا+)لاو ~ع#لا @=ف+ت

ez� ىلع lهت-عاu<ل iEqفلا ءا�علأ ةمزلالا دراa<لاو lع-لا i:فaت -ئاقلا ىلع 

 .i::غXلا �:ف[ت

  :تاحاKqلاH لاف*حلاا
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ez� oEoعXل i::غXلا ة:ل<ع ءا[ثأ qقX8ت يXلا تاحاz[لاf لافXحلاا -ئاقلا ىلع 

 .iEqفلل ةaE[ع<لا حوiلا

  :@==غ*لل @ت+� جذ+)ن

eن -ع>aجذ Gaتi للXغ::i هشأ -حأi لا ةرادإ جذا<نXغ::i، وEX~aم نT ينا<ث 

  :تاvaخ

 .حا8للإاf ساuحإ ءاJنإ

 .�aق فلا8ت ل:Jxت

 .i::غXلل ةEؤر عضو

 .ةEؤiلا ل:صaت

 .ل<علا x:T<ت

 .لجلأا ةt:iق �ساxم q:ق8ت

 .i::غXلا ىلع ءا[ب

 .ةفاق�لا يف i::غXلا خ:سiت

 

 Mد+عGلا صاdلا عاBقلا يف ة,رادلإا ةدا=قلا عقاو ل=ل(ت .١
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  :ةDی#(لا تار+B*لا

eJقلا -هvلا عاmلا صاuعa8ت �دaتلا GY:iيف ة yؤر لEا<م ،٢٠٣٠ ة euX-يع 

 .تاi:غXلا ه�ه ةYكاa<ل ةEرادلإا تادا:قلا vaEiت

 را~Xبلاا ىلع iGoت يXلا ة�ی-8لا ةدا:قلا �:لاسأ ي[Yت 8aن -یاXoم هجaت كا[هو

 .لاعفلا لصاXaلاو ةنوi<لاو

  :ةءاف�لا ىلع �=�@*لا

 ةeدا:قلا تاءاف~لا XvaEiب اGY:iً اًما<Xها �دaعuلا صاmلا عاvقلا يف تاJiGلا يلaت

 .ة:لاعفو ةءافfx فا-هلأا q:ق8ت ىلع ةرداقلا

 تلاJx<لا لحو تاراiقلا ذاmتا ل�م ةeدا:قلا تاراه<لا vaEiت ىلع iG:oت كا[ه

 .قiفلا ةراد�و

  :ع+K*لا

eJقلا -هvلا عاmلا صاuعaت �د]aًم اعXoقلا يف اً-یاa� ا<م ،ةلماعلا euX-يع 

 .تافاق�لا فلmXم T:ب نواعXلا oEoعتو عX]aلا ةرادإ ىلع ةرداق ةEرادإ تادا:ق

 عاBقلا ا�ه يف ة,رادلإا ةدا=قلا @,+B*ل ةحا*)لا ص@فلاو تا{#(*لا #ی#(ت .٢

  :تا{#(*لا
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 ة�ی-8لا ةدا:قلا �:لاسأ ي[Yت يف ة�aعص تاJiGلا hعf هجاaت -ق :@==غ*لا ةمواقم

fuY� .ةe-:لقXلا تادا:قلا لYق Tم i::غXلا ةمواقم 

 ىلع ةرداقلاو ةله�<لا ةeدا:قلا تاءاف~لا يف ßقن كا[ه نexa -ق :تاءاف�لا wقن

 .ة-یاXo<لا تاX8-eلا لy يف تاJiGلا ةدا:ق

 عاvقلا يف تاJiGلا ىلع ةeداXtقلاا تاYلقXلا iث�ت :ة{دا0*قلاا تا{#(*لا

 .ةYعtلا تاراiقلا ذاmتاو تامزلأا ةرادإ ىلع ةرداق تادا:ق يع-euX ا<م ،صاmلا

  :ص@فلا

 للاخ Tم ةEرادلإا تادا:قلا XvaEiل ةGY:i اصiًف ٢٠٣٠ ةEؤر iفaت :٢٠٣٠ ة,ؤر

 .ة:م8xaلا تارداY<لاو XvaEiلاو �Eر-Xلا جماiب

 XvaEiلاو �Eر-Xلا يف را<�Xسلاا 8aن -یاXoم هجaت كا[ه :�,ر#*لا يف را)D*سلاا

 .ةeدا:قلا تاءاف~لا XvaEiل اصiًف iفaی ا<م ،�دا:قلا

 ىلع ةرداقلا ةEرادلإا تادا:قلا XvaEiل اصiًف ي<قiلا لX8aلا iفaی :ي)ق@لا ل+(*لا

 .ةعراXu<لا ة:جaلX~]aلا تاi:غXلا لy يف تاJiGلا ةدا:ق

 Mد+عGلا صاdلا عاBقلا يف ة,رادلإا ةدا=قلا يف تاسرا))لا ل�فأ ضا@ع*سا .٣

  :ةDی#(لا ةدا=قلا �=لاسأ يrKت

 .قiفلا oف8تو lهلت يXلا ة:لX8aEلا ةدا:قلا ىلع XiG:oلا



 57 

 .تاراiقلا ذاmتا يف T:فay<لا ةGراJم ىلع عJzت يXلا ة:GراXJلا ةدا:قلا ي[Yت

  :@,+B*لاو �,ر#*لا يف را)D*سلاا

 .ةEرادلإا تادا:قلل ةuX>iم vaEiتو �Eر-ت جماiب i:فaت

 تلاJx<لا لحو تاراiقلا ذاmتا ل�م ةeدا:قلا تاراه<لا vaEiت ىلع XiG:oلا

 .لاعفلا لصاXaلاو

  :را�*بلاا ةفاقث �,�عت

 .ةYX~i<لاو ة-ی-zلا را~فلأا el-قت ىلع T:فay<لا ع:Jzت

 .ءاvخلأا Tم lلعXلاو ة�Xziلا ىلع عJzت ل<ع ةN:ب qلخ

  :ع+K*لا ةرادإ

 .T:فay<لا ع:<ج T:ب ةلا-علاو ةاواu<لا T<�ت تاءاiج�و تاسا:س ي[Yت

 .تا:فلmلاو تافاق�لا فلmXم T:ب نواعXلا ع:Jzت

  :جئا*Kلا ىلع �=�@*لا

 .سا:قلل ةلباقو ة8ضاو فا-هأ -ی-8ت

 .T:فay<لل ةعجاiلا ة�eغXلا el-قتو ءادلأا ةYقاiم

  :لاعفلا لصا+*لا
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 .T:فay<لا عم فافJلاو uX>i<لا لصاXaلا

 .lهتا<هاuم iی-قتو T:فay<لا ءارآ ىلإ عا<Xسلاا

 

 ٢٠٣٠ ة,ؤر فا#هأ o=ق(ت يف Mد+عGلا صاdلا عاBقلا رود ل=ل(ت .١

  :يساسأ  ,@ش

eعXYi قلاvلا عاmش صاiExًق8ت يف اً:ساسأ ا:q ؤر فا-هأEح ،٢٠٣٠ ة:d euهاl 

 .تارا<�Xسلاا ةداEزو ل<علا صiف qلخو داXtقلاا عaE[ت يف

  :ة=)K*لا يف ة)هاG)لا

 ة:<[Xب ةقلعX<لا ةEؤiلا فا-هأ q:ق8ت يف اaEً:ح ارًود صاmلا عاvقلا �علی

 .ا:جaلX~]aلاو ه:فXiلاو ةحا:uلا ل�م ة-عاaلا تاعاvقلا

  :عا#بلإاو را�*بلاا

eJzقلا عvلا عاmبلاا ىلع صاX~ا<م ،عا-بلإاو را euهاl ق8ت يف:q لا فا-هأiؤEة 

 .ةفiع<لا ىلع lئاق داXtقا ءا[Yب ةقلعX<لا

  :r9@Mلا لا)لا سأر ة=)Kت
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euهاl قلاvلا عاmلا لا<لا سأر ة:<[ت يف صاYJi� مT ت للاخaف:i فiلا صX-رE� 

 تاءاف~لا XvaEiب ةقلعX<لا ةEؤiلا فا-هأ q:ق8ت lع-ی ا<م ،T:فay<لل ل:هأXلاو

 .ة:[�aلا

 ة,ؤر يف ~هاGت ي*لا ع,را9)لا فا#هأ o=ق(ت يف ة,رادلإا ةدا=قلا ة=)هأ #ی#(ت .٢

٢٠٣٠ 

  :@==غ*لا ةدا=ق

 ةدا:ق ىلع ةرداق ةEرادإ تادا:ق ىلإ ٢٠٣٠ ةEؤر يف lهاuت يXلا عEراJ<لا جا8Xت

 .ةعuiEلا تاi:غX<لا عم ف:~Xلاو i::غXلا

  :را�*بلاا �=ف(ت

 q:قX8ل عا-بلإاو را~Xبلاا o:ف8ت ىلع ةرداق ةEرادإ تادا:ق ىلإ عEراJ<لا ه�ه جا8Xت

 .ةحv>aلا ةEؤiلا فا-هأ

  :ةءاف:H ع,را9)لا ةرادإ

 د-8<لا /قaلا يف فا-هلأا q:ق8تو دراa<لل ةلاعف ةرادإ عEراJ<لا ه�ه �لXvت

 .ة�aلv<لا ةدzaلا�و

  :تاكا@9لا ءاKب
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 ،٢٠٣٠ ةEؤر فا-هأ lهأ Tم ةفلmXم تاهج عم ةaEق تاكاiشو تاقلاع ءا[ب نإ

 .تاكاJiلا ه�ه ءا[ب ىلع ارًداق -ئاقلا نexa نأ �R ezل�ل

  :ةما#*سلاا o=ق(ت

 يف تاسرا<<لا ل�فأ عاYتا للاخ Tم ،عEراJ<لا يف ةما-Xسلاا q:ق8ت ىلع ل<علا

 .ةY:Nلا ىلع äاف8لاو دراa<لا ةرادإ

 ٢٠٣٠ ة,ؤر ل� يف ة,رادلإا ةدا=قلا @,+B*ل ةحا*)لا ص@فلاو تا{#(*لا ضا@ع*سا .٣

  :تا{#(*لا

 ةEؤر تاYلXvم ة:YلXل ةeدا:قلا تاءاف~لا vaEiت ىلإ ةجا8لا :تاءاف�لا @,+Bت

٢٠٣٠. 

 .ا:جaلX~]aلاو قuaلا يف ةعuiEلا تاi:غXلا ةYكاaم ةروiض :تا@=غ*لا ةrكا+م

 T:ب نواعXلا oEoعتو ةلماعلا �aقلا يف عX]aلا ةرادإ ىلإ ةجا8لا :ع+K*لا ةرادإ

 .تافاق�لا فلmXم

 را~Xبلاا ع:XJzل ة:<:�[Xلا ةفاق�لا vaEiت ىلع ل<علا :ة=)=KL*لا ةفاقDلا @,+Bت

 .عا-بلإاو

  :ص@فلا
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 Tم ةEرادلإا تادا:قلا XvaEiل ةGY:i اصiًف ٢٠٣٠ ةEؤر iفaت :�,ر#*لا جما@ب

 .XvaEiلاو �Eر-Xلا جماiب للاخ

 ةءاف8u:T Gت يف ا:جaلX~]aلا يف را<�Xسلاا lهاeu :ا=ج+ل+�K*لا يف را)D*سلاا

 .ل�فأ تاراiق ذاmتا Tم اه[:x<تو ةEرادلإا تادا:قلا

 ل�فأو تاmYiلا لداXYل اصiًف ة:لو-لا تاكاJiلا iفaت :ة=لو#لا تاكا@9لا

 .ةEرادلإا ةدا:قلا يف تاسرا<<لا

 Tم ةEرادلإا تادا:قلا x:T<ت يف ي<قiلا لX8aلا lهاeu :ي)ق@لا ل+(*لا

 .ةءاف�i Gكأو عiسأ لfJx تاراiقلا ذاmتاو تامaلع<لا ىلإ لaصaلا

 عاvقلا يف ةEرادلإا تادا:قلل e>xT ،ةحاX<لا صiفلا للاغXساو تاX8-eلا ةهجاaم للاخ Tم

 .٢٠٣٠ ةEؤر فا-هأ q:ق8ت يف ةلاعفلا ة<هاu<لا �دaعuلا صاmلا
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 ة)تاdلا

 لy يف اًصtaخو ،عEراJ<لا حاz[ل ة:ساسلأا ةiG:oلا يه ةلاعفلا ةEرادلإا ةدا:قلا نأ

 ةداقلاف .٢٠٣٠ ةEؤر را�ا يف �دaعuلا صاmلا عاvقلا اه-هeJ يXلا �Yi~لا تلاX8aلا

 ل<ع قiف ءا[ب ىلع نورداقو ،نوoف8مو نa<هلم ةداق lه لب ءار-م دziم اua:ل نEaرادلإا

 .ة:لاعفi f::غXلا ةراد�و ،ةYئاص تاراiق ذاmتاو ،ةxسا<Xم

 تاءاف~لا ßقنو i::غXلا ةمواقم ل�م ،�دaعuلا صاmلا عاvقلا هجاaت يXلا تاX8-eلا نإ

 ةعuiEلا تاi:غX<لا عم ف:~Xلا ىلع ةرداق ،ةنiمو ةYX~iمو ةع-Yم ةEرادإ تادا:ق �لXvت

 ،ةEرادلإا ةدا:قلا يف تاسرا<<لا ل�فأ ي[Yت للاخ Tمو ،ةحاX<لا صiفلا للاغXساو

 q:ق8ت ةeدaعuلا تاJiGلل e>xT ،را~Xبلاا ةفاقث oEoعتو �Eر-Xلاو XvaEiلا يف را<�Xسلااو

 .٢٠٣٠ ةEؤر فا-هأ q:ق8ت يف ةلاعفلا ھمھاسملاو X>:oلاو حاz[لا

 ةداقلا Tم �لEXvو ،مaلعلاو نa[فلا -حأ يه لب ،ةراهم دziم /u:ل ةEرادلإا ةدا:قلا نإ

 ث-حأ ةYكاaمو ،iETخلآا براzتو lه�راzت Tم lلعXلاو ،راX>iساl fهuفنأ vaEiت E:Tرادلإا

 lهو ،i::غXلا ةداق lهو ،لYقuX<لا عا[ص lه نEaرادلإا ةداقلاف ،ةرادلإا لاzم يف تاهاzتلإا

 .الله ةf>J:N اهفا-هأو اهEXؤر q:ق8ت 8aن ةeدaعuلا تاJiGلا نودaقT eی�لا
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 pلاDلا ل0فلا
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  ةسار#لا H)p ق@Jو ة=qهKم

 :ة=qهK)لا .١

  :يل=ل(*لا يفص+لا جهK)لا •

 ةدا:قلا T:ب ةقلاعلا ل:ل8تو فصaل يل:لX8لا يفصaلا جه[<لا ما-Xmسا Xl:س .١

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا

 ه�ه lهفل اً:ئاtحإ اهل:ل8تو نا:XYسلاا للاخ Tم تانا:Yلا ع<ج Xl:س .٢

 .ةقلاعلا

 :p(rلا ةK=عو ةسار#لا ع)*qم .٢

  :ةسار#لا ع)*qم •

 يف عEراJ<لا يف T:لماعلاو عEراJ<لا �iی-م ع:<ج Tم ةسار-لا ع<zXم نX~aی .١

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا

 

  :r)pلا ةK=ع •

 ع:<ج ل:�<ت نا<�ل ةسار-لا ع<zXم Tم ة:ق�Y ة:ئاJaع ة[:ع را:Xخا Xl:س .١

 ةدiفم١٠٠ ل<Jت .تاNفلاو تاعاvقلا

  :ةK=علا را=*خا @=یاعم •
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 صاmلا عاvقلا يف عوJiم يف لاًماع وأ عوJiم iی-م كراJ<لا نexa نأ .١

 .�دaعuلا

 .اهب ل<علا وأ عEراJ<لا ةرادإ يف ة:فاG ةYiخ هe-ل نexa نأ .٢

 .اًقfاس اه-ی-8ت lت يXلا تاعاvقلا يف T:لماعلا Tم نexa نأ .٣

 :تانا=rلا ع)ج ةادأ .٣

  :نا=r*سلاا .٦

a. س:Xl تt>:l ساXY:لغم ناq فموXaح e8Xa� سأ ىلعNقت ةل:â ةدا:قلا @ا<نأ 

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا

b. س:Xl قتu:l سلااXY:قأ ة-ع ىلإ ناuل�م ،ما:  

i. لاY:لا تانا-e>aغiلل ة:فا>JراG:T. 

ii. سأNقت ةل:â رادلإا ةدا:قلا @ا<نأEة. 

iii. سأNقت ةل:â Gلا ةرادإ ةءاف>JراEع. 

 

٤. J@لا ل=ل(ت قr=تانا: 

  :يفص+لا ل=ل(*لا .٦
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a. س:Xl ساXm-حلإا ماtلا ءاaلا( يفص>Xaسv8نلاا ،تاiرا:ع<لا تافاEة، 

 .تاi:غX<لاو ة[:علا ßئاtخ فصaل )تاراX~iلا

  :يللا#*سلاا ل=ل(*لا .٧

a. س:Xl ساXm-خا ماXYحإ تاراtخا ،را-8نلاا ل:ل8ت ل�م( ة:ئاXYترلاا تاراYا@( 

 .تاi:غX<لا T:ب ةقلاعلا ل:لX8ل

b. e>xT ساXm-ب ماiجمان SPSS ب �أ واiحإ جمانtخآ يئاi لX8ل:ل 

 .تانا:Yلا

 

 ةسار#لا دو#ح

  :ة=نا:)لا دو#(لا •

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا يف تاuس�<لاو تاJiGلا ىلع ةسار-لا Xtiقت .١

  :ة=نام�لا دو#(لا •

 عEزXaل ةد-8م ة:[مز ةXiف للاخ اهع<ج Xlی يXلا تانا:Yلا ىلع ةسار-لا -<Xعت .١

 .تانا:Yلا ع<جو نا:XYسلاا

  :ة=ع+ض+)لا دو#(لا •

 .عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا ةدا:قلا T:ب ةقلاعلا ل:ل8ت ىلع ةسار-لا iGoت .١
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 .تانا:Yلا ع<zل ةادأG نا:XYسلاا ما-Xmسا ىلع ةسار-لا Xtiقت .٢

 ةرادإ ةءافG ىلع ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ i:ثأت ل:ل8ت ىلع ةسار-لا Xtiقت .٣

 .عEراJ<لا

  :ةسار#لا ع)*qم دو#ح •

١. eقXti مzX>ی-م ىلع ةسار-لا عi� لا>JراEلماعلاو ع:T لا يف>JراEيف ع 

 .�دaعuلا صاmلا عاvقلا

 .ةسار-لا ع<zXم ل�<Xس يXلا ة[:علا را:Xخلا هد-8م i:یاعم -ی-8ت lت .٢

 نا:XYسلاا

 :نا=r*سلال ماعلا ف#هلا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ T:ب ةقلاعلا سا:ق •

 .�دaعuلا

 :نا=r*سلاا ماGقأ

  :ة=فا@غ+){#لا تانا=rلا •

 )ى�نأ/Giذ( :z]âلا .١

 )٥٠ Tم �iكأ/٥٠-٤٠/٤١-٣٠/٣١-٢٠( :i<علا .٢

 )�iخأ/عوJiم فayم/عوJiم فJiم/عوJiم iی-م( :يف:ayلا ى<u<لا .٣
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 �iكأ/تاa[س ١٠-٥/تاa[س ٥ Tم لقأ( :عEراJ<لا ةرادإ يف ةmYiلا تاa[س .٤

 )تاa[س ١٠ Tم

 )هارGXaد/uX:iجام/سEaرaلاfx( :ي<:لعXلا �uXa<لا .٥

  :ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ •

 )اًنا:حأ/لا/lعن( ؟تاراiقلا ذاmتا يف iEqفلا كiی-م كراeJ له .١

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟iEqفلل o:فX8لاو lع-لا كiی-م م-قe له .٢

 )ف:عض/-:ج/اً-ج -:ج( ؟iEqفلا عم لاعف لfJx كiی-م لصاXaی له .٣

 )اًنا:حأ/لا/lعن( ؟ةماfti فا-هلأا q:ق8ت ىلع كiی-م iGoی له .٤

 )اًنا:حأ/لا/lعن( :تاراiقلا ذاmتلا تا:حلاص iEqفلا كiی-م ح[<e له .٥

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟د-8<لا /قaلا يف عEراJ<لا زاzنإ Xlی له .١

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟عEراJ<لل ةد-8<لا ة:ناo:<لاf ماXoللاا Xlی له .٢

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟حاz[ب عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت Xlی له .٣

 )ف:عض/-:ج/اً-ج -:ج( ؟ة:لاعفf عEراJ<لا يف �iاm<لا ةرادإ Xlی له .٤

 )اًنا:حأ/لا/lعن( :عEراJ<لا يف ةءافfx دراa<لا ما-Xmسا Xlی له .٥
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 عHا@لا ل0فلا
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 يئا0حلاا ل=ل(*لا

 ة:فاiغe>a-لا تانا:Yلا .١

 z]âلا ١.١

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع ¡qKلا

 ٪٦٠ ٦٠ Giذ

 ٪٤٠ ٤٠ ى�نأ

 i<علا ١.٢

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع ة,@)علا ة¢فلا

٢٥ ٢٥ ٣٠-٢٠٪ 

٣٥ ٣٥ ٤٠-٣١٪ 

٣٠ ٣٠ ٥٠-٤١٪ 
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 ٪١٠ ١٠ ٥٠ Tم �iكأ

 يف:ayلا ى<u<لا ١.٣

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع يف=�+لا ى)G)لا

 ٪٢٠ ٢٠ عوJiم iی-م

 ٪٣٠ ٣٠ عوJiم فJiم

 ٪٤٠ ٤٠ عوJiم فayم

 ٪١٠ ١٠ �iخأ

 عEراJ<لا ةرادإ يف ةmYiلا تاa[س ١.٤

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع ة@drلا تا+Kس

 ٪٣٠ ٣٠ تاa[س ٥ Tم لقأ



 72 

 ٪٤٠ ٤٠ تاa[س ١٠-٥

 ٪٣٠ ٣٠ تاa[س ١٠ Tم �iكأ

 ي<:لعXلا �uXa<لا ١.٥

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع ي)=لع*لا £+*G)لا

fxلاaرEa٥٠ ٥٠ س٪ 

 ٪٤٠ ٤٠ uX:iجام

 ٪١٠ ١٠ هارGXaد

 

 



 73 

 ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ .٢

 تاراiقلا ذاmتا يف iEqفلا ةGراJم ٢.١

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٤٠ ٤٠ lعن

 ٪٢٠ ٢٠ لا

 ٪٤٠ ٤٠ اًنا:حأ

 iEqفلل o:فX8لاو lع-لا el-قت ٢.٢

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٣٠ ٣٠ اً<ئاد

 ٪٤٠ ٤٠ اYًلاغ

 ٪٢٠ ٢٠ اًردان
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 ٪١٠ ١٠ اً-بأ

 iEqفلا عم لاعفلا لصاXaلا ٢.٣

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٣٥ ٣٥ اً-ج -:ج

 ٪٤٥ ٤٥ -:ج

 ٪٢٠ ٢٠ ف:عض

 ةماfti فا-هلأا q:ق8ت ىلع XiG:oلا ٢.٤

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٣٠ ٣٠ lعن

 ٪٢٥ ٢٥ لا
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 ٪٤٥ ٤٥ اًنا:حأ

 تاراiقلا ذاmتلا تا:حلاص iEqفلا ح[م ٢.٥

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٢٥ ٢٥ lعن

 ٪٣٥ ٣٥ لا

 ٪٤٠ ٤٠ اًنا:حأ

 

٣. Gلا ةرادإ ةءاف>JراEع 

 د-8<لا /قaلا يف عEراJ<لا زاzنإ ٣.١

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٢٠ ٢٠ اً<ئاد
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 ٪٤٠ ٤٠ اYًلاغ

 ٪٣٠ ٣٠ اًردان

 ٪١٠ ١٠ اً-بأ

 عEراJ<لل ةد-8<لا ة:ناo:<لاf ماXoللاا ٣.٢

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٢٥ ٢٥ اً<ئاد

 ٪٣٥ ٣٥ اYًلاغ

 ٪٣٠ ٣٠ اًردان

 ٪١٠ ١٠ اً-بأ



 77 

 حاz[ب عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت ٣.٣

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٣٠ ٣٠ اً<ئاد

 ٪٤٥ ٤٥ اYًلاغ

 ٪٢٠ ٢٠ اًردان

 ٪٥ ٥ اً-بأ

 ة:لاعفf عEراJ<لا يف �iاm<لا ةرادإ ٣.٤

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٣٥ ٣٥ اً-ج -:ج

 ٪٤٥ ٤٥ -:ج

 ٪٢٠ ٢٠ ف:عض



 78 

 عEراJ<لا يف ةءافfx دراa<لا ما-Xmسا ٣.٥

 ة,+¢)لا ةKGrلا |=�را9)لا د#ع د@لا

 ٪٤٠ ٤٠ lعن

 ٪٣٠ ٣٠ لا

 ٪٣٠ ٣٠ اًنا:حأ
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 جئا*Kلا

 ة:فاiغe>a-لا تانا:Yلا .١

 -ق ا<م ،)٪٦٠( ر�Gaلا Tم نا:XYسلاا يف G:TراJ<لا ة:Yلاغ نأ iه�qK¡: eلا •

eJ:i لا ة[<:ه ىلإ�Gaم يف رzلا ةرادإ لا>JراEلا يف عu:ت ��لا قاl ه:ف 

 .نا:XYسلاا

 ه�ه نأ ىلإ eJ:i ا<م ،)٪٣٥( لاً:�<ت �iكلأا يه )٤٠-٣١( ةiE<علا ةNفلا :@)علا •

 .عEراJ<لا ةرادإ يف اً�اJن �iكلأا نa~ت ا<�ر ةiE<علا ةNفلا

 نأ ي[عe ا<م ،)٪٤٠( Yiكلأا ةNفلا عEراJ<لا aفayم لeJx :يف=�+لا ى)G)لا •

 .عEراJ<لا يف G:TراJ<لا Tم ةعساو ةiE8ش ل�<ت lهءارآ

 �ؤر iفaی ا<م ،تاNفلا T:ب اً:uYن �واXuلاf ةmYiلا تاa[س عزXaت :ة@drلا تا+Kس •

 .ةفلmX<لا ةmYiلا �وذ Tم ةعX]aم

 ىلإ eJ:i ا<م ،ة:Yلاغلا نaلuX:i eJxجا<لاو سEaرaلاYxلا ةل<ح :ي)=لع*لا £+*G)لا •

 .G:TراJ<لا T:ب عفتiم ي<:لعت �uXaم
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 ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ .٢

 ،"اًنا:حأ"و "lعن" T:ب �واXuلاf نGaراJ<لا عزXaی :تارا@قلا ذاdتا يف o,@فلا ة�را9م •

 .iEqفلا ةGراq f>JلعXی ا<:ف ةدا:قلا @ا<نأ يف TیاYت ىلإ eJ:i ا<م

 o:فX8لاو lع-لا نaم-قl eهiEی-م نأ نوiی G:TراJ<لا ة:Yلاغ :�=ف(*لاو ~ع#لا ~{#قت •

 .ة<عاد ةeدا:ق @ا<نأ دaجو xâعe ا<م ،"اYًلاغ" وأ "اً<ئاد"

 -:ج" وأ "-:ج" هنأl fهiEی-م لصاaت نa<:قG:T eراJ<لا �lعم :لاعفلا لصا+*لا •

�لاغلا يف لصاXaلا ة:لاعف ىلإ eJ:i ا<م ،"اً-ج. 

 q:ق8ت ىلع XiG:oلا ىلإ نوiی-<لا ل:<e :ةما@H0 فا#هلأا o=ق(ت ىلع �=�@*لا •

 .ةماtiلاو ةنوi<لا T:ب نزاaت ىلإ eJ:i -ق ا<م )اًنا:حأ( فا-هلأا

 ا<م ،"لا" وأ "اًنا:حأ" تا:حلاtلا ح[م ىلإ نوiی-<لا ل:<e :تا=حلاص o,@فلا حKم •

 .ةvلuلا aEhفت يف ìف8ت ىلإ eJ:i -ق

٣. Gلا ةرادإ ةءاف>JراEع 

 يف "اYًلاغ" zo[ت عEراJ<لا نأ نGaراJ<لا �iی :د#()لا �ق+لا يف ع,را9)لا زاqنإ .٧

 ا<م ،"اً-بأ" وأ "اًردان" zo[ت اهنأ ىلإ J:iت ةGY:i ةuYن كا[ه T~لو ،د-8<لا /قaلا

eJ:i جو ىلإa8ت د-eلا ةرادإ يف تاaق/. 
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 يف عEراJ<لا زاzنلإ هfاJم ة:ناo:<لاf ماXoللاا نأ نGaراJ<لا �iی :ة=نا�=)لاH ما�*للاا .٨

 .ة:لا<لا دراa<لا ةرادإ يف ةلثا<م تاe-8ت ىلإ eJ:i ا<م ،د-8<لا /قaلا

 "اYًلاغ" qقX8ت عEراJ<لا فا-هأ نأ نGaراJ<لا �iی :ع,را9)لا فا#هأ o=ق(ت .٩

 .فا-هلأا q:ق8ت يف ة:uYن ة:لاعف ىلإ eJ:i ا<م ،حاz[ب

 "اً-ج ة-:ج" وأ "ة-:ج" اهنأ�i fاm<لا ةرادإ نGaراJ<لا l:قJ@: eاd)لا ةرادإ .١٠

�ناzلا ا�ه يف ة:لاعف ىلإ eJ:i ا<م ،�لاغلا يف. 

 "لا"و "lعن" T:ب �واXuلاf نGaراJ<لا عزXaی :ةءاف:H درا+)لا ما#d*سا .١١

 .دراa<لا ما-Xmسا ةءافG يف TیاYت ىلإ eJ:i ا<م ،"اًنا:حأ"و

 

  تا=ص+*لا

 ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ X8u:Tل تا:صaت .١

  :تارا@قلا ذاdتا يف o,@فلا ة�را9م �,�عت •

 تاعا<Xجا -قع ل�م ،ة:GراJت ةeدا:ق �:لاسأ ي[Yت ىلع iETی-<لا ع:Jzت .١

 .iEqفلا ءارآ ع<جو ة:u:ئiلا تاراiقلا ةJقا[<ل ةEرود
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 ءا�عأ x:T<ت ة:ف:Gو لاعفلا aEhفXلا تاراهم ىلع iETی-<لل �Eر-Xلا i:فaت .٢

 .لقuXم لfJx تاراiقلا ذاmتا Tم iEqفلا

  :�=ف(*لاو ~ع#لا ةدا,ز •

 .اX>:oًم ءًادأ نaققT e8ی�لا T:فay<لل تآفاxمو iی-قت جماiب vaEiت .١

 .iEqفلا ءا�علأ uX>iم lعدو ةءا[ب تا�حلام el-قت ىلع iETی-<لا ع:Jzت .٢

  :لاعفلا لصا+*لا |=G(ت •

 �J[لا عا<Xسلاا ل�م ،لاعفلا لصاXaلا تاراهم ىلع iETی-<لل �Eر-Xلا i:فaت .١

 .ة8ضاaلا ةعجاiلا ة�eغXلا el-قتو

 -YiEلاو ة<�X[<لا تاعا<Xجلاا ل�م ،ةلاعف لصاaت تا:[قتو تاودأ ما-Xmسا .٢

 .ةEرaفلا لئاسiلاو ينوXi~للإا

  :ةنو@)لاو ةما@0لا |=ب نزا+ت داq{إ •

 i:فaت عم ،سا:قلل ةلباقو ة8ضاو فا-هأ عضو ىلع iETی-<لا ع:Jzت .١

 .فا-هلأا ه�ه q:قX8ل iEqفلا ءا�علأ ةمزلالا ةنوi<لا

 عم لماعXلا ة:ف:Gو ءادلأا ةرادإ تاراهم ىلع iETی-<لل �Eر-Xلا i:فaت .٢

 .ةYعtلا فقاa<لا

  :تا=حلا0لا ¤,+فت ةدا,ز •
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 iEqفلا ءا�علأ تا:لو�u<لاو ماه<لا aEhفت ىلع iETی-<لا ع:Jzت .١

 .T:له�<لا

 اه�aEفت e>xT يXلا ماه<لا -ی-8ت ة:ف:G ىلع iETی-<لل �Eر-Xلا i:فaت .٢

 .iEqفلا ءا�علأ مزلالا lع-لا el-قت ة:ف:Gو

 عEراJ<لا ةرادإ ةءافX8u:T Gل تا:صaت .٢

  :�ق+لا ةرادإ |=G(ت •

 -:عاa<لا -ی-8تو تاaEلولأا -ی-8ت ل�م ،ةلاعفلا /قaلا ةرادإ تا:[قت vY:qت .١

 .ة:عقاaلا ة:ئاه[لا

 .ةل<8X<لا تاi:خأXلا -ی-8تو م-قXلا عXXYل عEراJ<لا ةرادإ تاودأ ما-Xmسا .٢

  :ة=نا�=)لا ةرادإ |=G(ت •

 .q:قد لfJx تاقف[لا عXYتو عEراJ<لل ة:عقاو تا:ناo:م عضو .١

 يف X8xlلاو ة:ناo:<لا ةرادإ تاراهم ىلع عEراJ<لا �iی-<ل �Eر-Xلا i:فaت .٢

 .ف:لا~Xلا

  :@Jاd)لا ةرادإ �,�عت •

 .اهراثآ Tم ف:فXmلل �vخ عضوو Yxiم /قو يف ةل<8X<لا �iاm<لا -ی-8ت .١
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 .ةجا8لا �uح ةfاXzسلاا �vخ dی-8تو �iاm<لل ةEرود تا<::قت ءاiجإ .٢

  :درا+)لا ما#d*سا |=G(ت •

 .لاعف لfJx اهmt:tتو عEراJ<لل ةمزلالا دراa<لا -ی-8ت .١

 .ةءافfx دراa<لا ما-Xmسا ة:ف:G ىلع iEqفلا ءا�علأ �Eر-Xلا i:فaت .٢

  :نواع*لاو لصا+*لا �,�عت •

 .ة8لt<لا با8صأو iEqفلا ءا�عأ T:ب فافJلاو حXaف<لا لصاXaلا ع:Jzت .١

 يف نواعXلاو تامaلع<لا لداYت ل:هXuل /نXiنلإا Yiع نواعXلا تاودأ ما-Xmسا .٢

 .ماه<لا

  :@)*G)لا ~لع*لا •

 XvaEiلاو �Eر-Xلا صiف i:فaتو ،ةuس�<لا يف uX>i<لا lلعXلا ةفاقث ع:Jzت .١

 .عEراJ<لا ءا�عأو �iی-<ل

 يف ءادلأا X8u:Tل ةقfاuلا عEراJ<لا Tم ةدافuX<لا سور-لا Tم ةدافXسلاا .٢

 .ة:لYقuX<لا عEراJ<لا
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 عجا@)لا ة)ئاق

 راد ،١@ .ةماعلا ةرادلإا lلع ¼داYم .)٢٠٠٢( �l:ه الله-Yع ىفtvم ،lساق aبأ •

 .ا:Y:ل ،�زاغ[ب ،ة:[�aلا �X~لا

 .tiم ،ةعماzلا راد .تا<�[<لا vaEiت .)٢٠٠٧( iهام ،-<حأ •

 Ji[لل ة:<لعلا �روزا:لا راد .ة:<:�[Xلا ةفاق�لا .)٢٠٠٩( ساYع ة<عن ،يجافmلا •

 .ندرلأا ،نا<ع ،عEزXaلاو

 l:لعXلا تا<�[م vaEiتو ةEرادلإا ةدا:قلا .)٢٠١٣( باهaلا -Yع -لاخ ،T:ی-oEلا •

 .ندرلأا ،نا<ع ،عEزXaلاو Ji[لل ماeلأا راد .يلاعلا

 ة�iEن .)٢٠٠٠( .ylاG لt:ف ،دa<8مو ،uTح -<8م Tب ل:لخ ،عا<Jلا •

 .ندرلأا ،نا<ع ،ةعاvYلاو عEزXaلاو Ji[لل ةu:i<لا راد ،١@ .ة<�[<لا

 Ji[لا راد .لا<علأا تا<�[م يف ي<:�[Xلا كaلuلا .)٢٠٠٢( دa<8م ،نا:<علا •

 .نا<ع ،عEزXaلاو

 .ي<:�[Xلا ماXoللااf اهXقلاعو ة:<:�[Xلا ةفاق�لا .)٢٠٠٥( �لاغ Tب -<8م ،ي�iعلا •

 .ضاiEلا ،ة:[ملأا مaلعلل ة:�iعلا eàان ةعماج ،Xu::iلا مaلع يف uX:iجام ةلاسر

 Ji[لل ةفiع<لا زG]a راد .ةfاقiلاf ةرادلإا .)٢٠٠٨( ىu:ع Tب -<8م ،�رaعافلا •

 .نا<ع ،عEزXaلاو
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 لئاو راد ،١@ .X]�:lلاو ة<�[<لا ة�iEن .)٢٠٠٠( .lساق Tب دa<8م ،ينiEaقلا •

 .نا<ع ،Ji[لاو ةعاvYلل

 ،ةعاvYلا راد .ةدا:قلا ة:<[ت .)٢٠٠٣( ل:عا<سإ -:سو ،حلاص Tب -<8م ،�وا[8لا •

 .ةEر-[xسلإا

 ،عEزXaلاو Ji[لل ةماسأ راد ،١@ .ةYJiEلا دراa<لا ةرادإ .)٢٠٠٥( لt:ف ،ةنuaح •

 .نا<ع

 ،عEزXaلاو Ji[لل ءافaلا راد .ةYJiEلا دراa<لا ةرادإ .)٢٠٠٥( ìفاح -<8م ،�زاzح •

 .ةEر-[xسلإا

 iGoم ،١@ .يناuنلإا كaلuلا ةرادإ تاراهم .)٢٠٠٢( ي[غلا -Yع Tب -<8م ،uTح •

 .ةiهاقلا ،ة:<[Xلاو ءادلأا vaEiت

 تا<�[م يف تاعا<zلاو داiفلأا كaلس يق:XvYلا كaلuلا )٢٠٠٤( .l:لح ،u:Tح •

 .نا<ع ،عEزXaلاو Ji[لل -ماح راد ،لا<علأا

 -ماح راد .�رادلإا لاtتلااو ةfاقiلاو ةدا:قلا .)٢٠٠٨( دa<8م 8uTم ،ةiصاYع •

 .ندرلأا ،نا<ع ،عEزXaلاو Ji[لل

 -ما8لا راد .�رادلإا لاtتلااو ةfاقiلاو ةدا:قلا .)٢٠٠٩( دa<8م 8uTم ،ةiصاYع •

 .ندرلأا ،نا<ع ،عEزXaلاو Ji[لل
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 ءافص راد ،١@ .JiETعلاو -حاaلا نiقلا يف ةEرادلإا ةدا:قلا )٢٠١٠( zlن دYaع •

 .ندرلأا ،عEزXaلاو Ji[لاو ةعاvYلل

 ةعماج ،عEزXaلاو Ji[لل ءافص راد ،١@ .را~Xبلاا ةراد�و ةدا:قلا )٢٠١٢( zlن دYaع •

 .نا<ع ،ة:ندرلأا ةنoEXaلا

 ةe-لYلا راد ،١@ .ةEرادلإا ة:ل<علا يف اهرودو ةدا:قلا )٢٠٠٨( i:[م -Eز �Yaع •

 .نا<ع ،عEزXaلاو Ji[لل

 ة:عماzلا راد .ةYJiEلا دراa<لا ةراد�و ي<:�[Xلا كaلuلا )٢٠٠٦( يف:[ح رافغلا-Yع •

 .ةEر-[xسلإا ،عEزXaلاو Ji[لل

 Ji[لل ziفلا راد ،١@ .ءادلأاو ا:لعلا ةدا:قلا .)٢٠٠٣( Tب iماث ،�v:i<لا جaلع •

 .tiم ،عEزXaلاو

 راد .l:هافمو تا�iEنو تا:ساسأ ةدا:قلا .)٢٠٠٩( uTح حلاص -<8م iهام •

 .ندرلأا ،عEزXaلاو Ji[لل �-[~لا

 ة:عماzلا راد ،ة:لYقuXم ةEؤر ةYJiEلا دراa<لا ةرادإ .)٢٠٠١( -<8م ةeاور دa<8م •

 .ةiهاقلا ،عEزXaلاو Ji[لل
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 تاراiقلا ذاmتا يف أmvلا باYسأ ل:ل8ت .)٢٠٠٨( .دa<8م �جر دa<8م ،دaعuم •

 ةعماzلا ،ةYسا8<لا ulق يف uX:iجام ةلاسر ،ةلماعلا ة:[�aلا فراt<لا يف

 .ةoغ ،ة:ملاسلإا

 Ji[لل ة:عماzلا راد ،i:غXلاو ة:<:�[Xلا ةفاق�لا .)٢٠٠٦( Tی-لا لا<ج ،يسiم •

 .ةEر-[xسلإا يف عEزXaلاو

 ة:�iعلا ة<�[<لا ،i:غXم lلاع يف ةرادلإا تا:قلاخأ .)٢٠٠٦( zlن دa<8م ،zlن •

 .tiم ةEرaه<ج ،ةEرادلإا ة:<[Xلل
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 :ةسار#لا dwلم

 ، ل<ع ةN:ب يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ ل:ل8ت ىلإ ةسار-لا /ف-ه

 @ا<نأ يف TیاYت دaجو Tع جئاX[لا /فGJ .كراJم ١٠٠ ل<ش نا:XYسا للاخ Tم Rلذو

 lع-لا i:فaتو تاراiقلا ذاmتا يف lهقiف ةGراJم ىلإ iETی-<لا hعf ل:<d e:ح ،ةدا:قلا

 .ةvلuلل دو-8م aEhفتو ةماfti فا-هلأا q:ق8ت ىلع نوiخآ iGoی ا<[:ب ،o:فX8لاو

 /قaلا يف اYًلاغ zo[ت عEراJ<لا نأ جئاX[لا تiهyأ ،عEراJ<لا ةرادإ ةءافq fxلعXی ا<:ف

 دراa<لا ما-Xmساو ة:ناo:<لاf ماXoللاا يف تاe-8ت كا[ه T~لو ،حاz[ب اهفا-هأ qقX8تو د-8<لا

fxلا ةرادإ .ةءاف>mا�i عتXYi مT قلا @اقنaلا ةرادإ يف ة>JراEع. 

 ةرادإ ةءافGو ةدا:قلا @ا<نأ X8u:Tل تا:صXaلا Tم ةعz>aم el-قت lت ،جئاX[لا ه�ه ىلع ءًا[ب

 ،دراa<لاو /قaلا ةرادإ ىلع �Eر-Xلا i:فaتو ،iEqفلا ةGراJم oEoعت Rلذ يف ا<f ،عEراJ<لا

 .ة�ی-8لا عEراJ<لا ةرادإ تاودأ يف را<�Xسلااو ،لاعفلا لصاXaلا ع:Jzتو
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   oحلا)لا

 

 نا:XYسلاا

 :نا=r*سلال ماعلا ف#هلا

 صاmلا عاvقلا يف عEراJ<لا ةرادإ ةءافGو ةEرادلإا ةدا:قلا @ا<نأ T:ب ةقلاعلا سا:ق •

 .�دaعuلا

 :نا=r*سلاا ماGقأ

  :ة=فا@غ+){#لا تانا=rلا •

 )ى�نأ/Giذ( :z]âلا .١

 )٥٠ Tم �iكأ/٥٠-٤٠/٤١-٣٠/٣١-٢٠( :i<علا .٢

 )�iخأ/عوJiم فayم/عوJiم فJiم/عوJiم iی-م( :يف:ayلا ى<u<لا .٣

 �iكأ/تاa[س ١٠-٥/تاa[س ٥ Tم لقأ( :عEراJ<لا ةرادإ يف ةmYiلا تاa[س .٤

 )تاa[س ١٠ Tم

 )هارGXaد/uX:iجام/سEaرaلاfx( :ي<:لعXلا �uXa<لا .٥

  :ة,رادلإا ةدا=قلا Vا)نأ •
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 )اًنا:حأ/لا/lعن( ؟تاراiقلا ذاmتا يف iEqفلا كiی-م كراeJ له .١

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟iEqفلل o:فX8لاو lع-لا كiی-م م-قe له .٢

 )ف:عض/-:ج/اً-ج -:ج( ؟iEqفلا عم لاعف لfJx كiی-م لصاXaی له .٣

 )اًنا:حأ/لا/lعن( ؟ةماfti فا-هلأا q:ق8ت ىلع كiی-م iGoی له .٤

 )اًنا:حأ/لا/lعن( :تاراiقلا ذاmتلا تا:حلاص iEqفلا كiی-م ح[<e له .٥

  :ع,را9)لا ةرادإ ةءافك •

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟د-8<لا /قaلا يف عEراJ<لا زاzنإ Xlی له .١

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟عEراJ<لل ةد-8<لا ة:ناo:<لاf ماXoللاا Xlی له .٢

 )اً-بأ/اًردان/اYًلاغ/اً<ئاد( ؟حاz[ب عEراJ<لا فا-هأ q:ق8ت Xlی له .٣

 )ف:عض/-:ج/اً-ج -:ج( ؟ة:لاعفf عEراJ<لا يف �iاm<لا ةرادإ Xlی له .٤

 )اًنا:حأ/لا/lعن( :عEراJ<لا يف ةءافfx دراa<لا ما-Xmسا Xlی له .٥
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