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حثيةدراسة وتحليل لقضية ب: المهمة المطلوبة



البحث

دور التخطيط (. 2025. )الأحمدي، المنذر حيدر أحمد محمد، وشاوش، زايد ناجي ناصر•
جموعة دراسة تطبيقية على م: الاستراتيجي في تحسين ممارسات إدارة الموارد البشرية

.20–1، (9)6مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، . الرويشان



ي  
 
ةتحدياتالمنظماتتواجهالحديثة،الأعمالبيئةف اتببسبكبير التغير

يالتخطيطأصبح.السريعةوالاجتماعيةالتكنولوجيةالاقتصادية، اتيج   الاسير

ومواردها،المنظمةأهدافبير يالتوافقلضمانالأساسيةالعناصرأحد

يةالمواردوخاصة يالبسرر  
يالتر يالمحركتعتي  يدا الأيلتحقيقالرئيس  .المؤسس 

يطالتخطيبير يالعلاقةعلىالضو تسليطإلىالدراسةهذهتسعى اتيج   الاسير

يةالمواردإدارةوممارسات بهدف،الرويشانمجموعةمؤسسةداخلالبسرر

يللتخطيطيمكنكيففهم اتيج   تدريب،الالتوظيف،يحسنأنالاسير

، .الأدا وتقييمالتحفير 

تحسير يعلىالمنظماتتساعدللتطبيققابلةنتائجلتقديمتسعىالدراسة

يةالمواردإدارةفعالية يالبسرر يالتخطيطعي  اتيج   .الاسير

تمهيد



العنوان

ية" يممارساتيإدارةيالموارديالبسرر يتحسير   
 
يف اتيج   "دوريالتخطيطيالاسير

حيوتحليل ينيأساسيير ي:يشر يمتغير يموضوعيالبحثيوالعلاقةيبير  يالتخطيطيا:يالعنوانييعكسيبشكليمباشر اتيج   ي)لاسير كمتغير
يةي(يمستقل يتابع)وممارساتيالموارديالبسرر (.كمتغير

ي يالأدا يوليسيمجرديوصفيالعملياتيشير .العنوانيإلىيأنيالدراسةيتطبيقيةيوتركزيعلىيتحسير 

01



ح يالمشكلةتكمن:وتحليلشر  
 
يصعوبةتواجهغالبًاالمنظماتأنف  

 
يةالمواردتوجيهف التخطيطيكونعندماةخاصبكفا ة،البسرر

ي اتيج   يالاسير يأوفعالغير .متكاملغير

يمدىتحديدإلىتهدفالدراسة يالتخطيطتأثير اتيج   يةالمواردممارساتأدا علىالاسير لمعرفةحددة،ممؤسسةداخلالبسرر
يالتخطيطمساهمةمدى  

 
يةللمواردالعامالأدا تحسير يف .البسرر

مشكلة البحث



.العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين ممارسات إدارة الموارد البشريةدراسة 
:تأثير التخطيط الاستراتيجي علىتحديد 

.التوظيف والاختيار. 1
.التدريب وتطوير الموظفين. 2
.التحفيز والمكافآت. 3
.تقييم الأداء. 4

ات الرئيسة الأهداف تعكس الرؤية الشاملة للبحث، حيث تحاول الدراسة الربط بين التخطيط الاستراتيجي وجميع الممارس: شرح وتحليل 
.للموارد البشرية، مما يوضح دور التخطيط في توجيه الأداء وتحقيق التوافق بين أهداف المنظمة ومواردها البشرية

اهداف البحث



فرضيات البحث

.التوظيفممارساتبتحسينمرتبطالاستراتيجيةوالأهدافالرؤيةوضوح.1

.الموظفينوتطويرالتدريببرامجعلىيؤثرالاستراتيجيالتخطيط.2

.والمكافآتالتحفيزأنظمةيعززالاستراتيجيالتخطيط.3

.الأداءتقييمنظامعلىيؤثرالاستراتيجيالتخطيط.4

.عامبشكلالبشريةالمواردممارساتوتحسينالاستراتيجيالتخطيطبينكليةعلاقةهناك.5

تمثيلًا فرضيةكلرتعتبحيثالبشرية،المواردوجوانبالاستراتيجيالتخطيطبينالمباشرةالعلاقةتمثلالفرضيات:وتحليلشرح
.متكاملبشكلالأداءعلىالتخطيطتأثيرقياسعلىيساعدمماالإدارية،الممارسةمنلجزء



منهجية البحث

.دراسة ميدانية وصفية: النوع

(.تغطية جميع الإدارات الرئيسة)الرويشانموظفون في مجموعة : العينة

ارد البشرية يغطي عناصر التخطيط الاستراتيجي وممارسات المومهيكلاستبيان : جمع البياناتأداة 
.المختلفة

تحليل إحصاءات وصفية وتحليل علاقات بين المتغيرات باستخدام برامج ال: البياناتتحليل 
.الإحصائي

هم مدى تأثير منهجية البحث تمكّن الباحثين من جمع بيانات مباشرة من الموظفين لف: شرح وتحليل
ختلفة بشكل التخطيط الاستراتيجي على الأداء البشري، مع التركيز على العلاقة بين العناصر الم

.ملموس



البحثنتائج

ت الموارد أظهرت الدراسة وجود ارتباط إيجابي بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين ممارسا
:البشرية في جميع الجوانب المدروسة

.التوظيف، التدريب، التحفيز، وتقييم الأداء

سهم في رفع هذا يشير إلى أن وجود خطة استراتيجية واضحة وقابلة للتطبيق ي: شرح وتحليل
.كفاءة الموارد البشرية وتحقيق أهداف المنظمة بشكل أفضل



الاستنتاجات

مارساتها،موتحسينالبشريةالمواردتوجيهفيالاستراتيجيالتخطيطأهميةتؤكدالدراسة
.المؤسسيالأداءيعززالاستراتيجيةللخططالعمليالتطبيقأنإلىتشيركما

المواردممارساتتوافقلضمانأساسيةأداةيعتبرالاستراتيجيالتخطيط:وتحليلشرح
.لأفضبشكلالمواردوتوزيعمدروسةقراراتاتخاذيدعممماالمنظمة،أهدافمعالبشرية



التوصيات

.ضرورة دمج التخطيط الاستراتيجي في جميع مستويات الموارد البشرية•

مكافآت وتقييم أنظمة التحسين.الاستراتيجيةبرامج تدريبية متكاملة مرتبطة بالخطة تطوير •
.الأداء بما يتوافق مع أهداف الاستراتيجية

وات واضحة هذه التوصيات عملية وتدعم تطبيق نتائج البحث، حيث توفر خط: شرح وتحليل
.للمنظمات لتعزيز فعالية إدارة الموارد البشرية من خلال التخطيط الاستراتيجي



الملخص

فيريةالبشالمواردإدارةوممارساتالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةتناولتالدراسة•
.لأداءاوتقييمالتحفيز،التدريب،التوظيف،علىمركّزة،الرويشانمجموعةمؤسسة
الموارداتممارستحسينفيكبيربشكليسهمالاستراتيجيالتخطيطأنالنتائجأظهرت
.المؤسسيالأداءكفاءةويعززالبشرية،

منحمما،الموظفينمنمباشرةبياناتجمععلىساعدتوالاستبياناتالميدانيةالمنهجية•
.عمليكلبشالبشريةالمواردإدارةتحسينفيالتخطيطدورلفهمتطبيقيةقوةالدراسة
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