| O gliie daala

MIDOCEA 5,491 ALl

INI‘-.-:_H‘:lT‘fl abdall 3 1) panadl

Ayl g bdiall plad o (s gaad) Al jo il

The impact of feasibility studies on the success
of business projects

AR I ISRV

e o] onys) plel]

2021205331

/1)
ol e Juaialls

oy lds



oaaidl) g )

et al el Liale Lo W1 L ple ¥ bilmeas ke [ Mass Lole Lisjy Litale Loy Lindsl g Lindiy Lo Liole ol
palaatl (lall iy 3] 395 ¥y Jgo b clighy cllg> Jf Lisgdy Lidg cro el 15 Ll el uSioe!!

d ) oy ollhasdl Hady eSoall sl aSatl ledd oo Lig Lingd (laslis pda Lig Liade 39515 elas b !
il ) L g ¥ Jlas¥ly BB (st Bural ol 53 iy ilad (o Budall oy gyal J yuass a0
L) el it ¥ Lt (gure ¥ Jlas¥lg G craud Bral ol il ¥ Lo i i ppcn ¥ Liso Lie By
e ) Luydy Joe comg i oo oy el el

G Lilels 34395 (oo 4y pail Lo e illalis palis g dang Jolmy By e ducd K Los Uik (008 1 0a ol el
UL I N PR S PRAPEE S| PR A PR T EvS .L7.a|9<».l.c > Byl Jiad ‘é"\." Wl s Ceaadl
Sl ol ey ‘a.\jsi ol ERE PP c"dﬂIMYwUﬂMY e pdag dele 1] o gd (e \g)ﬂa.ilj
(a2 3318 ) HeaS il Balas g o esdl e haudll ) /59aS ) Balas ) Lie¥! eudac g yyudilly
Q\s 8 yoius EU-)L'LAj cdoud ébmj cdady QL@.?ij « oda ‘?J.s db_&! R a}m-\j u 6.‘UL60)-" FRY ‘_gLE é)-fwo
ialls 3ub5 @1 Byl 31y i) Bralall Rl g mell 1y Lose i3 & Y1 391 Leg]
.@:\S&’l
‘3 229 p.«:éj a9 1| VN R V. P V-9 N‘.L;a.a.‘n' e “abs." WA MRS | clac J!)Sli«ﬂ J._')m fa.\.&li LS
£laiy¥lg o yugkas Qg ey cJoadl 1 de od A8Lis| Jias @J‘ el dalall oy L¢|)3|3 Losds
]

395 o O aidl ( ordirglon el ) 3 pusyel e sLias] pua ) paeisy il il o s o g Y

sda ¢l éﬁiﬂ b UG8 Lo ool (ladl el toalee (uply Audpally Apalall Gudls 0955 § G 9ome

Aoyl

]|
MIDOCEAI\I



R S 49_55.';:.1‘3 ‘?‘“é'd‘ P.c..\.”j gl yuuane Ogdl3e Mg 1458 ! f&.cxys." g"\.l.‘vl.cﬁ.\iﬁb)ﬁﬁle uaab
olyally LA JS e old Lyl s sle] 578 IS JLidi¥l ciglad ooy« potud! sy
Olg «Omanylally i Ll g iy (g oIl drgd Badlss Joad! fia Jamy o ol fadl all JLal calid! 35
dudall e § Bedgilly y2¥ dy J iy g calad! 81s] Jlme § A yall ugla (§ e duode A8Lia| 05
uleally

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



aldill

ALl bl o Al Ay gull) ALalSiall Walals (s sandl A ja 3l Jalas ) Al ol o28 Caags
b ¥ ame i) Jl 8 elld gy Hlaill g sliiall 2l o (Luelaia¥) 5 Al dpagdaiil) 5 4 gila))
35n 5 b A pall A eSS Grsall Jasladill dpaals o sl i 35 (e a1 e 3aaall o L)

s sl Sl 53 il das i i g AlalSall 4y plaill HlY) Gl A Jiati Ak s 4y ki &l gad
Jae W13y ol Ja_jsall Jgliall 5 oaill )ALoYL dlels 4,00 abaa )

(rhia ey (3815 Al dul o dadl Jiuly i s duls 1) dS dagia e Al Hall Ciic|
il Al LAY Slas ) dalaill cuila ) ecliball and At 5 31018 Glial) Ciula g o5 Cus
NWJSJPU:\.\Z\.;ULAA\ aya Q\A:\.:\.tl.ag\ adle Jpjudm@uu)@m)&w‘h»\)ﬂ\ @M

A il o jllall #las (a8 83k g (s saad) Al o

o g s oiall Jlase (85 pile 55 Adaglads s Al 5 A Jias (5 saadl Al 53 0 () Al ol il 8
Jasaill Cada Ll 3a3) Aglee aund LgDlaiul 5 g dll aaa3 ¢ lalaall Gaall sl :JNA
Jial) ariall (A8l () gl @ yedal LS Jladll 2l 5 Jayladill (e Gl g 5 Al iy
g () Ll i s 0 )l A8 o (g s dkall lad) il il (s sand) Al 2 5058)
Aol i) 5 4k gudll 5 bl 5 ALl #ladll Sad

Olasal dauda Goasi) yind axy Lo guim e g Alal (5 50 A o 8 i) of ) Al all (alss
55 sy Al saad Jlae V) Ay 8 Caill 5 gl o g3 508 5 Ay jlaill ay jliiall Aol xiad
s an e Gl g lia g o palisall 5 Jlae W1 3155 U (e 4 330 4aa Y1 § gan sl 138 31

cs Y1l jall Mas) ¢ lalaall apd oy ladl) a jliiall #lad s sand) Al ar alidal) il
e 334

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



'Y

VY

\o

\RY%

\RY%

R4

YA

Y

Yy

Y¢

Y¢

Y¢

Al

Yv

Yy

Yv

YA

Yo

A

Yy

Yo

..................................................................................................................... Al plad) ) 1) Gl

sdaddal) Y0

..................................................................................................................................... Ayl Al Y, Y

........................................................................................................... @B (s ginall e i gad )Y,
.......................................................................................................... Al s gianall o cisad )Y Y

...................................................................................................................................... Al dsaa ),y

................................................................................................................... 1Bl g giwal) Jo ),

.................................................................................................................. Akl (s il o ), Y Y
da yal) Adi Y ¢

A jal) cilaai Ly,

Ayl a8 Y 0

Aol zigai ),V

.................................................................................................................................... a“"",)'ﬁ‘ a1.‘.56-."“ .\ A
Adlasal) Al Al LY 4

....................................................................................................................... Al g pdall hhda ), «

..................................................................................................................... s skl 2.2
sy 2.2

..................................................................................................................... sl kil 2.2
........................................................................................................................................ &Ll puial) Y, Y
..................................................................................................................... Dy il 2.3

..................................................................................................................... s skl 2.3
Yl 2.3

..................................................................................................................... skl 2.3
.................................................................................................. G iall g Jiieaall il Cp ABNad) Y, €

MIDO

U NIV ER

Al b a1 AEN Juadl)

2
3
A4

1
2
3
4

CEA|



do) Al alad) Y 1Y) Juaadl) )

il
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY il



-

4adlall N0

caninn (5] (8 ApaLaiBY) Aaall & jadll salinall Llias cleana s Lo 5 IS el o jLia) a3

Siad iy end GSlgiual) Claliia) 401 4y 5 5 juall Cleadll s Claiall b 68 o uali® Y 8
sl gl 335 (8 YUad Laaliua 5 ¢ JISL3U Dbl 5 cJand) amjd (3181 iy 1 e ()5S

sl ol Lelaa dpudliil) 3 a5 65 i) 2 635 cgabiaBBV) saill uind o Lt a8 o) | MlaaY)
£ 5 e 3l Jee V) 33 alle (& (agall (il oy Apaiill jlase dang g 3l s (52 (53
Dbl g il s Clagail) (e 3KIL Gsiae (ore 8y el D)8 pae Gl s 5 )la
LS e lailly 3 pdae (W) Al sl oy Bae ] 5 a jliie (anally ¢ ole Jlee DU Cyanl) oy jlille daal<))
sy el lilan! iy letana talia) g ddle yilod Lag) 5 4S U el s caudidli e ole
o g oy (o SSY gl 8 2 ganall aadaind Y saaal) o jldiall (e S A o ) ) aialy
a1 )5 ye el Y] Jarhadill ¢ g (pe 1y AR LY (e a5 ke ) QSN 138 (5 a5
Gy ¢ A Jysaill (il ) Y goas b paiial) 4Dlaniali y Cargiall (3 guad) Cilaliia¥ (383 agd
(Blanadl 138 8 Jlee ) Ay day pudl Gyl pe a3 e 35080 ane sy aliandidl) 5510y
gl st ) aday Jee ] il Y \gie (e W 3lal5 A5l 0 jaas (g gand) Al ja

o S ) pal 3 jae L) eUadY) aa 5 Y Al dudlinl) aad Jlee V) alle 8 4l jaiu)
o) aagh Alald 5 Aana s dpagie it dlee & s calgall dailE ) Coliad ddlia) ddal B 5y 5 sl
gl o) sall ed il ol (8 eadl J8 2yl ¢ g il ddlaial) cl o) DS o

520 5 Ay and dlee Jiad ed ¢ 1Y) Ll il 3 a0 S 55l (s gaall Al 2 e ()
A5 cJaliaall (g gaall Sree 5 Jabd Jalahy Aleall o2a Taii Alainall L5 3l maen (e g g pdiall alaay)
Uagh elld by g g piall Lgadians il Aaddll o eiiall Lia Aals 25a 5 (sl Alialli A 50 (panaly
OSan i gl 13aa g ¢ Aal (m pall Sty e siall Qllall 83 ) 5008 5 63 gaal) panal aae

agi 58 Jalas) Lana Slai g ¢yt 1 Ganliall Al Gl 50 A jall 628 el LS Ladu & 5 iall

g s el Sy Al Aadliil) 5 el daad e aeliy Lae iy el 438 gull agilnd) yisl 5 cagizaca g
panil Algdal) g 480 (o gaall eds Lanl Jadil (5 saall A o xiad clld ) AilaYly e aias ¢
Clill 5 eda M) Aial) Al ) 55 Glawa g A o) S 5 Ail) alil) (e g g piall 285 AlSa] (50
A el il 3 ) sl 31 il Ui Al el o3 et WS slaall clmall 5 oYY 5 cdipanl)

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



4 gIAN (5 gand) Jlae) (S Vs leaall apii ol 2] Cillead Lo 30U <l ghadll ypaai 5 jaall
Jsmanlls by J sanall A0 gall g ddaall il sll) 5 il 581 A8S pa g 5 piall (381 55 Glaral dpagliaiill g
s5ole Jatuall 8 Jaall o Byl 38 4 gil8 lagiad (gl ity da DU g sl y () ) e
Gt Glaval cdiaall (g saall Al 50 (e 125 Y 16 a e laia¥l g &ull s gaal) apal celld e
ol 5 o 5 pduall oaainall Jsall Glava () ALYl il e dplal) HEY) Julii 5 Al dalain)
e ey o) e Jalil) L) il Sl AT Qg ol s Adaall ciladiaall e Y

6 saall Gl pdige Gl g cdpasil) alsanil) Jalat g echlal Y1 Cilad g5 g oAl dill o 4y lafiiny) Cadl<il)
& s piall dm ) 520 paail (Aol ailal) Jars s Adlal) el dla s ol i) 5 5 Jie 4l

3 gy cRa Alelal) o ALaliall Al jall o3 () shall 5 dass gidll 5 puadll sadl e Adlall of saa

Y s sl (3ilEa 5 488y Uil o duina s b yaiiees 4y jLaial <l 8 AT e G peiieal) s Jlee YY)
Ao 25 Y ga L Ll 3l da sl Jslal i ccalal gall i ccilinedll e slaie V) (g

A8 43 yha ABDle o Ay il o Ll g (5 saadl Al o G 48Dl () DA (S ¢ Ul

il g A Lehdas 6 WBae iS5 A padi ST Ay ST (5 pandl Al o cuilS LalSa 65 jaaia g

s Ak o Ale CilS ol g 68 g jall ABloa] 583 8 p 5 pdall a8 S S Gl cp 5 sl
e L) dashall saddl (e Gl (& Jlaa 3V 5 4y ) el 5 elad) o 45 )08l e laial
ol s i) ge iS5 (Jlae Y1 3l 5 ) alal & ggaall Cag )l ¢ el Aliaaii (3 yha dda s
oS JS0 JI8) Las o 5 pdiall Jainal) Jaisall Alald g danial 5 405 ) S8 515 clgd & 58511 J Alaiaall
Gl slaall i o padi 8l Jldll dlaia) (e Jli 5 caaa g 5 e 30Uk ddasi jall Hlalall (e
Jhlaal) avl A 33U o) ) El sl el A8l Al dul ol oda o) L il ¢ g
oAl s 8 ae L Ll LeS clgian (e (ol Allad gl il gl g ¢ Al (S0 dlaia)
dle Aol @iag ) Vsl s G jlaiin) am sis dgladl & dazal s sS8Y 8 sae ) l)
)8 Ay Uiie Wl a3 G ol al 3] Alee (5 50a S Cpend Ll el (e a5 (S
Jisbiians Canall 138 cilizal Y1 ol aaall e slaie W1 e Yay el i 5 ilia e Fyie Tua) il
kil Zlad i 5 5ed (8 ALKl 5 ASLE) Ll S IS0 <5 saadl Al 50 g @S Juadilly
oAl paa g Jald JS Aldinall Hlalaall apil leas Al dddall GV Jidad DA (e oy il
Dluin g g pdall 8la 350 dal pe e Als ja IS & )AD JA3) Alae (a5 (3 gl (8 23S

]|
MIDOCEAI\I



2aa3 g (SR (5 B (bl el e e liall sl (5 saal) Al o Lgy oS Ll 48l e ¢ gzl
Gind gad Guokall et Ml Jdl) ) sa A Aadlil) eUad) Caiad g ¢ gaill el sl
5 e i Al 5 ¢l iy b puiall Jlae 31 A 4 68 4 st Aadle sliy g camg )l g 4 ) et
el okl e 5 08 g da3la

dalyal) Aéa Y,

A 3 ety saaall A Hladll a bl Jd Y re g L) 8 Al jall A G JAaE
bl 3ol Ll (e s aall Al pa () 5 Jat Laiid | Gosall Jay Tadil) A paals o 5
Jee YV 315 (e 22l O () iy w810 oY) Ohladd)l iy Laill a8 ap il
) Ll daa 5 8 bty o) (Bl e IS8 Laispma ) gl slalaty 0yl
) small Jlaal s 3 5nS Jsmal (a3 gl () 35 (il 1ia Ad Joae bl
ALl 3alan ) pre 8 A ) (a5 o il g e laial g oalail g ai (jm y8 (jladd

&@jj ‘:\_1.)\;:\3\ @Jt_.\:.mj\ 3 SEEDE) Z.A\\.; o H)A:\S :\_ﬁlﬁj Z\_AK LS}JA.A\ LL\l_A»\JJ U_A
(e IS Lgie 5oL ol Lgiada 8 LAY 138 o) )5 Al ClaY)

g)u\dﬂud\ésd\};é

V) e iiall 55100 5 (5 saadl Clal 5o s Al s bl D 5a 5 e af I e o Ay Ll 5 sadll
rdalall s Gl ey jall e i 4yl ) gand sac Sllia ()

U NIV ER

il
MIDOCEAI\I
e = 1T Y II



Al 32 (e bame il s e 3S 55 Clan akiee J) 35 Y ALK el Y e
LS o i ALalSie 4y plas lal skl Aala lia | Juadie JS50 (4 A g Ailla) (5 502])
Al ol g2l i W) 8 381 aa cp s el Zlas e @l judiall La 5l g il saldl 038 Loy s

)4\:\.{:&.1;\2{'\ Jal g2l ccﬁ\)ﬂ\ c\:\;j]}&ﬂ\) B yariall

Sl (555 Lo e Ll W) el inns 35 (om0 le il il ) 3
) LgiSay Uanad g 48y JiST 4y )i 3la skt (85 508 ellia 3aase cilellad e K 5
daall ¢ gaill Jaxa Jin) £ g piall dpu )l SV Gl pise Ao g gaall Au) jasaea i saa
o1 O 51 ol ) 1yl oyl sl Lo (s 1 o

Jalgall (l clld qay ApaSl) il pigall e Wlle 4kl HlaY) S i e sill Jal sall s
ISl g0 oSl e 50l 5 QUSEN) = 555« YT Gudll B2 s S dpe 53l

ol gall 038 as A8 = 85 Al by il G35 sad a5 Ladda 15 90 ali e LainY)
) e b il s sand) s 8 Jlad JSG) dpe 1)

sk ((Startups) sl dag e Jiae VI a5 s (el SLaBY) il 8 5 g2 al)
ps—gda ae oSl ) g ylaill pliad | ) sl dde o Jlae Y Zila
O adias il M5 paiwall s saall Al 2" i (Lean  Feasibility) "aad )l (5 saall”
L3l S 5 al o jldie aca Of g saall Al ) Sy oS g (Jaldll ga il i)

Aoy ) shaiis 3 ) gall (e (ol 2ay fag Lo Ulle A4

ikl (s i) e il yad

U NIV ER

il
MIDOCEAI\I
e = 1T Y II



gt 53l 5 (5 saall il 50 300 4 8€ 8 A dplail) <l padll 5o lai s A leal) 5 5adll
sl Il 3

8l a bl 8 A ala (Jlae V) 35 e el 5 8y 13 gl 55 5 dl) e
Al g g Alal G (g ona Al pa el AW A O Gl gl gl 5l ) e giall
Gl 5o o5 1ia Cpanadiio Ailai WU A K o)l gl (5 Slay Yl cagniily
Aabas ol dads e

Caagy s sl Aul o el el o ldad) Glaal a8y L Lle oo i) J5liilly 5ol
5 8 3mae il ) (60 Las e s say Lgaill (e Y £ g il (5 s i)
oAl adiaiy plalaall Jalats cadl

JoG8 L Wlle asaaa (g 93 Al pa dlae) oty Laaie  ta 3l g A pall oy dag y 1l ane
Al ) it 2@l AL Jae dadad ) il a gl 5 il A 5 a il
& s iall T yaivne Tagan 65 Sy 0585 (o (e Yo Akas 4855 3 yma

bl aan 8 ciba s Jiae V) ol ) 4al g A gdall Sl Y Jsa gl L sra
s Al 31 s WY A Al L Sl il g sl (e A Saall g A8 G gl
sl didaidis o ji% Lee dyaall cile il

il g g ymdiall el 1o A Hlie aiy La T ol sl aey il g dagliadl il
g 8 iVl A il Ay 5 e A el o3 Al a1 g all ) o 88 ) 5
Aobiaal) ay HLiiall 5oliiie (a5 50 55 byl i) Enand s gl

JSiy agsi O Sy nkaill 5 5 bl (sl el gl g S Sl 38 Aallae
A plall a el Zlad c¥aee ad ) Il g o saadl il 0 Adlad 3 je3 8 5

Lo A pal) LSl Ji5

10 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Al 5l Aaa

) ) B agle i AN A5l sas A le Led S 8 s saall Al 0 deal (eSS
g so-iall jae daaidaula g dlere A llaiddee & o Al a) Bsdad 0 yae i b
ey (b2 ) Ay wdlil) g il d8ll 4ty 3 Jlae Yl alle (sl (6 o J bl
&S saall il pn e AL et o Jlael 2l JS0 ) Gaa gl Jhaldiad) Jois
— 1 5Sse A Laiaall plalaall agaaty e L) Gisa g limall (e s a3 (s B
A gl il s o sl sl all o Jo sl o 63 sl Ailatia Hhlae i gl g
o caiatl Ciladl il ey )l g laal oy Sy cJal Sl il s A e Al
Jae Y1 iy (8 g 5 pmdiall Ayl pai a5 8ol (a8 ) Jny Laa elgina (e caglidl) i Hlaladl)

Laailly Al

Bac gl La il anaal & iy 5o Y sl gsaall Al o e ¢ Qllall Joli ) sy
il pad L) S ¢l (3B Jodat MR e AV A s A il 5 0 5 Y 08 A
Gt Lelai iy o 5 -Gall Sy LS Lae (a5l Basan o Dlas il 18 ol dLgili 23
e e Lan ¢Gael J 8§ sad) Gl Sualing 0 g a Jlae Y1 ol g5 (S L) Ay widlii 5 )
Aane e JLSE 8 LY G Yo o LS5 dan ) Y bl s ) g 4o i
ARl ey 5 o 5 pmdiall daiial g Al yiwl Ay ) oLy (8 2ol (o dll Goeadl Joladll 13

(Bl ALK clilsay)

DAY AAS) Adae Cpad el 2iay o ot pad 3l e g saall Ay g0 pais Y
Ly jhs i Al iae (553 S5 a8 Gl Ay el il Ll @Y ol puaall e dl eV e Yad
i) S bl o2 (3ieall  alB YL dasede S Iad g e i ga il (552l
A L) et gyl GLS 1Y L Jsa 3 it ae <l )8 LA e g )il (sl
A 0 A i Lgdl 3eliSy 0 ) sl (ariadi A i€ el camy jlosa gl s (e (1
dgally il oy laeciyaS a2 & Jdadis )8 3a3 g gyl o8 lard ol

Jldl

11 il
MIDOCEAI\I



& so—dall a B Jpall) i g sl i alicl B sl e
clath e b ¢ aS Aliaie (5o Al j0 G gl Lasale &5 yafiuall 5 Adlall Ol alld
e Aot 4l (5 ¢ ilaieg Jal b ap il aumd 0 B g g Sl G Al all 5 gld sl
- CEIVRUEDS S UL SIFCTON PR P TS P W P PYCIFCPR PR R 2 BN 1 e PR
RIENPICHS D S0  J FEPR | PP s PRI (RO JUIP G PRI PPV TIPS i PP N
(laad) iad e i85 g o pdal) o A 55l A8 i) e T8 T e Lgd s ey
osaakil 853 Y o8 Aodiillglabedil) BelAS Sial 8 s s all Al o aald o Al
A e ABSI Ja) el AESD Siaie Ligan 55 Seds (580 2ai Js e s el (g 52a Al
Joae Abaal ) (5 gaall Al pom cdpadaiill 5 ody pdall 5 Anllall g Adl) caltlatial) 3 ass
O oty Brsal) Jay Tdill 13 Lgile 2L o) Ll et o i) el oa g daSae
Al 5 A ke il Calaa¥) a8 ac b s oJlad IS 3 ) sall Gariadd Craay s ddlas Y
Gl (5 gaall Al o b ( Sl doshall (ol (oo sy 4l el ao gy Las cg 5 ydiall
& ooriall il ~ladll & jleiial & oy Al 3 e

s bl 6 sl e

e oliall 5 1al Aalaiall A plaill eI 8 A sl e (o gaall Al o JSLEE A Ll A ey
Lo il g 4 jleiiw¥) <l )l Aas) 4 @S] Liagh (Gand 4y 58 s cilalgn) danis (Jlac Y 301y
DAY A Zilai gy sliy 8 agad LeisS 8 Lgtnaal a5 Ll Jlae Y1 Jlase e
A8l agd AR (e S i 1 5] S oy ¢ il ar il Angia Jadi 0 a5 Y g8, Al
bl o gl 13 g gy Gall A0 ) il il a8 g8y echlibad) Jogdat ol shaall s Gy
A8 waal) il shaall (4 o S5 cJlae V) Ay (8 il pre B S Joa Gl hidela

) ol el 8 g o
DA (b, halaial) 5 laby Ahlaial) iy JAM) g gdal 8 (o saadl dul 0 aalad celld e 5 dle
Alainall plalaall 2 paad 38 A jlas Ulnf 20 85 Ayl 5 A0l 5 48 5l () pall Jalll Lgldas

12 il
MIDOCEAI\I



3 laby Aalaial) o) i s Lgae Jalall A8 5 il il o Liy A iS5 (Lge g J8
e Ll ity Hhlaally ol 136 ST 23l el o fialall Sy Al )l Al
£ sl gl

Lk 15lda) aa i gd ) gall JaY) (aiadilly Alaial) il Bl (g saall Gl 3 5l LS
el e I8 L g gan 2 ASY) (am pdll goas Ayl 5 4y 5l g Alal) o)) sall 4 55 44
o Lgiiing oy Sy (a5 Al a8y 3Ll Jya il plaidelin 8 aalud 1ia ailall 2 daady
Suaal) o Ll (3l

S oAt} (e A ad) A BMal) Jdail LG gan L35l L e g gaall Al jo 2 ol 5l
il 2 A e By Bae i S AU e cfiald) G SE L), Jlae ) il Al A
¢ saill da N Jie e shall s all (e g g s Sall dp ot N a1 <y Gie (e (550l
W sy cdlae NI 50l ) 5 Al i) 3oy il pla ol 30 o agd 1aa 48 o) daall
e bial) Flas 85 Sigall Jal gall Jsa A8y ST A 500 o dai ol

Skl (g gl e

e IS Lgie (i Y dlee 3laf (g saall dul pa aad o idadl (5 gl (e rAgkadl Ay
O dlee il gl ) el il aa y S gh g lad g g die (o LY 5 GULLY moalay
A gale g Aiiia il )l 8 AT (e

s dadll Jadl s ccilaa¥) aaal g g g diall Aadal g Gb Ada A 5 paall A o aa
S ol g (3OO A U L atlatall Jal s agd (ye Jlae NI ol 5y -Sad y (Lgiiail 3o 3
IS ) Alay) oS Uilee Sds 85y cpill are Adla e QG 128 Al f oy -t e
Adliaall 3wl Jal ya

selud dlilee,  Ada Bl g Adlal) jhlaad) Sl 8 5 Gl JS G s saall Al o aal i

e el s al €y dnna e e 8 Ol e coiad e (o ekl
3asare s orlEY) clsaa o @yl Gai Jie  Sae iy b i Ldiaall cilaadl) A

13 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



& 5=l e aeal il ia ol dadadll Joaedl da jh i) Gadll apaail) 13 il CLS (55
Aaald ikl 2S5 (18

Osin O3 painall s Adlall s, Josail) Qla o Bya8l (g aall Al e 5l LS
Al g saall A o Aaaly pai pay by 1l a s yla sl e <l g e e Ll
28 g s el o glal Lgi oS ey paill ) 8 SLATY Ll saling 1 A1) agd a8 A 5 sall
fn S Lo i 485 A5 ey L) L laill Uiia Ll acsal o5 (angia il aind
A saall Cilgall

(o) i) Jadadtl) g Ala Gl 5ol Cpaad (e g saal) Al o (S el ) Ay
il g Ay sllaall 3 g all e a8 Jy el 2l Laliji a8 a0 §Y gd a5l )l o
fmas e aelud i JAY) adasill J el aaat 8 aelud s dpaadl) o aliny) cilles)
Calaa ) Giad 8 agud Laa cdiiil) 8 30t Y1 e JdB 5 Al 55 Alaie Jae o dad
sle ] 3l 5 sa Lyl

ol e moliall e laia¥) g alaBY) (5 gaad) Al 3lal (5 saall A o oS 5l

e—dindl e g 5y fall A Lanadl el il il s & J oy oyl e lads S FY _gh ol
Gind 8 aaldy (Lo laial A g uue s Aalail 38T o jldie (33ULh) e ae L Las gl

Al all A

A )l ALy

fAaliaall Jlee ) il & 4 il o ldiall #las e ALaLal (g paall Al o Gudai il s L

O il o jbiall Ay ) jaisl) s 5ol 35 SN lalie (i 8 (5 saall Al ) aead (3

14 |
MIDOCEAI\I
DNl v e ren Ty [I



g W ili s el lawal (5 saadl A )3 el O oy 30 il prciall 5 ol sall a2l o L
06 5 il ool e

dae al) ALY

e el dgm H1 Jie) aliall AL sl 5 (5 sandl Al 50 A gadi g B35 (om A8 o L
9(Apaial) il ety

95 saall (3 4xd 5 aniii g & 5 pdiall Lpdlil 5 0l B B (5 saall Al 50 agud (2

308Ky 3 ) sall (anadiy g 5 piall 28w d0lSa) aaad 8 Al 5 4l (5 aad) Jalad 50 98 L

€ saill 5 A pain) e sl 3,08 e Al g dpandaiil) 5 46 gE (5 sal) % cas

Glaall (Say a5 s saall il )y Gaai g dlac) 8 Jlae Y 05 da 58 3 D 1) cilaail) o L
flede

9 s diall Zlad (s e a5 2aill ALE Jae Lalad ) (s saadl Al 0 a5 G 53 (S aS

Al jal) Calaa

a3 (g saal) Al o daali (Al (5 ) saall ) gall Jga agdl) Gaand () ) IS Al all 028 g

&um}wm\}dus‘y\ J\JJ@MQXO@@@J&J@‘@J\éﬁ\wumﬁm
o LS Al ol Calaal Jpadi oSy ) I

e Ll e e CaBSI ) A all Cangs san sliiall L g (s sandl Al 53 83 g (g ABDlall pyan

Bsnall (8 A ) ains¥l s,

15

U NIV ER

il
MIDOCEAI\I
oy il



& sl Al el S Jilas ) Al e 2 lalaall Julis a5 saall Ay Laalise ay
Al i) L) ala) je b g g el dnl 5 28 il Aldinall i) Ciudi s ani g s
alid A dlaia) Jas a5 o(4 508 A g,

L S (A Al )l (M Al ) aags 1A, L) ol ) Al Maal (g gl Al j0 )50 Jilas
Yy (ilia y lily e s 3 yiie <l 3T (e g jiiall il 5 G el (5 saall Al
bzl 8V Geasll e slaie V) o,

Cliagiall 38535 (it ) Al ol a1 saadl Glal jo dlae ] 8 Gl jlaall Jazadl pyass
sl acadl (3aa (pariay Lay Allad (5 sam Al 0 alae) aie Lgde 5€ al Cany AU A 1) el sl
leie,

Glaa 5ill (e de pane Aelia ) A all Cargt 1 painnad) 5 Sl Y1 3l 5 1 dulee i 53 aais

(s saall lad 5o et g alae) lee et e o il s Jlae Y1 8l 5 ) sac sl gudatll ALY
e bl mlad (ajd yjad Jlly,

A paall ol gmdl) (s e ) Al ) Caagh 1s saall il b andaill 5 (5 ki) agdl) 8 dealisall
iy anlSY) Jiall (5 O (S Baa (55 g (s saad) il o Al il 52 g sal

bl

16 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Sl 5l Cilaa
(5 5230 32 il gl 5 53 53 (e lmal A1 135 Al A8e 23 52191 At )

Aol o jliiall #lad (a s 33 )

@l ) ecallall 585 (§ gl Jidad 8 48y ST (5 gand) Al jo S WK 1Y, ) Ao jall Ay )
Aallall 5 Ay gul) 48l Y & o il (Gadad A laia)

a1y cpand 8 Bl (5 saal) 8 Ahexiall (5 ganll Al o agedi 1), Y due Jill duia )

4dl) casl) ealaanly sl o 48l (g gandl Jalal) Jalacill Jasi o), due jall daa jall
.g;)m\wguziw\)

duyall zigad LYY

f Ll gl C‘e-'\ / 92l A pa Ayl pai g 3-\»\

o gail] 22y 8y guuil) 22}
i H, Ha, Hb, Hc, Hd gt
el A8 ) [ (il g A8 aad)

Alal) a2 Alall a2

\ j (eaalaiil) g A gAY anyl)

o /

(Ul Al jaemall dagd) i gad 1Y S

Al yall dagia Y8
Ao gl) rdiad) Adulé
ALY 1ay) mgle
Al Al a sduand) dadl i
(a8 sl g gl
Aadaial) 1 a3 (58Y)
17

UNIVERS T Y

il
M[DOCEAIT!



ruany) Glail) g i) 1cile) jaY) g byl

) Ll aeaal) il duagia o ¥ JSA)

Aglasall Al Al
A oall () oS Ay Jlaill a L) mlas e (s saad) A 5o 5l Jaa Bsisas Jald Cany Sy
O el 138 ading il ) laad 5 3051 bl pead Lgie e Y dpulad 5 sk Al

oAl Saee agh o Jsanll Ao il g sl ) G pend Adalide agia o Canll

(eI 3l 55 (e A gila s Aol 5 Ao o dliag daacas Glliiinl ay )55 8 (S 6 3all Jidin

18

MIDOCEA

UNIVE‘RSETYI'



A gad s Jie (il 3 SO @l yuaiall (el ) Cangs A gita g Adlae Alin yaratin: il
Xy (e laia ¥ Al 5 A &) AdLal Al Ay gul) aalaly) Leo | sald ) (5 s0al) Al 0
1S Jsm iy gan ol S0 st (15aiy oLyt Uit (L) g Sl i 45
a8 e Leailis & il oy cagiga) 5 3l clpaatl) dandiiall il sa¥1 s saad) Aul 50 ¢l sl
plaals ddide e liva cileUad Jiial (ol A8 yhay dial) LA gl g 5 pdall Jlusa s 4y laiiny)
) st A0 50 3] e siie a )i

(Jac V1 335 Jlae 8 ) il e Uit dae pe Alerie OO ¢ ya) alaas liluiul) e 531 53l
Slalailly o) g e et agadl Jeel a5 () ALYl o liial) Jasay Ay jlaill il iy
Sl agly randty it Ao 53 (55 LA gie SO o3a Lgia abedl) (Say Al lBEAY) Sl 5 el
Lipdail) ) gl LS (e LiSaias Laaa 5 ol V) LaSSS Y 08 ) jal ghall (o o) ) 5 4alS))
DB dgn s e Sl jlaall Jumdl yan s e sanll bl 5 Gadai (8 Lleall lanill agh s ¢ gae| IS
Gy Al g g g el Zlad (& i Al dae Gl ol gall agd (8 ao bt LS G laall 5 61 508l
S5 Sl e 550l 5 sl Gaol 82 5n S (LS Leudd

s Al 5o bt oy G Badsae a jliial 3 lide Alls bl ja Sl ¢ Jaldl Jady 38 o) 50al
Ly A8 Al Jhgin VAl oda g 5 el ladl il e jlia s (a5 ) Len Aalal
dranall ULl Jalas s 3oliiesall G s yall 5 i s g g el il 5 Al all 83 g (s 48Dl
zaoAl (Lo sl cllall) (s sinall Jilat Caulld 5 (Al cilibll) daadic dilian) gal o aladiuly
AN e 40l dlee a5 208 5 il jall il b (aai gl ac X 48 6 ga 5 A3d Cilaliviuly

19 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



z S8l £ g pdial) Jaladia e

Gaall alad) Y 10 s¥) Juaid
L) claad jal) 1 AN Juall

duiagl) dgagia 1l Juadll
any) Judail) 1l )l Juadl

Al g uilil) ABlia 1 pualdd) Juail

20 il
MIDOCEAI\I



Aaad) st ) 2 S Jacadl), ¥

21 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



ORI Y0
Al ed Wiaall labaiidl b)) cuasll el 5if 5 Lpalaal Calitia 3 jlail) o Ll JS5
) Ay 2a8 L) Al Sianal Ryl (B3 8 QUi bk 5 il sl al g 5 ¢ LSO st
D58 DA (e Al (5 glnn 1) B paliad g 6l AS ja L) g () gu) (5330 (531 (5 aal
& 5 e (3] gt mall el aa g Claadaal) Gladlai g Claliial A6 Al Glaadd] § ilaiia)
1S 588 3 jae (e ST ¥ llay 3 ey m gl cilbaaill g lagail) e g0 Y aas (gl
o8 Bl i)y (ST Y ARSI g L) (e 5 S A o e lanll @818 ase Jle Gl
Aadi e il oel 5 & ¢l Y1 a8 sias b a3l (2 4l g L (S5 il gha s il (5 gl
ol an o o paienall 5 o pabaall 1528 Ualia

ety Japdadil) e W o el (e ASHLE Ao ganna ) Sl J3l 138 550 (S

e Saall Clalia (583 agd ade Al (535 Laa ccargiuall (3 guall 28S Sl )3 2] ja) p2e g ¢aSail)
e sl Aleial) JSLG) gl LS yim yall g callall aaad ¢ Jal 005 ol 5 jiciall agihpuiad
ALY Al 8 Ay ) i) ae oSl e 50l ane o bl 5 oY) 6 g sl ¢ IS
535 Ay sae Alad 318 (g gand) Al a5 (lanall 138 3 claail) o3 86 5] 5iSHN
alle 8 Aalaiul) 5 il iad ) rakay salioss sl Jlae 31 Y Lgie o Lsiul] Sy Y (5 sucad
Ala) 5 shad o S el ya) 3 yae e L) syl i) laliall g A i) Al auty o3 Jlac Y
il gad) S ai ) Coagt dpmgia s Alens dfiny Alae o Jy dpdal 85l il ja ¥ Al e
Agiay 5l A ks o Alle S o) gas edladl) 3 ) sall anadd el S8 & Sl g g pdialls dalaial)

58s Land ST g8 ¢ oadand) el il 3 jna 5 5 slathy (g gaad) Al pal (g saall sall )

) 385 Jadly bnginall (3 puall oad Jalaty daleall 038 fag Alcinal) ol 55 gaan (10 g s piiall Shalii
2535 sl Lapsli 5 (Al ) agilS shas 5 cpalinall o Slaall Aol Al 535 catinall (5 gudl) anal e
(Ol 5 Cppllal) (ppodliall Gans Slad ingl @l aumy Ayl Losal i siiall Ao dala
Andlil) 43 500 2385 (e g 5 piall (S Lan Ay gl agilaansil i) 5 caginiia 5 agh o8 aldal Loy g

22 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



aaa8 A edbian sl g Al (g paal) i Joadil Siay s ¢ guill ilal) o 5aY) sy W5 3 Al
Aiaill Aiall 5 Al gl Ay il o)) gall ) 53 e o1 SN 5 Ail) Aalil) (e g 5 il 20855 ApilSa) (520
& 5 piall JUial (ol (dyagdaiill g Ay gilal (5 gaall aniiy Al Hall ind LS Aglseil) ilplaall 2 330
gy 5 pall sl g pandl il e Jgeandl 5 ciliall cld 3 sall g dlaall i 5l 5 ol 8l 8K
Cinpeal Aty gad dadlall Cilga sl Jla g g 5 el a8 2 5l (33 50 (gl i

& soall il ) apil Wipaall (5 aall bl o (e T3 ¥ 15 Ja dpelaia¥) s Al (5 5aa1)

el Jadaill Sl AT Gad g o) 5l s Alaall dpaiill 8 Aulagy) dianlie s oaainall Al g (lana s
Algal) 5 Ay Hlaiinl) CallSall o ey G o(sganl) Al jal (gl 3 sanll a2d 53 (el
cJlall Gl 313yl 3538 i  Jall ¢ 121 ol 5 ol 5 edgaiall @il Juda g eclal YY) el 53
Jlae Y1 a5y 85 ALl 5 AlalSiall Al all o3a ) Aol ilall Jara 5 cAgllall dadll ila g

G Ty A8 i ge il g el Gand o Lia s AasSia 4 jlaliian) il )8 HASH (e (g paliiasall 5
Ll 8 Aallal) ol gl

A il a ldsall ey (5 saad) Al 52 A gadig B3 ga (o A8l G e Al (840 caai e e 2l
A 28K Ll 8 e 48y ST (5 aal) Al 50 cilS LalSh 3 0 sa g 4y 58 A0,k A8 o

Al i) 5 5 sml) B o lail) 55 9 yall Adlanl (58n3 8 g g pliall G i a sale Sl ) e g pdial)
e DA Glaal (455 (0l e s g JI 5 ¢ Jlsall 4a 5 Ala 5 e L) Jashall sl e
8 20l Ll LS Lgtan (e gl Alled ilya il sl sl 5 i) IS Alaiaal) lalaial) ay0a3
paa) LIS 3 GGanine ol 138 IS5 gl (e 3a5 28l sac) ) a yall il

G:83 i A (e A el g Jliiall i B 38 (B s S €5 5a) A 5l 4 ) sl

Al i) (a3 sad (3 phall asgad Ly g AN A dglee a5 ¢ il dpani g ¢ lalall

ol Ay Jlae W1 Ay Ay I

23 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Jtiwal) jidl Y, Y

Pyl 2,29

AL ¢ g oA anlil) g Jalatl) bl g g dpagia g JUalS) e il o Uia Jiiall uacial) oyl
Cings (oLt s sl 5 (A ) (L0 (RN (AL ) 8l g a3 phal) il g2
Jbliall g ga il o Cidsl) o 4% a8 g oAy ) paieal) g dm sl g (bl ALLB (gda dyaal
Jraldi K agh A Jsall sgall (sae (Sl ALalSih Aallai ddac g o il 5 3 o 43, Alalinal)
A LNl 8 U8 Jindl g 55

s skl 222

Ly Claied pa WS 5 A3 gad ST raall (e 31 pie S IS5 (5 gand) Al 50 a sede ) shat i)
sl Jlac Yl

slo bl U< 3855 (6 saall Gl <l dlgiblay A): Alal) 38 ) 5Seal) Jal sal)
Caagl) IS ) Y CadlSill s JMA (e g g el dad giall dpm 1) g ¢ el il
Lne ale Taile a5 8l IS 13 L aad g8 o )

CAS il S ol dliall 5 g liiall 2 2l 3l aar Ay gadill g A8l (5 gaad) Jadid g gl o
e il all iy (T Lo Ja) Ay guail) (5 gl 5 ($nin LiSay Ja) Ayidl) (5 gl dyanf
U A 3O Al ) ol agg g (5 gaall (il

Al Wladlly o o) ) 35 s B A Y) o giall 8 AueLalia¥) g Al g 4 gAY S ) Heel
P yaiy Y 12 ja Al oda Chnal ccilay il 5 il g8l 2l 35 9 ol Ape Laiay) A sl
JELY) Glaay celaia¥l s Ll b i 2 o il e W) 3 maal (5 gaadl 4l 50 (e

(s

24
1|
MIDOCEA



Aol )3 agii ¢ Jall cid gl 8 (Startups): AUl cils il g bl jandl pe cisill
Jsaill s 25Ul S A ) sl ae duals ¢ yall day o Jlac V) Argla 4S) gl T 5k (5 gaal)
il e 385 M (Lean Feasibility) 4asi )l (5 saall" Jia alie & jels | a8 )l
Connal LS A gaall AL Al al) cpe Yy ) sall Jaly bz jall a5y SEAl 5 gyl
sle Jsanll clila¥) ¢1SAl 5 (Big Data) deduall cilild) sl e (5 sandl il 5o

Gaaall sl ae a3l e 4508 5 (5 sanll Al ) 2 sehe Ay goa o Sl el skl 134 e

as 5l b aliall Al Lgie e YIS W 50 e e Les

s AN 223

3y A A Lgie JS aalid) AlalSiie A ) ala) dsed (a5 sl Al 50 Ad padi g B3 s (o oS
g s piall (5 saal ALl

e aad) laliial g cdailiad (dana cCangioall (3 guall gy Julaty ey A8y gudl) (g gand) )
G smtl) laad) i 5 Al 5 3aal) apaad g oCprudliall Jilat s ad giall Callall s Jads
(C_Ij).\n cd\.&d\ c)a...ul\ ccil.d\)

At 5ll) 5 A8 Lalill (e g5 el i A0ISa) e 38 Aladal) g Al (g gand) Y
Al il Ollead) Julas cdaliny) a8all yiaes o gllaall Cilazall g L ob 93N dasd Cpancals
A gall g Ala sl 2y il 3 ) gall 865 (50 apii g g 5 iall asdaiil) Jaladial) ayaas

5 Jads g 5 piall RalaBY) (5 saall i Cun g saal) Al 50 5 s aaf: Addlall g gaal) Y
(IRR).Aa Nl dilall Jaza g ¢ (NPV)AIAD Aall Ala cala i) 5 538 Jia dasg )l &l pdise

25 il
MIDOCEAI\I



A gall 5 Adaall a2l 5 il 58l a5 pliall (38153 (50an Sints Agaglhiil) g Ay il g ganl)
i) 3 il S s Ay sllaall e jlaill 5 (anal Sl aaas et dliall ¢l
Aoliive e (gl cuintl dpapdaiill 5 40 Gl jplaall JiieY) Glaca s ¢ 5 pall

Jali aainall s Al e g g piall Aainal) JEY) auis Jiads Ao laia¥ g Apial) g gaal) 0
Lpatill A diaabia ¢ daall aainall J8 (30 458 (35 o 5 pdall Al daad) (s
Lo ol o) cang ) e Laia W) il g el dpaa 5 cdaltisall

kil 2.2.4

Aaaliatd) 4y o) aalia g by et sae ) (o saad) Al )3 A g g 83 s 2TILS

0533 o Y o 4y kel s3a i yis (Rational Choice Theory): Sl JIal 4y k8
Al 5o (Bl (A Andia ] Gl daliall Gl sleall Mie Jdas e 2Ly agd) ) 3
Mgy Rad ) dge gain pall 5 4881 e sleall st 1) jaaal) ALLEN Al al) as5 ¢s gaal)
Al giall 200 gall kil lalaall (e JIES Ba0E ) <l )8 A3 e seiasall 5 Jlac YY)

o &N Aokl s3a 503 (Uncertainty Reduction Theory): Gl s Cisdds 4y 5
el dangia 301 (5 gaal) A o a0 Bayaal) (Bl gall & (i) aae Al QS ) sray o) Y]
DIAN (BN e s daa g g i (30Ual Jadi jall (i geall (e I Les clganli g il slasll

.' . S‘

sl of e 4,k o3 S ) (Resource-Based View - RBV): < a8ll g 3 ) sal) 43085
3 ) sall anis 8 (5 saall Al 50 2oLl By 8 ol 505 3 ) sal LSl (e poii Aalaiall Ayl
OS 13 Lo apand Ul g el il 65 (e g (A oy iy Al g 5 el A 53U) il il
el Apudlis 5300 (3] Lpul) il siall cllia & 5 il

e 5all ) L0 e 3y 50l 238 S i (Institutional Theory): dswsal) 4,11

A Al (5 sanll aed Aanl 8 clalaiall sl e (Fuelaaa¥) il e Y ol 5l ¢l gall)

26 il
MIDOCEAI\I



SRl (e I8 5 L sl Y1 038 o 38153 Cpanimy G 5 3l ) 3 8 Apalaill
&bl Gl 8 ) Lo L) s 4 2l

@t’d\ Jdal) Y,y
=il 2.3

Aaladl) Aallall) Basaal) ABlaaY s lail) £ g pdall Galad saa 4l o L il il Ca e
odlite sa, Apadlinl) Jlast) Ay 8 CaiSill g gall) o A5 a8 g Ay ) sl g (Al A g A8y gl
Badna dyie ) Akl a5 48Dl dia g g pdiall alall o laY) dyllad (sadl

:oskill 2.3.2
A Y 3 g8l e Jasale (S5 Ay jlail) o jliall #lad o ggda sk

a1 Lo 85 (g pemn (S Ll 2 ladl) IS el b dag ) o gadial) < 8
g peall L) e dile Jef 3iad Al sa xalill ¢ g il ALl

:\.maj\}}‘ul\c-_!.mi6@3@\3&\.\)}&‘)“?\)#@:@M\M‘Jﬂ\wyﬂ‘ °
dngpll o gl Juadd o8 ) 25500 S 5l 8 Aala o laill daga (il i 5 A8 sl
AdsY)

Alaa 3o S allat daliuall dmy 1) of S ) S ol s Blaad) Ly g bl 3el8<l )58 o
i) oy pad A e A lieil) 3o laSl 5 53 gal) O yiihe il o Dl Lia 5

Slasilly e ol 2 5 aa s i piall 5 saladl el B e lala¥) A gipall g daliind) jogk
o 435 e 5 ) Aalxind sae ) il 550 Jai Y el aal daelaia¥) s Al
Juall Gl " 5 MRS il Al o sebe 5 ) sl 138 Al 5 aainall 8 Aplag ) deslusall
el s e laia¥) 5 salaid¥l oY1 iy A" (Triple Bottom Line) (524l

27 il
MIDOCEAI\I



L8 (s Loyl daalil) oy jliiall ol cupaal) yeanll b LSS g cilld) jae B rladl) o
:\lﬂﬁ} a_a‘)A Jae C.Jbu L,’_u.aj cschkm‘)_” c«\S.ﬂ\} dad il C"_al_ll_ul\ Cya BALELY) Q)\S.L‘N\ L.Ac
Ay puall ) ae Caall

o sede 3 yae 2xy ol Zlail) s (Jlae Y1 Ay Claiail ¥ el ST act Lagh Gy shal 12
e 33l ) ASLaYL ¢l i s o satl) ¢ Lrill o Jall e oY) (e o 30 58 Ja ) gala]
Sl 5 AalainY)

Ay 2.3.3
o150 DLl 1 shaie (S Al 5 A0 Baxeiall lag¥) OMA (g el g liiall s (el ()
ey ezladll Gadl s gumgs Lo gt YD aadl 138 2air Alal) 2

Gsia o el ¢ (ROI) beiia¥) e ailall ()l sl (=L Y1 ilar dag )l
(ROE).4sLll

A ) A oJghail) Aaus) a1 5yl el 3IVL cligll e 35080 A gaad)
) Axg o

(sl Ol 53) I Y1 Gaa) 5ol 3 ) sall 5 J saa) aladiulz Al Belisl

) sl ol
) o) Y e s ) Al ) J el Jolacil) AdaS gan
& 9 el Al lleal) Allad g 3ol e S Hin Awdal) gAY ey Y
Basall jnleas e Dlandl Cilad il daadll ol piiall Al saez dadilifziiall Baga o

O ¢ gl (i) dpanadl o Aaliny) illeadl ddled sae; badal) 3oldh)
JREC

28
1|
MIDOCEA



Clalgial Ll S Lo agali ol zl0) 8 g 5 pdall 3cUS (2o quilal) 405 e 3080
sl
Aedial) leadll o culatially o laall 3ala (s2ar g kaadl Ly
dhian a5 e Saally LlEAY) 5 cauS e g 5 pdall 558 aa i gedl] £ 13Y) 3y Y
148 )
Bl 3 Slapall Maa) (e g g pdiall Cilagae dpiz 4 guad) duaall
8 ol g e Calal ) Bl Hr Cilassall gl

Ol A el e Lt a5 Ay Hlaill Ladlal) 3 5ed (e A ladll Aadlally o 50
e Daall

oSS el il e aganadt g 400ay g g phall Lliia) g2z sBladl e¥ g o
e A A il 5 i) e g g phall 308 e S &) aieally gall) 22y
&8z ) (i) b ghad ddlz) o aaa (3 sl A au gl e aalls agil o
L jiall alaie ) s doshall gaall Gle il e Lliadl e g 5 il 5)08; daliiad) o
Apagay cbasideal s ol L A dasal jlbae e
G ol siSal) Al 3 ol il e Sl e g g il 5 08; LS g il
SN gy (e laa Y] dpalaiy|
Liny Aglle ()5S Y 8l CalaaY) saia Jadyr Adlal) i 9 Aol Sia) 1Y) (38ad sy O
g sl Ay 1 Ay )5 eim LeST
Oe qotad Gl Ll ol ) (5a8aS (e g piall ol B sz Al g Aigl Badad
Lela]

) len sl Ao laia¥) sl 8 ¢ o pdall daalue saal Al g Slaiay) il
eelaia ) anll Gl a jliall b dala

29 il
MIDOCEAI\I



& 9 odall (il sall e¥ 55 8t (saar (piligall L) o

sab,hill 234
A1)y Agabiati) by Hai sae ) A pladll g liiall e 3588 2t

LY aadasti s Aam el laill oda S it ASandlS gl g Apaudisl) dpalianly) 4y 030
i 5 ASS (5 Alle il se (Biag S 5a maldll g 5 Al Al Julil d5eS
skl gadl e Gl ns b ) i)

oo zladl) sl Ayl o2a s 555 (Stakeholder Theory): daladl Glaal 445
ol Lyl 8IS elia ) Jady b ccamnd o alinnall g I o sy ¥ Eus cpngl ) shaia
zalll & 5 dalld (e sSall i caninall (53 sall (il sall ceDManll) & 5 pdally dyindll
Aaladl Glaal aead dad 5135 531 s

o & kil 24 s 55 (Strategic Performance Theory): (a5l auy) o) 4 53
CalaaY) sl a8 il g cdalaiall de gan gall dal i) CalaaY) Gaad saay () il
il s o s (3 gud (B a i) QLS B A et Adle el Jadiil 3 plaal) Adl)
) A elaial

ol i kil .3 55 (Organizational Learning Theory): (eaiil abail) 4,05
e Sl e jlad e alaill e Aelaiall 3508 Jodiy Jy @il (a3 e juaidy Y~
saing Al SN g alill g g pRalld |l paiuly Lgilal a5 el yuadl

il pdiall g Jiiewall pdiall (Cym A8Dal) Y8

30
1|
MIDOCEA



candl 138 (840 5 saa & latl) g bdiall lads o gaa ) Al o Al gadig Baga (pm A8V IS
Slpeaii A8y ST (g paall Al o CilS LS (5 a0 5 jlay Alsee & il g g cdga sl Ao a5
adlaal gad A 5 pdall (a i S IS5 ) axeiall g 5 el il gal Leldat  de gamga g
0 Aags ooy Aiem 3 poe oo Z3M 038yl (50d) e Ay yeinl ] el ik
£ odall Bl Jal je e Leal (S daal g g dngie

Al A8)al

e

Al 5 Al < (5 paall A 5o Jand Cum cgial g (anm ) slaia (ge (el (48Dl i oSy
g s oall Jlaa e il i dgdakadd g
A gaall) Alainall laliall ani g a3 (e AL (5 gaall Al (Sah: lalaall Gaal) agll) )
OSay e Hhalaal 38 agh by Lovie | edl) HLaiiu¥] o2y 8 (G 3l bl (ddlal)
Allaial o Jly 138 Gla Leiad of Leie cangaill Al culiasl jid ket Jlae Y al )
e aalad ajd e n G ML g g el B8 ) (g5 85l e Dlalial (i yaill
b alal i) 4 gisale) g g pdiall (S cardia (3 gm (oo (532 Al 50 C8ES 1) (JUl) Jans
el ol 3 5led J8 aa Sl s
ol e il 8 sl Al jall aclud ¢ plalaall ) Adlayl LdMatial g e il saad Y
e Slaluia¥) g 4] Ll Grand) agdll 138 Alaiaall 4l Ul el ol 6 sadl 8520 Sl
Griad Aallaia) e 3 3 Lee s Ul Gl ledd sl st aganal (g g pdiall (R L)
La g A Js 15 12 5 Jadd Cal (5 gl A o (s JAT S Adagiuna) # LY 5 Cilagaal)
saill 3l ) jlsal) Jumdl ) i

3 ol e g sa (il 5 Sl (5 saall Al s I AN 3RS dles Cpead Y
DA S e s eyl )l 33 s (e 3 5ad ALY e el acall aa il il
Alaial e IS 3 yyitasall <ol ) 3N i il s ol caibad Joamd ol o 5 pdiall 8 LAzl
e Ul i les igleli g5l SV AhaisY) gad o)) sall dan 5 8 agasd 5 RS cUasY|
RN PRPR DA

31 il
MIDOCEAI\I



ol 5 pall 4 g8 g s A8y Ay Al (g gaadl Al o aafy Aplelly Jygall) uda
G Ol s e DNie 5 oagie anl) puad Mg g il O jedal L) ALl s sall 5 (0 paltivall
S 5 ¢ 0ol saall A5 e 2y 35 drigeall 5 A8AEN 238 lpaaill g (g jill riial 5 agh 4gal Jaall
0580 La Gle g saill i & 5 e ol Zladl (s n puaie 585 a3 dysadll e aanl
Jasaill jabian alal il 53 il Bl (g saadl Al oy ¢ Bl G 5 G

b g8 Jaall ddasd 15Y) Ladadiall (5 ganl) Al o aafy Jladl) 3 g Jadadsll b 0
38 e 30 Jghaadl s bl cililaall g o capdatill (gl 5 iy il 3 ) gall 5 diall clyllatial)
WCE&@DJJ‘%MC}A&JM‘MJ‘M‘&mi@w)y‘wd&gw‘w\
o) i) g dgla all Calaal) Gaias e 3l g i) oY) e Glay) Sy

ety et
& sl zlad dagl e saame il Gl e 28Dl oda Jaw

(o285 Sy )Y CalSall a8 (e S 388N Al (5 pam Az ALl el o S
Gadad Alaial e 2 g e Alall Jaadl plalae e I8y 138 = gaim g0 daaa Hl) ) ise s
Sall Zlaill 5 i a5 Olainl) e dilall 5 dasgiaall #L Y

s jlaall Jamil 238 (5 gaal) Al yo 3 Ll g ) Jalailly Al oha) sy Jo il
Basa hblaal) 3.8 e (pSaiy 18 doalall g 4y pdull 0 ) gall 58 63 Cpaniay g cchliiaill
& s oall alall Lt ooV Cnd) Laa ccallal) Al e 5 a8l 5 deasll/pisall

e axd) Cilaliial agh o 2oL ddaniall 4y suilll (5 sanlls B gudl) £10Y) 20y Jo 850
Al 5 Al 8 e pan g Alad 4y pudi Claati) yiad el (e & 5 puiall (Rad Lae ¢(ppuadliall
eOkaall oY 5 el g ccilansall gad (A guall Al 30l 3 ) 2 sk 13

Al 50 25 cga Hadl g Adaal) Al Jalall ap@ill DA ez Al paiad) g gall) 2y Jdo il
Dbl yaa e Lt a8 ) LS itsall aos il 5 gil) byl il ghail Wbl (5 50al
g Las dyshall (gaall o 3 gudl 8 elad) s (oSl (o g g piall (S5 Be claall
A ) il

32 il
MIDOCEAI\I



o 5 pdiall Al 5 Ay )1 Gl i (s saad) Al o Al Sa) I 3das Je 8l
¥ s oY) Tapdadill (380 6l 138 3acll AL § 43xd) 5 A guin gall CalaaY) ()] (anai g
Jie dglla) e Calaa ) el 8 Ly e Jalil) ol iVl Ll (Gaiad (m 8 (e ) 3 Agilgll
S elaay) Ll
el () Caagh e Julaill 548 paall 8 4y el dalee oa Jy Al 5 0 jae Cal (5 52al) Al ) laialy
Les oLl o Lelalad oalasl 8S e Lol (a8 alandi ¢ Jutdl) dlaia) (go JIES ¢ g pdiall (it il
S N dma sl Jang Lea edllagn ol A A (50 Jsene Jaime (B Jlay) Jalad IS e UK
Al e 310l

Bl 550 8 Al gl 3 shad o JSE of jaf 3 sme LS 5 glaii (5 saad) Al o o Lila ey calial)
Saalially sy alle 8 4 el o JLiall Aaliiud g lad ale i (2 A gl 3 as raall cp 5 il
A 50 Al gadig 0 sy Aanl) A8 CaLESEL) JYA (pe Canndl 13a il 8] B al) danadlsdll
el Ui o sumgas (i Jalad L) o csaasial) Waalaly o i) s Cs (s 50l
il ol 4 ey CulS ol g (@G|l alaad s lalaall QI Gl i ) 5laiad aed ladll i)
il (5 saall 5«3 gnll Jalil) agdl) (g At und (o i S w L) o) ) g s el
deatsa o 3,38 ST 0 5SE il Ao Laia W) A g pasall 5 ¢ ilal JUaY 5 edallall daliall 5

s G A 3 s L) atesal) saill 5 oL Y) (Biiat 5 e puiall e Sl eciaail
Jsl) i Geasdl e alaie W1 o Yau b patieee ol 8 3AG) e Jlee Y1 ol 55 (80 5 ¢ geaall g Al
Al ) as L Wle 53 Lo jadll

Ol aaat Jadidl i Jy ccand ileal)l cuint o pai® Y g saall Al ol Laaal) dadll o)
cmpndill ALaa N Al 5 e & g el midi g g el elal B Te 518 8 Chaad 8 ) Al

33 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Jadl) 2l oat) iu) Jasdadill Bt Wl i 585 ¢l gall 5 (3 paitinnal) plal diilaian (g ja g
saxiall dpapdaiill Clllaiall ) dag peall dpa 1 Y sail) (e cJlae V1 Ay Cilaiad o) 3l b
iy ol e lalal) ST Aaia g Al (5 gaa il 3 () dalall Cmual dalsinll o ol g
e DM crali (g lat S (888 3 jme (e Jnill e abiall (RS A 31aY) b oamne
dgasaboeall b Al adinall Aol Bl 5 e gaill 3 Aol Laabusall 5 523V 5 2 saall
sl Al 50 ¢ D) ) ccluland) glica y ¢ palinsall 5 cJlae V) 320 ) alle 8 Ganaldall arenl
Tl Tl tiul AT galaill Jite by A die e Y ) olaiiul b e s dgiaing i) 4paaY)

34

|
MIDOCEAI\I
DNl v e ren Ty [I



sl daild

A 5 il Ayl

Calla) 5 ) rle 5 pdiall ApalaY (5 sandl il Ja(, Y01 4) L deal dese ol e JT LY
sl s il maliall la, dgagalal)
sy SN E sl s saall Glul oy JWd Bdaill( YoV Y) aead e ) Y

Dhall, sl 4 liall Jlee Jido s saadl bl s Jlae W1 33l 5(L Yo Y 0) ama) y) dese caSall ¢
Agzalal)

ol gl Gle g il anig (s saadl bl (0 Y o)1) L ae daad ccudadldl 0
&_\ﬂ\ ‘)\J_ Lﬁdh.aﬁ‘}“ ngﬁaj\ «L\L.u\‘)dj QLCJ‘)A.M!\ L:\.Lsa.t) Y ~\‘1) uA.LuAA dana ‘é‘)ﬂ A

Aaalall

g

L Sle g el ALl 5 L@V (5 sl Clad 5o aul), YoVA) ZlE 2 sl ae o leld) Y
(AUST A Sy S je

e, 2l Y 5 _Sal) G rcle 5 phiall ALl (g ganll Al 53), Yo YY) 3 sene dena o gailill A

Ay pead) slaiy)

Dl palall el 5 i Guls il gas i Jlee Y1 31 Jala). Y4 VY) sl ae clug s el 4
sy il 48 el 5 giS

L sall, ee o 13 sl g jliall (5 saall Al 32). Yo VA) xllae s gluall )
il g el jall Ay gl

oAl 3 el Hla, (s saad) bl ja g Aallall 30y fgalaa), Yo ¥ o) a SHh e o =l V)

FaBY D)

35 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



e i) Jane e il 5 lal), YY) e sl imdlas ) seaie s jalla o llall VY
@‘)}ﬂ\})ﬁ.\ﬂe\&\a J\J

O, Alland N e 5 pial ani s Al (g saall clud 52), Y o)1) dseall e ¢ opaadl Y

sl il s sl
1, Apeaall 5 deliall ey yiall LlaBY) (5 sall Sl 1), YoIV) Area b ladll V€
sl il aels

1, A L) e 5 il apli g s sall Sl 32), YY) Gkl e U de gy N0

Loosll s il dpalall (g5 500

36

U NIV ER

il
MIDOCEAI\I
e = 1T Y II



Saand .‘&Jﬁ.da.l.l..\h‘

Gl wliall s e (550l

ﬁu‘s_sﬁ__mt_u‘u_&d\ &.AJ\@LJJ;\‘)._S‘\HQ‘;.W WY1 L A<;\eSJs:L_m.+m
bad) puds J8

KN RISV RGN JUNES P WAL 3 P SVRY WS SR N P - WP A~ T
coalll

37 Al
MIDOCEA
UNIVERSITY II



dalal) e glaall Y
1)
S0

&9 0

aiadl) (g glual)
¢t O

ok O
ws08% O

o\‘)jﬁd O

s axd)

LwYo i O
Yo Jdw Yo 5w O
w0 JdwYoe 5w O

Lo o <1 O

05 Al ¢l g
Ots © (e JB O
Al Ve JNoe e O

dwte Ve e O

38
1|
MIDOCEA



<l 84l Ll

G5t 55 A B A 3 auen B S plal (i) ) g (o s ) (e A sana Ly Lagh

g

?é\,d\ﬁﬁi\@@&\&bd\ﬁ\u;\

el G laadl dae odal) alag) odal)

Oy Aiile (g B 3 a
|E¥EN

e g piall apli (Y YY) Esall )
) 8l A o 5_yshuall b i
e g pial) pyfli 4dsl vy e 4 oual)
Uaa Ay g (o 5 uall Aol Jaad )
QI Gdiad daala
A za iyl aghall g Lablial) Jalas

4

Adhidl lSe e ] ]

sl I dpas) Ageu] 2

SOl Gl g sl 3

Al Sile gl e pdsddl ) 4

Adlide Sile g plia e adgall 0 A S

Aakhig \t_!)\:) 6

g jaad) dihid) Ayl 7

Al A gl olaal ] 8

39

MIDOCEA

LJNIVFRSL'TVI'



nllal) yads 8 AN Jal gadl i) La o Y

coldad ofigaiad ax

Saal) Lasally Sleiud) Acls

SN gaill Jana -

OSlgiaall 49 20 5,0 S

40
MlDoc:E_A'l

LJNIVFRSETVI'



gl paad A 40Ul Jal gl ) Las ¥

i) ) Gl

sl gy | 2

v

* ALK laaddl e

.g»...iul & )n.g“ a.i_)\.ia

comadliall die lend) anian Gl

*oilad claddl el

A2l o.))a .

8

gl S et Jana

41 |
MIDOCEA

'rvII



fAudliall Julad & 400 Jal gad) ) La ot

Lt ppdtid e | 1
ot b opdtiad e | 2
s A paua| 3

a8 O i | 4
coadlid) Lbs | O

gl b cpedliad duaa | 6
pmdlial 543 sl | 7
8

CConadliall Gl a8 g lailS)

42
1|
MIDOCEAN



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

Midocean University

College of Management

Department of Project Management

The impact of feasibility studies on the success
of business projects

Student name:

Elham Idris Ismail

Supervised by:
Dr. Al-Faisal Abdel Hamid

Dr. Fayez Jarad

Year: 2026

43 |
MIDOCEA

LLLLLLLLLLL |i


http://www.tcpdf.org

