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ضرةمحاور شرةالمحا العا

 المعاصرة في التخطيط التربويالاتجاهات
 المعاصرمدخل إلى التخطيط التربوي.
التخطيط التربوي في ضوء التحولات الحديثة.
الفرق بين التخطيط التقليدي والتخطيط الحديث .
دور البيئة الرقمية والتحولات المجتمعية في تشكيل الممارسات التربوية  التخطيطية  .
 دور الذكاء .أدوات تحليل البيانات في التعليم)التعليمية وكيفية توظيفها)التخطيط التربوي المبني على البيانات

(الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار التربوي
 التخطيط بالسيناريوهات(Scenario Planning)م استخدا.مفهوم السيناريوهات التربوية وبناء النماذج المستقبلية

ابلة خطوات إعداد سيناريوهات تربوية واقعية وق.عدم اليقينمن التربوي في ضوء طيط تخالالسيناريوهات في 
.للتنفيذ

 التعليميةأفضل طرق الاستفادة العملية لهذه النظريات داخل المؤسسات.
علاقة التخطيط التربوي بالتنمية المستدامة.



10
:تمهيد

.لمتلاحقةاالتغيراتهذهعنبمنأىالتعليميعدولمالحياة،جوانبكلتمس  وسريعةعميقةبتحولاتاليومالعالميمر  
بنىتتأنالضروريمنأصبحالعمل،سوقمتطلباتوتزايدالاصطناعي،الذكاءوانتشارالرقمية،الثورةصعودفمع

مكتبيةثيقةومجردالتربويالتخطيطيعدلم.التكيفعلىوقدرةوذكاء  مرونةأكثرتخطيطنماذجالتعليميةالمؤسسات
المتعل موتضعل،المستقبوتستشرفالبيانات،إلىتستندديناميكيةاستراتيجيةعمليةباتبلوالبرامج،الأهدافتحدد
تلككانتيزوالتمالجودةتحقيقفينجحتالتيالتعليميةالأنظمةأنالرائدةالدوليةالتجاربوتؤكد.الاهتمامقلبفي
التغيير،إدارةوالتصميمي،والتفكيرالضخمة،البياناتوتحليلالابتكار،علىتقوممعاصرةتخطيطاتجاهاتتبن تالتي

وتنوعلرقمي،االتحولأبرزهامنمسبوقة،غيرتحدياتيواجهاليومفالتعليم.للمتغيراتالسريعةالاستجابةعلىوالقدرة
تتسمثةحديتخطيطونماذجواعيةتربويةقيادةيستدعيمماالمجتمع،توقعاتسقفوارتفاعالمتعلمين،احتياجات
فياصرةالمعالعالميةالاتجاهاتأبرزاستعراضإلىتسعىالتيالمحاضرةهذهأهميةتأتيهنا،ومن.والفاعليةبالمرونة
ساتالمؤستدعمأنيمكنعمليةرؤىوتقديمالعربي،التعليمواقععلىانعكاساتهاوتحليلالتربوي،التخطيط
اليسالاتجاهاتهذهفهمإن.والابتكارالمنافسةعلىقادرةمستقبليةخططبناءفيالتعليمية هوبلا،معرفي  ترف 

.:المستقبلحدياتلتويستعدالحاضرلاحتياجاتيستجيبنوعيتعليملصناعةيسعىتربويقائدلكلإستراتيجيةضرورة
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الفرق بين التخطيط التقليدي والحديث : أولا  
 التخطيط التقليدي :
ابتث.تعديلاتخطي يبدأ من نقطة وينتهي بأخرى دون : طبيعة التخطيط-1

.وغير مرن
ا دون مراجعات مستمرةطويلة:الزمنيةالفترة . 2 .الأجل غالب 
لتاريخيةعلى الخبرات السابقة والبيانات ايعتمد:عليهالأساس الذي يعتمد . 3
؛ يصدر من الإدارة العليا فقطمركزي:القرارأسلوب اتخاذ . 4.
ية التغيرات السريعة في البيئة الداخليتجاهل:المحيطةدور البيئة . 5.

والخارجية
؛ يقوم به المخططون فقطضعيفة:العاملينمشاركة . 6.
.موتقارير تقليدية لا تعتمد على تحليل متقدكمية:البياناتنوع . 7.
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ا التخطيط الحديث: ثاني 
ومرن؛ قابل للتعديل وفق المتغيراتديناميكي:التخطيططبيعة -1
تفاعلي ويعتمد على التغذية الراجعة-2
إلى متوسطة مع مراجعات دورية مستمرةقصيرة:الزمنيةالفترة . 3.
على البيانات الفعلية والتحليلية يعتمد:عليهالأساس الذي يعتمد . 4.

الإحصائي والنماذج والتنبؤات
؛ يدمج العاملين وأصحاب المصلحةتشاركي:القرارأسلوب اتخاذ . 5.
للتغيرات المتسارعة ويأخذ في الحسبانيستجيب:المحيطةدور البيئة . 6.

السيناريوهات المستقبلية
؛ يعتمد على فرق العمل متعددةعالية:العاملينمشاركة . 7.
كبيرة وتحليل ذكي بيانات:البياناتنوع . 8.
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10
صرةالنظرياتأحدث :التربويالتخطيطفيالمعا

سيناريوهاتالتربويالتخطيط1. Scenario-Based)بال Planning)متعددةاحتمالاتوفقالتخطيطالأساسيةالفكرة
اتصور اوليسللمستقبل، الاقتصاد،وغرافيا،الديمالتكنولوجيا،)للمستقبلالمحركةالقوىتحليلعلىيرتكز.فقطواحد 
.(المجتمعيةالتوجهات

لكلمناسبةالالاستجاباتتحديد.(تحوليمتحفظ،متفائل،)للتعليممستقبليةسيناريوهات4–3إعداد؟منهيُستفادكيف
(…كوارثالالرقمي،التحول:مثل)المفاجئةوالتغيراتاليقينعدممعالتعاملعلىوالوزاراتالمدارسقدرةزيادة.سيناريو

Data-Driven)البياناتحولالمتمحورالتربويالتخطيط.2 Planning)علىوالخططالقراراتتبنيالأساسيةالفكرة
Big)الضخمةالبياناتتحليل Data)الحدسعلىوليسالأعمال،وذكاء.

التحليلاتاستخدام.والمنظومةالمعلمين،الطلاب،أداءبينتربط(Dashboards)متابعةلوحاتبناء؟منهيُستفادكيف
Predictive)التنبؤية Analytics)مع”ذكيرقمي“إلى"ورقي"منالتخطيطتحويل.التسربأوالتحصيلضعفلتوقع
وأدقأسرعقرارات

Agile)الرشيقالتربويالتخطيط.3 Educational Planning)علىيعتمدالذيالسريعالمرنالتخطيطالأساسيةالفكرة
.الجامدةالمدىطويلةالخططمنبدلا  (Sprints)قصيرةدورات

مشكلاتلحلالتنظيمذاتيةصغيرةعملفرقبناء.عامكلوليسأشهر3كلالمدارسخططتحديث؟منهيُستفادكيف
.الطلابيةوالاحتياجاتالتقنيةللتغيراتالاستجابةمستوىرفع.محددة

www.midocean.ae
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10
صرالتربويللتخطيطمدخل لالمعا

ّ

يمث

اإطار ايمثلالمعاصرالتربويالتخطيط لجودة،اتحقيقنحوالتعليميةالأنظمةتوجيهإلىيهدفمتطور ااستراتيجي 

.التغير  سريععالمظلفيوالابتكار،والفاعلية،

تعتمدكيةديناميعمليةأصبحبلجامدة،سنويةخططوضعأوللمستقبلتوقععمليةمجردالتربويالتخطيطيعدلم

وتطويروالشمول،العدالةوضمانالكفاءة،وتحقيقالأولويات،بترتيبوتُعنىوالاستشراف،والتجريبوالتحليلالبياناتعلى

.الاصطناعيوالذكاءالرقميةالثورةتحدياتمعالتكيفعلىقادرةتعليممنظومة

صرالتربويالتخطيطمفهوم:أولاا  يقتحقنحوالتعليمتوجيهإلىتهدفمتكاملةمنهجيةعمليةهو:المعا

شرافالرقمية،والتقنياتالبيانات،علىتعتمدحديثةمنهجياتاستخدامعبرأهدافه ست ستقبوا وبناءل،الم

.الجودةعاليةتعلمنواتجوتحقيقللمواردالأمثلالاستخدامضمانمعبديلة،سيناريوهات

www.midocean.ae
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10
صرةالنظرياتأحدث :التربويالتخطيطفيالمعا

سيناريوهاتالتربويالتخطيط:اولاا  بال

بالسيناريوهاتالتربويالتخطيط(Scenario-Based Educational Planning)

مجموعةءبناعبرالمستقبلاستشرافإلىيهدفالتخطيطفيحديثأسلوبهوبالسيناريوهاتالتخطيطمفهوم:أولا  
يطرأمافقوتطبيقهايمكنمرنةتربويةخططووضع—والمعتدلةوالمتشائمة،المتفائلة،—المحتملةالسيناريوهاتمن
اتمن تؤثرقدبليةمستقاحتمالاتلعدةالاستعدادإلىبلبالمستقبل،التنبؤإلىالتخطيطمنالنوعهذايهدفلاو.تغير 
.التعليمعلى

اتتواجهاليومالتعليميةالبيئةلأن؟التربويالمجالفيمهمبالسيناريوهاتالتخطيطلماذا التطور:مثلارعة،متستغير 
.متغيرةالالعملسوقمتطلبات.(الجوائحمثل)العالميةالأزمات.السكانيةالتحولات.الاصطناعيوالذكاءالتكنولوجي

المستجداتمعالتكيفعلىالقدرةتحسينو،التعليميالنظاممرونةزيادة:فيبالسيناريوهاتالتخطيطيساعدلذلك
.رالمخاطاستباقعبرالإنفاقكفاءةتحسينإلىبالإضافة،مستقبليتحليلعلىالمبنيالقراراتخاذدعمو

العوامل)ملالمحتالمستقبليالوضعوصف:رئيسيةعناصرأربعةعادةالسيناريويتضمن:الجيدالسيناريومكونات
الاستراتيجياتو.سيناريوكلفيالمتاحةوالفرصالمحتملةالمخاطر.و(التعليماتجاهتغير  أنيمكنالتيالمؤثرة

.سيناريوكلمعللتعاملالمقترحة

www.midocean.ae
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ا
ا
سيناريوهاتالتخطيطفوائد:ثالث التعليمفيبال

ستقبلمعالتعاملفيعاليةمرونة✔ نالم

ّ

ستقبلعلىالاعتمادعدممنالقرارصانعيمك .واحدم

ينعدممعالتعامل✔ اايتأثرالذيالتعليمفيخاصةاليق ساتسريع سيا .والتكنولوجيابال

ين✔ س شفلأنهالقراراتجودةتح صالمخاطريك .وقوعهاقبلوالفر

.واضحةبديلةخططخلالللتغييرمنالتعليميالنظامجاهزيةرفع✔

يادةالهدرتقليل✔ ستثماراتأيبمعرفةالإنفاقكفاءةوز .سيناريوكلفيفاعليةأكثرالا

اا طتطبيقيمثال:رابع
ّ

س ستقبل:الموضوعمب سيناريو.التعليمفيالاصطناعيالذكاءدمجم تبني:فائلالمتال
سعحكومي ّالتدريب–وا ين–فرديتعلم–ذكيةفصول:النتيجة→.مطورةرقميةمناهج–فع س تح

يو.الأداء سينار شائمال ينمقاومة–التحتيةالبنيةضعف:المت جوةف:النتيجة→.المواردمحدودية–المعلم
ينتعليمية سب يو.المخرجاتضعف–المدار سينار  :الواقعيال

ن
ب يتطوير–تدريجيتدريب–جزئيت جيتدر

ين:النتيجة→.للمناهج س ا.ومستقرتدريجيتح سا ستخدممتى:خام
ُ

ستالتخطيطي
ُ

خاصةخدمبالسيناريوهات؟ي
ستقبليكونعندما قراراتعلىيعتمد.(الإلكترونيالتعليم)التغييرسريع.(الرقميالتحولمثل)واضحغير:الم

ا.متقلبةاقتصاديةأوسياسية
ا

.تقلأوتزيدقدبمواردمرتبط

www.midocean.ae
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سيناريوهاتالتربويالتخطيطخطوات :بال

ص.الرقميةالبنيةضعف.المخرجاتجودة.المهاراتفجوة:التربويةمثلالقضيةتحديد:الأولىالخطوة-1 نق
ين .معينةتخصصاتفيالمعلم

ستخدامالبيئةتحليل:الثانيةالخطوة-2 SWOTتحليل:مثلأدواتالحاليةبا صوالضعفالقوةنقاط) والفر
سية،)الخارجيةللبيئةPESTELتحليل.(والتهديدات .(…اجتماعية،اقتصادية،سيا

ستقبلالمحركةالقوىتحديد:الثالثةالخطوة-3 سوقتطور.التعليمسياسات.الرقميالتحول:مثل(Drivers)للم
سكانيةالتغيرات.العمل .ال

سيناريوهاتبناء:الرابعةالخطوة-4 :سيناريوهات4–3بناءيتمالمحتملةعادةال

يو.1 ينالمعمهاراتفيكبيرتطور.مرتفعتعليميتمويل.قويةتقنيةبنية(حالةأفضل)متفائلسينار .لم

يو.2 شائمسينار سوأ)مت ص(حالةأ يننق ينكبيرةرقميةفجوات.الميزانيةضعف.المعلم .الطلابب

يو.3  الأكثر)معتدلسينار
ا

ينمزيج.تدريجيتطور(احتمالا صب .وتحدياتفر

يو.4  .جديدةجائحةحدوث:مثل(متوقعغير)مفاجئسينار
ّ

.التعليمتكنولوجيافيجذريتغير

سةالخطوة ستراتيجياتوضع:الخام يولكلوالخياراتالا عدسينار
ُ

التربويةالأهداف:تتضمنخططت
سبة سادسةالخطوة.البديلةوالحلولالوقائيةالإجراءات.اللازمةالموارد.المطلوبةالبرامج.المنا دتحدي:ال

www.midocean.ae
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10
سيناريوهاتالتعليميةللعمليةالتخطيطخطواتتابع بال

سة:يتضمن(الواقعتحليل)الحاليةالبيئةتحليل ين،)التعليميةالبياناتدرا موارد،الالطلاب،المعلم
التحدياتتحديد.(تكنولوجيةاجتماعية،سياسية،اقتصادية،)الخارجيةالبيئةتحليل.(المخرجات

ص ص:مثال.والفر يننق يادة–المعلم .الرقميالتحول–التعليمعلىالطلبز

كةالقوىتحديد
ّ
ستقبلالمحر Driving)للم Forces)التيالعواملوهي 

ّ
ستقبلفيالتعليمشكلتغير الم

سات.الديموغرافيالتغير.الاصطناعيوالذكاءالتقنيةالثورة:مثل ملالعسوق.الحكوميالتمويلسيا
ستخدمالقوىهذه.المهاراتومتطلبات

ُ
ساراتلصياغةت ستقبلمحتملةمختلفةم للم

المؤكدةغيرالعواملتحديد(Critical Uncertainties)مؤثرةلكنهابدقة،بهاالتنبؤيمكنلاالتيالأموروهي
ا،
ا
ستقرار.الرقميالتحولسرعة:مثلجد ساتا سيا لدرجة.التعليميةال

ّ
بنىناريوسيكل.للتغييرالمجتمعتقب

ُ
ي

."اللايقينيات"هذهحول

.

www.midocean.ae
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10
اا سيناريوهاتالتربويالتخطيطخطوات:ثاني .1بال

سة:يتضمن(الواقعتحليل)الحاليةالبيئةتحليل-1 ين،)التعليميةالبياناتدرا موارد،الالطلاب،المعلم
التحدياتتحديد.(تكنولوجيةاجتماعية،سياسية،اقتصادية،)الخارجيةالبيئةتحليل.(المخرجات

ص ص:مثال.والفر يننق يادة–المعلم الرقميالتحول–التعليمعلىالطلبز

كةالقوىتحديد.2.
ّ
ستقبلالمحر Driving)للم Forces)التيالعواملوهي 

ّ
ستقبلفيالتعليمشكلتغير الم

سات.الديموغرافيالتغير.الاصطناعيوالذكاءالتقنيةالثورة:مثل العملسوق.الحكوميالتمويلسيا
ستخدمالقوىهذه.المهاراتومتطلبات

ُ
ساراتلصياغةت ستقبلمحتملةمختلفةم للم

Critical)المؤكدةغيرالعواملتحديد.3. Uncertainties)مؤثرةلكنهابدقة،بهاالتنبؤيمكنلاالتيالأموروهي
ا،
ا
ستقرار.الرقميالتحولسرعة:مثلجد سياساتا لدرجة.التعليميةال

ّ
بنىاريوسينكل.للتغييرالمجتمعتقب

ُ
حولي

."اللايقينيات"هذه

www.midocean.ae
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ستخدممتى:

ُ
ستخدمالتخطيطي

ُ
سيناريوهات؟ي ستقبليكونعندماخاصةبال تحولالمثل)واضحغير:الم

سيةقراراتعلىيعتمد.(الإلكترونيالتعليم)التغييرسريع.(الرقمي ستقلبةاقتصاديةأوسيا ام.م
ا

قدبمواردرتبط
.تقلأوتزيد

سيناريومكونات يويتضمنالجيدال سينار صرأربعةعادةال سيةعنا :رئي

ستقبليالوضعوصف ,Demographic)المحتملالم technological, social).

صالمحتملةالمخاطر .سيناريوكلفيالمتاحةوالفر

ستراتيجيات .سيناريوكلمعللتعاملالمقترحةالا

www.midocean.ae
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صرةالنظرياتأحدث :التربويالتخطيطفيالمعا

Innovation-Based)الابتكارعلىالقائمالتربويالتخطيط.6 Planning)سيةاعتبارالفكرة سا االابتكارالأ
ا
هدف

سيلة، سوو شاطمجردولي ستفادكيف.إضافين
ُ

سارمنه؟إدراجي –مبادرات)المدرسةخطةضمنالابتكارم
ينتدريب–ابتكارمختبرات سنماذجدعم.(معلم ستقبلمدار Smart)الم Schools – VR Learning – AI-assisted

Learning).ينالطلابلدىالإبداعتحفزبيئةخلق .والمعلم

شرافيالتخطيط.7 ست Foresight)الا Planning)ستخدامالفكرة سيةا سا شرافأدواتالأ تحليلمثلالاست
ستقبليوالتعليمالعالميةالاتجاهات Future)الم of Education ستفادكيف.(2050

ُ
المهاراتمنه؟تحديدي

ستقبلية Future)الم Skills)امناهجوبناء
ا

رؤيةمثل)الدولةرؤيةمعيتوافقبماالرقميالتحولدعم.لهاوفق
سعودية يز.(2030ال ستقبللمهنالتربويالنظامجاهزيةتعز .الم

www.midocean.ae
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ا سا :التعليمفيتطبيقيةأمثلة:خام

زيادةالمعلميننقصسيناريو.-1 .المعلمينإعدادفيالاستثمارمستقبلا 

.الرقميةالمنصاتعبرالتدريسفيالتوسع-2

.2.جددمعلمينلتأهيلسريعةتدريببرامج-3

الرقميللتعليمالكاملالتحولسيناريو-4

.التقنيةفيالمعلمينمهاراتتطوير.الرقميةالمناهجاعتماد.التحتيةالبنيةتجهيز-5

العملسوقفيالمطلوبةالمهاراتتغيرسيناريو.6

مهاراتتعزيز.المناهجتصميمإعادة-7

.المشاريععلىالقائمالتعلمبرامجتوسع-8

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



10
ا سا سيناريوهاتالتربويالتخطيطمزايا:ساد :بال

.التقليديالتخطيطمنأعلىمرونةيحقق1.

.الفعلرد  منبدلا  الأزماتاستباقفييساعد.دقيقةتوقعاتعلىومبنيةحكمةأكثرقراراتباتخاذيسمح2.

.المخاطرتقليلعبرالإنفاقكفاءةمنيزيد3.

.المصلحةأصحاببينالتعاونيعزز4.

اا سيناريوهاتالتخطيطتحديات:سابع :بال

.السيناريوهاتبناءفيالقياداتلدىالخبرةنقص1.

.التقليديةالخطةلتغييرالمؤسساتبعضمقاومة.المستقبليةالبياناتضعف2.

.متجددةمعلوماتدوندقيقةسيناريوهاتصياغةصعوبة3.

ا
ا
:نجاحهمتطلبات:ثامن

.ومحدثةدقيقةبياناتتوافر1.

.بالتعليمالمعنيينكافةإشراك2.

.القياداتلدىالمستقبليالتحليلمهاراتتعزيز3.

.الخططلتحديثمرننظاموجود4.

www.midocean.ae
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ستدامةالتنميةبأهدافالتربويالتخطيطعلاقة. الم

 
ا

ستدامةالتنميةمفهوم:أولا الم

علىادمةالقالأجيالبقدرةالمساسدونالحاضراحتياجاتتلبيالتيالتنميةهيالمستدامةالتنمية:العامالتعريف
.احتياجاتهاتلبية

سيةالأبعاد سا ستدامةللتنميةالأ :الم

.ومستداممتوازناقتصادينموتحقيق:الاقتصاديالبعد1.

.الأفرادوتمكينالاجتماعية،العدالةالمجتمع،حياةمستوىتحسين:الاجتماعيالبعد2.

.التلوثوتقليلالبيولوجيوالتنوعالطبيعيةالمواردعلىالحفاظ:البيئيالبعد3.

.استمراريتهالضمانوالبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةبينتوازنخلق:النهائيالهدف

www.midocean.ae
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اا ستدامةبالتنميةالتربويالتخطيطعلاقة:ثاني الم

:أساسيةكأداةالتربويالتخطيط

.المستدامةالتنميةأهدافلتحقيقالمؤهلةالبشريةالقوىإعدادفييسهم1.

ماعيةوالاجتالبيئيةبالقيمالوعيلتعزيزالتعليميةوالبرامجالمناهجتصميم:التعليميةالمناهجتوجيه2.
.والاقتصادية

.المشكلاتوحلالابتكارعلىوقدرتهمالأفرادكفاءةيرفعالذيالنوعيالتعليمعلىالتركيز:التعليمجودةتحسين3.

المستدامةةالتنميوأهدافالتعليميةالأهدافبينيربط:التعليميةوالمؤسساتللمدارسالاستراتيجيالتخطيط4.
.والعالميةالوطنية

حققيمماوالاجتماعية،البيئيةالمبادراتفيوالمجتمعالطلابإشراكعلىيشجع:المجتمعيةالمشاركةتعزيز5.
.التنميةاستدامة

التنميةمتطلباتعميتوافقبماالتعليملتطويرالحديثةوالتقنياتالبياناتاستخدام:والمعرفةالتكنولوجياتوظيف6.
.المستدامة

www.midocean.ae
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ستدامةالتنميةبأهدافالتربويالتخطيطعلاقةتابع الم

قيقلتحاستراتيجيةأداةهوبلوالجامعات،المدارسداخلتنظيميةعمليةمجردليسالمعاصرالتربويالتخطيط
لشاملواالمنصفالجيدالتعليمضمان:وهوبالتعليم،المتعلقالرابعالهدفوبالأخصالمستدامةالتنميةأهداف
.للجميعالحياةمدىالتعلمفرصوتعزيزللجميع

 
ا

ستدامةالتنميةأهدافدعمفيالتربويالتخطيطدور:أولا الم

.الفئاتلكلالمناسبةالتعليميةوالبرامجالمناهجتوفيريضمنالتخطيطوالمنصفالجيدالتعليمتحقيق1.

.للتعليمالوصولفيالعدالةلضمانوالريفيةالحضريةالمناطقبينالفوارقيراعي2.

فياتالفتيالإعاقة،ذويالطلاب)المهمشةالفئاتتستهدفخططخلالالاجتماعيةمنوالعدالةالشموليةتعزيز3.
.(اللاجئينالمناطق،بعض

.والاجتماعيالثقافيالتنوعتراعيومناهجمدرسيةتحتيةبنيةتطوير4.

جيلإعدادفييساهموالكفاءاتالمهاراتعلىالمبنيلتخطيطاالعملبسوقوربطهاالتعليممخرجاتجودةرفع5.
.المعرفيالاقتصادتحدياتمواجهةعلىقادر

.الأعمالوريادةالتكنولوجيا،البيئية،الاستدامةمثلالمستدامةالتنميةمتطلباتمعالمناهجمواءمة6.

.الرقميةالتحتيةالبنيةدعمفيالتخطيطتوظيف-والتكنولوجيالرقميالتعليمتعزيز7.

.الأعمارلجميعالمستمرالتعليمفرصلتعزيزالإلكترونيالتعلمإدماج8.

استدامةانلضمالاستراتيجيوالتخطيطالإدارةمهاراتتطويرالتعليميةوالمؤسساتالتعليميةالقياداتتمكين9.
.التعليميةالمشاريع

.المرجوةالأهدافلتحقيقفعالةوتقييممراقبةنظمبناء10.

www.midocean.ae
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شلامسالمةمجتمعاتإقامةعلىالتشجيع:الهدف- وإتاحةالمستدامة،التنميةتحقيقأجلمنأحدفيهايُهمَّ
توياتالمسجميععلىللجميعوشاملةللمساءلةوخاضعةفعالةمؤسساتوبناءالعدالة،إلىالجميعوصولإمكانية

.مكانكلفيالوفياتمعدلاتمنبهيتصلوماالعنفأشكالجميعمنكبيرةبدرجةالحد•

.وتعذيبهمالأطفالضدالعنفأشكالوجميعبالبشروالاتجاروالاستغلالالمعاملةإساءةإنهاء•

.العدالةإلىالجميعوصولفرصتكافؤوضمانوالدوليالوطنيالصعيدينعلىالقانونسيادةتعزيز•

مكافحةووإعادتهاالمسروقةالأصولاستردادوتعزيزوالأسلحة،للأموالالمشروعةغيرالتدفقاتمنكبيربقدرالحد•
.2030عامبحلولالمنظمة،الجريمةأشكالجميع

.أشكالهمابجميعوالرشوةالفسادمنكبيرةبدرجةالحد•

www.midocean.ae
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:المستدامةالتنميةأجلمنالعالميةالشراكاتوتنشيطالتنفيذوسائلتعزيز:الهدف

مجالفيمحليةالالقدراتلتحسينالنامية،البلدانإلىالدوليالدعمتقديمتشملبوسائلالمحلية،المواردتعبئةتعزيز
.الإيراداتمنوغيرهاالضرائبتحصيل

،تنفيذا  الرسميةالإنمائيةالمساعدةمجالفيالتزاماتهابتنفيذالنموالمتقدمةالبلدانقيام التزامذلكيفبماكاملا 

الإنمائيةللمساعدةالإجماليالقوميدخلهامنالمائةفي0.7نسبةتخصيصهدفببلوغالبلدانتلكمنالعديد

الإجماليالقوميالدخلمنالمائةفي0.20و0.15بينتتراوحنسبةوتخصيصالنامية،البلدانإلىالمقدمةالرسمية

عنموا ؛البلدانلأقلالرسميةالإنمائيةللمساعدة رسمإمكانيةفيالنظرعلىالرسميةالإنمائيةالمساعدةمقدموويشجَّ

للأقالرسميةالإنمائيةللمساعدةالإجماليالقوميالناتجمنالأقلعلىالمائةفي0.20تخصيصفييتمثلهدف

.نموا  البلدان

www.midocean.ae
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.الناميةالبلدانأجلمنمتعددةمصادرمنإضافيةماليةمواردحشد-

الراميةاتالسياستنسيقخلالمنالطويلالمدىعلىالديونتحملعلىالقدرةتحقيقفيالناميةالبلدانمساعدة-

للبلدانرجيةالخاالديونمسألةومعالجةالاقتضاء،حسبهيكلتها،وإعادةالديونأعباءوتخفيفبديونالتمويلتعزيزإلى

.الحرجةالمديونيةحالةمنلإخراجهابهاالمثقلةالفقيرة

.وتنفيذهانموا  البلدانلأقلالاستثمارلتشجيعنظماعتماد-

بالعلومتعلقيفيماالثلاثيوالتعاونالجنوببلدانبينوفيماوالجنوبالشمالبينوالدوليالإقليميالتعاونتعزيز-

فيمالتنسيقاتحسينتشملبوسائلعليها،متفقشروطوفقالمعارفتبادلوتعزيزإليها،والوصولوالابتكاروالتقنية

.التقنيةلتيسيرعالميةآليةخلالومنالمتحدة،الأمممستوىعلىسيماولاالقائمة،الآلياتبين

www.midocean.ae
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ستدامةبالتنميةالتربويالتخطيطعلاقة :الم

:التربويبالتخطيطوعلاقتهالمستدامةللتنميةالاجتماعيالجانب-1

راراتالقواتخاذالفرصوإتاحةالمواردتوزيعهنابالمساواةوالمقصود:التربويةالخططعملعنالمساواةمبدأتحقيق

فالصحة.بالإنصافولكنبالتساويليسوالتعليمكالصحةالعامةوالخدماتالعملعلىالحصولفرصتتضمنالتي

وغذاءيفةونظنقية،شربمياهعلىوالحصولالصحيةوالرعايةالخدماتتوفير:التربيةخلالمنعليهاوالحفاظالعامة

المختلفةالمواردمعالتعاملمنوالخريجينالطلبةسلوكياتوتعديلمناسبةمعاييروفقصحي

.الخططعملعندذلكومراعاة

www.midocean.ae
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:التربويبالتخطيطوعلاقتهالبيئيالجانب-2

الجويلافالغعلىالمحافظةسبلدراسةفيالتربويةالخططتسهمحيث:التربويبالتخطيطوعلاقتهالمناخيالتغير-
.الحرارةدرجةفيوالتغيراتالمناخيكالتغيرإطارهضمنيندرجوما

ذلكفيبمافيهاالطبيعيةوالمواردالسطحطبوغرافيةعلىالمحافظةوتتضمن:الارضعلىوالمحافظةالتخطيط-
.فيهاتعيشالتيالحيةوالكائناتتحتويهاالتيالمياه

حيثالتلوثمنأوالاستنزافمنسواءالمياهعلىالمحافظةوتتضمن:المعدنيةالمياهعلىوالمحافظةالتخطيط-
.القاتيهافيزرعالتيالمناطقفيوخاصةوالتلوثللاستنزافتعرضاالطبيعيةالمواردأكثرمنالمعدنيةالمياهتعتبر

المحافظةوالمحمياتوإنشاءالبريةوالنباتاتالحيواناتحمايةبهويقصد:الحيويالتنوععلىوالمحافظةالتخطيط-
.والإسرافالاحتطابمنعليها

www.midocean.ae
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:التربويبالتخطيطوعلاقتهالاقتصاديالجانب-3

لفئاتالماديةوالحالةوالتجارةالاقتصاديالأداءعنوتعبر:الاقتصاديةالبنيةعلىوالمحافظةالتخطيط

.المختلفةالمجتمع

اظللحفوالاستهلاكالإنتاجسياساتفيجذريتغييرحدوثمنبدلاوهنا:والاستهلاكالإنتاجوأنماطالتخطيط

.يمتساو  بشكلالجميعأماممتاحةوجعلهاالمواردعلى

www.midocean.ae
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سيالجانب-4 :التربويبالتخطيطوعلاقتهالمؤس

.التطويروسبلالمستدامةالتنميةبماهيةوالمجتمعيالمؤسسيالوعيمستوىورفعقدراتبناء•

.المستدامةللتنميةوطنيةاستراتيجيةوجود•

.عليهاالمصادقالعالميةالاتفاقياتلتطبيقونظملوائحوجود•

.المختلفةوالخاصةالحكوميةالمؤسساتلإدارةحديثةتقنيةأجهزةوجود•

.المختلفةوالأهليةالحكوميةالمؤسساتفيالعاملينقدراتبناء•

الشرائحلمختلفأفضلبجودةخدماتهاوتقديمأدائهاوتطويرلتحسينالمختلفةللجهاتالمؤسسيالدعمتقديم•
.المجتمعية

www.midocean.ae
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صرةالاتجاهات التربويالتخطيطمجالفيالمعا

Data-Driven)البياناتعلىالمبنيالتربويالتخطيط1) Planning)تحليلعلىبلفقط،”الخبرة“علىيعتمدالتخطيطعادما
المجتمع،احتياجاتحضورهم،سلوكهم،الطلاب،تحصيل:واسعةبيانات

شرات2) شافالاصطناعيالذكاءتحليلأدواتاستخدام.العملسوقمؤ ضعفأنماطلاكت ركيزت.دقيقةقراراتواتخاذوالقوةال
ستقبليالتنبؤعلى Agile)المرنالاستراتيجيالتخطيطباستخدامالم Educational Planning)5لمدةجامدةخططبدل

فمرنةقصيرةخططإلىالاتجاهصار…سنوات
ّ
.المتغيراتمعتتكي

شاريعإدارةفيمنهجياتاعتماد3) سارضبطلإعادةسريعة"مراجعةدورات"وجود.التعليميةالم 3.الم

Learner-Centered)المتعلمحولالمتمحورالتخطيط4) Planning)سالتخطيط،محورأصبحالمتعلم أوالمناهجولي
Student)المتعلمتجربةعلىالتركيز.الأنظمة Experience)شملبما سي،الدعمي تعليموبيئاتالتعلم،أنماطالرفاه،النف
شخصيالتعلمدمج.متنوعة Personalizedال Learningالخططبناءفي.

سيناريوهاتعلىالقائمالتخطيط(54) ستقبليةال Scenario)الم Planning)ينعدممعللتعاملبديلةخططوضع مامثل)اليق
شفته شملسيناريوهاتبناء.(كوروناجائحةك ستقبلاقتصادالاصطناعي،الذكاءالتوظيف،التكنولوجيا،ت لأزمات،الم وا

Digital)والرقمنةالمدمجللتعلمالتخطيط(5.العالمية & Hybrid Learning Planning)نرقميةتحتيةبنيةاعتماد
ّ
كمكو

سي ستأسا اولي
ا
ساراتالتخطيط.إضافي ينتجمعتعلملم اءالذكدمج.ذاتيتعلم+إلكترونيتعلم+حضوريتعلم:ب

ساعدالاصطناعي AI)تعليميكم tutors)المناهجخططفي.

712التخطيط التربوي 
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صرةالاتجاهات التربويالتخطيطمجالفيالمعا

Competency-Based)الكفاءةعلىالقائمالتربويالتخطيط-6 Planning)والمقرراتالمناهج“علىتعتمدخططمنالانتقال”
ستقبلمهاراتعلىالتركيز."والكفاءاتالمهارات“علىتعتمدخططإلى شكلاتحل–النقديالتفكير)الم –لعاطفياالذكاء–الم

.(رقميةمهارات

شراكعلىالقائمالتخطيط-7 صلحةأصحابإ ع()الم
ّ

شراكفيكبيرتوس ين،:إ الأعمال،أصحابالأمور،أولياءالطلاب،المعلم
شاركيةالحوكمة"لنهجالتحول.المجتمع .الخططبناءفي"الت

شمولالعدالةعلىالمبنيالتخطيط(8 Equity-Driven)وال Planning)ساواةضمان صفيالم سبالتعليميةالفر النوع،ح
سدسياساتتخطيط.القدراتالاجتماعية،الخلفية ينالفجواتت سب .والمجتمعاتالمدار

Decision)القراردعمنظمباستخدامالتخطيط(9 Support Systems)ساعدمحاكاةنماذجلتوفيرمتقدمةوأنظمةأدوات فيت
سهل.القراراتاتخاذ .متعددةسيناريوهاتعلىبناءبديلأفضلاختيارالقرارصانععلىت

Quality-Assurance-Driven)والاعتمادالجودةعلىالمبنيالتخطيط(10 Planning)االتخطيطأصبح
ا

الجودةبمعاييرمرتبط
شراتإدخال.العالمية سدقيقةKPIمؤ زةخلاصة.للخططالفعليالأثرلقيا

ّ

يتحركالتربويالتخطيطفيالحديثالعلم:مرك
شمول،الكفاءة،الاصطناعي،الذكاء،المرونة:نحو ضخمة،البياناتال بدكتورياتحبإذا.المتعلموتجربةال

ّ
حتوىالمهذالكأرت

الإجابةهذهأفضل.ليقلفقط—”نظريفصل“فيكجزءأوبحث،لصياغةعلميةكفقرة

712التخطيط التربوي 
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ساتداخلالنظرياتلهذهالعمليةالاستفادةطرقأفضل التعليميةالمؤس

 تضمشاملةخطةبناء1.
ا
مثالالنظرياتهذهمنعددا

ا
صميميالتالحالي،التفكيرالوضعلتحليلالبيانات:معا

سيناريوهاتلتحديد ستقبل،الرشاقةلتوقعالاحتياجات،ال ينالم س ستمرللتح .الم

ينالقياداتتدريب.2 يعالبيانات،إدارةقراءةمهارات:الحديثةمثلالأساليبعلىوالمعلم شار قة،الابتكارالرشيالم
ستراتيجيالتعليم،التفكيرفي الا

شاء.3. ليلتحالتربويوحدةالابتكارالرقميوحدةالتحولوحدة:الجامعةمثل/المدرسةداخلمتخصصةوحداتإن
شرافالبياناتوحدة ست التعليميالا

صالقطاع–المجتمع–الأمورأولياء–الطلاب)التخطيطفيالمصلحةأصحابدمج.4 (الخا

سكوالابتكارإطارعلىالقائمالتخطيطنموذج:الناجحةمثلالعالميةالنماذجتطبيق.5. علىالقائمطللتخطياليون
.التعليمفيالرقميللتحول(EDGAR)إدجرنموذجالبيانات

www.midocean.ae
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ص ضرةملخ المحا

 المعاصرة في التخطيط التربويالاتجاهات تناولنا
إلى التخطيط التربوي المعاصرمدخل تناولنا ال
 التربوي في ضوء التحولات الحديثةالتخطيط تناولنا.
 بين التخطيط التقليدي والتخطيط الحديثالفرق تناولنا .
 التخطيطيةالمجتمعية في تشكيل الممارسات التربوية  والتحولات البيئة الرقمية دور تناولنا .
 دور الذكاء .تحليل البيانات في التعليمأدوات )توظيفهاالتعليمية وكيفية )التربوي المبني على البيانات التخطيط تناولنا

(التربويالاصطناعي في دعم اتخاذ القرار 
 بالسيناريوهات التخطيط تناولنا(Scenario Planning) مفهوم السيناريوهات التربوية وبناء النماذج

ابلة خطوات إعداد سيناريوهات تربوية واقعية وق.استخدام السيناريوهات في الحد من عدم اليقين.المستقبلية
.للتنفيذ

 التعليميةطرق الاستفادة العملية لهذه النظريات داخل المؤسسات أفضل تناولنا.
 التخطيط التربوي بالتنمية المستدامةعلاقة تناولنا.
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ص ضرةملخ المحا

ضرةمصادر التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاءالمحا

صر،التربويالتخطيطبالتوصيفالمقرالكتاب سيرة،دارعبابنة،أحمدصالحالمعا .1ط،،2015الم

ستدامة،للتنميةالتخطيط ص،محمدالم شراري،حامدمخل ضرشد،ابندارال .م2024،الريا
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