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   الفصل الأول: الإطار العام للدراسة1. 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   المقدمة  :1.1. 
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ت عد إدارة المشاريع من أهم الأدوات الإدارية التي تعتمد عليها المؤسسات الحديثة لتحقيق   
القطاعات الحيوية التي تتسم مشاريعها بالتعقيد وارتفاع مستوى أهدافها الاستراتيجية، لا سيما في 

المخاطر ،ومن أبرز هذه القطاعات قطاع الكهرباء. حيث تعتمد شركات الكهرباء على تنفيذ مشاريع 
تتعلق بإنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية، وهي مشاريع تتطلب تخطيطًا دقيقاً وإدارة فعالة للموارد  

  . أهدافها ضمن الإطار الزمني والمالي المحددلضمان تحقيق 

    
ونظرًا لما يحيط بهذه المشاريع من مخاطر محتملة، سواء كانت فنية أو مالية أو تنظيمية أو تشغيلية،  

  فقد

أصبحت إدارة مخاطر المشاريع عنصرًا أساسياً في نجاحها. إذ تهدف إدارة المخاطر إلى تحديد المخاطر  
المحتملة، وتحليلها، ووضع استراتيجيات مناسبة للتعامل معها، بما يحد من تأثيرها السلبي ويعزز فرص 

  . نجاح المشروع

    
ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية دراسة أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح مشاريع شركة الكهرباء 
،وذلك لقياس مدى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر وانعكاسها على تحقيق معايير النجاح المتمثلة في 

   . الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة
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   : مشكلة الدراسة 2.1. 

   

تواجه مشاريع شركة الكهرباء العديد من التحديات التي قد تؤدي إلى تأخر تنفيذ المشاريع أو  
الميزانيات المحددة أو انخفاض جودة المخرجات. ورغم وجود مفاهيم حديثة لإدارة  تجاوز 

المخاطر، إلا أن ضعف تطبيقها أو عدم اتباع منهجية واضحة قد يؤثر سلبًا على نجاح  
   . المشاريع

   

  : فجوات على المستوى النظري1.2.1. 

   
تناولت موضوع إدارة مخاطر المشاريع وعلاقتها بنجاح المشاريع في  على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي 

قطاعات مختلفة، إلا أن الدراسات التي ركزت بشكل مباشر على قطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية ما تزال  
دور إدارة  محدودة، كما أن بعض الدراسات تناولت إدارة المشا ريع بصورة عامة دون التركيز بشكل كاٍفٍ على 

  . المخاطر كعامل أساسي في نجاح مشاريع قطاع الكهرباء

   

  : فجوات على المستوى التطبيقي 2.2.1. 

   

من الناحية العملية، قد يلاحظ وجود تفاوت في مستوى تطبيق ممارسات إدارة 
المخاطر داخل مشاريع شركة الكهرباء، إضافة إلى احتمال وجود ضعف في  

  توثيق

المخاطر أو متابعتها بشكل منهجي خلال مراحل تنفيذ المشروع، الأمر الذي قد  
  ينعكس على مستوى نجاح المشاريع من حيث الالتزام بالوقت والتكلفة وجودة

  . التنفيذ

   

   : وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي

المشاريع على نجاح مشاريع شركة الكهرباء في المملكة العربية ما أثر إدارة مخاطر 
   السعودية ؟
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  :  أهمية الدراسة3.1   

  : تكمن أهمية البحث في جانبين رئيسيين  

  : على المستوى النظري3.2.1. 

   

تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة مخاطر 
قطاع الكهرباء، من خلال توضيح العلاقة بين  المشاريع ،خاصة في 

  . إدارة المخاطر ونجاح المشاريع

   

  : على المستوى التطبيقي 4.2.1. 

   

  قد تساعد نتائج هذه الدراسة متخذي القرار في شركة الكهرباء على تطوير آليات

مستوى الأداء  إدارة المخاطر، وتقليل نسب التعثر أو التأخر في المشاريع، وتحسين 
 العام للمشاريع
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 :صياغة اسئلة البحث 

  

 :السؤال الرئيسي 

 ما أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح مشاريع شركة الكهرباء؟ 

  

 :الأسئلة الفرعية  

   ما مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع في شركة  

  الكهرباء؟ 

 أنواع المخاطر التي تواجه مشاريع الشركة؟ ما أبرز            

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحديد المخاطر ونجاح المشروع؟  

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحليل المخاطر ونجاح المشروع؟  

 ؟هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستجابة للمخاطر ونجاح المشروع 

  

  

 

 

  

  

 :صياغة أهداف البحث 
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 :الهدف الرئيس 

دراسة أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح مشاريع شركة      
                .الكهرباء

   

 :الأهداف الفرعية 

        .   قياس مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع في الشركة    

   .الكهرباءالتعرف على أبرز المخاطر التي تواجه مشاريع شركة  

 .تحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاري ع 

 تقديم توصيات تسهم في تحسين إدارة المخاطر  

 . في الشركة 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :صياغة فرضيات البحث 

  

 :الفرضية الرئيسة 

  شركة الكهرباءتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح مشاريع  
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 :الفرضيات الفرعي ة 

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحديد المخاطر ونجاح المشروع 

  

  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحليل المخاطر ونجاح المشروع        

   

         .المشروعتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستجابة للمخاطر ونجاح           
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 :رسم نموذج البح ث 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 :الجهة التطبيقية للبحث 
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سيتم تطبيق الدراسة على الشركة السعودية للكهرباء، نظرًا لدورها   
الرئيس في تنفيذ مشاريع إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة في المملكة العربية  
السعودية. وتم اختيارها لكون مشاريعها تتسم بالتعقيد وارتفاع مستوى  
المخاطر، مما يجعلها بيئة مناسبة لدراسة أثر إدارة مخاطر المشاريع على   

  نجاح المشاريع
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 :منهجية البحث المتوقعة 

  

  

  

هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال مراجعة الأدبيات تعتمد 
العلمية والكتب والدراسات السابقة المتعلقة بإدارة مخاطر المشاريع ونجاح 
  المشاريع. كما سيتم تحليل المفاهيم والنماذج النظرية ذات الصلة، بهدف توضيح 
العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في قطاع 

  الكهرباء
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 :كتابة و رسم المخطط المقترح للمشروع 

  

 :يتكون هذا البحث من اربعة فصول رئيسية، وذلك على النحو الأتي 

  

  

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  

  

  ويتضمن المقدمة، مشكلة الدراسة، أسئلة الدراسة، أهداف الدراسة، أهمية الدراسة، فرضيات

 الدراسة، مصطلحات الدراسة، ومنهجية البحث الدراسة، حدود . 

  
   

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

  

المشاريع  نجاح  ومفهوم  المشاريع،  مخاطر  وإدارة  المشاريع،  بإدارة  المتعلقة  المفاهيم  ويتناول 
والتعليق    السابقة  الدراسات  إلى عرض  ،.إضافة  المشاريع  ونجاح  المخاطر  إدارة  بين  ،والعلاقة 

 عليه ا

   
  

 الفصل الثالث: التحليل والمناقشة 

  

  ويتضمن تحليل العلاقة النظرية بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع في ضوء

 الأدبيات العلمية، ومناقشة النتائج المستخلصة من الدراسات السابقة . 

 

 

   
 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات  

  

  أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وتقديم التوصيات والمقترحاتويشمل عرض 

 المستقبلية. 
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بحث الخامس: الدراسات السابقةالم  (Literature 
Review) 

  تمهيد:

مثل استعراض الدراسات السابقة ركيزة أساسية في البحث العلمي، حيث يتيح للباحث الوقوف  ي
الفكر الإداري في مجال إدارة المخاطر. ويهدف هذا المبحث إلى تحليل  على ما انتهى إليه 

الدراسات ذات الصلة بموضوع البحث، وتحديد أوجه الاستفادة منها، وصولاً إلى الفجوة البحثية  
التي سيعمل المشروع الحالي على معالجتها، خاصة في ظل الخصوصية التقنية والميدانية  

  .لمشاريع الطاقة والكهرباء
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 (أولاً: المحور الأول )إدارة المخاطر وكفاءة الأداء التشغيلي
 

 

 

 

2021دراسة )العتيبي،  .1 ): 

بحثت هذه الدراسة في "أثر استراتيجيات إدارة المخاطر على استدامة المشاريع الإنشائية في  
البيئات المعقدة". اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي على عينة من شركات المقاولات  
الكبرى. وتوصلت النتائج إلى أن المؤسسات التي تمتلك وحدة إدارية مستقلة للمخاطر سجلت 

% في الهدر المالي الناجم عن الحوادث الميدانية والتأخيرات غير المخطط لها25انخفاضاً بنسبة  . 

الاستفادة منها: تم الاعتماد عليها في تحديد مؤشرات قياس أداء المشروع وارتباطها المباشر   •
 .بالمخاطر المادية والزمنية
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 :(Smith & Wilson, 2020 ) دراسة .1
 

 

 ركزت هذه الدراسة الأجنبية على "تطوير مصفوفات تحليل  

 المخاطر في المشاريع الهندسية التقنية". وأبرزت الدراسة أهمية استخدام الأساليب الكمية 
(Quantitative Analysis)   بجانب الأساليب النوعية للتنبؤ بالمخاطر الفنية قبل وقوعها، مع

  التأكيد على دور التكنولوجيا في رصد المخاطر الاستباقية.
 

 

الاستفادة منها: استلهم الباحث منها كيفية بناء مصفوفة تقييم الأثر والاحتمالية التي سيتم تطبيقها   •
 .في الجانب العملي من المشروع
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والتحول الوطنيثانياً: المحور الثاني )إدارة المخاطر في قطاع الطاقة  ) 
 

 

 

2019دراسة )الزهراني،  .1 ): 
 

تناولت الدراسة "إدارة المخاطر في قطاع الكهرباء السعودي في ظل رؤية المملكة    .2
". وسعت الدراسة لتحليل أثر التحول الرقمي في تقليل المخاطر التشغيلية الميدانية. 2030

وخلصت إلى أن تبني الأنظمة الذكية في مراقبة المعدات يقلل من احتمالية الأعطال  
 • الكبرى بنسبة كبيرة، مما يضمن استمرارية الخدمة.

 

 

الاستفادة منها: ربط الدراسة الحالية بالسياق الوطني السعودي وتوجهات شركة الكهرباء   .3
 .في تحديث البنية التحتية
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2022دراسة )الشمري،  .1 ): 
 

 

الإمداد في قطاع الطاقة"، حيث ركزت على كيفية  بحثت في "إدارة مخاطر سلاسل   .2
تعامل شركات المقاولات العاملة مع الجهات الحكومية مع تقلبات السوق والمخاطر 

 • اللوجستية.
  
 

الاستفادة منها: ساعدت الباحث في فهم المخاطر المرتبطة بالموردين والمقاولين    .3
الخارجيين وكيفية إدارتها تعاقدياً وفنيا  ً. 
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ة ثالثاً: الفجوة البحثي  

 

من خلال التحليل النقدي للدراسات السابقة، يلاحظ الباحث أن أغلب الأبحاث ركزت على  
الجوانب الإنشائية العامة أو الجوانب المالية الإدارية البحتة، في حين تفتقر المكتبة العربية )في 
حدود علم الباحث( إلى دراسات تطبيقية تربط بين إدارة المخاطر في المواقع الميدانية لتركيب  

تحديداً في المنطقة  (Contractors) وصيانة المعدات الكهربائية وبين الشركات المتعاقدة 
الجنوبية. ومن هنا تأتي أهمية هذا المشروع ليسد هذه الفجوة من خلال تقديم نموذج عملي لتقليل 

 .المخاطر الميدانية التي يواجهها الفنيون والمهندسون في المواقع
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 .قائمة المراجع

 

 اولاً: المراجع العربية

 

(. أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الهندسية. المجلة العربية 2020عبدالرحمن، م. )
132–115(، 2)40للإدارة،  . 

 

(. إدارة المشاريع وتطبيقاتها في المؤسسات الحكومية. الرياض: دار النشر 2019الشمري، س. )
 .الجامعي

 

(. دور إدارة المخاطر في تحسين أداء المشاريع في قطاع الطاقة. مجلة 2021الزهراني، ع. )
78–55(، 3)15الدراسات الإدارية،  . 

 

(. أثر التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر على نجاح المشاريع. مجلة 2018المطيري، ف. )
041–88(، 1)12العلوم الاقتصادية والإدارية،   

. 
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