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صخللما  
 

Cمهف لىإ ةساردلا هذه فد Mتاعمالجا في لامعلأا ةد<ر ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم يرث Vلماوعلا ديدتحو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم 

 ،لامعلأا ةد<رو ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم فصول ةيفصوو ةيليلتح ةيجهنم ةساردلا تمدختساو .ةقلاعلا هذه زيزعت في مهست دق تيلا

 ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت تمو .تايضرفلا رابتخاو ةيساسلأا تnايبلا عملج ةنابتسا ميمصت لىإ ةفاضلإV ،امهنيب ةقلاعلا ليلتحو

 ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تاسراملم بيايجإ يرثM جئاتنلا رهظت نأ عقوتلما نمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمV تاعمالجا في ينيرادلإاو ينفظولما نم

 ةد<ر زيزعتل ةيليوحتلا ةدايقلا بيلاسأ نيبت ونح تاعمالجا هيجوت في ةساردلا مهاست نأ نكيم امك .ةيدوعسلا تاعمالجا في لامعلأا ةد<ر

 .ةعمالجا ةئيب لخاد لامعلأا

 ينكمتلا -لياثلما يرثأتلا -لامعلأا ةد<ر – ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم – ةيليوحتلا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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 ةمدقلما.١
 تزرب ،ةيرخلأا ةترفلا فيو .قوسلا في مدتتح تيلا ةسرشلا ةسفانلما لظ في اًصوصخ ،لهسلV سيل رمأ لمعلا في ةد<رلاو حاجنلا قيقتح نإ

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في لامعلأا ةد<رل غلابلا رثلأا لضفب ،ةيعمت�او ةيسمرلا تائيلها ينب ظوحلم لكشب لامعلأا ةد<ر موهفم ةيهمأ

 اCايناكمإ للاغتسا لىإ اًمئاد ىعست ،تاعمالجا كلذ في ابم ،اهعاونأ فلتخبم ،تامظنلما نإو .)٤٤ ص ،٢٠١١ ،يمركلا دبعو نلاسر(

 .ةزرV ةناكبم ةدايقلا تيM ،تايناكملإا هذه ينب نمو .قوفتلاو حاجنلا قيقحتل ةعونتلما ةيتاذلا

 في تامظنملل زيمتلاو حاجنلا لماوع مهأ دحأ ،فادهلأا قيقتح ونح دوهلجا هيجوت ىلع ةردقلاو مالهلإاو ةيؤرلV ةمعفلما ةدايقلا دعت ذإ

 عفد ىلع ةرداق ةرثؤم ةرادإ سيسM لىإ اCايرظن ىلع حاجنلاو قوفتلل حمطت ةسسؤم لك ىعست امك .)٢٠١٦ ،دبع( ليالحا nرصع

 هجاوت تيلا ةديدلجا فورظلاو ةرمتسلما تايرغتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق ةدايق ةيلمعلا هذه بلطتت .درفتو ةيلاعفب مهماهم ءادلأ ينلماعلا

 ،نياجتلا( نهارلا nرصع في تاسسؤلما في روطتلاو حاجنلل يساسلأا رجلحا ةدايقلا برتعتُ ،هيلع ءًانبو .جرالخاو لخادلا نم ةسسؤلما

٢٠٢٠(. 

 ءانب ىلع زكرت يهو ، Burns لماعلا دي ىلع نيرشعلا نرقلا في ترهظ ةثيدح ةيدايق ةيرظن يهو ةيليوحتلا ةدايقلا ،ةدايقلا لاكشأ نمو

 ارًيوطت Bass and Avolio تمدق .عفانلما لدابت ىلع نودمتعي نيذلا ةداقلV ةنراقم ،ينسوؤرلما عم فده تاذو ةيزيفتح تاقلاع

 مدقت ةيليوحتلا ةدايقلاو .)١٠ :ص ،٢٠٢١ ،يدماغلا( يدايقلا كولسلا لماوعل سيياقمو جذانم يمدقت عم ١٩٨٥ ماع في ةيرظنلا هذله

Âًزفاولحا اطًبرم ينسوؤرلما زيفتح دئاقلا فدهتسي ثيح ،زيفحتلا ،لاًوأ .ةيساسأ تايكولس سخم ىلع زكتري ايًجيتاترسا اج Vيدرفلا ءادلأ 

 دئاقلا راهظÈ ،يدرفلا رابتعلاا ،اثًلÆ .ةلقتسم ةروصب ماهلما ذيفنتو تارارقلا ذاتخلا ةيحلاصلا ينلماعلا حنبم ،ينكمتلا ،ايًنÆ .يعاملجاو

 ىلع دئاقلا عيجشت للاخ نم ،ةينهذلا ةراثتسلاا ،اعًبار .مCاعلطتو مCاجايتحا ىلع فرعتلاو ينسوؤرلما نم درف لكب يصخشلا همامتها

 ونح ينسوؤرلما هجويو ةزفمح ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا روطي ثيح ،ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا ،ايرًخأو .تلاكشلما لح في قلالخا يركفتلاو راكتبلاا
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 زيزعتو ،مهنيكتمو ينسوؤرلما زيفتح ىلع لمعت تايكولسلا هذه .ةمظنملل رمتسلما حاجنلا نامضو دوهلجا هيجوت في مهاسي ام ،اهقيقتح

 .)٢٠١٩ ،نورخآو دوعسم( مادتسم روطتو زيمتم ءادأ قيقتح لىإ يدؤي امم ،ةمظنلما لخاد عادبلإاو ةيبايجلإا ةيعفادلا

 ثيح .يعمالجا قايسلا في لامعلأا ةد<ر ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم يرثM ليلحتل ةسارد ءارجإ ةثحابلا تررق ،قايسلا اذه ىلع ءًانب

Mةدايقلا تاسرامم ةيلاعف توبث نم مغرلا ىلع ،نييرغتلما نيذه ينب ةقلاعلا تفشكتسا تيلا ثوحبلا ةردنل ةجيتن ةساردلا هذه ةيهمأ تي 

 تاسرامم نيبت نع ةتجانلا تايرثأتلاو رÆلآا ديدتح لىإ ثحابلا فدهي ،ةساردلا هذه للاخ نمو .ةدايقلا في ثيدح بولسأك ةيليوحتلا

 .ةييمداكلأا ةد<رلا طاشن ىلع تاعمالجا في ةيليوحتلا ةدايقلا

 ثحبلا ةلكشم.٢
 تاعورشلما هيجوتل ىلثلما ةقيرطلا اÂوك في اهتيهمأ نمكتو .لودلا نم يربك ددع في داصتقلاا ومنل يسيئرلا عفادلا لثتم لامعلأا ةد<ر نإ

 للاغتسا عيطتست ةلاعّف ةدايق دوجو نودب سفانتلاو ةيرارمتسلاا في لشفت دق تاعورشلما هذه نم ديدعلاف .حاجنلا ونح ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ،تاقفنلا ةيطغتب عورشملل حمست حVرأ قيقتح فدÕ ،راشتنلااو عسوتلل ةركتبمو ةديدج لبس نع ثحبلا عم ،رطاخلما بنتجو صرفلا

 ،تاعمالجا كلذ في ابم ،تاسسؤلما نم ديدعلا ىعست يويح جذومنك ةيليوحتلا ةدايقلا تزرب ،ةيرخلأا تاونسلا فيو .ةيسفانتلاو ومنلا معدو

 لامعلأا ةد<رل ةيتاوم ةيميلعت ةئيب زيزعتو ،راكتبلااو عادبلإا مالهإ ىلع هتردقل جذومنلا اذه مييقت متي ثيح .هينبت لىإ

(Muralidharan & Pathak, 2018). فترعلما ةيهملأا نم مغرلا ىلعو Õلامعلأا ةد<ر زيزعت في ةيليوحتلا ةدايقلل ا 

 في ديدحتلا هجو ىلع لامعلأا ةد<ر ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا بولسأ يرثM ةيفيكب قلعتي اميف قيمعلا مهفلا في صقن كانه ،ةييمداكلأا

 لامعلأا ةد<ر ريوطتو ونمو ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم ينب ةقلاعلا مييقتو فاشكتسا لىإ ةجالحا نم ثحبلا ةلكشم عبنت .تاعمالجا قايس

 نم تايبدلأا في ةوجفلا هذه دس لىإ ةساردلا فدC .ةقلاعلا هذه لهست تيلا لماوعلاو تايللآا ديدتح ىلع زيكترلا عم ،تاعمالجا لخاد

 صرفلاو ت<دحتلا ديدتحو تاعمالجا في لامعلأا ةد<ر قيقتح في لاعف لكشب مهست نأ ةيليوحتلا ةدايقلل نكيم فيك ليلتح للاخ

 .اÕ ةطبترلما

 :تيلاا لاؤسلا ىلع ةباجلإا في ثحبلا ةلكشم حيضوت نكيم ،قبس ام للاخ نمو
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 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تاعماج في لامعلأا ةدDر ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثأ ام

 

 :ةيتلأا ةيعرفلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا نم دبلا ،لؤاستلا اذه نع ةباجلإلو

 ؟اSاسراممو اهداعبأ يه امو ؟ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم وه ام -١

 ؟هتيهمأو لامعلأا ةدDر موهفم وه ام -٢

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم قيبطت عقاو وه ام -٣

  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في لامعلأا ةدDر ىلع )لياثلما يرثأتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثؤت فيك -٤

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في لامعلأا ةدDر ىلع )ينكمتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثؤت فيك -٥

 ثحبلا فادهأ .٣
 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم قيبطت عقاو ةسارد •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في لامعلأا ةدDر ىلع )لياثلما يرثأتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثأ نع فشكلا •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم^ تاعمالجا في لامعلأا ةدDر ىلع )ينكمتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثأ نع فشكلا •
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 ثحبلا ةيهمأ . ٤

 :ةيملعلا ةيهملأا-

 موهفلم يركف راطإ يمدقتو ،ةيسيئرلا اهصئاصخ ىلع زيكترلا عم ةيليوحتلا ةدايقلل يرظن ساسأ ءاشنإ في ةيملعلا ةساردلا ةيهمأ نمكت

 ةقلاعلاو ،ينيساسلأا نيرصنعلا نيذه معدت ةنيتم ةيرظن ريوطت للاخ نم ةقباسلا ثابحلأل ةميق ةفاضإ لىإ فدÂ امك .لامعلأا ةد<ر

 .عوضوملل يرظنلا مهفلا ززعي امم ،امهنيب طبرلا في تاساردلا ةردنل ةصاخ ،امهنيب

 

 :ةيلمعلا ةيهملأا -

 تاداشرإو ،تادانتسا ،جئاتن جاتنإ هيلع لهسي يذلا رملأا ،ةلللمحا رصانعلل لماش ليلتح ءارجإ في هتردق ىلع ةيلمعلا ثحبلا ةميق دمتعت

 في اهماهسإ ةيفيك ليلتحو ةيرهولجا اCازيممو ةيليوحتلا ةدايقلا رود ةسارد للاخ نم متي كلذو ،تاعمالجا في لامعلأا ةد<ر لا� ةديفم

 .ةديدلجا ةبقلحا في ييمداكلأا قبسلاو قوفتلل ةيوازلا رجح دعيُ يذلا رملأا ،ةيراكتبلاا فادهلأا قيقتح

 ةساردلا تايضرف .٥

 .ةيربك ةجردب ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم قيبطتب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في تاعمالجا موقت -١

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمV تاعمالجا في لامعلأا ةد<رو )لياثلما يرثأتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم ينب ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع كانه -٢

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمV تاعمالجا في لامعلأا ةد<رو )ينكمتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم ينب ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع كانه-٣
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 ةساردلا دودح .٦

 في لامعلأا ةد<ر ىلع )ينكمتلا - لياثلما يرثأتلا( في ةلثمتم ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم رثأ ثحبلا اذه لوانتي :ةيعوضولما دودلحا

 .تاعمالجا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تاعماج في ةساردلا هذه قيبطتب ةثحابلا موقتس :ةيناكلما دودلحا

 .تاعمالجV ينيرادلإاو ينفظولما نم ةنيع ىلع ةساردلا هذه قيبطتب ةثحابلا موقتس :ةيرشبلا دودلحا

 .٢٠٢٤ في ةساردلا هذه ماقتُ نأ عقوتلما نم :ةينامزلا دودلحا

 ةساردلا ةيجهنم .٧

 ةيليوحتلا ةدايقلا( نييرغتلما فصوب ةساردلا موقت ثيح ،عوضوملل هتبسانلم يفصولا يليلحتلا جهنلما ةثحابلا تمدختسا :ثحبلا ميمصت

 ىلع اًدامتعا نييرغتلما ينب ةقلاعلا ليلحتب ةساردلا موقتس امك ،ةقباسلا تاساردلاو ثابحلأا ىلع ءًانب اًقيقد اًفصو )لامعلأا ةد<رو

 .تامولعلما عملج اهميمصتب ةثحابلا تماق ةنابتسا لىإ ةفاضلإV امهنيب ةقلاعلا تلوانت تيلا تايبدلأا

 :تrايبلا عجم رداصم تاودأ

 .)تلامجو ثوبح – تاسارد - بتك( ةيبنجاو ةيبرع ةيملع رداصبم ةناعتسلاا تتم :ةيلوأ تnايب -١

 ةباجلإا لىإ لوصولل جئاتنلا ليلتح ثم نمو ،تايضرفلا رابتخاو تامولعلما عملج ةادأك ةنابتسا ةثحابلا تممص ثيح :ةيونÆ تnايب :٢

 .يسيئرلا لؤاستلا ىلع

 :ثحبلا ةنيع

 .)١٠٠( مهددعو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمV تاعمالجا في ينيرادلإاو ينفظولما نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت متيس
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 ةساردلا تاحلطصم .٨

 هاتجلاا ونح اههيجوتو ةنماكلا مCاقاط ريرتحو نيرخلآا ةرÆإ اهقيرط نع متي تيلا ةيلمعلا" اàÂ )٢٠٠٨ ،يمجعلا( اهفرع :ةدايقلا-

 .)٥٧:ص( "بوغرلما

 ةحضاو ةيؤر ءانب ىلع ديكأتلا عم ىدلما ةديعبلا فادهلأا ىلع زكرت تيلا ةدايقلا "اàÂ )٢٠٠٢ ،يرماعلا( اهفرع :ةيليوحتلا ةدايقلا -

 ص( "ةيؤرلا هذه مئلاتل اهليدعتو ةمئاقلا ةمظنلأا يريغت ىلع هسفن تقولا في لمعلاو ةيؤرلا كلت ذيفنت ىلع مهعيجشتو ينلماعلا زفحو

:٧(. 

 مهعانقإ ىلع مئاقلاو تيوكلا ةلود في ةيوناثلا سرادلما في ينملعلما عم ةسردلما ريدم هسرايم يذلا يدايقلا طمنلا" اàÂ اًيئارجإ تفرعو

 ،٢٠١٣ ،يعافرلا( "ةساردلا هذه في ةدمتعلما ةيليوحتلا ةدايقلا ةنابتسV ساقي امكو ،دشرو اضرو يعو نع هزانجإو لمعلV مايقلل مهزيفتحو

 .)١٢ :ص

 ديدحتلV يهو ،)ةمئاق تامظنم ريوطت وأ ةديدج تامظنم( ةمظنم ءاشنإ ةيلمع" اàÂ )٢٠١٨ ،يلطوبرخ( اهفرع :لامعلأا ةد<ر -

 .)٥:ص( "ةماع ةديدج صرفل ةباجتسلاا وأ ةديدج لامعأ / لمع ءاشنإ

 اهرفوت تيلا ةفرعلماو تامولعلما في ةكراشملل ينلماعلا ةوعدو ةطلسلاو ةيلوؤسملل لقن نع ةرابع" هنà )٢٠٠٤ ،بييتعلا( هفرع :ينكمتلا -

 .)٦:ص("عابتلأل رارقلا ذاتخا ةطلس حبصت لياتلVو ،تارارقلا عنصو تلاكشلما ليلتح في اnCايب ةدعاق برع ةمظنلما

 زازتعلااو رخفلا حور سرغو ةمظنلما في ايلعلا ةرادلإل ساسحلااو ةيؤرلل دئاقلا كلاتما نيعيو" هنà )٢٠١٣ ،يعافرلا( هفرع :لياثلما يرثأتلا -

 اًجذونمأ هفصوب ريدلما اهيف فرصتي تيلا ةقيرطلا طمنلا اذه فصيو .مهلبق نم ماترحلااو ةقثلا قيقتح لىا يدؤي امم ؛هعابتأ سوفن في

 .)٢٤:ص( "هيلع دامتعلاا نم ينملعلما نكتمو تلاكشلما ةهجاوم ىلع هتردقمو ،ةددلمحا فادهلأاو ،ةحضاولا ةيؤرلا هكلاتمV ينملعملل
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 ةساردلا جذونم .٩

 عباتلا يرغتلماو ،)ينكمتلاو لياثلما يرثأتلا( هداعبأو لقتسلما يرغتلما :نييرغتم ينب ةقلاعلا :ةساردلا جذونم ١-١ لكش حضوي

 لامعلأا ةدQر وهو

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا جذونم  :١-١ لكش

 

لقتسلما يرغتلما  

"ةيليوحتلا ةدايقلا"  

عباتلا يرغتلما  

"لامعلأا ةد<ر" لياثلما يرثأتلا -١   

ينكمتلا -٢  

H1  

H2  
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  ةقباسلا تاساردلا .١٠

 ةيبرعلا تاساردلا .١

 ينكمتب تيوكلا ةلود في ةيوناثلا سرادلما يريدلم ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ينتدايقلا يطنم ةقلاع“ ناونعب )٢٠١٣ ،يعافرلا( ةسارد -

 "مهرظن ةهجو نم ينملعلما

 .ينملعلما ينكتم ىلع مهيرثMو تيوكلا في ةيوناثلا سرادلما يريدلم ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا يطنم ينب ةقلاعلا ةسارد لىإ ةساردلا تفده

 تنوكتو ،ينملعلما ينكتمو ةدايقلا ةسرامم مييقت تnابتسا للاخ نم تnايبلا عجم تمو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا دقو

 ىوتسم سايقل تnابتسا ثلاث ةساردلا تمدختساو .ةيبسنلا ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةقيرطلV مهرايتخا تم ةملعمو اًملعم ٣٧٠ نم ةنيعلا

 ةدايقلل نيريدلما ةسرامم نأ جئاتنلا ترهظأ دقلو .ينملعلما ينكتم ىوتسمو ،ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلل ةيوناثلا سرادلما يريدم ةسرامم

 ميظنتب ةساردلا تصوأو .ينملعلما ينكتمو ةيلدابتلا ةدايقلا ةسرامم ينب ةيونعمو ةيبايجإ ةقلاع كانه نأو ،ةطسوتم تناك ةيلدابتلاو ةيليوحتلا

 .ةلص تاذ تلاامج في ةيلبقتسم تاسارد ءارجإو ،ينملعلما ينكتمو ةدايقلا لوح سرادلما يريدلم ةيبيردت تارود

 نم ةيندرلأا تاعمالجا في ةيوبترلاو ةيملعتلا ةيلمعلا ةدوج ينستح في ةيليوحتلا ةدايقلا رود“ ناونعب )٢٠١٤ ،يدلالخا( ةسارد -

 "ةيسيردتلا ةئيلها ءاضعأ رظن ةهجو

 رظن ةهجو نم ةيندرلأا تاعمالجا في ةيوبترلاو ةيملعتلا ةيلمعلا ةدوج ينستح في ةيليوحتلا ةدايقلا رود فاشكتسا لىإ ةساردلا تفده

 تلشم ثيح ،تامولعلما عملج ةادأك ةنابتسا ةساردلا تممصو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو .ةيسيردتلا ةئيلها ءاضعأ

-3.77( ينب ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ تاطسوتم حوارت ةساردلا جئاتن ترهظأ .سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم مهمظعم ،ادًرف ٣٥٦ ةنيعلا

 ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف رهظت لم امك .يركفلا زيفحتلا لا� اهلقأو لياثلما يرثأتلا لا� تاطسوتم ىلعأ تناك ثيح ،)3.94

 عم ،تلاا�ا ضعب في ةعمالجا عونو ةبرلخاو تايلكلل ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه تناك امنيب ،يفيظولا ىمسلماو سنجلل

 .بناولجا ضعب في تاونس ١٠ لىإ ٥ نم ةبرلخا تاذ ةئفلاو ةيملعلا تايلكلا قوفت
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 ءارلآا ةيعلاطتسا ةسارد ةيدDرلا تابلطتلما قيقتح في اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تاسم“ ناونعب )٢٠١٨ ،نورخآو لحاص( ةسارد -

  .ةيناميلسلا ةينقتلا ةعمالجا في ةيرادلاا تادايقلا نم ةنيع

Cءوضلا طيلستو ،ةيرغتم ةئيب في ةزيمتلما ةسفانلما قيقحتل ةيساسأ رصانعك ةيد<رلا تابلطتلماو ةيليوحتلا ةدايقلا ليلتح لىإ ةساردلا فد 

 تقبطو ،ةنابتسا مادختسV ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو .ةيناميلسلا ةينقتلا ةعماج في ةيليوحتلا ةدايقلا رود ىلع

 ىلع بيايجلإا اهيرثMو لكاشلما لبح ةيرادلإا تادايقلا مامتها جئاتنلا ترهظأو .ةيرادلإا تادايقلا نم )٥٠( اهددع ةنيع ىلع ةنابتسلاا

 معد ىلع ةداقلا ةردق زيزعتب ةساردلا تصوأو .ت<وتسلما عيجم في هينبتو ةيليوحتلا ةدايقلا طنم معد ةيهمأ زبري امم ،ةعمالجا في ينلماعلا

 عفرو تاقلاعلا ينسحتل تارارقلا ةعانص في ينييمداكلأا ينلماعلا ةكراشمو ،تلاكشلما عم لماعتلل ةيعادبإ قرط يرفوتو ،طمنلا اذه

 .نيقتلا ميلعتلا تاسسؤم ريوطت في مهسي امم ،ءادلأا ت<وتسم

 Modelling the effect of transformational :ناونعب (Khorshid et al., 2023) ةسارد -

leadership on entrepreneurial orientation in academic department: The 

mediating role of faculty members’ speaking up.  

Cةيفيك فاشكتسا لىإ ةساردلا فد Mنم كلذو ،ماسقلأا هذله يد<رلا هجوتلا ىلع ةييمداكلأا ماسقأ ءاسؤرل ةيليوحتلا ةدايقلا طنم يرث 

 في ايًيمداكأ امًسق 50 في سيردت ةئيه وضع 217 نم تnايبلا تعجم .طيسوك سيردتلا ةئيه ءاضعلأ لاعفلا يربعتلا كولس للاخ

 يربعتلا كولسو ةيليوحتلا ةدايقلا ينب ةيونعمو ةيبايجإ تاقلاع تزرب ثيح ،انجذومنل امًعد جئاتنلا ترهظأو ،Qom ةنيدم تاعماج

 يربعتلا كولس لمعي ،كلذ لىإ ةفاضلإV .يد<رلا هجوتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا ينبو ،يد<رلا هجوتلاو لاعفلا يربعتلا كولس ينبو ،لاعفلا

 لاعفلا يربعتلا كولسل يويلحا رودلا ىلع ءوضلا جئاتنلا هذه طلست .يد<رلا هجوتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا طنم ينب ةقلاعلا في طيسوك لاعفلا

 ميلعتلا لامج في تاسايسلا عانّصو تاعمالجا نوريدلم نكيم .ةييمداكلأا ماسقلأا في يد<رلا هجوتلل كرحمك ةيليوحتلا ةدايقلا للاغتسا في

 .ىؤرلا هذه نم ةدافتسلاا لياعلا
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 عجارلما

 ةيبرعلا عجارلما .١
 

 ةكلملما في ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما ءادأ ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠٢٣( ،دحمأ نب ماسب ،يرلخVو يلع نب ميعن ،نياحيبلا

 .١٨-١ ص ،)٣( ع ،)٤٥( جم ، )رشنلا تتح ةرادلإل ةيبرعلا ةل�ا .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ."ةيادرغ ةعماج ةلاح ةسارد يميظنتلا عادبلاا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس" .)٢٠٢٠( ،حود ،نياجتلا

 .ةيادرغ ةعماج -يريستلا مولعو ةيراجتلاو

 رظن ةهجو نم ةيندرلأا تاعمالجا في ةيوبترلاو ةيملعتلا ةيلمعلا ةدوج ينستح في ةيليوحتلا ةدايقلا رود .)٢٠١٤( ،دممح ىهتنم ،يدلالخا

 .٢٤٥-٢٢٤ ص ،)٧(ع ،)٧(جم ،لياعلا ميلعتلا في تاسارد ةلمج .ةيسيردتلا ةئيلها ءاضعأ

 تيوكلا ةلود في ةيوناثلا سرادلما يريدلم ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ينتدايقلا يطنم ةقلاع .)٢٠١٣( ،الله دبع ديس دممح ديس ءارهز ،يعافرلا

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،ةيوبترلا مولعلا ةيلك .مهرظن ةهجو نم ينملعلما ينكمتب

 ةعوممج في ةيقيبطت ةسارد ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠١٢( ،ميهاربإ دوممح ،رونو ،لماس فلخ دلاخ ،تاقيرزلا

 .٤٠-١ ص ،)٣٣(ع -ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلمج .ةيندرلأا تلااصتلاا تاكرش

 مولعلل ةيبرعلا ةل�ا ،ةيدوعسلا ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيميظنتلا ةنطاولما كولسو يليوحتلا يدايقلا كولسلا .)٢٠٠٢( لماس دحمأ ،يرماعلا

 ٣٢ ص )١( ع )٩( دلمج ،ةيرادلإا

 ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما ،سمالخا يرادلإا ىقتللما ةيبرعلا تامظنلما في ينلماعلا ينكتم زيزعتل راكفأ .)٢٠٠٤( قوزرم نب دعس ،بييتعلا

 .ةرهاقلا ،ةيرادلإا
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 ،فاسعلا .عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد :نامع ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيرادلإا ةدايقلا في ةثيدلحا تاهاتجلاا .)٢٠٠٨( يننسح دممح ،يمجعلا

 يفيظولا ينكمتلا . )٢٠٠٦( ىسوم ينسح

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما-مامدلا .ةينطولا دهف كللما ةبتكم .ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠٢٠ ( ،يزوف نب دممح ،يدماغلا

 ةلمج .)ةيقيبطت ةسارد( يميظنتلا عادبلاا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس .)٢٠١٠( ،لئاو ديسلا ،دممحو ،نسمح رهاط ،بيلاغلا

 .١٣٨-١٥٠  ص ،)٦(ع ،)٣(جم -ةيرادإ تاسارد

 .<روسلا ةيبرعلا ةيروهملجا-ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ةرادإو لامعلأا ةد<ر .)٢٠١٨( ،رماع ،يلطوبرخ

 نم ةنيع ءارلآا ةيعلاطتسا ةسارد ةيد<رلا تابلطتلما قيقتح في اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تاسم .)٢٠١٨( ،نورخآو دممح دجام ،لحاص

 .٤٨-٣٣ ص  ،)١(ع ،)٢(جم ،ةيناميلسلا -ناهيج ةعماج ةيملعلا ةل�ا .ةيناميلسلا ةينقتلا ةعمالجا في ةيرادلاا تادايقلا

 ةيراجتلا فراصلما ضعب في ةيعلاطتسا ةسارد لامعلاا ةد<ر قيقتح في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ .)٢٠١٦( ،نسح ماغرض ،دبع

-٣١٣ ص ص ،)٣٩(ع ،)١٣(جم ،ةفوكلا ةيرادلاا ةينقتلا ةيلكلا-ةيرادلااو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلمج .فرشلاا فجنلا ةظفامح في

٣٤٨. 

 ةعماج ةلمج .نييطسلفلا داصتقلاا في اهزيزعت لبسو ةطسوتلماو ةيرغصلا لامعلأا ةد<ر عقاو .)٢٠١١( ،رصن ،يمركلا دبعو نلاسر ،دممح

 .٨٢-٤٣  ص ،)٢٣(ع ،)٢(جم ،تاساردلاو ثابحلأل ةحوتفلما سدقلا

http://dx.doi.org/10.25098/2.1.3 
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 ةيبنجلأا عجارلما .٢
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