Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




sl dadls
5y IS

L&

I| L)‘-“‘*‘/?M.é
MIDOCEA

UNIVERSITYll

& gl o) sie
A srall A 4 ladll Claaaal) 3 il 5 la) 8 o jliall (5 e 3eS e gy 50l el ) i

lldall

éMY\WJPm)\ﬁ\

1 -z A5 g s e
Crislae daala <5 laY) 48

<l )

DL Ayl ae o

u.u.njh:m :\MIA -BJ‘J\X\ :\:\XS 'U-“,-.‘Jﬂ\ ‘\:\...\A gac

‘é_u:“).ﬂj\ Jaadll -@J\.ﬂ\

S a3l Jeadll | 2 - 8 — 2025



B P Al all alad) Y 1 d Y1 Juadll, 1
ettt eeeeeeeeeeeeeetteeee————————tnaa e e aaaaaeeaaaeaeeaeanaees r4ediall 1.1
o USRI Al pall A 1.2
B e A (s siad) e &g 12,1
B oo e bl (5 il e il 528.1.2.2
G Aul el 1.3
B et s ts bl i) Je 1.3.1
B oo e e il (s sl e 1.3.2
T et Al Al 1.4
LT OO UE SO OUTU OO TP UP PP PR UPUTORURURPRURPROROS Al el 1.5
S Al all Wl 41,6
B ettt et —— e e e e e e et — e e e e e et ——aeeeaanaaaaaeas Al ) 23 503.1.7
PSSP Aul il i 1.8
OSSR Al sl 50l 1.9
100 oo £ il g 5 5hal ki 1.10
0 TSRS Al il Jall ;S Juadl), 2
7R PPPTPRURRTN rieaiall 2.1
7 UUPPRPPPPRRR Jaiuall il 2.2
02 e S il 2.3
1 e Gl il g el piall (g 48312112 .4

L e et a e e e e e e e e e eraas il 2.5

(SRRSO e el Al

2
IDOCE



Al At alal) Y 10 sY Juadll 1

MIDOCEA|

|||||||||| i



1dadial) 1.1

Cloaall 5 Ay jlail) e Undll 4Saliall dapdally 12 g8aa ¢l Jatine 15 skt a jliiall 3 )1} Jlae g

sl (PMI, 2021) de sitall jhalaall g aiailly auti Jlae | L 8 Gl sall Lggad 55 2 3y 3idl)
S e 3eUS gkt 8 gl Cayyail) H50 9 3 5aY) Gl gl (8 ) e alaialy cplaa 3 L)
G b L) ol Baastie Cllul o < yedal a8 lalaall 3 )l Jlas b U sead cay il

Ll Qi g oy jliial) el G (3 pilae Sy sy (i )

.(Kirkpatrick, 1996 ¢Kerzner, 2017)

dale dala dllia J) 5 Y cale (S0 (g YY) ca il cal ol ) Calaa¥1 5 j8 5 a8 s clld pag
EJ\J\@@JM\ Lgﬁ&.at_\\_)l.@_a ﬁﬂ@w\ 4_1.1.1_)33\ GA‘).J‘ 4.;1:.& L;AALJL»S.\“Y
A srd) Ay ya ) ASLaall 8 4 Hlal) Cllranall ¢ Ul (Jio dalide Lpapati Gl 8 Ua gead ¢ hlall

)L\AA\ 3)‘)! ‘:J@\JL».A]\ SR B;\AS‘:JL 4_1.1.1_)3.1]\ GA\).\S\ _)3‘ alisa) ‘_A;\ :\.m\_)ﬂ\ XYY a3l
).Lﬂ;.d\@&u\@bﬁjq‘)ﬂ\ﬁﬁpwﬁw\uaﬁdhw$%J\Aﬂ\ﬁw\;ﬁuw
) el agill 53 5m5 8 alean) () Al a ¢l 138 JNE (a5 a5 Bl
GA\).J\ A:\s.\.ije:maa.iuzma.\lz\ﬁ\hc &L\L\mjle_msﬁj c'&‘).\:_mj\:\_}‘)\a.\j\ t_ﬁ_\g.\j\uﬁcg‘)by‘t_\:\‘)ﬂ\
‘_“J;‘J\ Glud) c‘oe;xguda.yg‘)ﬂ\

S Jlae (8 A a5 il dpalad) a5 bl 4181 1 Sl A jall Al Ganll 138 (S

o Al Claanall A b dali llaall 5 lal 8w jliiall (s e 36l e Ayl el

) Y Candll ey Jgmas o pall Al sl ) e sae A jal) Adlaiall 5 23 smaadl Ay el dSLaal
o ol s «Hlaa sl 5 ) (o agialiiad 5 agagd ) ms Lan e yall il s il (e Abagiindl

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Jelitll a5 3y ooyl (oaled) Ll Candl ey LS Ll landl 8 Ay a1 il jladd) s skas
AS yifie 4y 5al 5 S A (A (e leal) 5 GuandSY) G

do Al AdCiia 1, 2
o2 dlaic ) ) 355 A grd) gy jall ASLaal) 8 Ay Hlaill Clanall gl a5 (0 a2 il e
3 Y bl ae Jaladll & a Liiall (5 a0 36 lS 0 V) catiiia 4y i) alai e ay L)
el ) o2a Aleld (s ()8 (Baania Ay 55 pral o 48 245 GA) gl A gale CHlpaat a5
celaall Glud) & dala (S S e al Hhalad) 3 5la) Jlase o gl elal Cpaas b
c@Jw\gﬁMw\E;uﬁ\&L@\)ﬂ\a&)ﬁiﬁdmgw\éj:\;&\j‘}ﬁ}
(sl glladll 1 cilaldal aady Loy la y shail

Lf)m‘ ¢ Sl o cisad 1.2.1
L Bl 3 bl 3 )1y 56l 5 Ay 5l gal )y Jay 5 0 A jed) a8 eial 5 il
A gend) Jlae Y

gl dpa pad agd 45 sad & i Lee Al 5l dpelia cletlad e Wle A8l il jall S i

e ‘_,’Am}‘_AA.AJUa;\ u.ma).b\;.d\ B_)\J;\jt_u_)dﬂ\uu‘\ﬁ)\.d\ w)ﬂ@ﬂlﬁ‘\ﬂﬁ;.\cdl.m 92 g pac
Al ol 0 il ol S S 8505 Al e 35 315 ) a0 4B

hnbil) (g gl o cigad 1,22

. M\}l\)LAJ\uﬁ\y‘jﬁe‘)w\d).ﬁucb\uls@&\dﬁshﬁﬁﬁ:ujémb@)ﬂ\@\)ﬂ\A.\s.u
| oleal bty Al 6 jeall (5 smd ) (535 Lew cdonl) i 3 (o ppaall O shoy il il e Ly Cinia
A il Gleessll &LLBL@.@A\}\GJ\M\ uhdﬂ\@dﬁ\}u‘}]hb doy i Ga\ﬁujsﬁbu}d\u&gdwc\

bl 551 86l Cun eyl i) e ilall (uld e )l Claal el Al 5 <l jdse ol

o A il Claanall A ki) 313 B an Ldall g e BeliS o Ay yail) gl ) AT La

e

403 gl Ay yl) AStaal)

mipogeail



Al pAl) dper) 1.3
rg Bl g siwal) e 1.3.1

p A ad) byl 8 5 gadl) A

el ol i1 Jsa A ) ARl daapalST Al 50 a5 A (e A ) ASal o] 31 (8 Canl) 138 agusy
dl_u.nuﬁdjl_ﬂ\)de\ﬁ\]E}A}nﬁjGJ.L:\AAS\EJ\JJ@@JL&A\&)&M&;\AS&LM“‘)M\

- Aol Elal) & gad) a3

A Y el eyl Ll gl d8aY el jo (8 adle and o) oSy iy 5 ks 15l) g
e siie Glelad 4 jlalaall 3 )

;i) Bl g qu il asdlia (g dag I

})LJMJSJ@)LJ\P@M _)_).su\.a‘UJ}JAJ‘E;\AS}MJJJJ\@\ﬂ\wdjﬂ\e@&dwuﬂ\em

rehnkil) ¢ glual) J101,3.2

P A el s gall (B cu il B g Cppauald
bl g e laliia¥ Cuaiud Aleld ST Ay 05 el g apenall Gl AN lasal Gl ey
bl dgal s A

:’1,,\3\.4;\-6 @JL&A.“ é#AAS;GSéJ*
e Jalaill 4 gllaall dladl) <l jlgall ol e 3 55 ey <l gal sk Sy el ilis IS (g
ceobiall elal e Tl (eSaiy Laa ¢ phaladll

P Al Claasall b g jLdial) Al i) aca*

slaall o Q) dllaia) Jlss 5 clpaaill dgad sa Ao 4y laill o jliall 3 )08 3 5e8 8 Caall aalay
Aalaall 3l Carca e aailill



Dl L) A g5t
Al g w3l e Gy (a seadn 3 atiie <l 8 M8 e il sall aclid cilly Gasll i
Al céjs.d\

CAu A il 1.4

G g sk (A LIDA e il all a1 Al 52V (e Ay il zmal ) 228
Claanall Ly 8 1 Satise Gand Jiay ) Shalaad) 55000 Jlae (8 U pead ca Ll (5 a0 <l 438
dala allia () V) el ) adgd B iall Apaa) e 5 Aga grad) Ay pall ASkaall 85 ) shatall 4y jlaill

o2 Cargd cellal Adlidall Hlalaall ae daladll (8 G aal) 3 US e Jladll L il o0 agdl dule
BN %) c)laliad\ 5 ya) ‘;A @JL..’LJ\ (S e 5edS 4 1‘\.1.3.))333\ G..A\),\J\ O A8MR]) Calasi) ‘_’J;\ h\)ﬂ\
Adlaal 3a3 & acludy dadl a8 Al ALY (e de saane o AlaY)
teh Caad) Al Y e eliyg

s sinall s g sill e A3 graall (8 4 Jlal) Cilaanall (8 o JLiall (5 el Aiall Ay ol el ) @l L 1
f32all g
94, Jlaill Cilaanall gy (A Ladl i) s Alall) bl ae dolaill (8 ao Liiall (5 g0 32 US (520 L
¢ hlaall 5l 8 liiall 5 e @l jlga a8 daadiall Ay il gal il aalad g3 gl
9o 5l G il zaliyall Bae 5l g o3 DALy Hlalaall 3 )] (A a Ll (5 ye BeliS Calias Ja
€ yhalaall 5ol Aabeial) Aleal) Gl gal) 8 Ayl gral jall 3 dlad 23 Lo (Gl le s (e 383 ) cilpandl) e
Al Aslaall 8 2 el Claanall Ul Aapida ae (38 5531 Ay )il el ol Bandall s apenal Gann Sy S

400 sl

o U~ WN

+ A Al Galaaf 1.5

sl Al el ol a5k ng (b pgi U a1 (e s (3 I il 38 gy
a5 A3 gl Ay ol ASLaal) 4 el Cleanall Jala Hhalaall 5 ))3) (8 jliall (5 e 36 1S
ralaal) sl
£ sl Cun e il Claanall (& bl (5 el desiall dasy i) el ull aBl g aua 1
Ball 5 (5 sinall 5
R b doa) i) s Adasl) Al we Jebaill 8 o jliial) (5 e 36l (5 sinsa a2
Al Claasal)
5,0a) b i) (5 e D lga 38 e Auanadiil) Ay uill el ) il 520 LIS 3
il

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



‘).LIAAS\oJ\JJ&GJW\L;}Ma;\ASLSJM}MJM\GA\)J\oM}&}JU:\J:\AM\M\‘)J4

850 e iy il el sl o salad Lo Gaaki 4n) 53 3 ciaal Jle Capadl) 5
Rl 1) Dl b leal)

Clranall gUsd ailiad e ety L w3l el ) 25 asacad o] Cloaa 55 0385 6
A pad) 2yl ASLaal 6y sl

Al Al el 2 .1.6

Sl priall A8 Jsa Caalil) el 5 Jiad s ¢ calall Canll e Gl 12 3 il il 2
o abiall 5 e 3ol o gy pail gal ) 31 L) ) Gl 8l Caagd daad) 13 3 Lew oy
okl Yl e 2l el g (gl Ay jall dSladdl 8 4 jlaill Cleaaal) Jals [l 3 5l
AHIPEGR I EIRYP

-duanl) clua

503 b agieliS 5y jLiiall (5 ynal Aasiall Ay 53l el jll (s Uilaa) 413 A8Mle 22 531
okl

‘;@Jw\cﬁﬁd.nagus‘;&‘;\lai\d&d‘u&d&&;ﬁm*gu\p}:\:\;ﬁjﬂ\cﬂ\)ﬂ\ay}y2
_JLM‘BJ\J;\

303l (8BSl (e Aol (5 sise (55 sty duanadiio Ay 535 gl o |5l 3 4 JLiall (5 p3e 3
2 e 4l Lhalall

aM@Lﬁwdﬁ:\:\%‘)ﬂ\F\ﬂ\wa#b%ﬁé@)@\gﬁhﬁ\ﬁé\QLIJ;J\4
).L:\A.AS\ 5 )a) 3eeS )g‘)u‘_gca\).\j\

51 o bl (5 e 5o l6S 50l 3y G yla Ualis 5f Jass 5y A i) zeal ol il g arancal ppusnd 5

Al gl 1.7




+dau) Al daagia 1.8

(@)l 8 a Sl ghall Al el Gulie ash o35 ¢ Adatll A gl ggdal) e A jall oda Caraic|
A2l el ) a8l 5 Clum g Chags Aol Jall o2a (8 dladiinl &5 8yl jaiall (g lEDa)) Jalas
bl 5 la) 8 agie S e a i dalat s oAy lal) Cllaasal) 6 a )Ll (5l dadiall

Aledl (8 Aol claanal) (B cplalal) gLl (5 mte goad o Al ) g (355 -1
- < “:“:‘JﬂC“\f\JJ“‘“J@Jw\BJ\J)c;ﬁm\-““f’_)-‘éae—)ﬂw‘@JM\A\_}J}J\
bl 3l sl 5l 4l SVl 8

Ll laasall e 230 8 Cplelall o JLiall (5 00 (e Atk Al pdie dde lial -2
aa bl 1) A jaal ad sl G (e g sl Al el ASLed) Jabs 5l
1.@_1 d\;.ﬂ‘}“ ?" u_d\ 4:\.173‘))35\ GA\)JM e Mé.\.@_d\ E)..\ij\_j c(el.aﬂ\

At ) ) slae A Calad a8 5 (bl paad A ) 3148 dilgal 5k -3
dgadl iy aill el ) 2ae 3 paldl G sin ccaaiall) Cpadioall Lalall clilll-
(... Al
(Lo S oliiall ansi clgine cla) sine clge 53) day yaill el all-2
(pnitl) Alain¥) (Jalail) ¢ haladly suil) e paall 5 508) halall 5 ) 361€-3
Clutia) a3 LS ¢ s alhall Lgaa (e 2SN 3 5l (563 CppaSaall (e de ganne o DLELY) (i je o
Ll (Bl e oS (Wl L5 S) il Jalaa

e Bliall aa il o i1 e Google Form zala alasdiuly W 3l Alany) g )58 &5 -4
Sla slaall 4y g ULl dpia sond

: sl ey (SPSS gealin aladialy cililbud) Jilad Jie dibias) cullud axiis 5 -5

9
mipogeail



(Al e sapall ULl Jalal) 4 giall Causill 5 <l ) S
A )lmall ) miY) g il giall @

S8 Jdait ANOVA lidl s T-Test laal

G uaial) (s AR Ll Pearson ¢ sw o LAl

D Agilaal) Al Al L 1.9

4l cilaanal) e 33 i Agilagall A all o) o) ) B) L5 8 Al jall Agudatl) dapdall | Sk

P Jie Gabeati) 5 U lal de site il JiaS At ) e B 120a 5 oAy gral) Ay pad) ASlaal) (& (g )
A il Cilranall (o S 230 e L inY 1585 ol o3a JLER1 3 35 5, ladllg (Bt <yl
bl 8l 8 Abia cilaat Aa 5w jllia 8la) (38 munly Al sial zilai 33y ) Al

A e DU ) et A el Gadatl Aullie Al o3 a8

e (Saaliny il ld 4 jliiall 5 510) Jany Lo o8 jlaiia g Unidis ool ol Jis *
(Ol Jalaill AL 5 die Uiy pan e Laa (A8 giia dyiga CiLAIA (653 (e pui ¥

Ay )Y ol oSN BeliS wd ) ) Cang By ySia A )20 gral gy el 028 8 Ay jladll Cllaanall 2l ¥
hle U85 el ol oda i Al )y e ae by Lae

e Iy O S Al ) il a5 ASlaall 3 g ) 0laB) Cilgal g (el s2a a5 ¥
DAl plial e dlee

cﬂ‘k—lLLAMS\bM&UTAALIJ\@JM\QQ‘)JJA‘ALMmy‘@‘)ydy\éwm“)ﬂ‘mwj

Adagiodl) Ziaall L) gem sl Cpanms Ly il oY)l Ayl 3 ) sal) ol 53] ae Gansall Ganstl
obie g Jlad IS5 Ll read dpliall gyl 58 534

ARl g g ydall ki 1.10

CHESEIN| o3l Bl blad) AUyl
wling zdly Olgic el sl Olgiall deluo g A inall dois 1
Syladl H Yl slas) Ole gaul Al Slwhyullg OlosYl daxlye 2
BIaYI ¢y dd gl dseusd Ole gausl (BLsw) duahydl olgol slae) 3
10

UNIVERS

IDOC'EA“!




Gkl 838> 51 & L2259 duslyd! 81T @S

Ll o ddgl bl e Alueadl UL oz

Abdoxiy ded) LS S Wla>] Ol Jios

B deadl a2l Ole gawl Skl HUYL Lgayyg il jrads

Qled! pualsdl Juadl Eouws! daildly pasdally Gluo gl HUS
pebadlly dobdal] Bl d5eus Byl Gl 3By dazlall 9

Add) o Jal) 1S Juadl) 2

11




rdadial) 2.1

Jihecal) jurdial)

alil) juaial)

alil) juiiial) g Jiiecall purial) Cp d3dal)

12

2.2

2.3

2.4



ol 52

DAl sl daild

1. Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of

Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management Institute.
(sl g Lall 5 ) L] ygeail] 6 a3

2. Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling (12th ed.). Wiley.
(e bdiadl 5 5 oY) e I0Y) Sppani 6 g pil] ) 50 ST aadin)

3. Kirkpatrick, D. L. (1996). Evaluating Training Programs: The Four Levels. Berrett-
Koehler Publishers.

4, e 5 a3, (2020). el Alaally alsl] £ Uil 6 s pall o 1of e gy il el sl i
Lo o] 3 g Sllal) daala ¢ il Al ),
(el Glowsdl (8 5 DY) g2l Lot pey inihT i)
5. wali i all, (2019). Lo smaslls Llail gy il 8 dliall 550/ il 65 1330 A3 prad) Alnal
6245 «(2)15.
(dail Clnanall g1bS 4 jblsall e o gl Lyluil acly jiad)
6. Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling (12th ed.). John Wiley & Sons.
7. Kirkpatrick, D. L. (1996). Evaluating Training Programs: The Four Levels. Berrett-
Koehler Publishers.
8. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management Institute.

13



14



	جدول المحتويات
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	2.1. مشكلة الدراسة
	3.1.  أهمية الدراسة
	7.1.       نموذج الدراسة :

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	4.2.  العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع


