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 :صلختسلما  

 ةBــAلا ةرازو تايفــشGسم EــD ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج 1ــ0ع رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم رــثأ 1ــ0ع فرــعتلا ةــساردلا فدــ"!

 نــع ةPوئم بسjب لثمت ةيئاصحdو ةيمك تاودأو طابترلااو E^مسلا [\نلما مدختسا دقو ،2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب

 ةرادلإا ىوتــسم :ةــساردلا هذــ"w ةــثلاثلا ةــPرادلإا تاPوتسلما نم نsلماعلا DE فد"rسلما ةساردلا عمتجم لثمتي و ،ةنابGسلاا قPرط

 ةـــــساردلا ةـــــنيع راـــــيتخا مـــــت دـــــقو  ةيدوعـــــسلا ةـــــي�رعلا ةـــــكلملماب ةBـــــAلا ةرازو تايفـــــشGسم ضعبـــــب ايندـــــلاو ،ىطـــــسولاو ،اـــــيلعلا

 فــصو Eــ0ي اــميفو ،ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملماب ةBــAلا ةرازو تايفــشGسمب نsلماــعلا نم )214( تغلب دقو ةيئاوشعلا ةقPرطلاب

 راــثآ نــم دــ�Bل مظنــلما �ــ�لعلا راــيتخلاا 1ــ�إ فدــ"! اــ�رمأ ةــقيقح EــD رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم نأ جئاــتنلا ترــ�ظاو ،ةــنيعلل لماــش

 اـــ�دوجو يـــفنن نأ نـــكمي لا ةـــيلمع رطاـــ>;ا ةرادإ نdو ،ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم EـــD ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج 1ـــ0ع نsـــعم دـــيد"!

 قـــبطتل ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم EـــD رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم نإ ،ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم EـــD نPريدـــلما تاـــسرامم EـــD لاـــعف

 ذــيفنتل ھجاتحي ام ةفا�ب قPرفلا اذ� دفرو ،ىفشGسم ل� DE اديج بردمو صصختم قPرف �1إ جاتحت ا"�إف �Eاثلما ل�شلاب لاعف

 ةــفرعلما صــقن رطاــخمك ،ادــج ةــيلاع اــ�رثأ ثودــح ةــيلامتحاو ،سوــمللما £ــsغ عوــنلا نــم رطاــخم كاــن�ف ،حيBــAلا ل�ــشلاب ھلمع

  ةرورذــب نsتثحاــبلا تــصواو ،م"©ــيب اــميف ةــمد>¬ا يدوزــم نsــب نواــعتلا صــقن ­ــ¦ح وأ ،ةــمد>¬ا يدوزــم نــم £ــsثك اــ"©م ي¨اــع§ �ــ¦لا

 EــD ةــيميدا�لأا [±اــنلما نمــض اــ�جاردلإ ةــيميدا�لأا ةــيحانلا نــم رطاــ>;ا ةرادإ عوــضومب ةيةيدوعــسلا ةBــAلا ةرازو ماــمت�ا زPزع®

 ةــيملعلا تارودــلل ةBــAلا ةرازو فــيثكت  ،ثيدــB¬ا بدلأا نــم عونلا اذ"w ��يدا�لأا ³Eولا قيقحتل ،ا�ل ةع²اتلا د�اعلماو تايل�لا

 ةـــPريدم للاـــخ نـــم اـــ�ل ةـــع²اتلا تآـــشjلما فـــلتخم EـــD اـــ�رداو� نsـــب ةـــيلاثلما رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم مادختـــسا لوـــح ةـــيقيبطتلاو

 ةـــفا� لمـــش® لـــب نsـــضرملماو ءاـــبطلأا 1ـــ0ع ةـــيلمعلا رـــصتقت لا نأ ةرورـــض عـــم .ليـــصافتلاب ماـــمت�لااو ،رمتـــسلما ميـــلعتلاو بPردـــتلا

 ماــيق ،ثيدــB¬ا بدلأا اذــ� EــD تارودــلا عــ¹زوت ةــيلآ 1ــ0ع ةــباقر دوــجو 1ــ�إ ةفاــضلإاب ةBــAلا ةرازو EــD اــمومع نsلماــعلاو نsــPرادلإا

 تاـــــــبلط ةـــــــفا� EـــــــD رطاـــــــ>;ا ةرادإ رود لـــــــيعفت ،ةBـــــــAلا ةرازو EـــــــD رطاـــــــ>;ا ةرادإـــــــب ةـــــــصصختم ةـــــــPريدم ءاـــــــش¨إب ةBـــــــAلا ةرازو

 .ةيلالما وأ ةيدالما وأ ةPرشºلا تاجايتحلاا ءاوس ،تايفشGسلما ةرادإ ا�مدقت �¦لا تاجايتحلاا
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Abstract: 

The study aims to identify the impact of risk management practices on the 
quality of health care in the hospitals of the Ministry of Health in Saudi Arabia in 
accordance with the Kingdom’s Vision 2030. The causal approach, correlation, 
quantitative and statistical tools represented in percentages through a questionnaire 
were used, and the target study population is represented by workers from the three 
administrative levels in this study. The level of senior, middle, and lower 
management in some Ministry of Health hospitals in the Kingdom of Saudi Arabia. 
The study sample was chosen randomly and amounted to (214) employees in the 
Ministry of Health hospitals in the Kingdom of Saudi Arabia. The following is a 
comprehensive description of the sample. The results showed that risk 
management practices are in fact Its purpose aims at systematic scientific selection 
to reduce the effects of a specific threat on the quality of health care in the Ministry 
of Health’s hospitals. Risk management is a process whose existence cannot be 
denied in the practices of managers in the Ministry of Health’s hospitals. Risk 
management practices in the Ministry of Health’s hospitals are actually applied in 
an ideal manner. It requires a specialized and well-trained team in each hospital, 
and providing this team with everything it needs to carry out its work properly, as 
there are risks of the intangible kind, and the probability of their impact occurring 
is very high, such as the risks of lack of knowledge that many service providers 
suffer from, or even lack of cooperation. Among service providers among 
themselves, the two researchers recommended that the Saudi Ministry of Health 
should strengthen its interest in the subject of risk management from an academic 
standpoint and include it within the academic curricula in its affiliated colleges and 
institutes, to achieve academic awareness of this type of modern literature. The 
Ministry of Health should intensify scientific and applied courses on the use of risk 
management practices. Idealism among its cadres in its various facilities through 
the Directorate of Training and Continuing Education, and attention to detail. With 
the need for the process not to be limited to doctors and nurses, but rather to 
include all administrators and workers in general in the Ministry of Health, in 
addition to having oversight over the mechanism for distributing courses in this 
modern literature, the Ministry of Health establishing a specialized directorate for 
risk management in the Ministry of Health, activating the role of risk management 
in all requests. The needs provided by hospital management, whether human, 
material or financial needs. 
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 :ةساردلا ةمدقم 1-1

 حلاــــصا 1ــــ0ع ةــــمو�B¬ا لــــمع® ثــــيح ،ةيدوعــــسلا ةــــي�رعلا ةــــكلملما EــــD ةــــمو��Bل ىوــــصق ةــــPولوأ ةيBــــAلا ةــــياعرلا لــــثمت

 2030 ماــعل ةــكلملما ةــPؤر EــD ةيــس¾ئرلا ½ــsك£¼لا تلااــجم مــ�ا نــم ةدــحاو دــع® ثــيح ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج عــبGتو E^ــصلا ماــظنلا

 EــE D^صلا ماظنلا رPوطت مزلتس§ كلذ نإف ،بوعشلاو مملأا ÂEرو ،مدقتلل اسًايقم ةABلا تنا� المو ،لوحتلل �Àطولا جمان£¿لاو

 نــم عــمتÆ;ا 1ــ0ع أرــط اــم عــم مءلاتــي اــمب ظوـــ�Bم ل�ـــش² روـــطتتو وـــمنت ةـــABلا ةرازوـــب ةـــيABلا تاـــمد>¬ا تذــخا ثــيح ةــكلملما

 .ة£sخلأا تاونسلا DE تا£sغ®

 اــــعانقإ £ــــÉكأو ،لااــــنم ل�ــــسأو ،اــــنامأ £ــــÉكأ ةيBــــÈ تامدــــخ ميدــــقت ":حبــــصيل ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج موــــ�فم روــــطت نإ

 ، 2013 ،فيــس( ."ةــمدقلما ةيBــAلا ةــياعرلا 1ــ�إ ةــيباجيإ ةرــظن عــمتÆ;ا EــD دلوتت ثيحب ا"©م نيديفتسملل ءاضرإ £Éكأو ،ا"Êمدقلم

 .)159ص

اــعبت ةيBــAلا ةــياعرلا رداــصم نــم ردــصم يأ ھــمدقي يذــلا )ماــمت�لاا( ةــميقلا ىوتسم ÎE ةيABلا ةياعرلا ةدوجو
ً

 اــلم 

ادــيج اــم ء�ÐــÏ ناــ� اذإ اــم ميــيقت نــع ةراــبع اــ"�إف ،رــخآ لاــجم يأ EــD ةدوــÆ¬ا لاــح اــمك ،تاءارجلإا ضع² هددحت
ً

 اذdو فاــ� ل�ــش² 

امئلام نا�
ً

 كــلذو ;اــ�جاتحي نــم عــيمج 1ــ�إ ةدوــÆ¬ا ةــيلاع ةــيبطلا دراوــلما ميدــقت وــ� ةيBــAلا ةــياعرلا نــم فد�لا نإ .ھنم ضرغلل 

 مدختــس§ ،كــلذ 1ــ�إ اــمو عــقوتلما رــمعلا طــسوتم دادــمإ و ،نــكمأ اــمثيح ضارــملأا ةــÆ¬اعمو ،ةاــي�Bل ةدــيج ةدوــج نامــض لــجأ نم

 ،ضارـــــملأا فـــــيفخت لمـــــش® �ـــــ¦لاو ،ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا ةدوـــــج دـــــيدحت ةـــــلواحم فدـــــ"w ةدوـــــÆ¬ا س¾ياـــــقم نـــــم دـــــيدعلا نوثحاـــــبلا

 )2017 يدمحلأا (.ةيABلا ةياعرلا ةدوجب ةقلعتلماو ةيABلا تارشؤلماب ةقلعتلما رط>¬ا لماوع ددع ضافخناو

 ةدوــج ميــيقتل ةبــسانلما £sياــعلما نــم ةــعومجمInstitute of Medicine (IOM) يــ�Pرملأا بــطلا دــ�علما ددــح اــن� نــمو

 ،ضPرـــــلما ،تـــــقولا ةـــــقدو ،ةءاـــــفكلاو ،ةـــــيلعافلاو ،ناـــــملأا" لـــــثمتت �ـــــ¦لاو ،ا"©يـــــسحت 1ـــــ0ع لـــــمعلا مـــــ�ل ­ÀـــــسGيل ،ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا

 )IOM 2001( ".ةلادعلاو

 مــــäÆ ةداــــPزو ،ةيدوعــــسلا ةBــــAلا ةرازو ا�مدــــقت �ــــ¦لا ةيBــــAلا تامدــــ>¬ا ةدوــــج EــــD ظوــــ�Bلما نــــسحتلا نــــم مغرلاــــ�و

 مدـــعل كـــلذو تاـــقوعلما نـــم دـــيدعلاب رثأـــتت اـــ"�أ لاإ ،ةـــكلملما ةـــينا½sم نـــم )E )7%ـــ�ا لـــصي �ـــ¦لا ةBـــAلا ةرازوـــل ةـــيلالما تاداـــمتعلاا

 نأ ثــيح اــم�م لاماــع موــيلا رطاــ>;ا ةرادإ ةسرامم £¿تع®و ،ةABلا تايفشGسمب رطا>;ا ةرادإ ةسرامم ةيم�لأ ةيفا�لا ةياردلا

 ةذوخأــلما £ــsغ رPوــطتلا ةــيلمع ءاــنثأ رطاــ>;او تآــجافلما نــم £ــsثكلا نإــف ع¹رــسلا £ــsغتلاو ةــيكيمانيدلاب مــسGت موــيلا لاــمعلأا ةــئ¾ب

 ةــيلمع EــÎ رطاــ>;ا ةرادإ £ــ¿تع® اــمك ،لــما�لاب هراــي"�ا اــم�ر وأ هذــيفنت ةــلقرعو عورــشلما كاــ�رإ 1ــ�إ يدؤــي اــمم ةأــجف ز£ــ¿ت نابــسB¬اب

 ةـــطخ عـــضوو ،رطاـــ>;ا كـــلت دـــيدحت متـــPو ةـــفلت>;ا ءاـــش¨لإا لـــحارم ءاـــنثأ ةـــفلت>;ا اـــ�عاونأو رطاـــ>;ا تاـــPولوأ دـــيدحتو ميـــيقتل

 )ه1445 ةABلا ةرازو( .رطا>;ا كلت ةيعون 01ع فقوتي اذ�و ،ا�ل ةيبلسلا راثلآا 01ع ءاضقلا وأ ليلقتل
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ê"ــــصلا ماــــظنلا فدــــ^E DــــE فوــــت نامــــض 1ــــ�إ ةيدوعــــسلا ةــــي�رعلا ةــــكلملماs£ لا ةــــياعرلاAــــBةــــلما�تلما ةلماــــشلا ةي ¬Æعــــيم 

ــس¾مو ةــلداع ةــقPرطب نا�سلا ةــلثمم ةــلودلا لــمع®و ،ةرّ
ً

 ةيBــAلا ةــياعرلا تامدــخ نــم ةــلمِا�تمُ ةكبــش £sفوــت 1ــ0ع ةBــAلا ةرازوــب 

®
ُ

ـــقاومو جاـــيتحلاا دـــيدحتب قطِاـــنلما سلِاـــجم عـــم نواـــعتلاب ةرازوـــلا موـــقتو ،ةـــكلملما قطِاـــنم عـــيمج يـــطغ  هذـــ� ميدـــقت تاPوتـــسمُو عِ

ـــقفوَ ةـــياعرلا  ةـــيبطلا قـــفارلما EـــD ةيBـــAلا ةـــياعرلا مدـــقتو ،ةـــقطنلما EـــD ةدئاـــسلا ضارـــملأا طاـــمنأو ي¨ا�ـــسلاو EـــDارغÆُ¬ا عـــضولل اً

 عاـــــــــــــــــــــــــطقلا تاـــــــــــــــــــــــــجايتحلا ھـــــــــــــــــــــــــبكاولما ةيجيتا£¼ـــــــــــــــــــــــــسلاا ةـــــــــــــــــــــــــط>¬ا بـــــــــــــــــــــــــسحو ي¨اـــــــــــــــــــــــــجم ل�ـــــــــــــــــــــــــش² نsنطاوـــــــــــــــــــــــــملل ةـــــــــــــــــــــــــيمو�B¬ا

 )E. )https://www.globalhealthsaudi.com^صلا

ـــناميdو  ،ةــــمدقلما تامدـــ>¬ا نـــم نـــسحتو معدـــت �ـــ¦لا تارارـــقلا EـــD ھكارــــشdو ضPرـــلما نsـــكمت قـــحب ةـــكلملما ةـــمو�ح نـــم اً

 تاذ تاــ�Æ¬ا عــم نواــعتلاب قوــقB¬ا ةــقيثو EــD ةيBــAلا ةأــشjلما هاــجت ھتايلوؤــسمو ضPرــلما قوقح حاضيإب ةABلا ةرازو تم½¼لا

 ةـــــيعامتجلااو ةيناـــــس¨لإا تاـــــبجاولاو قوـــــقB¬ا راـــــبتعلااب ذـــــخلأا عـــــم ،ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا تامدـــــخ ميدـــــقت لاـــــجم EـــــD صاـــــصتخلاا

 رــصاوأ دــيطوتو ةيBــAلا تآــشjلماب ­Ðــúرلما ةــقث ةداــPزو ةــمدقلما ةــمد>¬ا ىوتــسمب ءاــقترلال دارــفلأل ماــظنلا اــ�لفك �ــ¦لا ةــينطولاو

 )143 ص ،2017 يدمحلأا( .ةدعصلأا عيمج ىــلع ا"Êقلتمو ةمد>¬ا يمدقم نsب ك£¼شلما ي¨اس¨لإاو E^صلا لمعلا

 راوزـــلا نsـــيلام 1ـــ�إ ةفاـــضلإاب ،نsـــميقلماو نsنطاوـــلما نــــم ةمــــس¨ نوـــيلم 31 نـــم £ـــÉكلأ ةيBـــAلا ةـــياعرلا تامدـــخ مدّـــقتو

 ةــيعماÆ¬او ةيــصصختلا تايفــشGسلماو ةــيبطلا ندــلما نمــضتت �ــ¦لا ةيBــAلا قــفارلما ةــموظنم £ــ¿ع ،ةرــمعلاو [ــû¬ا تا£ــ¼ف للاــخ

 EــD اــمب ،ةــكلملما لــخاد ةيBــAلا ةــياعرلا قــفارم عــيمجب ةــقلعتلما تاــمولعلماو عــقاولما ةــفرعلمو .ةــيلولأا ةــياعرلا زكارمو ةPركسعلاو

 رثؤــت �ــ¦لا ةــPويB¬ا ل�اــشلما مــ�أ نــم رطاــ>;ا ةرادإ £ــ¿تع®و ،رــمحلأا للاــ�لا زــكارمو تايلديــصلاو تا£ــ¿ت>;او تايفــشGسلما كــلذ

 ةل�ــشم 1ــ�إ لوــحتي ةــمظنم يأ لــخاد رــط>¬ا دايدزا نلأ ��لع ل�ش² ا"Êلع فرعتن نأ بجي اذل ،لااعف ا£sثأت تامد>¬ا ةدوج 01ع

  .ةقد £Éكأ ل�ش² ا�ديدحتو رطا>;ا هذ� عاونأ ةسارد قPرط نع رطا>;ا كلت نsنقت نكمPو

)https://www.moh.gov.sa/Ministry/About/Strategy( 

 رارمتــــسا ةــــينا�ملإ كــــلذو ،ناــــ�ملإا ردــــق رئاــــس>¬ا يداــــفتل ا"rــــسرامم نــــكمي ةليــــسو وأ ةادأ رطاــــ>;ا ةرادإ ةــــسراممو 

 اــمك ،ةــفلت>;ا ءاــنبلاو رPوــطتلا لــحارم ءاــنثأ ثدــحت نأ لــمتB;ا نــم رطاــ>;ا ضــع² نأ EــD رطاــ>;ا ةرادإ ةــيم�أ نــمكتو ،لــمعلا

 لـــمع ةـــطخ عـــضوو اـــ"©م دـــB¬او ا""ودـــح لاـــح EـــD ةـــيلعفلا ل�اـــشلما حيBـــAتو ةـــلمتB;ا ل�اـــشلما ثودـــح نـــم ةـــياقولا نمـــضتت اـــ"�أ

 )Enshassi et all 2008, pp 251( .رطا>;ا كلت £sثأت ليلقت وأ يدافتل

 تايفــشGسم EــD ةيABلا ةياعرلا ةدوجو ماع ل�ش² تامظنلماو تاسسؤلما ىوتسمب ءاقترلاا �1إ رطا>;ا ةرادإ فد"!و

 ةــPؤر تاــبلطتم �ــ&لت �ــ¦لاو ةBــAلا ةرازو لــبق نــم ھعوــضولما ةيجتتا£¼ــسلاا فادــ�لأا نــم دــع® �ــ¦لاو ،صاــخ ل�ــش² ةBــAلا ةرازو

 .)146 ص ،2018 ، ىدابع( 2030ةكلملما
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 £ـــsغ وأ ةـــيمو�ح تـــنا� ءاوـــس تاـــعاطقلا نـــم دـــيدعلا لـــبق نـــم دـــيا½¼م ماـــمت�اب رطاـــ>;ا ةرادإ موـــ�فم قـــيبطت ىـــظحPو

 دراوــــملل لاــــعفلاو ءفــــكلا مادختــــسلاا لــــفكي اــــمب يموــــ�B¬ا عاــــطقلا تادــــحو عــــيمج ةيلوئــــسم رطاــــ>;ا ةرادإ £ــــ¿تع®و ،ةــــيمو�ح

 تاــــسايسلا عــــضوب ةــــسسؤلما ةرادإ 1ــــ0ع نsمئاــــقلا اــــ�للاخ نــــم موــــقي ةــــيلمع EــــÎ رطاــــ>;ا ةرادdو ،ةــــحاتلما ةدودــــB;ا ةيداــــصتقلاا

 اــــــ�عم لــــــماعتلاو ةــــــفلت>;ا اــــــ�راثأ ميــــــيقتو ا�ــــــسايق مــــــث نــــــمو ،ا"rطــــــش¨أ ةــــــفا�ب ةــــــطيB;ا رطاــــــ>;ا دــــــيدحتل ةــــــمزلالا تاءارــــــجلإاو

 )5ص ،2013 ش¹ورد( .ايلعلا ةرادلإا لبق نم لوبقلما دB¬ا �1إ ا�راثأ نم ليلقتلا وأ ا"©م دB¬ا للاخ نم ا�ل ةباجتسلااو

 رطاــــخملل تايفــــشGسلما هذــــ� دــــيدحتل رطاــــ>;ا ةرادإ ةــــسراملم ةرمتــــسمو ةــــتباث ةــــطخ دوــــجو 1ــــ�إ تايفــــشGسلما جاــــتحت

 ميـــيقتلاو رPوطتلاـــب ةـــيارد 1ـــ0ع ماـــسقلأا ءاـــسؤر عـــيمجو ىفـــشGسلما ةداـــيق نوـــ�ت نأ بـــجي ،E(يتا£¼ـــسا ل�ـــش² اـــ�فيفختو اـــ"!رادdو

 EـــــD رطاـــــ>;ا ةرادإ لوـــــ�وتورب نـــــم ضرـــــغلا ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا رطاـــــخم ةرادإ طـــــطخ +ـــــ*وت ،اـــــ"Êف م"rكراـــــشمو ةـــــط>�ل رمتـــــسلما

 فــيفختب نsــينعلما نPرــخلآا نsفظوــلماو رطاــ>;ا ريدــمب ةــطونلما تايلوؤــسلماو راودلأا ددــحت اــ"�أ اــمك ،ھــفاد�أو ھــقاطنو ةــسسؤلما

 )133 ص ،2015 يركبلا( .رطا>;ا

 ةيجيتا£¼ــسلاا فادــ�لأا يدــحإ ةــكلملماب ةBــAلا ةرازو تايفــشGسمب ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج دــع® قبــس اــم للاــخ نــمو

اــقفو ةرازوــلا اــ�ل E,س® �¦لا
ً

 £sثاــتلا ا"�أــش نــم �ــ¦لاو ةــم�لما روــملأا نــم £ــ¿تع® رطاــ>;ا ةرادإ ةــسرامم نأ اــمك ،2030 ةــل�ملما ةــPؤرل 

 �Eاــتلا�و ماــظنلا اــ��جاوي دــق ھــعقوتم رطاــخم يأ دــيدحتل ةــسوردم تلايــلحت 1ــ�إ جاتحت �¦لاو ةيجيتا£¼سلاا فاد�لأا قيقحت 01ع

 ھــلمتحم راــطخأ يلأ ÂEابGــسا ل�ــش² يدــصتلا ةيBــAلا ةــمد>¬ا مدــقلم نــكمي �ــ¦لا ةــيلمعلا اــ"�أ EــD رطاــ>;ا ةرادإ صيــ>�ت نــكمي

 ةــــيامح :رطاــــ>;ا ةرادإ فادــــ�أ نمــــض نــــم نdو ،لــــما�تم E^ــــص ماــــظن ءاــــنب ساــــسأ £ــــ¿تع® ةوــــط>¬ا هذــــ�و E^ــــصلا ماــــظنلا ھــــجاوت

 ةـــيدالما لوـــصلأا 1ـــ0ع ظاـــفB¬او ،ةـــلمتB;ا وأ ةـــيلاB¬ا ءاوـــس رطاـــ>;ا نـــم ةيBـــAلا ةأـــشjلما 1ـــ0ع نيدد£ـــ¼لماو نsلماـــعلاو ،­Ðـــúرلما

لاوأ رطا>;ا ةرادإف ،ةيABلا ةأشjلما ءازجأ ةفا� رطا>;ا ةرادإ يطغ®و ،ةأشjملل
ً

 DEلاتو ،رئاس>¬ا مäÆ ليلقت �1إ فد"! ارخآو 

 ةــيجرا>¬او ةــيلخادلا رطاــ>;ا ةــPو� فــPرع®و دــيدحتل 1,ــس§ ي�راــش® Eــ0مع �ــ�لع جماــنرب للاــخ نــم ،اــ�عاونأب ةPرPرــسلا رطاــ>;ا

 ةدوــــج نsــــسحت نمــــضي اــــمب رارــــقلا ذاــــختا ةــــيلمع ر�وــــج اــــ�لعÆ¬ ا"!دــــش ةــــجرد ساــــيقو اــــ�ليلحت 1ــــ0ع لــــمعلا مــــث ،تايفــــشGسملل

 .ةمدقلما ةيABلا ةمد>¬ا

 :ةساردلا ةيلا5شإ 1-2

 ھــــــيف دادزــــــت يذــــــلا تــــــقولا يــــــفف ،اــــــ�لامعلأ ا"rــــــسرامم دــــــنع ةدــــــيدع رطاــــــخم تاــــــعمتÆ;او تاــــــسسؤلما فــــــلتخم ھــــــجاوت

 ءوــــس نــــع ةــــجتانلا رطاــــ>;ا ةداــــPز اــــ�لباقت ةاــــيB¬ا نيداــــيم فــــلتخم EــــD مدــــقتلاو روــــطتلا لــــعفب اــــ"!اينا�مdو ةPرــــشºلا تاــــمامت�إ

 ھــنو�ل رطاــ>;ا ةرادإ +�طــصمب ماــمت�لإاو �ــÀبت 1ــ�إ ةــصاخ تاــسسؤلماو تاــعمتÆ;او دارــفلأا عــفد اــم اذــ� ،روــطتلا اذــ� للاغتــسا

 )2012 ةزمح( .ةسسؤلما ا"Êلع زكترت �¦لا ةدمعلأا دحأ
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 جPزــم ميدــقت �1وــتت ثــيح ثيدــB¬ا عــمتÆ;ا EــD ةــما�لا تاــسسؤلما نــم ةماع وأ تنا� ةصاخ ةيABلا تاسسؤلما £¿تع®و

 عفر DE م�اس® �¦لا تاسسؤلما لمشأو م�أ £¿تع® امك ةيةساردلاو ةيPºردتلاو ةميلعتلاو ةيئاقولاو ةيABلا تامد>¬ا نم عونتم

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةيABلا ةياعرلا ةدوج ىوتسم

 غوـــــل�و رـــــط>¬ا EـــــD عوـــــقولا نـــــم لـــــيلقتلل لمعتـــــس®و ةPرورـــــضلا تلاـــــمكلما نـــــم £ـــــ¿تع® ةـــــسسؤم يأ EـــــD رطاـــــ>;ا ةرادإ نإ

 يأ لــــخاد ةــــيلاعفب اــــ"!راداو ا�دــــيدحتو رطاــــ>;ا 1ــــ0ع فرــــعتلا ا�دادــــعا متــــي ةــــطخ لــــ� EــــD يرورــــضلا نــــم ناــــ� كلذــــل ،فادــــ�لأا

 )Haimes 2004( .ةسسؤم

 ةــــيÆ\نمك £ــــ¿تع§ رطاــــ>;ا ةرادإ موــــ�فم نــــكل ،ةــــسسؤلما لــــخاد دــــيدÆ¬ا ­Àعلماــــب س¾ــــل ھــــعم لــــماعتلاو رــــط>¬ا دوــــجوف

 رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــيÆ\نم ةـــعجارم 1ـــ�ا تاـــسسؤلما عـــفد اـــم اذـــ�و ةيجيتا£¼ـــسلاا طـــط>¬ا ةروـــلبل ةيـــساسأ ةادأـــ� ،ةملاـــسلا زـــPزعتل

 قــــيبطت 1ــــ0ع رطاــــ>;ا ةرادإ ةــــPؤر رــــصتقت مــــل كلذــــل ،ءادلأا EــــD ةــــيلاعفلا ةداــــPزو ةيــــسفانتلا EــــD اــــ�رود زــــPزع® ةــــيفيك EــــD رــــظنلاو

 ةديفتـــــسلما تاـــــسسؤلما 1ـــــ�ا ةـــــمظتنم تامدـــــخ ميدـــــقت 1ـــــ0ع ا"!ردـــــق EـــــD رثؤـــــت نأ نـــــكمي �ـــــ¦لا ،رطاـــــ>;ا دـــــيدحتو ميـــــيقت تاءارـــــجإ

 اــ"!ايلمعو تاــسسؤلما ةطــش¨لأ ةيــس¾ئرلا رطاــ>;ا دــيدحتل تاءارــجdو بيلاــسأ نــم كلذــب لــصتي اــمو اــ"w ةــقلاعلا تاذ فارــطلأاو

 )Abd El-Moneim 2005(.رطا>;ا كلت ةÆ¬اعمو دصرل ةمئلام £sياعم قيبطتو

 ا�لمع ةعيبطو ا�مäÆ بسح ىرخأ �1إ ةسسؤم نم رطا>;ا ةرادإ ةيلمع صخي اميف ةع²اتلماو ةباقرلا تايلآ فلتخت

 ةPرــشºلاو ةــيدالما رــصانعلا نــم لــ� ةملاــس 1ــ0ع ظفاــحتو ،كــلذ نمــضت �ــ¦لا تاءارــجلإا ةفا� عابتاو ا��جاوت �¦لا رطا>;ا ةل�ي�و

DE لع ةرطيسلا ةلواحمو ةلمتحم رئاسخ يأ نم تاسسؤلماÊ"ثأت نم ليلقتلاو ،اs£ــس 1ــ0ع رشابلما ا�s£ لــمعلا.)Normand, C.& 

Thomas, S 2008( 

 ءاوـــس عـــمتÆ;او درـــفلل ةيBـــAلا ةـــمد>¬ا مدـــقت �ـــ¦لا تاـــسسؤلما مـــ�أ نـــم £ـــ¿تع® ةيBـــAلا تاـــسسؤلماو تايفـــشGسلماف

 تاراــــ�م 1ــــ0ع موــــقتو ،ءاــــقترلإاو ةــــيامB¬ا ا�فدــــ� �ــــ&طلا قــــPرفلا فرــــط نــــم ةــــمدقلما ةــــيجلاع وا ةــــيئاقو وا ةيBــــÈ تامدــــخ تــــنا�

 نــم اــعم لــما�تتو ،يرادلإاو �ــ&طلا طاــشjلا ھــجوأ عــيمج يــطغ® �ــ¦لا ةــيعرفلا ةمظنلأا نم ةعومجم مضتو ،ةعونتمو ةصصختم

 قــيقحتل ةــيعامتجلاا تاــمظنلماو تاــسسؤلما نsــب قيسjتلاو نكمم دح ­5Ðقلأ ءادلأا تاPوتسمب عافترلإاو فاد�لأا قيقحت لجأ

 )2010 يدمحلأا ،مزا>¬ا( .لمعلا ةءافك

 

 ،اــــــ��جاوت �ــــــ¦لا رطاــــــ>;او ل�اــــــشلماو طوغــــــضلاو ةيدوعــــــسلا ةيBــــــAلا تايفــــــشGسلما ھــــــيف دــــــجاوتت يذــــــلا طيــــــB;ا نإ

 مــل �ــ¦لاو اــ"Ær¬اعمو ضارملاا راشGنا نم ةقحلاتلما ةيملعلا تافاشGكلإاو ةيبطلا فراعلماو مولعلاو تاروطتلا لظ DE اصوصخو



11 
 

 ةــــيحان نــــم ةيBــــAلا تايفــــشGسلما نsــــب ةــــسفانلما راــــشGنإ EــــD تم�اــــسو تاطوغــــضلا تفعاــــض اــــمم ،قباــــسلا EــــD ةــــفورعم نــــكت

 )2014 يدمحلأا( .ةصاخ وا ةماع ةمدقلما تامد>¬ا

 نــم دــيدعلا ةــمو�B¬ا تلذــب دــقف ،جئاــتن 1ــ�إ لوصولا نود تلاح ل�اشم ةدع نم ةيABلا تايفشGسلما ي¨اع® مويلاف

 ثـــيح ،ةـــفلت>;ا تايجتا£¼ـــسلاا عـــضو للاـــخ نـــم تاحلاـــصلإا نـــم ةـــعومجمب تـــماقو ةيBـــAلا تامدـــ>¬ا عاـــطق رPوـــطتل دوـــ�Æ¬ا

 نــم دــB¬او اــ�عم لــماعتلا �Eاــتلا�و ا�رداــصمو راــطخلأا ذــ� ةــساردل 1,ــس® �¦لاو رطا>;ا نم ديدعلا دوجوب ةABلا ةرازو تراشا

 لـــضفأ ميدـــقتو ةرثؤـــلما راـــطخلأا نـــم �Eاـــخ نـــمأ E^ـــص ماـــظن قـــلخب طبترـــلماو ةيجيتا£¼ـــسلاا رواـــB;ا قـــيقحتل لـــما� ل�ـــش² اـــ�راثآ

 لــضفأ قــيبطت للاــخ نــم E^ــصلا ماــظنلا اــ�ل ضرــعتي دــق �ــ¦لا ثراوــ�لاو راــطخلأا £sثأــت نــم د�Bل ةنمآ ةئ¾ب DE ةيABلا تامد>¬ا

اقفو ةيABلا تايشفتسلماو تامظنلما عيمج لخاد رطا>;ا ةرادإ DE تاسراملما
ً

 .،ةدحوم لمع ةط>¬ 

 ھـــجاوي لازلا ھـــنا لاإ 2030 ةـــكلملما ةـــPؤرل اـــقفو ةيدوعـــسلاب ةيBـــAلا تامدـــ>¬ا ةدوـــجب دـــيا½¼لما ماـــمت�لاا نـــم مغرلاـــ�و

 كلذــكو ،ةرازوــلاو تايفــشGسلما لــبق نــم ةوــجرلما فادــ�لأا قــيقحت نود تــلاح �ــ¦لا تا�وعــصلاو تاــقوعلماو ل�اــشلما نــم دــيدعلا

 .ا"!امدخ 01ع ديا½¼لما بلطلا ة�جاوم 01ع ةردقلا مدع DE ا�ز6Æل ةيABلا تايفشGسملل ة�جولما تاداقتنلاا دعاصت

 ةـــجاوت �ـــ¦لا تايدـــحتلاو ل�اـــشلما نـــم دـــيدعلا رـــصح مـــت ه1441/1445 ةBـــAلا ةرازو ةـــطخ Eـــ0ع علاـــطلاا للاـــخ نـــمو

لادــب جلاــعلا 1ــ�إ £ــÉكأ لــيمي �EاــB¬ا ةيBــAلا ةياعرلا جذومن " ا"©م �¦لاو ةيABلا ةياعرلا ةدوج نsسحت
ً

 دوــ�ج لذــ�و ،ةــياقولا نــم 

 E^ــصلا ماظنلا ليمي ،قايسلا سفن DEو .ا"©م ةياقولا أدبم زPزع® £¿ع ا�قلات نم لادب ا"Ær¬اعمو ضارملأا عم لماعتلل ادج ة£sبك

 ةياعرلا نsب لما�تلا DE فعض ،نيديفتسلماب ةطبترلما كلت نم £¿كأ ةروصب نsفظولماو دراولماب ةطبترلما لولB¬ا داجيإ �1إ �EاB¬ا

 تامدــــخ رPوــــطتل ةــــجاح دوــــجو 1ــــ�إ ةفاــــضلإاب ،ةــــكلملما ىوتــــسم 1ــــ0ع اــــ�ل نزاوــــتلما عــــ¹زوتلا EــــDو ةيــــصصختلاو ةــــPوناثلاو ةــــيلولأا

 لغـــش ةرادإ ةءاـــفك زـــPزعتل ةـــجاح كاـــن� نأ اـــمك ،ةـــيل½7لما ةـــياعرلاو لـــجلأا ةـــلPوط ةـــياعرلاو لـــي�أتلا ةداـــعإ لـــثم ةعـــسولما ةـــياعرلا

 ةــياعرلاو ةــيمقرلاو ةــينو£¼كللإا ةABلا معدل رPوطتلا �1إ جاتحت ةيلاB¬ا ةيتحتلا ةيjبلاو ،ةياعرلا ىوتسم قفو ةيبطلا ةرسلأا

 ،ةــيمكلاو ةــيعونلا ثــيح نــم �Eاــثلما ىوتــسلما 1ــ�إ نيديفتــسملل ةــمدقلما تامدــ>¬ا لوــصو مدــعو ،)دع² نع( ةيضا£¼فلاا ةيABلا

 ةــياعرلا جئاــتنو تاءارــجإ سايق لامكتسلا ةيللآا بايغ كلذكو ،جلاعلا عم ةقسjلما تاراسلماو تلاو�وتو£¿لا بايغ بºس² كلذو

 ةرورــض كلذــكو ،ةــفلت>;ا ةــPرPوطتلا جما£ــ¿لا £ــ¿ع ھــتاردق عــفرو ھــب ةــلماعلا ىوــقلا نsكمت �1إ عاطقلا ةجاح نع لاضف ،ةيABلا

 1ــ0ع نولــصحPو ،ةــجودزم ةــيل�أ م"êدــل نيذــلا نيديفتــسملل ةــمد>¬ا 1ــ0ع لوــصB¬ا ةيجاودزا نم د�Bل ،ماظنلا لمع ةءافك عفر

 ل�اــشلم ةــمئلالما ةباجتــسلااو ضارملأاــب ةباــصلإا تلادــعم ضــفخ 1ــ�إ ةفاــضلإاب ،ةــفلت>;ا ةيBــAلا ةياعرلا تاعاطق £¿ع ةياعرلا

 )9ص ،ه1441/1445 ةABلا ةرازو ةطخ( .E^صلا نملأا

 للاــخ نــم اــ�راثآ نــم دــB¬او اــ�عم لــماعتلا و ا"rــساردل E,ــس¨ �ــ¦لاو رطاــ>;ا نــم دــيدعلا كاــن� نا اــنل +8تي قبس اممو

 ةــنمآ ةــئ¾ب EــD ةــمدقلما ةيBــAلا تامدــ>¬ا ةدودج نsسحتل كلذو ،ا"Ær¬اعمو ا�عم لماعتلا تاوطخو ،ا�ريدقتو رطا>;ا ديدحت
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اـــقفو
ً

 نsـــسحت EـــD ةـــغلاب ةـــيم�أ رطاـــ>;ا ةرادإ رود تـــلوأ ةـــيملع ثوـــح�و عـــجارم 1ـــ0ع علاـــطلاا للاـــخ نـــم ، م2030 ةـــل�ملما ةـــPؤرل 

 ثوــحبلاو عــجارلما هذــ� بــلغأ ناــ� دــقو ،لــمعلا ةــئ¾بب ةــطيB;ا راــطخلأل ÂEابGــسلاا طيــطختلا للاــخ نــم ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج

 اــنل ­Àــس® دــقو ،ةــصاخ ةيدوعــسلاو ةــماع ةــي�رعلا اــنتانايب EــD ھــقح طــع§ مــل بدلأا نــم عوــنلا اذــ� نأ دــكؤي اــمم ،ةــي½sلجنلإا ةغللاب

 فرــعتلا فدــ"w كــلذو ىرــخلأا ةــيمو�B¬ا تاــسسؤلما ضعبــب رطاــ>;ا ةرادإ EــD نsلماــعلا ضــع² عــم تلاباــقلما نــم ةــعومجم ءارــجإ

 ةرادإ EــD تاــسراملما لــضفأ قــيبطت للاــخ نــم ةــنمآ ةــئ¾ب EــD تامدــ>¬ا لــضفأ ميدــقتو نsــسحت EــD رطاــ>;ا ةرادإ ةــسرامم رود Eــ0ع

 نــكمي اــن�و ،تامدــ>¬ا ميدــقت ةمادتــسا 1ــ0ع ةــظفاحملل ةميلــسلا قرــطلا مادختــسا للاــخ نــم تاــسسؤلما هذــ� لــخاد رطاــ>;ا

 تايفـــش¡سم �ـــ� ةيPـــ�لا ةـــياعرلا ةدوـــج  ـــ�ع رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم رـــثأ" : وـــ� �Ðـــ9¾ئر لاؤـــس EـــD ةـــساردلا ةل�ـــشم ةغايـــص

 "؟2030 ةكلملما ةRؤرل اقفو ةيدوعسلاب ة�Pلا ةرازو

 .ةساردلا جذومن 1-3

 +ــ*وم وــ� اــمك ةــساردلا جذوــمن ميمــصتب اــنماق ،ةــساردلا تا£ــsغتمب تــjتعا �ــ¦لاو ،ةلــصلا تاذ تاساردلاو ةيملعلا عجارلما نم

DE 1-1( ل�شلا( 

 .ةساردلا جذومن )1( مقر ل]ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةيلاتلا تاساردلا 01ع ادامتعا ناتثحابلا رPوطت نم جذومن :ردصلما

 .ISO 31000 (2018)  :لقتسلما £sغتلما رداصم •

 لقتسملا ریغتملا

 رطاخملا ةرادإ ةسرامم

 رطاخملا عم لماعتلا

 رطاخملا ریدقت

 رطاخملا ةجلاعم

 عباتلا ریغتملا

 ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 ناملأا

 ةیلعافلا

 ةءافكلا

 تقولا ةقد

 ضیرملا

 ةلادعلا
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  .IOM (2001) : ع²اتلا £sغتلما رداصم •

 E^صلا عاطقلا DE 2030 ةيدوعسلا ةPؤر •

 :ةساردلا ةيمIأ 1-4

 وــ�و ،اــصوصخ ةيدوعــسلا ةBــAلا ةرازوو ،اــمومع ةيBــAلا تاــمظنلما قرؤي اعوضوم [¬اع® ا"�و� نم ةساردلا هذ� ةيم�أ ي®أت

 ةيBــÈ ةــمدخ ةعانــص EــE D,ــسلاو ةيكلا"rــسا ةــجاحو ،ةPرامثGــسا ةــجاح نــم اــطيلخ £ــ¿تع® �ــ¦لا ةيBــAلا ةــياعرلا تامدــخ ةدوج

 DE ةساردلا ةيم�أ لامجإ نكمي ھيلع اءان�و ،"رطا>;ا ةرادإ" و�و ةرادلإا تايبدأ DE ديدج +�طصم للاخ نم ةروطتم ةيمو�ح

 :ةيلاتلا بناوÆ¬ا

 :ةRرظنلا ةيمnلأا 1-4-1

  (IOM)يــ�Pرملأا بــطلا دــ�عم لــبق نــم اــيلماع ةدــمتعلما ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوج سايق £sياعم 01ع ءوضلا ةساردلا طلس® •

اــــقفوو
ً

 زــــكرم ضPرــــلماو ،تــــقولا ةــــقدو ،ةءاــــفكلاو ،ةــــيلعافلاو ناــــملأا ةتــــسلا اــــ�داع²أب ةــــلثمتلماو ،م2030 ةــــكلملما ةــــPؤرل 

 .ةماعلا تامد>�ل ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ا�دامتعا ةيم�أو ةلادعلاو ةياعرلا

 ةـــــيم�أو )اـــــ"Ær¬اعمو ،رطاـــــ>;ا ريدـــــقتو ،ماـــــعلا قايـــــسلا ءاـــــش¨إ :رطاـــــ>;ا ةرادإ تاـــــسرامم 1ـــــ0ع ءوـــــضلا ةـــــساردلا طلـــــس® •

  .ةماعلا تامد>�ل ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ا�قيبطت

 ثادــــحلأاب ؤبjتلاــــب ­ــــÀع® �ــــ¦لاو ،ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج EــــD رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسرامم رــــثأ 1ــــ0ع ءوــــضلا ةــــساردلا طلــــس® •

 مــäÆ لــقأ�و ةــيلعافو ةءاــفك تاذ ةنمآ ةيÈB ةمدخ قيقحتل ،ا�ل ةيقابGسا لولح عضو ةلواحمو ،ا�عوقو لبق ةيبلسلا

 .ةماعلا تامد>�ل ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE رد�لا نم

 :ةيقيبطتلا ةيمnلأا 1-4-2

 يذـــلاو ،ة½ـــsمم ةيBـــÈ ةـــياعر تامدـــخ ميدـــقت وـــحن لودـــلا قباـــس® نـــم تءاـــج ةـــيقيبطتلا ةـــيلمعلا ةـــساردلا هذـــ� ةـــيم�أ نإ •

 تامدــ>¬ ةــكلملما قــيقحت نإــف �Eاــتلا�و ،ة£sغــص ةــPرق ملاــعلا حبــصأ نأ دــع² ةــصاخ ،كــلذ ذــيفنتل اــيقيقح ايدحت قلخ هرودب

 بيلاـــسأ داـــمتعا ةيدوعـــسلا ةBـــAلا ةرازو EـــD نأـــشلا اذـــ� 1ـــ0ع نsمئاـــقلا نـــم بـــلطتي ةـــيمو�B¬ا ةيBـــAلا ةـــياعرلا EـــD ة½ـــsمم

 ةيBــÈ ةــياعر نامــضل ةــPرادإ ةيقابGــسا طــطخ عــضوو ،لبقتــسلما تادــيد"! زواــجتل قبــسلما بــ�أتلا ةعرــس نمــضت تاودأو

 .رئاس>¬ا نم مäÆ لقأب ةنومأم

 ةيدوعـــسلا ةBـــAلا ةرازو EـــD ةـــثلاثلا م"!اPوتـــسم EـــD ءاردـــلماو رارـــقلا باBـــÈأ ­ـــÀبGي نأ ةـــيم�أ ىدـــم ةـــساردلا هذـــ� ر�ظتـــس •

 اـــمو لوـــ�Æ;ا لبقتـــسلما فـــشك EـــD ةـــبغر اـــ�ليلحتو ةـــيجرا>¬او ةـــيلخادلا ةيBـــAلا ةـــئ¾بلا نـــم تاـــمولعلما عـــمج ةـــيلمع ةـــماع

  .ضPرلما ةايحو ةÈB 01ع ارطخ ا�لمجمب ل�ش® ا"�لأ ،ا�راركت عنم وأ ،ا�راثآ بنجت وأ ،ا":نجتل ةيبلس ثادحأ نم ھلمحي
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 ةدوـــج ءلاـــيإ 1ـــ0ع ا�عÆـــ;®و ةيدوعـــسلا ةBـــAلا ةرازو معدتـــس �ـــ¦لا تايـــصوتلاو جئاـــتنلا ميدـــقت EـــD ةـــساردلا هذـــ� تم�ـــسأ •

 اــ�حاجنdو رطاــ>;ا ةرادإب ادج �Àتع® لمع ةفسلف رشو̈ ميق ةموظنلم ا"Êنºت للاخ نم مامت�لاا نم ادPزم ةيABلا ةياعرلا

 .ةدوÆ¬ا ةيلاع ةيÈB ةياعر ةمدخ ميدقتب ةينطولا فاد�لأا قيقحت DE لعافلا ا�رودب اناميإ

1-5 Lةساردلا تلاؤاس: 

 ةـــPؤرل اـــقفو ةيدوعـــسلاب ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم EـــD ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج 1ـــ0ع رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم رـــثأ اـــم •

 :ةيلاتلا تلاؤاسGلا لؤاسGلا هذ� نم عرفتPو ؟2030 ةكلملما

 ريدـــــقتو  ،رطاـــــ>;ا عـــــم لـــــماعتلا تاوـــــطخ( رطاـــــ>;ا ةرادإ تاـــــسراملم ةBـــــAلا ةرازو EـــــD نPريدـــــلما ةـــــسرامم ىوتـــــسم اـــــم •

 ؟)رطا>;ا ةÆ¬اعمو ،رطا>;ا

 ةــــياعرلا زــــكرم ضPرــــلماو تــــقولا ةــــقدو ،ةءاــــفكلاو ،ةــــيلعافلاو ،ناــــملأا( اــــ�داع²أب ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج ىوتــــسم اــــم •

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ةلادعلاو

اقفو ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ةيABلا ةياعرلا ةدوج DE رطا>;ا ةرادإ تاسرامم رثأ ام •
ً

 ةــكلملما ةPؤرل 

 ؟2030

 :ةساردلا فادIأ 1-6

 EــــD ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج 1ــــ0ع رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسرامم رــــثأ 1ــــ0ع فرــــعتلا :وــــ� ةــــساردلا هذــــ�ل س¾ئرــــلا فدــــ�لا نإ •

 :ةيلاتلا فاد�لأا ةساردلا هذ� نم عرفتPو ،2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم

  ،رطاــــ>;ا عــــم لــــماعتلا تاوــــطخ( رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسراملم ةBــــAلا ةرازو EــــD نPريدــــلما ةــــسرامم ىوتــــسم 1ــــ�إ فرــــعتلا •

 .ھتيم�أ ىدمو ،ھتعيبطو ،+�طصلما اذ� لوح م"Prؤر حوضو ىدمو ،)رطا>;ا ةÆ¬اعمو ،رطا>;ا ريدقتو

 زـــكرم ضPرـــلماو تـــقولا ةـــقدو ،ةءاـــفكلاو ،ةـــيلعافلاو ،ناـــملأا( اـــ�داع²أب ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج ىوتـــسم 1ـــ�إ فرـــعتلا •

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ةلادعلاو ةياعرلا

اـــقفو ةيدوعـــسلا ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم EـــD ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج EـــD رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم رـــثأ 1ـــ0ع فرـــعتلا •
ً

 

 .2030 ةكلملما ةPؤرل

 :ةيعجرلما تاساردلا 1-7

 تاــجرخم ةدوــج نــم عــفرلا EــD رطاــ>;ا ةرادإ رود" ناوــنع تــحت تــنا� �ــ¦لاو )2018( £ــsت ةــنيمأ ةــثحابلا اــ"!رجأ ةــسارد •

  "2018-2017 ةنــس ÂEاوــبل مأ يــ¨ادرز +¬اــص روتكدــلا ىفــشGسم EــD ةــيناديلما ةــساردلا هذ� تPرجأو ةيABلا ةسسؤلما

 اــ"=ادأ ميــيقتو ،ةــيمومعلا ةيBــAلا تاــسسؤلما EــD ةيBــAلا ةــمد>¬ا عــقاو 1ــ0ع فرــعتلا 1ــ�إ ةــساردلا هذــ� تفدــ� اــمك

 ا"©يــسحت وأ اــ"©م عــفرلا EــD م�اــس§ طاــش¨ يأ نأ اــمك ةــسسؤملل �Ðــ<اسلأا فدــ�لا ةيABلا تامد>¬ا ةدوج £¿تع® ثيح

 فئاـــظو مـــ�لأ ةـــPر�وج ةـــقلح £ـــ¿تع® �ـــ¦لا رطاـــ>;ا ةرادإ 1ـــ0ع قـــبطني يذـــلا رـــملأا ةـــسسؤلما فرـــط نـــم ةـــغلاب ةـــيم�أ ھـــل
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 ،يــقيبطت بــناجو يرــظن بــناج 1ــ�إ ھميــسقت مــت يذــلا عوــضولما اذــ�ل ا"rــسارد للاــخ نــمو ةيBــAلا ةــسسؤلما EــD ةرادلإا

 ةدوــج نــم رمتــسلما نsــسحتلاو ءاــقترلإا EــD اــ�رودو رطاــ>;ا ةرادلإ ��ي�اــفلما راــطلإا 1ــ0ع اــ"Êف ءوــضلا طيلــس® مــت يذلاو

 بـــناÆ¬ا 1ـــ0ع ةـــPرظنلا ةـــساردلا طاقـــسا ھـــللاخ نـــم تـــلواح دـــقف يـــقيبطتلا بـــناÆ¬ا اـــما ةيBـــAلا ةـــسسؤلما تاـــجرخم

 .ةيABلا ةسسؤلما تاجرخم ةدوج ىوتسم عفر DE رطا>;ا ةرادلإ لاعفلا رودفلا ةفرعم لجا نم كلذو يقيبطتلا

 تــPرجأ ثــيح ةيئافشGسلاا تاسسؤلما تامدخ ةدوج قيقحت DE رطا>;ا ةرادإ رود :)2013( وغ² ةفلا ةثحابلا ةسارد •

 هذ� للاخ نم تفد�و ،2013 -2012 ،ةلشjخ ،ةحاسوب 01ع ةيئافشGسلاا ةيمومعلا ةسسؤلما DE ةيناديلما ةساردلا

 ةدوــــج قــــيقحت EــــD رطاــــ>;ا ةرادإ رود زارــــبdو ةيئافــــشGسلاا ةــــسسؤلماو رطاــــ>;ا ةرادإ نــــم لــــ� موــــ�فم رــــصح ةــــساردلا

 تاودلأا لامعتــسا للاــخا نــم ةــلاB¬ا ةــسارد [\نــم 1ــ0ع تدــمتعا ثــيح ا"©يــسحتو ةيئافــشGسلاا ةــسسؤلما EــD ةــمد>¬ا

 1ـــــ0ع ةيئافـــــشGسلاا ةـــــيمومعلا ةـــــسسؤلما لاـــــمع نـــــم ةـــــنيع 1ـــــ0ع ةـــــساردلا تـــــقبط دـــــقو تـــــ¾ن£¼نلاا ،ةـــــلباقلما ،ةـــــظحلالما

 :EـــÎو جئاـــتنلا نـــم ةـــعومÆ; تلـــصوت اـــمك ،نورـــخآو نsـــPرادإ ،نsـــضرمم ،ءاـــبطأ نـــم م�ماـــ�م فـــلتخت نيذـــلاو ةحاـــسوب

 ةدــــقعلما تاــــسسؤلما نــــم £ــــ¿تع® ،م"!اــــيح اذــــكو م"rملاــــسو دارــــفلأا ةBــــAب ةــــصا>¬او ةيئافــــشGسلاا تاــــسسؤلما طاــــبترإ

 .رطا>;ا هذ� عم لماعتلل ةصاخ ةرادإ صيصختو رطا>;ا ة�جاوم DE - نواعتلا بجوتس® �¦لا ةم�لماو

 ةــلاح نــم اــساسأ رــط>¬ا جتــjي :اــ�م�أ ، جئاــتنلا نــم ةــلمج 1ــ�إ ةــيا"©لا EــD تلــصوت عوــضولما اذــ�ل ةــPرظنلا ةــساردلا نــم •

 ؤــبjتلا 1ــ0ع ةردقلا مدع 01ع ةيjبلما تارارقلا كلت ةجيGن فوخو قلق ةلاح DE رارقلا ذختم نم لعجت �¦لا دكأتلا مدع

 EـــÎ رطاـــ>;ا ةرادإ ،ةـــسوردم £ـــsغ لـــعف در نـــم لادـــب ةـــئجافلما رـــصنع نـــم لـــيلقتلا وـــ� رطاـــ>;ا ةرادإ رودو لبقتـــسلماب

 تاــيلآو ،اــ�عونو اــ"rعيبط دــيدحتو ا�فــشك 1ــ0ع ةردــقلا للاــخ نــم رطاــ>;ا فــلتخم عــم لــماعتلل �ــ�لع [\نــم نــع ةراــبع

 ةــمد>¬ا ةدوــجب ةــطبترم رطاــ>;ا هذــ� نوــ�ت دــق ،رطاــ>;ا نــم ةــلمج 1ــ�إ ةيBــAلا تاــسسؤلما ضرــعتت .اــ�عم لــماعتلا

 ةــــيعامÆ¬ا ةيلوؤــــسلما حورــــب Eــــ0حتلا ةرورــــضب لاــــمعلا س¾ــــسحتو .ىفــــشGسلما EــــD صاــــ>¬ا ماــــظنلاب ةــــقلعتم وأ ةــــمدقلما

  .دراومو لئاسو نم نو�لمي ام ل�ب م"rسسؤم  ھجاوت �¦لا راطخلأا ة"wاجم 01ع لمعلاو

 ةــــــي�رغلا ةفــــــضلا EــــــD ةــــــلماعلا ماــــــعلا عاــــــطقلا تايفــــــشGسم EــــــD تاــــــمزلأا ةرادإ عــــــقاو " :ناوــــــنع² )2011( كــــــسم ةــــــسارد •

 EــD تاــمزلأا ةرادإ عــقاو 1ــ0ع ءوــضلا طيلــس® 1ــ�إ ةــساردلا تفد� " نsلماعلا رظن ة�جو نم ا�عم لماعتلا تايجيتا£¼ساو

 دـــقو نsلماـــعلا رـــظن ةـــ�جو نـــم اـــ�عم لـــماعتلا تايجيتا£¼ـــساو ةـــي�رغلا ةفـــضلا EـــD ةـــلماعلا ماـــعلا عاـــطقلا تايفـــشGسم

 ،تايفــشGسلما هذــ� EــD ةطــسوتم ةــجردب ةــفلت>;ا ھــلحارمب تاــمزلأا ةرادلإ ماــظن دــجوي ھــنأ ةــساردلا اذــ� جئاــتن ترــ�ظأ

 لا ھــنأ 1ــ�إ ةــساردلا ،اــضيأ ةطــسوتم ةجردب تامزلأا عم لماعتلا DE تايجيتا£¼سا عابتا متي ھنأ ةساردلا اذ� نsب كلذك

 لــماعتلا تايجيتا£¼ــساو تاــمزلأا ةرادلإ ماــظن رفوــت ىدــم وــحن ةــنيعلا دارــفأ ءارآ نsــب ةيئاــصحإ ةــلاد تاذ قورــف دــجوت

 ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت امن¾ب ،"��لعلا ل�ؤلما ،سÆj¬ا" £sغتم �1إ عجرت ماعلا عاطقلا تايفشGسم DE ا�عم

 ­�ـــسلما £ـــsغتم" 1ـــ�إ عـــجرت ماـــعلا عاـــطقلا تايفـــشGسم EـــD تاـــمزلأا ةرادلإ ماـــظن رفوـــت ىدـــم وـــحن ةـــنيعلا دارـــفأ ءارآ نsـــب

 ةرادلإ ماـــظن دوـــجو نـــم دـــحت تاـــقوعم دوـــجو ةـــساردلا نsـــب كلذـــك "ةـــمد>¬ا ةدـــم ،ىفـــشGسلما ناـــ�م ،رـــمعلا، يفيظوـــلا
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 ةطــــسوتم ةــــجردب تاــــمزلأا ةرادإ ماــــظنل ةيــــس¾ئرلا رــــصانعلا رفوــــتتو ،ةطــــسوتم ةــــجردب تايفــــشGسلما هذــــ� EــــD تاــــمزلأا

 نوــ�تو ،تايفــشGسلما EــDو ةBــAلا ةرازو EــD تاــمزلأا ةرادلإ ةــصاخ تادــحو ءاــش¨إ ةرورــضب ةــثحابلا تــصوأ دــقو .اــضيأ

 تاـــمزلأا ةرادلإ ةيـــس¾ئرلا رـــصانعلا £sفوـــت 1ـــ0ع لـــمعلا ةرورـــض كلذـــك ،ىفـــشGسم لـــ�ل �ـــ�يظنتلا لـــ�ي�لا 1ـــ0ع ةـــجردم

 .��يظنتلا بناÆ¬ا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا بناج ،E(يتا£¼سلاا بناÆ¬ا" DE ةلثمتلماو

 براجتلاو س¾ياقلما ءوض DE ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما DE ةيعانصلا رطا>;ا مPوقت " :ناونع²  )2010( ير̈قلا ةسارد •

 ةـــي�رعلا ةـــكلملما EـــD ةيعانـــصلا تآـــشjلما EـــD لـــمعلا ةـــئ¾ب EـــD ةيعانـــصلا رطاـــ>;ا دـــيدحت 1ـــ�إ ةـــساردلا تفدـــ� " ةـــيلودلا

 ةـــــيئا�ر�كلاو ةـــــين�لما ةيBـــــAلاو ةـــــيكينا�يلماو ةـــــيئايميكلاو ةـــــيئاي½sفلا رطاـــــ>;ا ةـــــفرعم للاـــــخ نـــــم كـــــلذو ؛ ةيدوعـــــسلا

 ةيعانـــصلا تآـــشjلما قـــيبطت ىدـــم 1ـــ0ع فرـــعتلا مـــث نـــمو ،لـــمعلا ةـــئ¾ب EـــD ةملاـــسلا £sبادـــت رطاـــخمو قـــPرB¬ا رطاـــخمو

 ةــساردلا تــعبتا ،رطاــ>;ا ميــيقت EــD نsلماــعلا ةكراشم ىدمو ، ةيدوعسلا £sياعلماو رطا>;اب ةصا>¬ا ةيلودلا £sياعملل

 يفــــصولا [\نــــلماو ، ةــــيملعلا اياــــضقلا ةــــÆ¬اعمو ، ةل�ــــشلما لوادــــت EــــD ةــــيقطنلما تاوــــط>¬ا ميــــظنت EــــD ةــــيملعلا ةــــيÆ\نلما

 ةــساردلا ترــ�ظأ . فادــ�لأا قــيقحتو ةل�ــشلما ةــعيبطل بــس¨لأا [\نــلما £ــ¿تع§ ھــنلأ ؛ ³Eاــمتجلاا +ــ@لما بولــسأب 0Eيلحتلا

 فرــعتلل ةــيلماعلا قرــطلا £ــÉكأ نأو ،ةيBــAلاو ةــيئايميكلا رطاــ>;ا للاــخ نــم ءاــج ا�عوقو راركت ةيعانصلا رطا>;ا نأ

 دــمتع§ رطاــ>;ا ميــيقتل £sياــعلما £ــÉكأو ،ا"!ابºــسمو ثداوــB¬ا لــيلحت مــث ا�ــصحف  ةــمئاق للاــخ نــم تــنا� رطاــ>;ا 1ــ0ع

 مئاوق ةعجارم للاخ نم ةيعانصلا رطا>;ا 01ع فرعتلا تايلمع نأو ،تاباصلإا راركت لدعمو ،ثداوB¬ا راركت 01ع

 باBـــــÈأ ىدـــــل كاردلإا ىوتـــــسم عـــــفر ةرورـــــضب ةـــــساردلا تـــــصوأو .نsلماـــــعلا ةـــــلباقمو �Ðـــــ5>;لا صـــــحفلاو رئاـــــس>¬ا

 DEرشلم ةيPºردتلا تارودلا فيثكتو ،نsلماعلا 01ع ا"!روطخ نم دB¬او ،ةيعانصلا رطا>;اب مكحتلا ةيم�أب تآشjلما

 قــــيبطتل ةيعانــــصلا تآــــشjلماو ةــــيميدا�لأا ةيةــــساردلا زــــكارلما نsــــب لــــعافت كاــــن� نوــــ�ي نأو ،لاــــÆ;ا اذــــ� EــــD ةملاــــسلا

  . رطا>;ا DE مكحتلا لاجم DE ثاحبلأا

 ةرادإ £sياـــعم ةـــنراقلم ةـــساردلا تفدـــ� )Hillson & others( : رطاـــ>;ا ةرادإ ساـــيقلم ةـــنراقم ةـــعجارم :ناوـــنع² ةـــسارد •

 لــ� لــمكي فــيكو تاــفلاتخلااو تاــيلمعلاو ىدــلما ثيح نم م"rنراقمو رطا>;ا ةرادلإ £sياعم 87 تلوانت ثيح ،رطا>;ا

 نــم ةــعومجم 1ــ�ا ثــحابلا لــصوت دــقو ،ةــيلماعلا £sياــعلما دــ�اعم عــيمÆ¬ لماــشلا +ــ@لما مادختــسا مــت دــقو ،رــخلآا اــم"©م

 نsتعوــــمجم 1ــــ�إ ا�فيjــــصت نــــم مغرــــلا 1ــــ0ع ير�وــــج فلاتــــخا اــــ"w دــــجوي لا رطاــــ>;ا ةرادإ £sياــــعم عــــيمج اــــ�م�أ جئاــــتنلا

 ،ع¹راـــشلما رطاـــخم ةرادلإ ةـــيلعفلا تاـــسراملماب �ـــÀعتىرخلأاو ،تاـــمظنلما رطاـــخم ةرادلإ ةـــماعلا طورـــشلاب �ـــÀع® ا�ادـــحإ

 نsــب ير�وــÆ¬ا فلاتــخلاا اــمأ ،اــم دــح 1ــ�ا ة"wاــشGم £sياــعم ةعــسGلا رطاــ>;ا ةرادإ تاــيلمع عــيمج نا ثــحابلا +ــ*وأ امك

 ب¾ـــصت �ـــ¦لا تادـــيد"! نـــع ةراـــبع ھـــنأب رـــط>¬ا ت£ـــ¿تعا £sياـــعلما نـــم ةـــعومجم كاـــن� نأـــب ثـــحابلا +ـــ*وأ اـــمك £sياـــعلما

 ةــجاB¬اب ثحابلا صلخ دقو ،ةيبلسلا تاديد"rلاو ةيباجيلإا صرفلا ھنأ رط>¬ا تدجو ىرخأ £sياعم امن¾ب تامظنلما

 .تاسراملما £Éكا نم ھسكع§ الم ي¨اطي£¿لا رط>¬ا ةرادإ رايعم 01ع دامتعلااب ع¹راشلما رطاخم ةرادإ رايعم رPوطت �1ا
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 : )Hueymink.2008( نsـــــضرملما نsـــــ�و ضPرـــــمتلا ءاـــــسؤر ءارآ نsـــــب تاـــــفلاتخلاا :تاـــــمزلأا ةرادإ ماـــــظن :ناوـــــنع² ةـــــسارد •

 ماــظن رفوــت ةرورــض هاــجتا نsــضرملما نsــ�و ضPرــمتلا ءاــسؤر ءارآ نsــب تاــفلاتخلاا 1ــ0ع فرــعتلا 1ــ�إ ةــساردلا هذــ� تفد�

 EــــــــD ميــــــــقلاو ةــــــــيميظنتلا ةــــــــفاقثلاو تلااــــــــصتلااو ةيجيتا£¼ــــــــسلاا بــــــــناوÆ¬ا EــــــــD ةــــــــلثمتلما ھــــــــبناوج ةــــــــفا�ب تاــــــــمزلاا ةرادإ

 ثــيح نوياــت EــD ةــيمو�B¬ا تايفشGسلما DE ةيضPرمتلا ةئفلا نع ةرابع ةساردلا عمتجم نا�و ،ةيمو�B¬ا تايفشGسلما

 اودــكأ نsفظوــلما نأ ةــساردلا ترــ�ظأ دــقو اــ"©م 121 داد£¼ــسا مــت نوياــت EــD ضPرــمتلا رمتؤــم EــD نايºتــسا 290 عــ¹زوت مــت

 .م"Êلوؤسم نم ة£sبك ةجردب تامزلاا ةرادإ ماظن رفوت ةرورض 01ع

 تفدــ� ،اــي½sلام EــD ةــصا>¬ا تايفــشGسلما EــD رطاــ>;ا ةرادإ ةــسرامم ةيBــAلا ةــياعرلا :ناوــنعPillay.)2005(  ²  ةــسارد •

 ددـــــــع غـــــــلب ثـــــــيح اـــــــي½sلام EـــــــD ةـــــــصا>¬ا تايفـــــــشGسلما EـــــــD رطاـــــــ>;ا ةرادإ تاـــــــسرامم ذـــــــيفنت ىدـــــــم ميـــــــيقت 1ـــــــ�إ ةـــــــساردلا

 ،رــــط>¬ا فــــPرع® نــــم رطاــــ>;ا ةرادإ لــــحارم ميــــيقتب ثــــحابلا ماــــق دــــقو ،ىفــــشGسم 34 ا�Bــــ@م مــــت �ــــ¦لا تايفــــشGسلما

 87 كاــن� نا ةــساردلا جئاــتن تBــ*وأ دقو ،�Eا£¼سلأا رطا>;ا ةرادإ رايعم امدختسم ھيلع ةرطيسلاو ھجلاعو ھليلحتو

 ،اــ�قيثوتو اــ�راطخأ فــPرعتب موــقت تايفــشGسلما عــيمج نأو رطاــ>;ا ةرادلإ ةيلومــش ةــيÆ\نمب موقت طقف تايفشGسم

 ريدـــــم ةـــــفيظو ا"êدـــــل تايفـــــشGسلما نـــــم % 37 ناـــــب جئاـــــتنلا تBـــــ*وأ اـــــمك ،ةملاـــــسلاب ةـــــصا>¬ا تابPردـــــتلاب موـــــقت اـــــمك

 ،نsلماــعلا نsــب لــما� ل�ــش² ةــمو�فم رطاــ>;ا ةرادإ ةــيلمع نأو اــ�رطاخم ةرادلإ ةــطخو ،رــط>¬ا ةرادلإ ناــÆ¬و ،رــط>¬ا

 EــÎ رــط>¬ا فــPرع® EــD ةعFاــشلا تاودلأا نأو ،رطاــخم لÆــE ا"êدــل تايفــشGسلما نــم % 74 نأــب جئاــتنلا تBــ*وأ اــمك

 تايفــشGسلما نsــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو جئاــتنلا تBــ*وأ دــقو ،بºــسلا لــيلحتو ،قيقدــتلاو ةــمظنم ة£ــ¿خ

 .ة£sغصلاو مûÆ¬ا ة£sبك

 :ةساردلا تايضرف 1-8

 EـــD ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج 1ـــ0ع رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم رـــثأ ةـــفرعمو ،ةـــساردلا ةل�ـــشم لوـــح هدـــيدحت قبـــس اـــم 1ـــ0ع اداـــمتعا

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايصب ناتثحابلا تماق 2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم

 :ةسªئرلا ةيضرفلا

 لــماعتلا تاوــطخ " اــ�داع²أب رطاــ>;ا ةرادإ تاسراملم )P <0.05( ةPونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا •

 ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا" اــ�داع²أب ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج EــD "رطاــ>;ا ةــÆ¬اعمو رطاــ>;ا ريدــقتو ،رطاــ>;ا عــم

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم DE "ةلادعلاو ،ةياعرلا زكرم ضPرلماو ،تقولا ةقدو

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا ةسªئرلا ةيضرفلا نع قث�نRو

 ةدوـــج 1ـــ0ع "رطاـــ>;ا عـــم لـــماعتلا تاوـــطخ" دـــعبل )P <0.05( ةـــPونعم ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي لا •

 EــD )ةلادعلاو ةياعرلا زكرم ضPرلماو ،تقولا ةقدو ،ةءافكلاو ،ةيلعافلاو ،ناملأا( :ةعمتجم ا�داع²أب ةيABلا ةياعرلا

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم
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 ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج 1ــ0ع "رطاــ>;ا ريدــقت" دــعبل )P <0.05( ةــPونعم ىوتــسم دــنع ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دــجوي لا •

 تايفــشGسم EــD ،)ةــلادعلاو ،ةــياعرلا زــكرم ضPرــلماو ،تــقولا ةــقدو ،ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا( ةــعمتجم اــ�داع²أب

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو

 ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج 1ــ0ع "رطا>;ا ةÆ¬اعم" دعبل )P <0.05( ةPونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا •

 ةرازو تايفــشGسم EــD ةــلادعلاو ةــياعرلا زــكرم ضPرــلماو ،تــقولا ةــقدو ،ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ناــملأا ةــعمتجم اــ�داع²أب

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا

 .ةساردلا تا)Xطصم  1-9

 هذـــــــــ� نمـــــــــضتت اـــــــــ"!رادلإ تايجيتا£¼ـــــــــسلاا رPوـــــــــطتو رطاـــــــــ>;ا ميـــــــــيقتو ساـــــــــيق ةـــــــــيلمع EـــــــــÎ :رطاـــــــــ>;ا ةرادإ تاـــــــــسرامم •

 اــمك ،اــ"!اعبت لــ� وأ ضــع² لوــبقو ةيبلــسلا اــ�راثآ نــم لــيلقتللو  ،اــ":نجتو ىرــخأ ةــ�ج 1ــ�إ رطاــ>;ا لــقن تايجيتا£¼ــسلاا

 قدأ ل�ــشHو ،ةــلوبقم تاPوتــسم 1ــ�إ ا�ــضيفختو رطاــ>;اب مكحتلا �1إ فد"ê يذلا يرادلإا طاشjلا ا"�أب ا�فPرع® نكمي

ÎE ةسسؤلما ھجاوت �¦لا رطا>;ا ضيفختو ةرطيس و سايق ةيلمع. 

 ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا رداـــــصم نـــــم ةيدوعـــــسلا تايفـــــشGسلما ا�مدـــــقت �ـــــ¦لا ةـــــميقلا ىوتـــــسم EـــــÎ :ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا ةدوـــــج •

 نsنطاوــملل ةيBــAلا ةاــي�Bل ةدــيج ةدوــج نامــض لــجأ نــم كلذو ،ا�جاتحي نم عيمج �1إ ةدوÆ¬ا ةيلاع ةيبطلا دراولماو

 .ةكلملما لخاد

 :ةساردلا تاددحمو دودح 1-10

 تايفــشGسم EــD ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج Eــ0ع رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم رــثأ ةــسارد 1ــ0ع ترــصتقا :ةيعوــضولما دودــP)ا •

 .ةيدوعسلا ةABلا ةرازو

 .ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم :ةينا]لما دودP)ا •

 .Ð� 2023/2024<اردلا ماعلا DE ةساردلا متGس :ةينامزلا دودP)ا •

 ،ىطــــسولاو ،اــــيلعلا ةرادلإا ىوتــــسم :ةــــساردلا هذــــ"w ةــــثلاثلا ةــــPرادلإا تاPوتــــسلما فاد"rــــسا مت¾ــــس :ةRرــــش�لا دودــــP)ا •

 .ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ايندلاو

 :ةساردلا تاءارجإ 1-11

 عــــمتجم فــــصو للاــــخ نــــم ةــــساردلا فادــــ�لأ اــــقيقحت اــــ"Êلع £sــــسلا مــــت �ــــ¦لا ةــــقPرطلل افــــصو لــــصفلا اذــــ� EــــD نsتثحاــــبلا تــــلوانت

 مـــت �ـــ¦لا ةيئاـــصحلإا ةـــÆ¬اعلما 1ـــ�إ ةفاـــضلإاب ،اـــ"!ابثو ا�قدـــصو ،اـــ"=انب ةـــقPرطو ،ةمدختـــسلما ةـــساردلا ةادأو ،ھـــتا£sغتمو ةـــساردلا

 .جئاتنلا جارختساو ،تانايبلا ليلحت DE ا�مادختسا
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 :ةساردلا a`نم 1-11-1

 دــيدحتو فــصو مــث لــيلحتلا مــث ةــظحلالما 1ــ0ع دــمتع® �ــ¦لا ةيئارقتــسلاا ثوــحبلا نمــض لخدــت ةــساردلا هذــ� نأ نsتثحاــبلا ىرــت

 ةــــPؤرل اــــقفو ةيدوعــــسلاب ةBــــAلا ةرازو تايفــــشGسم EــــD ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج 1ــــ0ع اــــ�رثأو رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسراملم ةــــقلاعلا

  .ةنابGسلاا قPرط نع ةPوئم بسjب لثمت ةيئاصحdو ةيمك تاودأو طابترلااو +@لما بولسأ كلذ DE ةمدختسم 2030 ةكلملما

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم 1-11-2

 ،اــيلعلا ةرادلإا ىوتــسم :ةــساردلا هذــ"w ةــثلاثلا ةــPرادلإا تاPوتــسلما نــم نsلماــعلا EــD فد"rــسلما ةــساردلا عــمتجم لــثمتي

 ةـــقPرطلاب ةـــساردلا ةـــنيع راـــيتخا مـــت دـــقو  ةيدوعـــسلا ةـــي�رعلا ةـــكلملماب ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسم ضعبـــب ايندـــلاو ،ىطـــسولاو

 لماـــش فـــصو Eـــ0ي اـــميفو ،ةيدوعـــسلا ةـــي�رعلا ةـــكلملماب ةBـــAلا ةرازو تايفـــشGسمب نsلماـــعلا نـــم )214( تـــغلب دـــقو ةيئاوـــشعلا

 .ةنيعلل

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ 1-11-3

لاوا
ً

 :عونلا :

 عونلا ��غتم قفو ةيساسلأا ةساردلا ةنيع فيصوت :)1( لودج

 )214 =ن(   

 ة4وئلما ةبس.لا ددعلا تا)'غتلما م

 %58.879 126 ركذ 1

 CD 88 41.121%نأ 2

 KL 214 100%امجلاا 3

 ةبــــــسjب  )88( غــــــلب ثاــــــنلاا نــــــمو )%58.879( ةبــــــسjب )126( غــــــلب رو�ذــــــلا نــــــم ةــــــساردلا ةــــــنيع ددــــــع نأ )1 ( لودــــــج نــــــم +ــــــ8تي

 ةرازو تايفــشGسم DE ايندلاو ىطسولاو ايلعلا ةPرادلإا تاPوتسلما DE رو�ذلا نم نsلماعلا ةبس¨ نأ �1إ £sش§ اذ�و ، )41.121%(

 ،لــمعلا قوــسلا ةأرــملل لــجرلا قبــسل دوــع§ دــق اذــ�و ، ثاــنلإا ةبــس¨ نــم 1ــ0عأ ةــساردلا ةنيع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةABلا

 . رو�ذلا ةئف نم م�£Éكأ ا"wاÈBأ لغش§ يذلاو تاذلاب بطلا ةن�م نأ نع كي�ان

ايناث
ً

 :ة��>)ا تاونس :

 ة��>)ا تاونس ��غتم قفو ةيساسلأا ةساردلا ةنيع فيصوت :)2( لودج

 )214 =ن(   

 ة4وئلما ةبس.لا ددعلا تا)'غتلما م

 %4.673 10 تاونس 5 نم لقا 1

 %8.879 19 تاونس 10 نم لقا KLا تاونس 5 2

 %12.150 26 ةنس 15 نم لقا KLا تاونس 10 نم 3

 %28.972 62 ةنس 20 نم لقا KLا ةنس 15 نم 4
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 V( 97 45.327%كأف ةنس 20 

 KL 214 100%امجلاا 

 ثــيح ،ةــساردلا ةــنيع نــم ى£ــ¿كلا ةبــسjلا تل�ــش دــق  £Éكأــف ةنــس )20( ة£ــ¿>¬ا ةــئف نــم ةــنيعلا دارــفأ نأ ) 2( لودــÆ¬ا نــم ظحلان

 ثـــيح ،ةـــساردلا ةـــنيع دارـــفأ نـــم ىرغـــصلا ةبـــسjلا تاونـــس 5 نـــم لـــقأ ة£ـــ¿>¬ا ةـــئف تل�ـــش نsـــح EـــD ،)%45.237( م"rبـــس¨ تـــغلب

 �ــــ¦لاو ، ةBــــAلا ةرازو تايفــــشGسم EــــD ةــــPرادلإا تاPوتــــسلما EــــD نsــــيعتلا تاــــبلطتم عــــم قــــفاوتي اذــــ�و ،)%4.673( م"rبــــس¨ تــــغلب

 ةساردلا ةنيع - ةABلا ةرازو تايفشGسم DE نsلماعلا عتمت 01ع لدي اذ� نأ امك ،يرادلإا وضعلا DE ةيفا� ة£¿خ دوجو ط£¼ش®

 .م"Êلإ ةل�ولما تابجاولاو ما�لما ءادأو ةPرادلإا بصانلما �Eوتل ةيفا�لاو ةمزلالا تا£¿>¬اب

اثلاث
ً

  :ةRرمعلا ةئفلا :

 ةRرمعلا ةئفلا ��غتم قفو ةيساسلأا ةساردلا ةنيع فيصوت :)3( لودج

 )214 =ن(

 ة4وئلما ةبس.لا ددعلا تا)'غتلما م

 %15.888 34 ةنس 30 نم لقا KLا 20 نم 1

 %26.168 56 ةنس 40 نم لقا KLا 30 نم 2

 V( 124 57.944%كأف ةنس 40 نم 3

 KL 214 100%امجلاا 4

 تــغلب ثــيح ،ةــساردلا ةــنيع دارــفأ نــم ى£ــ¿كلا ةبــسjلا تل�ــش دــق  £Éكأــف ةنــس )40( ةــPرمعلا ةــئفلا نأــب )3( لودــÆ¬ا نــم +ــ8تي

 نsلماــعلا دادــعأ ضاــفخنا ىزــع¹ُو ،ةــPرادلإا بــصانلما 1ــ�إ لوــصولل ةــمزلالا ةPرمعلا ة£¼فلا عم قفاوتي اذ�و ، )%57.944( م"rبس¨

 .يمو�B¬ا عاطقلا DE تان¾يعتلا ةلق �1إ كلذ قوف م� نمب ةنراقم نsثلاثلا نس نود م� نمم

 

 

 

 

اع�ار
ً

 :�cلعلا لnؤلما :

 �cلعلا لnؤلما ��غتم قفو ةيساسلأا ةساردلا ةنيع فيصوت :) 4( لودج

 )214 =ن(  

 ة4وئلما ةبس.لا ددعلا تا)'غتلما م

 %21.495 46 ة4وناث وا مولبد 1

 %33.645 72 سو4رولا]ب 2

 %25.234 54 )'تسجام 3

 %19.626 42 هاروتكد 4

 KL 214 100%امجلاا 5



21 
 

 ثــيح ،ةــساردلا ةــنيع دارــفأ نــم ى£ــ¿كلا ةبــسjلا تل�ــش دــق )ةاروــتكد( ةــيعماÆ¬ا ةدا�ــشلا ةــلمح ةــئف نأ )4( لودــÆ¬ا نم ظحلان

 ةــــفرعلماو ةءاــــفكلاب ةــــساردلا ةــــنيع ةBــــAلا ةرازو تايفــــشGسم EــــD نsلماــــعلا عــــتمت 1ــــ0ع لدــــي اذــــ�و ، )%19.626( م"rبــــس¨ تــــغلب

 ، ةــPرادلإا ةــيلمعلا �Ðــ<رامم نأ 1ــ�إ كــلذ ىزــعُ§ دــقو .لــثملأا ل�ــشلاب م"Êــلإ ةــل�ولما فئاــظولاو ماــ�لما ءادأ نــم م"©ــكمت �ــ¦لا ةــيملعلا

 ةــيعفاد عــفر EــD م�اــس بــتاورلا EــD نsــسحتلا لــباقم ةــيملعلا ھتادا�ــش رPوــطتب بــغري نــم ماــمأ باــبلا ةرازوــلا حتــف 1ــ�إ ةفاــضلإاب

 ةبـــس¨ نأ 1ـــ�إ عـــج£sف مولبدـــلا ةدا�ـــش ةـــلمح لدـــعم عاـــفترا اـــمأ ،ةاروتكدـــلاو £sتـــسجالما اـــيلعلا تاـــساردلا ةدا�ـــش لـــينل نsفظوـــلما

 تايل� ( ةABلا ةرازول ع²اتلا ��يدا�لأا عاطقلا نأ بºسلاو ،مولبدلا ةدا�ش ةلمح نم م� تاذلاب �PJÐرمتلا عاطقلا نم ة£sبك

 .ھب نا"rس§ لا م�ددعو ،مولبدلا ةدا�ش لاإ يطع§ لا ةدناسلما ةيبطلا ن�لما د�عمو ،ضPرمتلا

اسماخ
ً

 :يفيظولا يوتسلما :

 يفيظولا يوتسلما ��غتم قفو ةيساسلأا ةساردلا ةنيع فيصوت :) 5( لودج

 )214 =ن(   

 ة4وئلما ةبس.لا ددعلا تا)'غتلما م

 %8.879 19  ايلعلا ةرادلإا 1

 %51.402 110 "ةيذيفنتلا " يطسو ةرادلإا 2

 %39.720 85 "ةرشابلما " ايندلا ةرادلإا 3

 KL 214 100%امجلاا 6

 ،)%51.402( تـــغلب �ـــ¦لاو ،ةـــساردلا ةـــنيع دارـــفأ نـــم ى£ـــ¿كلا ةبـــسjلا تل�ـــش دـــق ىطـــسو ةرادإ ةـــئف نأ )5( لودـــÆ¬ا نـــم ظـــحلان

اــقفو ةــيمو�B¬ا تايفــشGسلما ةــيل�ي� EــD بعــشلاو دــحولاو ماــسقلأا عوــنتو ددــعتل دوــع§ اذــ�و
ً

 ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملما ةــPؤرل 

 .رصعلا تراوطتت بكاوي امب ةيمكوB¬ا تايفشGسلما ةل�ي� ةداعdو رPوطتب 2030

 :تانايبلا عمج قرط 1-11-3

 :ام� تامولعلماو تانايبلا عمÆ¬ نsس¾ئر ن�sولسأ دامتعا مت ا"!ا£sغتمو ةساردلا ةعيبطل اعبت

 ،ةــعوبطلما بــتكلا EــD ةــلثمتلماو ،ةــيºنجلأاو ةــي�رعلا نsتغللاــب عــجارلما نــم ةــ�ولطلما تاــنايبلا عــمج مــت ةــPوناثلا رداــصلما -1

 يرــظنلا راــطلإا ءاــنب DE ،ةمكB;ا ةيتوبكنعلا ةكبشلا عقاومو ،تارشjلاو تاساردلاو ةمكB;ا تلاÆ;او ،ةينو£¼كللإاو

 .ةساردلل

 ةــفا� يــطغتل ا�ؤاــش¨إ مــت �ــ¦لاو ،ةــسارد ةادأــ� ةنابGــسلاا ميمــصت للاــخ نــم ةــيلولأا تاــمولعلما عــمج مــت ةــيلولأا رداــصلما -2

 ،افدــــ� ةــــساردلا عــــمتجم نــــم ةراــــت>;ا ةــــساردلا ةــــنيع نــــم تــــلعج �ــــ¦لاو ،ع²اــــتلاو ،لقتــــسلما ةــــساردلا تا£ــــsغتم داــــع²أ

 ةيــص>;لا ةــلباقلما بولــسلأ نsتثحاــبلا أــÆ¬ دــقو ،ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملماب ةBــAلا ةرازو تايفــشGسم EــD لــثمتلماو

 .ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا ىوتسم نم ةنيعلا دارفأ ضع² عم

 :ةساردلا ةادأ 1-11-4
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 عــمتجم دارــفأ باوجتــسا 1ــ�إ فدــ"! �ــ¦لاو ،ةــساردلا فادــ�لأ ھــتمئلالم ؛يطاــبترلاا K^ــسلما يفــصولا [\نــلما مادختــسا مــت

 ةنابGــسلاا ةادأ مادختــساب كــلذو اــ�دوجو ةــجردو اــ"rعبط ثــح نــم ةــسوردلما ةر�اــظلا فــصو فدــ"w ؛م�ل ةلثمم ةنع وأ ةساردلا

 ةلئـــــسلأا نـــــم ةـــــعومجم نايºتـــــسلاا نو�يـــــسو ةـــــساردلا ةل�ـــــشمب ةـــــقلعتلما تاـــــمولعلماو تاـــــنايبلا عـــــمÆ¬ ةـــــلاعف لاـــــصتا ةادأ اـــــ"�لأ

 ةــــلباقلما راــــيتخا مــــت اــــمك  ،نsتثحاــــبلا ا�ددــــحت قرــــط ةدــــع² اــــ"©ع ةــــباجلإا ةــــساردلا عــــمتجم نــــم بــــلطي �ــــ¦لا ةــــسوردلماو ةددــــB;ا

 ةــــقلعتلما بــــناوÆ¬ا مــــ�أ 1ــــ�إ لــــصوتلل ةــــساردلا عــــمتجم نــــم ةيئاوــــشع ةــــنيع ةــــلباقم للاــــخ نــــم تاــــنايبلا عــــمÆ¬ ىرــــخأ ةليــــسو�

   .ةساردلا ةل�شمب

 ةــــكلملما ةــــPؤر Eــــ0ع علاــــطلااو ةــــساردلا تا£ــــsغتمب ةــــقلعتلما ةــــيعجرلما تاــــساردلاو ةــــيملعلا عــــجارلما ضــــع² 1ــــ0ع نsثحاــــبلا ادــــمتعا

 تـــــنو�ت �ـــــ¦لاو ،ةـــــساردلا تاودأ ءاـــــنبل كـــــلذو  ،ةـــــيمو�B¬ا تايفـــــشGسلماو ةBـــــAلا رPوـــــطتب ةـــــقلعتلماو 2030 ةيدوعـــــسلا ةـــــي�رعلا

 :ةيلاتلا ءازجلأا نم ةنابGسلاا

 .لقتسلما ��غتلما رطا>;ا ةرادإ داع�أب ةقلعتلما تارقفلا :لولأا ءز()ا -1

 ع�اتلا ��غتلما ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج داع�أب ةقلعتلما تارقفلا نمضتي :ي±اثلا ءز()ا -2

 ىدـــم نـــم قـــقحتلل ،صاـــصتخلاا يوذ نـــم نsـــمكB;ا نـــم ةـــعومجم 1ـــ0ع ةنابGـــسلاا ةـــساردلا ةادأ ضرـــع² نsتثحاـــبلا تـــماق اـــمك

 .ھلجأ نم تعضو الم ا�سايق ةقدلو ،ةساردلا فد�ل ا�قيقحتو ،ةنابGسلاا ةيلاعف

 :ناي�تسلال ةيملعلا تلاماعلما

لاوا
ً

 :��خادلا قاسoلاا قدص :

 ةPــ�لا ةرازو تايفــش¡سم �ــ� ةيPــ�لا ةــياعرلا ةدوــجو رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم نايºتــسا تاراــبع ةــمئلام ىدــم نــم قــقحتلل

 عـــمتجم لـــخاد نـــم ةيعلاطتـــسا ةـــنيع 1ـــ0ع نايºتـــسلاا قـــيبطتب نsتثحاـــبلا تـــماق ثـــيح ،2030 ةـــكلملما ةـــRؤرل اـــقفو ةيدوعـــسلاب

 تمدختــسا دقو ،ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم ضعبب نsلماعلا نم )42( ا�ماوق غل�و ةيساسلأا ةنيعلا جراخو ةساردلا

 نــم لــ� نsب اميف طابترلاا لماعم داجيإ للاخ نم نايºتسلاا رواحمو تارابع قدص باس0E ¬Bخادلا قاس®لاا قدص نsتثحابلا

 ةــيل�لا ةــجردلا نsــ�و ا�ــضعHو نايºتــسلاا رواــحم نsــ�و ،نايºتــسلال ةــيل�لا ةــجردلاو ھــلثمت يذــلا روــحملل ةــيل�لا ةــجردلاو تاراــبعلا

  :ةيتلأا لوادÆ¬اب +*وم و� امك نايºتسلال ةيل�لا ةجردلاو روحم ل�ل

  ناي�تسلا ��خادلا قاسoلاا قدص : )6 ( لودج

 )42=ن(

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 نايnتسلاا روlmا نايnتسلاا روlmا نايnتسلاا روlmا

 رطاlqا ةرادإ ةسرامم

 رطاlqا ةtuاعم رطاlqا ريدقت رطاlqا عم لماعتلا 

1 0.769** 0.709** 6 0.677** 0.643** 11 0.631** 0.547** 

2 0.612** 0.656** 7 0.764** 0.708** 12 0.655** 0.583** 

3 0.693** 0.725** 8 0.592** 0.525** 13 0.547** 0.590** 

4 0.795** 0.770** 9 0.801** 0.714** 14 0.717** 0.662** 
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   0.264=)0.01(ة4ونعم ىوتسم دنع ةيلودtuا )ر(ةميق** 

ايئاصحإ لاد طابترإ دوجو ،)  6( لودÆ¬ا نم +8تي
ً

 ةجردلاو ةيلا ةيمتنلما روحملل ةيل�لا ةجردلا عمو نايºتسلاا تارابع نsب 

 قدص 0Eع لدي امم )0.01(ةPونعم ىوتسم دنع ةيلودÆ¬ا ا"rميق نم £¿كأ ة�وسB;ا )ر( ةميق نأ ثيح ،نايºتسلال ةيل�لا

 .تارابعلا

 

 

 ناي�تسلا ةيل]لا ةجردلاو رواP;ا ن�ب طابترلإا تلاماعم )7  (لودج

 )42=ن(

 نايnتسلال ةيل]لا ةجردلا رواlmا

 رطاlqا ةرادإ ةسرامم

 **0.725 رطاlqا عم لماعتلا 

 **0.681 رطاlqا ريدقت

 **0.802 رطاlqا ةtuاعم

 ةيm{لا ةياعرلا ةودج
 **0.638 ناملأا

 **0.593 ةيلعافلا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا

 نايnتسلاا روlmا نايnتسلاا روlmا نايnتسلاا روlmا

5 0.782** 0.753** 10 0.742** 0.704** 15 0.583** 0.564** 

 ةيm{لا ةياعرلا ةودج

 ةءافكلا ةيلعافلا ناملاا

16 0.713** 0.719** 22 0.618** 0.465** 28 0.776** 0.718** 

17 0.637** 0.597** 23 0.460** 0.490** 29 0.695** 0.739** 

18 0.600** 0.718** 24 0.529** 0.418** 30 0.815** 0.636** 

19 0.802** 0.725** 25 0.418** 0.398** 31 0.493** 0.389** 

20 0.759** 0.615 26 0.608** 0.419** 32 0.448** 0.422** 

21 0.683** 0.633 27 0.677** 0.557**    

 ةلادعلا ض4رلما تقولا ةقد

33 0.718** 0.620** 39 0.799** 0.621** 45 0.522** 0.490** 

34 0.651** 0.576** 40 0.529** 0.440** 46 0.691** 0.566** 

35 0.599 0.463** 41 0.483** 0.493** 47 0.822** 0.728** 

36 0.572 0.485** 42 0.607** 0.570** 48 0.881** 0.751** 

37 0.644 0.508** 43 0.711** 0.633** 49 0.410** 0.387** 

38 0.748 0.679** 44 0.753** 0.599**    
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 **0.721 ةءافكلا

 **0.628 تقولا ةقد

 **0.588 ض4رلما

 **0.715 ةلادعلا

   0.264=)0.01(ة4ونعم ىوتسم دنع ةيلودtuا )ر(ةميق**

ايئاـــصحإ لاد طاـــبترإ دوـــجو ،)7 ( لودـــÆ¬ا نـــم +ـــ8تي
ً

 نأ ثـــيح ،ةرامتـــسلال ةـــيل�لا ةـــجردلاو ا�ـــضع² عـــم نايºتـــسلاا رواـــحم نsـــب 

  .)0.01( ةPونعم ىوتسم دنع ةيلودÆ¬ا ا"rميق نم £¿كأ ÎEو )0.802 : 0.588 ( نsب ام تحوارت �¦لاو ة�وسB;ا )ر( ةميق

ايناث
ً

 :ناي�تسلاا تابث باسح :

 ةـــساردلا عـــمتجم لـــخاد نـــم ةيعلاطتـــسا ةـــنيع 1ـــ0ع نايºتـــسلاا قـــيبطتب نوثحاـــبلا ماـــق ،نايºتـــسلاا تاـــبث نـــم قـــقحتلل

 .ةيدوعسلا ةABلا ةرازو تايفشGسم ضعبب نsلماعلا نم )42(  ا�ماوق غل�و ةيساسلأا ةنيعلا جراخو

  ناي�تسلاا تابث :)8  (لودج

 )42=ن( 

 خابنوركافلأ لماعم نوارب نام)'بس نامتج لماعم رواlmا

 رطاlqا ةرادإ ةسرامم

 0.876 0.907 0.852 رطاlqا عم لماعتلا 

 0.910 0.923 0.896 رطاlqا ريدقت

 0.895 0.917 0.871 رطاlqا ةtuاعم

 ةيm{لا ةياعرلا ةودج

 0.832 0.944 0.936 ناملأا

 0.917 0.926 0.878 ةيلعافلا

 0.839 0.942 0.911 ةءافكلا

 0.882 0.892 0.826 تقولا ةقد

 0.901 0.912 0.874 ض4رلما

 0.843 0.744 0.735 ةلادعلا

 0.916 0.859 0.846 ل]ك نايnتسلاا

 نايºتــــسلاا تاــــبث لــــماعم غــــلب دــــقو ،)0.916( غــــلب خاــــبنورك اــــفلأ ةــــقPرطب نايºتــــسلاا تاــــبث لــــماعم نا ،)8 ( لودــــÆ¬ا نــــم +ــــ8تي

 عاــفترلا £sــش§ اــمم لاد رواــB;ا لــ�ل 0Eخادــلا قاــس®لاا لــماعم ناــ�و  )0.859( نورــب نام£sبــس ةــقPرط�و )0.846( ناــمتج ةــقPرطب

  .ةساردلا ديق نايºتسلاا تابث لماعم

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 1-11-5

 Statistical Package for the   مادختــساب تانايبلا هذ� ةÆ¬اعم �1إ دمع ھنإف تانايبلا ½sمرتو زرفو عمجب نsتثحابلا مايق دع²

social / SPSS V.21 ، ةيلاتلا بيلاسلأا قيبطتو DE ءاصحلإا   

 .ةساردلا تا£sغتم فيصوت DE يHاسB¬ا طسولاو ،يرايعلما فارحنلاا� ةPزكرلما ةع½7لا س¾ياقم .1

 نوس£sب طابترلاا لماعم .2

 .افلأ خابنورك لماعم مدختسأ ةساردلا ةادأ تابث سايقلا .3
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 ىدـــل نوـــس£sب طاـــبترا لـــماعم مدختـــسا لقتـــسلما £ـــsغتلما EـــD ةـــيعرفلا تا£ـــsغتملل ةـــيjيبلا ةـــيطابترلاا تاـــقلاعلا راـــبتخلا .4

 )%5( ةPونعم ةللاد ىوتسم

 .ددعتلما رادحنلاا مدختسأف دحاو ع²ات £sغتم 01ع اعم ةلقتسم تا£sغتم ةدع £sثأت ىدم سايقلو .5

 .�Ð<ام>¬ا تركيل سايقم مدختسا .6

 :جئاتنلا ةشقانمو ضرع 1-12

 ةساردلا ةادأ تارقف ليلحت

لاوا
ً

 رطاy'ا ةرادإ تاسرامم ةلقتسلما تاwxغتلما فصو :

 تاــسرامم نــم ةــسرامم لــ�ل ةــPرايعلما تاــفارحنلااو ،ةيباــسB¬ا تاطــسوتلما باــسGحاب نsتثحاــبلا ماــق ةــساردلا فادــ�أ قــيقحتل

 رطا>;ا ةرادإ تاسرامم درس² ءدبلاب ناتثحابلا ناموقتسو ،ل�ك رطا>;ا ةرادإ تاسراملم ا"wاسح مث ،ةدح 01ع رطا>;ا ةرادإ

 .�Eاتلا وحنلا 01عو ةدح 01ع ل�

 :رطا>;ا عم لماعتلا -1

 ةيºـــــسjلا ةـــــيم�لأا ثـــــيح نـــــم ماـــــعلا قايـــــسلا ءاـــــش¨إ تارـــــقفل ماـــــعلا يHاـــــسB¬ا طـــــسوتلما نأ )9( مـــــقر لودـــــÆ¬ا نـــــم ظـــــحلان

 ةــبترلما رئاــس>¬ا مــäÆ لــيلقتل رطا>;ا ةرادإ نsلماعلا دمتع§" ةرقفلا تلح دقو .)2.35( يHاسB¬ا طسوتلما غلب ثيح ،طسوتم

 اــتقو م"!اــعامتجا EــD نsلماــعلا يــطع§ ةرــقفلا تــلح نsــح EــD ،)%48.80( تــغلب  ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )2.44( يHاــسح طــسوتمب 1ــ�ولأا

 ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )2.21( يHاــسح طــسوتمب ة£ــsخلأا ةــبترلما ىفــشGسلما لــمع راــسم 1ــ0ع ليدــعتلل رطاــ>;ا تلاÆــE ةــشقانلم اــيفا�

 تــقولا نوــطع§ لا مــ"�أ ليلدــب ،ةــيديلقت اــ"�و�و نsلماــعلا ا�ــسرامي �ــ¦لا رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم ةــعيبط ســكع§ اــمم ،)44.20%(

 .شاقنلا ةلواط 01ع لاصأ عضوت رطاخم تلاEÆ كان� نأ ضرف 01ع اذ� ،م"!اعامتجا DE رطا>;ا تلاEÆ ةشقانلم DEا�لا

 )9 ( لود()ا

 رطا>;ا عم لماعتلا تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيم�لأا ةبترلا

 ةيnس.لا

 %48.6 2 0.95 2.43 رطاEFا ةرادإ تاسراممب دوصقلما ن8لماعلا كردي 1

2 Jا ةرادإ تاسرامم ن8لماعلا دمتعEFوج ةيضقك رطاQرRة ST ـساVWةيجيتا 

 يموabcا ىفش[سلما لمع

2.42 0.78 3 
48.40% 

 ةرادإ تايجيتاVWـسا بـناوج عيمجب ن8فظولما فيقثتل ةيملع جمارب رفوتي 3

 .اpل ةباجتسلاا ةيفيكو ،رطاEFا

2.27 0.84 4 
45.40% 

4 Jا ةرادإ ن8لماعلا دمتعEFليلقتل رطا qrا مaF48.80 1 0.83 2.44 رئاس% 

5 Jن8لماـــــعلا يـــــطع SـــــT اـــــعامتجاvwاـــــتقو م yـــــ} ةـــــشقانلم اـــــيفاrا تلاEFرطاـــــ 

 ىفش[سلما لمع راسم ~{ع ليدعتلل

2.21 0.89 5 
44.20% 

 %47.08  0.86 2.35 ماعلا طسوتلما
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 رطا>;ا ريدقت -2

 غــلب ثــيح طــسوتم ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نم رطا>;ا ريدقت تارقفل ماعلا يHاسB¬ا طسوتلما نأ )9( مقر لودÆ¬ا نم ظحلان

 يموــ�B¬ا ىفــشGسلما لــخاد لــمعلا ةــئ¾ب ھــجاوت �ــ¦لا رطاــ>;ا عاوــنأ نsلماــعلا كردــي ةرقفلا تلح دقو .)2.36( يHاسB¬ا طسوتلما

 رطاــ>;ا ريدــقت جئاــتن نsلماــعلا دــمتع§ ةرــقفلا تــلح نsــح EــD ،)%58.4( ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )2.92( يHاــسح طــسوتمب 1ــ�ولأا ةــبترلما

 .)%39.6( ةيºــس¨ ةــيم�ا�و )1.98( يHاــسح طــسوتمب ة£ــsخلأا ةــبترلما ىفشGسلما DE ةيلاعلا ةروط>¬ا قطانم ر�ظت ةطPرخ مسرلا

 ضــع² ةــPو� بــيغ اــمم نsلماــعلا نــم £ــsثك لــبق نــم ةــيفا£¼حاو ةــيملع ةــقPرطب رطاــ>;ا ةرادإ ةــسرامم مدــع 1ــ�إ ىزــعُ§ اذــ� لــعلو

 EــD لاــلخ قــلخ اــمم .ا"!دــش ساــيقو ،اــ�ليلحتو ،رطاــ>;ا ةــPو� دــيدحت EــD ةــيملعلا بيلاــسلأا م�داــمتعا مدعل كلذو ،م"©ع رطا>;ا

 £ـــÉكأ اـــ"rققح �ـــ¦لا ةـــضفخنلما ةبـــسjلا لـــيلعتلا اذـــ� يوـــقي اـــممو .م�ـــضع² نـــع رارـــقلا عانـــص ½ـــsمت �ـــ¦لا تاـــPولولأا بـــ¾ترت ةـــيلمع

 .لثملأا وحنلا 01ع ا�قيبطت ةقPرطو ةسراملما هذ"w ةفرعلما مäÆ سكع® �¦لا ةسراملما هذ� تارقف

 )10( لود()ا

 رطا>;ا ريدقت تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما 

 :رطا>;ا ة()اعم -3

 ثــيح ،طــسوتم ةيºسjلا ةيم�لأا ثيح نم رطا>;ا ةÆ¬اعم تارقفل ماعلا يHاسB¬ا طسوتلما نأ )10( مقر لودÆ¬ا نم ظحلان

 ةـــبقارلما للاـــخ نـــم رطاـــ>;ا ­Ðـــúرلما بـــنجت لئادـــب راـــيتخلا نsلماـــعلا 1,ـــس§ ةرـــقفلا تـــلح دـــقو ،)2.36( يHاـــسB¬ا طـــسوتلما غـــلب

 بــسانلما تــقولا نsلماــعلا كردــي ةرــقفلا تــلح نsح DE ،)%58.4( ةيºس¨ ةيم�أ�و (2.92) يHاسح طسوتمب �1ولأا ةبترلما ةمئادلا

 ةيºــــــس¨ ةــــــيم�أ�و )2.03( يHاــــــسح طــــــسوتمب ة£ــــــsخلأا ةــــــبترلما ةــــــعمتجم وأ ةدرــــــفنم رطاــــــ>;ا ةــــــÆ¬اعم تايجيتا£¼ــــــسا مادختــــــسلا

 ةـــئ¾ب ةرادإ EـــD لـــمع§ نـــم لـــ� ىدـــل لـــقلأا 1ـــ0ع ىـــ¨دلأا هدـــحب دوـــجوم رطاـــ>;ا ةرادإ موـــ�فم نأ 1ـــ�إ ىزـــعُ§ اذـــ� لـــعلو ، )40.06%(

 �ــ¦لا ةــجردلا كــلتب نوــ�ي نــل كــلذ نــكل ،عاطتــسلما ردــق تايبلــسلا EــDلاتب م�ضع² موقي نأ عقوتلما نمف �Eاتلا�و ،E^صلا عاطقلا

 تايجيتا£¼ـــساب ةـــيفا�لا ةـــياردلا ھـــيدل نـــكت مـــل نـــمو ،ة>ـــEارو ةـــسوردم ةـــيملع دـــعاوق 1ـــ0ع رطاـــ>;ا ةرادإ ءا£ـــ¿>¬ا اـــ"Êف سراـــمي

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

 ،فــــــRرع� ةــــــيلمع لمــــــش� رطاــــــEFا ريدــــــقت ةــــــسرامم نأ ن8لماــــــعلا كردــــــي 6

 رطاEFا ةدش سايقو ،ليلحتو
2.33 0.92 2 46.6% 

 ىفـش[سلما لـخاد لـمعلا ةـئ�ب ھـجاوت ��لا رطاEFا عاونأ ن8لماعلا كردي 7

 يموabcا
2.92 0.89 1 58.4% 

8 Jةــــــثيدح ةــــــيملع بيلاــــــسأ ن8لماــــــعلا دــــــمتع SــــــT ا تاــــــنايب لــــــيلحتEFرطاــــــ 

 م�wلإ ةدراولا
2.32 0.86 3 46.4% 

9 Jةثيدح ةيملع بيلاسأ ن8لماعلا دمتع ST ا ةدش ةجرد سايقEFرطا ST 

 مvwاRولوأ ب�تVWل ىفش[سلما
2.25 0.83 4 45% 

10 Jا ريدـــــقت جئاـــــتن ن8لماـــــعلا دـــــمتعEFرخ مـــــسرل رطاـــــRظت ةـــــطpقطاـــــنم راـــــ 

 ىفش[سلما ST ةيلاعلا ةروطaFا
1.98 0.84 5 39.6% 

 %47.2  0.87 2.36 ماعلا طسوتلما
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 ھــيلع ھــيلمت اــم بــسحو ،اــعم ةيجيتا£¼ــسا نــم £ــÉكأ عــمجي نأ وأ ،ةدرــفنم اــ"©م يأ لامعتــسلا بــسانلما تــقولاو ،رطاــ>;ا ةــÆ¬اعم

 .بولطلما ا�ل�ش² ةسراملما كلتب موقي نلف ،ماقرلأاو تارشؤلما

 )11( لود()ا

 رطا>;ا ة()اعم تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 :رطا>;ا ةرادإ تاسرامم -4

 رطاــ>;ا ةرادإ تاــسراملما ماعلا طسوتلما نأ ھيف ظحلان يذلاو ،ل�ك رطا>;ا ةرادإ تاسرامم ىوتسم ي®لآا )11( لودÆ¬ا نsبي

 ةــبترلما رطاــ>;ا ةــÆ¬اعم دــع² لــحيل .)2.357( تاــسراملما هذــ�ل ماــعلا طــسوتلما غــلب ذإ ،اطــسوتم ناــ� ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نــم

 طــسوتمب ة£ــsخلأا ةــبترلما رطاــ>;ا عــم لماعتلا دع² لح نsح DE ،)%47.20( ةيºس¨ ةيم�أ�و )2.36( غلب يHاسح طسوتم�و �1ولأا

 فعـــض نـــم هرـــكذ مـــت اـــم 1ـــ�إ ىزـــع® ثلاثـــلا تاـــسرامملل ةطـــسوتلما ةـــيم�لأا هذـــ�و .)%47.00( ةيºـــس¨ ةـــيم�أ�و (2.350) يHاـــسح

 رطاــ>;ا ةرادإ ةــسراملم اــساسأ ا�لــصأ EــD ل�ش® �¦لا ،سدB¬او ،ة£¿>¬ا 01ع دامتعلااو ،ةيلاثلما رطا>;ا ةرادإ تاسراممب ةفرعلما

 .ةيABلا ةياعرلا ةدوج 01ع فا£¼حاب رطا>;ا ةرادإ ةسراملم يقيقB¬ا رثلأا سكع® نل �¦لا ةيديلقتلا

 )12( لود#"ا

 رطاMNا ةرادإ تاسرامم داعHلأ ةيGسFلا ةيمDلأاو بترلاو ة?رايعلما تافارحنلااو ةيباس3"ا تاطسوتلما

ايناث
ً

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج ةع�اتلا تا��غتلما فصو :

 طسوتلما تارقفلا م

 ي2اس/.ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيCسBلا ةيم@لأا ةبترلا

 %45.2 3 0.56 2.26 رطاEFا ةarاعم تايجيتاVWسا عاونأ ن8لماعلا كردي 11

 ةـــــــarاعم تايجيتاVWـــــــسا مادختـــــــسلا بـــــــسانلما تـــــــقولا ن8لماـــــــعلا كردـــــــي 12

 ةعمتجم وأ ةدرفنم رطاEFا
2.03 0.72 5 40.6% 

13 Jن8لماعلا دمتع {rا ةرادإ تلاEFاعلما ةلحرم ةنمضتم رطاar43.8 4 0.82 2.19 ة% 

14 Jا ��ـــــــ�رلما بـــــــنجت لئادـــــــب راـــــــيتخلا ن8لماـــــــعلا ~�ـــــــسEFللاـــــــخ نـــــــم رطاـــــــ 

 .ةمئادلا ةبقارلما
2.92 0.59 1 58.4% 

15 Jا تاودأ ن8لماــــــــعلا مدختــــــــسEFثودــــــــح عــــــــنلما ةــــــــيئاقولا ةــــــــيملعلا رطاــــــــ 

 اQراركت وأ رطاEFا
2.38 0.93 2 47.6% 

 %47.12  0.72 2.36 ماعلا طسوتلما

 طسوتلما تارقفلا م

 ي2اس/.ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيCسBلا ةيم@لأا ةبترلا

 %47.00 3 0.860 2.350 رطاEFا عم لماعتلا 1

 %47.20 1 0.870 2.360 رطاEFا ريدقت 2

 %47.20 2 0.720 2.360 رطاEFا ةarاعم 3

 %47.13  0.817 2.357 رطاEFا ةرادإ تاسرامم
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 ةرازو تايفــــشGسم EــــD ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج ىوتــــسم ةــــفرعم EــــD لــــثمتلماو ي¨اــــثلا ةــــساردلا فدــــ� قــــيقحتب ثــــحابلا موقيــــس

 لــ�ل ةــPرايعلما تاــفارحنلااو ،ةيباــسB¬ا تاطــسوتلما باــسGحا للاــخ نــم ةــماعلا تامدــ>�ل ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملماب ةBــAلا

 :�Eاتلا�و ةدح 01ع ةيABلا ةياعرلا ةدوج داع²أ نم دع²

 :ناملأا -1

 غـــــلب ثـــــيح ،طـــــسوتم ةيºـــــسjلا ةـــــيم�لأا ثـــــيح نـــــم ناـــــملأا تارـــــقفل ماـــــعلا يHاـــــسB¬ا طـــــسوتلما نأ )10-5( لودـــــÆ¬ا نـــــم ظـــــحلان

 صئاصخ دحأ� ررضلا نم ةيلاخ ةيÈB ةمدخ ميدقت ةيصاخ نsلماعلا دمتع§ ةرقفلا تلح دقو .)3.040( يHاسB¬ا طسوتلما

 نsلماــعلا دــمتع§ ةرــقفلا تــلح نsــح EــD ،)%74.60( ةيºــس¨ ةيم�أ�و (2.730) يHاسح طسوتمب �1ولأا ةبترلما يمو�B¬ا ىفشGسلما

 ةـــيم�أ�و )2.530( يHاـــسح طـــسوتمب ة£ـــsخلأا ةـــبترلما ةـــنمآ ةيBـــÈ ةـــمدخ م"Êـــقلتب ­Ðـــúرلما ةـــعانق ىدـــم ساـــيقل ةـــيملع بيلاـــسأ

 .)%50.60( ةيºس¨

 )13( لود()ا

 ناملأا تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 تلااــحك ­úÐرملل قباسلا ررضلا تانايب ةدعاق £sفوت DE نsلماعلا ىدل )%60.933( تغلب ةيºس¨ ةيم�أ ةنابGسلاا تارقف ر�ظت

 تاـــيفولا لدـــعم دـــصرك ىفـــشGسلما EـــD ةـــنومألما ةـــياعرلا ساـــيقل ةـــيملعلا تارـــشؤلما داـــمتعا EـــDو ،ةـــيئاودلا تلاخادـــتلاو ،ىودـــعلا

 جما£ــ¿لا فــيثكت EــD اــضيأ و ،ةــنومأم ةيBــÈ ةــمدخ ميدــقتب نsلماــعلا ما½ــ¼لا نامــضل ةــعبتلما ةــمزاB¬ا تاءارــجلإا مûÆ¬و ،�Eامجلإا

 قــــيبطتل ةــــث¾ثB¬ا ةــــع²اتلما EــــD نــــمكي لــــل>¬ا نأ كردــــي ثــــحابلاو نsلماــــعلا عــــيمج ىدــــل اــــيلع ةــــميق ­Ðــــúرلما ناــــمأ لــــعÆ¬ ةــــيملعلا

 .قرو 01ع ا£¿ح س¾لو اعقاو حبصتل ةدمتعلما تاءارجلإا

 :ةيلعافلا -2

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

16 Jــ� ةــمدخ ميدــقت ةيــصاخ ن8لماــعلا دــمتعbررــضلا نــم ةــيلاخ ةي yدــحأ 

 .يموabcا ىفش[سلما صئاصخ
3.730 1.020 1 74.600% 

 ��ــــ�رملل قباــــسلا ررــــضلا تاــــنايب ةدــــعاق 8Wفوــــت ~ــــ{ع ن8لماــــعلا صرــــحي 17

 .ةيئاودلا تلاخادتلاو ،ىودعلا تلااحك
2.990 0.895 3 59.800% 

18 Jةنومألما ةياعرلا سايقل ةيملع تارشؤم ن8لماعلا دمتع SـT ىفـش[سلما، 

 .T¤امجلإا تايفولا لدعم دصرك
2.910 0.694 4 58.200% 

19 Jلا نامضل ةمزاح تاءارجإ ن8لماعلا دمتعV§ةـمدخ ميدـقتب ن8لماـعلا ما 

�bةنومأم ةي. 
3.320 0.890 2 66.400% 

20 Jةــــيملع اــــجمارب ن8لماــــعلا دــــمتع arىدــــل اــــيلع | ةــــميق ��ــــ�رلما ناــــمأ لــــع 

 .ن8لماعلا عيمج
2.800 0.844 5 56.000% 

21 Jــــقلتب ��ــــ�رلما ةــــعانق ىدــــم ساــــيقل ةــــيملع بيلاــــسأ ن8لماــــعلا دــــمتع�wم 

 .ةنمآ ةي�b ةمدخ
2.530 0.930 6 50.600% 

 60.933%  0.879 3.047 ماعلا طسوتلما
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  )14( لود()ا

 ةيلعافلا تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 غـــلب ثـــيح ،طـــسوتم ةيºـــسjلا ةـــيم�لأا ثـــيح نـــم ةـــيلعافلا تارـــقفل ماـــعلا يHاـــسB¬ا طـــسوتلما نأ )14( مـــقر لودـــÆ¬ا نـــم ظـــحلان

 ةــلدلأا 1ــ0ع ةــمئاق ةيBــÈ ةــياعر ميدــقت يموــ�B¬ا ىفــشGسلما EــD نsلماــعلا دــمتع§ ةرــقفلا تــلح دــقو ،)2.667( يHاــسB¬ا طــسوتلما

 )2.23( يHاـــــسح طـــــسوتمب 1ـــــ�ولأا ةـــــبترلما ةيـــــص>;لا تاراـــــ�لماو ة£ـــــ¿>¬ا 1ـــــ0ع طـــــقف – داـــــمتعلاا لدـــــب ةـــــيملعلا براـــــجتلاب ةـــــتºثلما

 دـــعاوقلا يموـــ�B¬ا ىفـــشGسلما EـــD نsلماـــعلا لوـــصو لي�ـــسGب نsلماـــعلا موـــقي ةرـــقفلا تـــلح نsـــح EـــD ،)%64.600( ةيºـــس¨ ةـــيم�أ�و

 ةيºـــــــس¨ ةـــــــيم�أ�و )1.98( يHاـــــــسح طـــــــسوتمب ة£ـــــــsخلأا ةـــــــبترلما ةـــــــياعرلا ةـــــــيلعاف ىوتـــــــسم عـــــــفرل ةـــــــينو£¼كللإا ةـــــــيملعلا تاـــــــنايبلا

 اذــ� نوــسرامي لا نsلماــعلا نأ "ةــيلعافلا" دــع² تارــقف تاــباجإ للاــخ نــمو ر�اــظلا نــم ھــنا نsتثحابلا يرت ان� نمو ،)36.600%(

 نــم �ــ¦لا جلاــعلا طــطخ ميمــصت EــD وــ� ةــلدلأا 1ــ0ع ةــمد>¬ا يدوزــم داــمتعا لــج نأو ،DEاــ�لا ل�ــشلاب ةيBــAلا ةــياعرلا نــم عوــنلا

 ميــلعتلا £ــ¿ع ةــيبطلا تاــسراملما لــضفأ 1ــ0ع مــئاد علاــطا 1ــ0ع ةيBــAلا ةــمد>¬ا دوزــم يــقب وــل اــميف ةــمءلام £ــÉكأ نوــ�ت نأ نــكملما

 اذــ� قــيقحتل ةــPونعمو ةــيدام ½ــsفحت ةمظنأ دامتعاو ،ةيلماعلا ةينو£¼كللإا تانايبلا دعاوق �1إ لوصولا معدو لي�س®و ،رمتسلما

 ةــفرعم مدــع 1ــ�إ اــضيأ ىزــعُ§ دــق كــلذ لــ�ل ةــضفخنم ةيºــس¨ ةــيم�أ دــعبلا اذــ� تارــقف تاــباجإ تــسكع �ــ�يقلاو DEاــقثلا £ــsغتلا

 نsـــسحتو ،ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةدوـــج عـــفر EـــD ھـــتيم�أو ،عـــقاولا ضرأ 1ـــ0ع ھـــقيقحت لبـــسو ،دـــعبلا اذـــ� موـــ�فمب ةـــيفا�لا نsلماـــعلا

 نأ نــكمي �ــ¦لا ةحيBــAلا تاــمولعلما ساــسأ 1ــ0ع تارارــقلا رــي£¿ت للاــخ نــم ةلءاــسلما ةداــPزو ،تاــسايسلا ءارو £ــsكفتلا ةيفافــش

 .صيحمتلا ­¦ح فقت

 :ةءافكلا -3

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

22 Jن8لماعلا دمتع ST ا ىفش[سلماabcـ� ةياعر ميدقت يموbـ{ع ةـمئاق ةي~ 

 ةWـــــ®aFا ~ـــــ{ع - طـــــقف - داـــــمتعلاا لدـــــب ةـــــيملعلا براـــــجتلاب ةـــــت»ثلما ةـــــلدلأا

 .ةيصF¯لا تاراpلماو

3.23 0.958 1 64.600% 

23 Jن8لماــــــعلا دــــــمتع SــــــT ا تايفــــــش[سلماabcرــــــش°ل رمتــــــسلما ميــــــلعتلا ةــــــيمو 

 .ةت»ثلما ةلدلأا ~{ع ةمئاقلا ةياعرلا ةفاقث
2.79 0.761 3 55.800% 

 دعاوقل يموabcا ىفش[سلما ST ن8لماعلا لوصو ليpس[ب ن8لماعلا موقي 24

 .ةياعرلا ةيلعاف ىوتسم عفرل ةينوVWكللإا ةيملعلا تانايبلا
1.98 0.824 6 39.600% 

25 Jــ8يغتلل §ــ8فحتلا لبــس ن8لماــعلا دــمتعW ــ³يقلا� SــT ــ� ةــمدخ هاــجتاbةي 

 .ةلدلأا ~{ع ةمئاق
2.61 0.881 4 52.200% 

26 Jلا ةــياعرلا ةــلدأ ~ــ{ع ن8لماــعلا دــمتعµــbةــيملعلا براــجتلاب | ةــت»ثلما ةي 

ST ارارق عنصvwزب ةقلعتلما مRرسلا ةيلاعفلا ةداRرRجئاتنلا( ة(. 
2.80 0.914 2 56.000% 

 تاـ�wجوتلل لاـثتملاا لـقرع� دق ھتW®خو دوزلما تاراpم نأ ن8لماعلا كردي 27

 .8Wيغتلل مvwاباسح ST كلذ نوعضRو ةت»ثلما ةلدلأا ~{ع ةمئاقلا
2.59 0.744 5 51.800% 

 %53.33  0.847 2.667 ماعلا طسوتلما
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 غــلب ثــيح طــسوتم ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نــم ةءاــفكلا تارــقفل ماــعلا يHاــسB¬ا طــسوتلما نأ )12-5( مــقر لودــÆ¬ا نــم ظــحلان

 دــنع  ةيBــÈ ةــياعر ميدــقت ةيــصاخ ةــيمو�B¬ا تايفــشGسلما EــD نsلماــعلا دــمتع§" ةرــقفلا تــلح دــقو )3.036( يHاــسB¬ا طــسوتلما

 نsلماــعلا دــمتع§" ةرــقفلا تــلح نsــح EــD ،)%73.400( ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )3.67( يHاــسح طــسوتمب 1ــ�ولأا ةبترلما "رد� نود ةجاB¬ا

DــE سلماGردــ�لا عاوــنأ نــم عوــن يلأ قــيثوتلا ماــظن ىفــش DــE لا ةــياعرلا تامدــخAــBــسارد نــكمي �ــ¦لاو ةيr"عــجرمك ا�مادختــساو ا" 

 .)%48.00( ةيºس¨ ةيم�أ�و )2.40( يHاسح طسوتمب ة£sخلأا ةبترلما

 ةــثلاث لمــش® اــ"�أو ،نsلماــعلا ضــع² نــع ةيBــAلا ةــياعرلا EــD ردــ�لا موــ�فلم لــما�لا ­ــÀعلما باــيغ 1ــ�إ ةــجيGنلا هذــ� ثــحابلا وزــع§

 بــيغ¹و ،بــناوÆ¬ا ضــعE ²ــD طــقف طرــفلماو ،مادختــسلاا ءوــس( ءيطا>¬ا مادختسلاا DE نمكي رد�لا نأ نظي م�ضع² نأو ،عاونأ

 ىفــشGسلما EــD ردــ�لا عاوــنأ ةــفا�ل قــيثوتلا ماــظن باــيغ 1ــ�إ ةفاــضإ صقاــنلا مادختــسلاا نــع جتاــنلا ردــ�لا EــDلاتل طيــطختلا م"©ــع

 .ةPونسلا فيلا�تلا 01ع هرثأ سايق فعضي امم

 )15( لود()ا

 ةءافكلا تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما 

 :تقولا ةقد -4

 غــلب ثــيح ،طــسوتم ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نــم تــقولا ةــقد تارــقفل ماــعلا يHاــسB¬ا طــسوتلما نأ )15( مقر لودÆ¬ا نم ظحلان

 1ــ�ولأا ةــبترلما " ةيBــAلا ةــياعرلا ةــمدخ EــD تــقولا لــماع ةــيم�أ نsلماــعلا كردــي" ةرــقفلا تــلح دقو ،)2.868( يHاسB¬ا طسوتلما

 وPران¾ــــسك - ةــــيملع بيلاــــسأ نsلماــــعلا داــــمتعا" ةرــــقفلا تــــلح نsــــح EــــD ،)%71.200( ةيºــــس¨ ةــــيم�أ�و )3.56( يHاــــسح طــــسوتمب

 ةيºــــس¨ ةــــيم�أ�و )2.32( يHاــــسح طــــسوتمب "ة£ــــsخلأا ةــــبترلما ةيBــــAلا ةــــياعرلا لــــحارم EــــD قاــــنتخلاا نطاوــــم دــــيدحتل - ةاــــ�اB;ا

 ةردـــق فعـــضأ ةيBـــAلا ةـــياعرلا ةـــمدخ يـــقلتلم لـــئا�لا طغـــضلا نأ دـــعبلا اذـــ�ل تارـــقفلا تاـــباجإ نـــم ر�اـــظلا نـــمو .)46.400%(

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

 لمـــــشJ ةيbـــــµلا ةـــــياعرلا ةـــــمدخ TـــــS ردـــــpلا موـــــpفم نأ ن8لماـــــعلا كردـــــي 28

 صقانلا مادختسلاا و ،مادختسلاا ءوسو ،طرفلما مادختسلاا
2.61 0.49 4 52.200% 

29 Jن8لماـــــــعلا دـــــــمتع SـــــــT ا تايفـــــــش[سلماabcةـــــــياعر ميدـــــــقت ةيـــــــصاخ ةـــــــيمو 

�bا دنع - ةيabنود - ةجا Qرد.  
3.67 0.52 1 73.400% 

30 Jن8لماعلا دمتع ST لا عاوـنأ نـم عوـن يلأ قـيثوتلا ماظن ىفش[سلماpردـ SـT 

 .عجرمك اpمادختساو اw½سارد نكمي ��لاو ةيµbلا ةياعرلا تامدخ
2.40 0.63 5 48.000% 

31 Jةــــــــياعرلا ةــــــــمدخ ةءاــــــــفك ميــــــــيقتل ةــــــــيملعلا بيلاــــــــسلأا ن8لماــــــــعلا دــــــــمتع 

 ةbـــــــ� ن8ـــــــسحتو فيلاـــــــcتلا ن8ـــــــب ةـــــــنراقلماو ررـــــــضلا رـــــــشؤمك ةيbـــــــµلا

 .ضRرلما

2.97 0.83 3 59.400% 

32 Jن8لماــــعلا دــــمتع SــــT كللإا تاــــمولعلما ةــــمظنأ ىفــــش[سلماVWلاــــخدلإ ةــــينو 

 ءاـــــــــطخلأا رئاـــــــــسخ لـــــــــيلقتلا ةـــــــــيجلاعلاو ةيـــــــــصيF¯[لا بـــــــــ�بطلا رـــــــــماوأ

 .بويعلاو

3.53 0.87 2 70.600% 

 %60.720  0.668 3.036 ماعلا طسوتلما
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 ھبابــسأو قاــنتخلاا نطاوــم دــيدحتل ةــيملعلا بيلاــسلأا داــمتعا مدــع 1ــ�إ ةفاــضلإاب تــقولا ةرادلإ دــيÆ¬ا طيــطختلا 1ــ0ع نsلماــعلا

 ةـــفا� ذـــيفنت EـــD ةدارلإا 1ـــ�إ راـــقتفلاا وأ ،اـــساسأ اـــ"w ةـــفرعلما مدـــع وأ ،بيلاـــسلأا كـــلت 1ـــ0ع DEاـــ�لا بPردـــتلا مدـــعل اـــمإ عـــجري يذـــلا

 .نأشلا اذ� DE ةدمتعلما تاسايسلا

 )16( لود()ا

 تقولا ةقد تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

  :ضRرلما -5

 )17( لود()ا

 ضRرلما تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما 

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

 %71.200 1 0.92 3.56 .ةيµbلا ةياعرلا ةمدخ ST تقولا لماع ةيمQأ ن8لماعلا كردي 33

34 Jيراــيعلما ��ــ�رلما راــظتنا تــقو دــيدحتل ةــيملع بيلاــسأ ن8لماــعلا دــمتع 

ST ا تايفش[سلماabcةيمو. 
2.74 0.83 4 54.800% 

 نطاوــم دــيدحتلا ةاــyاEbا وRران�ــسك - ةــيملع بيلاــسأ ن8لماــعلا داــمتعا 35

 .ةيµbلا ةياعرلا لحارم ST قانتخلاا
2.32 0.77 6 46.400% 

36 J8ياـــــــعم ن8لماـــــــعلا دـــــــمتعW تايفـــــــش[سلما قـــــــفارمو ماـــــــسقأ ءاـــــــنبل ةـــــــيلماع 

 ةيµbلا ةياعرلا ةمدخ ميدقت ST تقولا راصتخا ~Àارت ةيموabcا
3.01 0.81 3 60.200% 

 ةـــمدخ قـــيقحت TـــS ةـــيفاcلا ةـــيدالماو ةRرـــش»لا دراوـــلما رود ن8لماـــعلا كردـــي 37

 .اw½قو ST ةي�b ةياعر
3.17 0.84 2 63.400% 

38 Jل ةثيدح بيلاسأ ن8لماعلا دمتعÁbن8ـعفتنلما ميـيقت ~ـ{ع لوص aFةـمد 

 .اw½قو ST ةيµbلا ةياعرلا
2.41 0.95 5 48.200% 

 %57.367  0.853 2.868 ماعلا طسوتلما

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

 نـم RـQكأ Pـ:عO ھـنأو ،ةيHـGلا ةـياعرلا زكرم ض@رلما نو> ;:عم ن8لماعلا كردي 39

 .ھل جلاعلا فصو درجم
3.02 0.88 1 60.400% 

40 Oلا ةـياعرلا زـكرم ض@رـلما" ةـفاقث رـش^ل ةـيملع جمارب ن8لماعلا دمتعGـHةي dـe 

 .ةيموlHmا تايفشiسلما ةئfب
2.57 0.79 5 51.400% 

41 Oن8لماــعلا دــمتع dــe سلماiرلما علاــطإ ةــيلآ ىفــشsــt; عuــv ةــياعرلا ةــمدخ لــحارم 

 .مzل ةمدقلما
2.87 0.58 2 57.400% 

42 Oض@رــــــلما لــــــ{أ كارــــــشإ ن8لماــــــعلا دــــــمتع dــــــe ةــــــمدقلما ةــــــياعرلا ةــــــمدخ لــــــحارم 

 .مzض@رلم
2.59 0.69 4 51.800% 

43 Oع دــــكؤي اــــماظن ن8لماــــعلا دــــمتعuــــv ض@رــــلما ةــــيقحأ dــــe اlHررــــض يأ نــــم ةــــيام 

 .تادقتعلماو ميقلاو تا@رlHا فد��سO يونعم
2.84 0.85 3 56.800% 

 ةـــــياعرلا زـــــكرم ض@رـــــلما دـــــعبل ن8لماـــــعلا قـــــيبطت ةـــــبقارلما تاودأ ةرادلإا دـــــمتع� 44

 .ي�و�Rكللإا مييقتلا وأ ،ىواmشلا قودنصك
2.34 0.84 6 46.800% 

 %54.100  0.772 2.705 ماعلا طسوتلما
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 طــسوتم ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نــم ةــياعرلا زــكرم ضPرــلما تارــقفل ماــعلا يHاــسB¬ا طــسوتلما نأ )17( مــقر لودــÆ¬ا نــم ظــحلان

 �ــÀع§ ھــنأو ،ةيBــAلا ةــياعرلا زــكرم ضPرــلما نوــ� ­ــÀعم نsلماــعلا كردــي" ةرقفلا تلح دقو .)2.705( يHاسB¬ا طسوتلما غلب ثيح

 ةرـــقفلا تـــلح نsـــح EـــD ،)%60.400( ةيºـــس¨ ةـــيم�أ�و )30.2( يHاـــسح طـــسوتمب 1ـــ�ولأا ةـــبترلما "ھـــل جلاـــعلا فـــصو درـــجم نـــم £ـــÉكأ

 ةــبترلما "يــ¨و£¼كللإا ميــيقتلا وأ ،ىوا�ــشلا قودنــصك ةــياعرلا زــكرم ضPرــلما دــعبل نsلماــعلا قــيبطت ةــبقارلم تاودأ ةرادلإا دــمتع®"

 ةــ�جول عــضخيف موــ�فلما اــمأ ،عــقاوو موــ�فلم ةــجيGنلا هذــ� ىزــع®و )%46.800( ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )2.34( يHاــسح طــسوتمب ة£ــsخلأا

 عــقاو وــ� ي¨اثلاو ،تحب PEولويب روظنلما عضخيف عقاولا امأو ،ب¾بطلاو ضPرلما نsب ةPوق ةكارش ل�ش® ةيعامتجا ةيسفن رظن

 نود هرودــــــب لوــــــحي يذــــــلاو ­Ðــــــúرم ظاــــــظتكا ةأــــــطو تــــــحت عــــــقي يذــــــلا ةBــــــAلا ةرازو تايفــــــشGسم EــــــD ةيBــــــAلا ةــــــياعرلا ةــــــمدخ

 ­Ðــúرملل حيــGي لاــثمك دعبلا اذ�ف ،­úÐرلما 01ع زكرت ةيÈB ةياعرل ³Eامتجلاا �9Ðفنلا مو�فلما قيبطتل ةمد>¬ا دوزم ةعاطتسا

 .ةABلا ةرازو تايفشGسم تاينا�ملإ ةبسjلاب رس¾تم £sغ اذ�و ،ةأشjلما ةراPز نود ةياعرلا قPرف وأ ب¾بطلا عم لعافتلا رايخ

 

 

 

 

 :ةلادعلا -6

 )18( لود()ا

 ةلادعلا تارقفل ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 غـــلب ثـــيح ،طـــسوتم ةيºـــسjلا ةـــيم�لأا ثـــيح نـــم ةـــلادعلا تارـــقفل ماـــعلا يHاـــسB¬ا طـــسوتلما نأ )18( مـــقر لودـــÆ¬ا نـــم ظـــحلان

 نود مدـــقت ةـــلداع ةيBـــÈ ةـــمدخ ةـــيمو�B¬ا تايفـــشGسلما EـــD نsلماـــعلا دـــمتع§" ةرـــقفلا تـــلح دـــقو .)2.836( يHاـــسB¬ا طـــسوتلما

 بيلاــــسأ نsلماــــعلا دــــمتع§" ةرــــقفلا تــــلح نsــــح EــــD ،)%66.20( ةيºــــس¨ ةــــيم�ا�و )3.31( يHاــــسح طــــسوتمب 1ــــ�ولأا ةــــبترلما "½ــــsحت

 ة£ـــــsخلأا ةـــــبترلما "يموـــــ�B¬ا ىفـــــشGسلما EـــــD ةيBـــــAلا ةـــــياعرلا ةـــــلادع لوـــــح ­Ðـــــúرلما ­Ðـــــúر ساـــــيقل يـــــ¨و£¼كللإا مييقتلاـــــ� ةـــــثيدح

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

45 Oن8لماـــعلا دـــمتع dـــe سلماiا تايفـــشlHmـــ� ةـــمدخ ةـــيموHنود مدـــقت ةـــلداع ةي 

 �8حت
3.31 0.96 1 66.200% 

 ةـميق ةيHـGلا ةـياعرلا ةـمدخ ةلادع ةيموlHmا تايفشiسلما de ن8لماعلا دع� 46

 ة@ر{وج
3.30 0.62 2 66.000% 

47 Oةــــمدخ ن8ــــعفتنلما يــــقلت نامــــضل ةــــمزاح تاءارــــج�و تاــــسايس ن8لماــــعلا دــــمتع 

 ةلداع ةي�H ةياعر
2.94 0.73 3 58.800% 

 eـــــــــd ةـــــــــمدقلما ةيHـــــــــGلا ةـــــــــمد lا eـــــــــd �ـــــــــ8حتلا ىواmـــــــــش ن8لماـــــــــعلا قـــــــــيثوت متـــــــــي 48

 .ةيموlHmا تايفشiسلما
2.51 0.80 4 50.200% 

49 Oكللإا مييقتلاـــ> ةـــثيدح بيلاـــسأ ن8لماـــعلا دـــمتع�Rر ساـــيقل يـــ�وsـــt; رلماsـــt; 

 .يموlHmا ىفشiسلما de ةيGHلا ةياعرلا ةلادع لوح
2.12 0.94 5 42.400% 

 %56.720  0.810 2.836 ماعلا طسوتلما
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 �ــ¦لا ةــي�رعلا تاــعمتÆ;ا ةــعيبطل ةــجيGنلا هذــ� ضــع² نsتثحاــبلا وزــع®و ،)%42.400( ةيºــس¨ ةــيم�أ�و )2.12( يHاــسح طــسوتمب

 ھــبPرقلا ½ــsحتي نأ لاأ م"©ــم درــفلا كــلمي لا ھــيلع اءاــنب يذــلاو ،ةPرئاــشعلاو ةPرــسلأا طباورــلا سدــقي يذــلا Eــ0بقلا جذومنلاــب زاــتمت

 لخدـــتت دـــقف ارـــشابم ھـــل اـــبPرق نـــكي مـــل نdو ­ـــ¦حو ،ماـــمت�لاا EـــDو ،ةـــلماعلما EـــD زاـــيحنلاا ثدـــحيف ،نPرـــخلآا عـــم ةـــنراقم ھـــمع نـــباو

 ھــيف رــظتjي روباــط نــم مــكو ،ه£ــsغ وأ ،ضرــملما وأ ،�Eديــصلا وأ بــ¾بطلا ھقيدــص دــنع ھــبPرقلا بــPرقلا عفــش¾ف ،ةعافــشلا لــماوع

 نــم ھــيلع ­ÐــQوم وأ ،ةــمد>�ل دوزــلما فرــع§ ھــنلأ لاإ س¾ــل ا�دــPري �ــ¦لا ةمد>¬ا ىقلت وأ هءاود ملتساف لجر هاصقأ نم ءاج سانلا

 .رخآ لبق

 )19( لود()ا

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج داع�لأ ةي�س�لا ةيمnلأاو بترلاو ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباسP)ا تاطسوتلما

 ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــÆ¬ا ماــعلا طــسوتلما نأ ھــيف ظــحلان يذــلاو )19( لودــÆ¬ا دادــعإ مــت ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوج داع²أ ةنراقلماو

 طــسوتمب 1ــ�ولأا ةــبترلما )ةءاــفكلا( دــع² لــح دــقو .)2.860( ماــعلا طــسوتلما غــلب ثــيح ،اطــسوتم ناــ� ةيºــسjلا ةــيم�لأا ثــيح نــم

 )2.667( يHاــــسح طــــسوتمب ة£ــــsخلأا ةــــبترلما ةــــيلعافلا( دــــع² لــــح نsــــح EــــD ،)%60.720( ةيºــــس¨ ةــــيم�أ�و ،)3.036( غــــلب يHاــــسح

 .)%53.33( ةيºس¨ ةيم�أ�و

اثلاث
ً

 :ةساردلا تايضرف رابتخا :

DـــE ا اذـــ�¬Æتثحاـــبلا دمعتـــس ةـــساردلا نـــم ءزـــsرـــثأ ىوتـــسم 1ـــ�إ فرـــعتلا وـــ�و ةـــساردلا فادـــ�أ نـــم ثـــلاثلا فدـــ�لا قـــيقحت 1ـــ�إ ن 

اــــقفو ةيدوعــــسلا ةــــي�رعلا ةــــكلملماب ةBــــAلا ةرازو تايفــــشGسم EــــD ةيBــــAلا ةــــياعرلا ةدوــــج EــــD رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسرامم
ً

 ةــــPؤرل 

 ددعتلما يط>¬ا رادحنلاا ليلحتل �1ولأا ةس¾ئرلا ةيضرفلا عاضخإ مت ثيح ،تايضرفلا رابتخا للاخ نم كلذو ،2030 ةكلملما

 يــط>¬ا رادــحنلاا لــيلحتل اــ"©م ةــعرفتلما تايــضرفلا عاــضخإ مــتو ،) Linear & Stepwise Multiple Regression(جردــتلماو

  .(Simple Linear Regression )طيسºلا

 :ةسªئرلا ةيضرفلا

 طسوتلما تارقفلا م

 ي�اسtmا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيnس.لا ةيم�لأا ةبترلا

 60.933% 2 0.879 3.047 ناملأا 1

 %53.33 6 0.847 2.667 ةيلعافلا 2

 %60.720 1 0.668 3.036 ةءافكلا 3

 %57.367 3 0.853 2.868 تقولا ةقد 4

 %54.100 5 0.772 2.705 ضRرلما 5

 %56.720 4 0.810 2.836 ةلادعلا 6

 %57.292  0.805 2.860 ةيµbلا ةياعرلا ةدوج
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 عــــم لــــماعتلا تاوــــطخ " اــــ�داع²أب رطاــــ>;ا ةرادإ تاــــسراملم )P <0.05( ةــــPونعم ىوتــــسم دــــنع ةيئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوي لا "

 ،تــقولا ةــقدو ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا" اــ�داع²أب ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج EــD "رطاــ>;ا ةــÆ¬اعمو رطاــ>;ا ريدــقتو ،رطاــ>;ا

 "2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم DE "ةلادعلاو ،ةياعرلا زكرم ضPرلماو

 

 :0Eي امك جئاتنلا تنا�و ،طيسºلا يط>¬ا رادحنلاا ليلحتل ،ةيضرفلا هذ� نم ةعرفتلما تايضرفلا عاضخإ مت دق

 ةـــياعرلا ةدوـــج 1ـــ0ع "رطاـــ>;ا عـــم لـــماعتلا " دـــعبل )P <0.05( ةـــPونعم ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي لا -1

 EـــــD )ةـــــلادعلاو ةـــــياعرلا زـــــكرم ضPرـــــلماو ،تـــــقولا ةـــــقدو ،ةءاـــــفكلاو ،ةـــــيلعافلاو ،ناـــــملأا( :ةـــــعمتجم اـــــ�داع²أب ةيBـــــAلا

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو تايفشGسم

 ةدوــج و رطاــ>;ا عــم لــماعتلا دــع² نsــب ةــبجوم ةــقلاع كاــن� نأ �ــÀع§ اذــ�و ، )r= 0.525( ةــميق نأ )20( مــقر لودÆ¬ا جئاتن £sش®

 هرادــــقم اــــم رــــسف دــــق رطاــــ>;ا عــــم لــــماعتلا دــــع² نأ �ــــÀع§ اذــــ�و )0.276( دــــيدحتلا لــــماعم ةــــميق نأ نsــــبPGو ،ةيBــــAلا ةــــياعرلا

 )32.365( تــغلب دــق  (F)ةــميق نأ نsــبGي اــمك .ةــتباث ىرــخلأا لــماوعلا ءاــقب عــم ،ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج EــD نياــبتلا نــم )27.6%(

 .ةدحاو ةPرح ةجرد دنعو  )P <0.05(ىوتسم دنع رادحنلاا ةPونعم دكؤي اذ�و  )sig= 0.000 ( ةقث ىوتسم دنع

 

  )20( لودج

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج �� رطا>;ا عم لماعتلا دع� رثأ رابتخا جئاتن

 جذومنلا ص�qم عÂاتلا 8Wغتلما

Model Summery 

  ANOVAنيابتلا ليلحت

 

  Coefficientsتلاماعلما لودج

 

R لماعم 

 طابترلاا

R2 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة¥وسlmا

 ةجرد

 ة4رtmا

Df 

Sig F 

 ىوتسم

 ةللادلا

 لماعم نايبلا

 رادحنلاا

B 

 أطtqا

 يرايعلما

T اlmة¥وس 

 

*Sig. t 

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةدوج

 ةياعرلا

 ةيm{لا

 لماعتلا 0.000 1 32.365 0.276 0.525

 عم

 رطاlqا

0.274 0.051 5.925 0.000 

 ) ≥ 0.05p( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ ��ثأتلا نوكي

 دــــكؤت هذــــ�و )sig= 0.000 (ةــــقث ىوتــــسم دــــنع )t= 5.925( ةــــميق نأو )B = 0.274( ةــــميق نأ تلاماــــعلما لودــــج نــــم نsــــبGي اــــمك

 ةيـــضرفلا لـــبقنو 1ـــ�ولأا ةـــيعرفلا ةـــيمدعلا ةيـــضرفلا ضفرـــن ،قبـــس اـــم 1ـــ0ع ءاـــن�و ) ≥ 0.05p(  ىوتـــسم دـــنع لـــماعلما ةـــPونعم

 :ةلئاقلا ةليدبلا ةيعرفلا

 ةيPــ�لا ةــياعرلا ةدوــج  ــ�ع "رطاــ>;ا عــم لــماعتلا " دــعبل )P <0.05( ةــRونعم ىوتــسم دــنع ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رثأ دجوي "

 ةرازو تايفــش¡سم �ــ� )ةــلادعلاو ةــياعرلا زــكرم ضRرــلماو ،تــقولا ةــقدو ،ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا( :ةــعمتجم اــnداع�أب

 2030 ةكلملما ةRؤرل اقفو ةيدوعسلاب ة�Pلا
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 ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج 1ــ0ع "رطاــ>;ا ريدــقت " دــعبل )P <0.05( ةــPونعم ىوتــسم دــنع ةيئاــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -2

 تايفـــشGسم EـــD )ةـــلادعلاو ةـــياعرلا زـــكرم ضPرـــلماو ،تـــقولا ةـــقدو ،ةءاـــفكلاو ،ةـــيلعافلاو ،ناـــملأا( :ةـــعمتجم اـــ�داع²أب

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو

 ةدوــــج و رطاــــ>;ا ريدــــقت دــــع² نsــــب ةــــبجوم ةــــقلاع كاــــن� نأ �ــــÀع§ اذــــ�و ، )r= 0.658( ةــــميق نأ )21( مــــقر لودــــÆ¬ا جئاــــتن £sــــش® 

 )%43.3( هرادــقم اــم رــسف دــق رطاــ>;ا ريدــقت دــع² نأ �ــÀع§ اذــ�و )0.433( دــيدحتلا لــماعم ةــميق نأ نsــبPGو ،ةيBــAلا ةــياعرلا

 ىوتــسم دــنع )82.336( تــغلب دــق  (F)ةــميق نأ نsبGي امك .ةتباث ىرخلأا لماوعلا ءاقب عم ،ةيABلا ةياعرلا ةدوج DE نيابتلا نم

 .ةدحاو ةPرح ةجرد دنعو  )P <0.05(ىوتسم دنع رادحنلاا ةPونعم دكؤي اذ�و  )sig= 0.000 ( ةقث

 

 

 

 

 

  )21( لودج

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج �� رطا>;ا ريدقت دع� رثأ رابتخا جئاتن

 جذومنلا ص�qم عªاتلا )'غتلما

Model Summery 

  ANOVAنيابتلا ليلحت

 

  Coefficientsتلاماعلما لودج

 

R لماعم 

 طابترلاا

R2 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة¥وسlmا

 ةجرد

 ة4رtmا

Df 

Sig F 

 ىوتسم

 ةللادلا

 لماعم نايبلا

 رادحنلاا

B 

 أطtqا

 يرايعلما

T اlmة¥وس 

 

*Sig. t 

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةدوج

 ةياعرلا

 ةيm{لا

 ريدقت 0.000 1 82.336 0.433 0.658

 رطاlqا

0.416 0.095 9.165 0.00 

 ) ≥ 0.05p( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ ��ثأتلا نوكي

 دــــكؤت هذــــ�و )sig= 0.000 (ةــــقث ىوتــــسم دــــنع )t= 9.165( ةــــميق نأو )B = 0.416( ةــــميق نأ تلاماــــعلما لودــــج نــــم نsــــبGي اــــمك

 ةيــضرفلا لــبقنو ةــيناثلا ةــيعرفلا ةــيمدعلا ةيــضرفلا ضفرــن ،قبــس اــم 1ــ0ع ءاــن�و ) ≥ 0.05p(  ىوتــسم دــنع لــماعلما ةــPونعم

 :ةلئاقلا ةليدبلا ةيعرفلا

 ةيPــــ�لا ةــــياعرلا ةدوــــج  ــــ�ع "رطاــــ>;ا ريدــــقت " دــــعبل )P <0.05( ةــــRونعم ىوتــــسم دــــنع ةيئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوي "

 ةرازو تايفــش¡سم �ــ� )ةــلادعلاو ةــياعرلا زــكرم ضRرــلماو ،تــقولا ةــقدو ،ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا( :ةــعمتجم اــnداع�أب

 2030 ةكلملما ةRؤرل اقفو ةيدوعسلاب ة�Pلا
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 ةيABلا ةياعرلا ةدوج 01ع "رطا>;ا ةÆ¬اعم " دعبل )P <0.05( ةPونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -3

 تايفـــشGسم EـــD )ةـــلادعلاو ةـــياعرلا زـــكرم ضPرـــلماو ،تـــقولا ةـــقدو ،ةءاـــفكلاو ،ةـــيلعافلاو ،ناـــملأا( :ةـــعمتجم اـــ�داع²أب

 .2030 ةكلملما ةPؤرل اقفو ةيدوعسلاب ةABلا ةرازو

 ةدوــج و رطاــ>;ا عــم لــماعتلا دــع² نsــب ةــبجوم ةــقلاع كاــن� نأ �ــÀع§ اذــ�و ، )r= 0.642( ةــميق نأ )22( مــقر لودÆ¬ا جئاتن £sش®

 )%41.2( هرادــقم اــم رــسف دــق رطاــ>;ا ةــÆ¬اعم دــع² نأ �ــÀع§ اذــ�و )0.432( دــيدحتلا لــماعم ةــميق نأ نsبPGو ،ةيABلا ةياعرلا

 ىوتــسم دــنع )72.631( تــغلب دــق  (F)ةــميق نأ نsبGي امك .ةتباث ىرخلأا لماوعلا ءاقب عم ،ةيABلا ةياعرلا ةدوج DE نيابتلا نم

 .ةدحاو ةPرح ةجرد دنعو  )P <0.05(ىوتسم دنع رادحنلاا ةPونعم دكؤي اذ�و  )sig= 0.000 ( ةقث

 

 

 

 

 

  )22( لودج

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج �� رطا>;ا ة()اعم دع� رثأ رابتخا جئاتن

 جذومنلا ص�qم عªاتلا )'غتلما

Model Summery 

  ANOVAنيابتلا ليلحت

 

  Coefficientsتلاماعلما لودج

 

R لماعم 

 طابترلاا

R2 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة¥وسlmا

 ةجرد

 ة4رtmا

Df 

Sig F 

 ىوتسم

 ةللادلا

 لماعم نايبلا

 رادحنلاا

B 

 أطtqا

 يرايعلما

T اlmة¥وس 

 

*Sig. t 

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةدوج

 ةياعرلا

 ةيm{لا

 ةtuاعم 0.00 1 72.631 0.412 0.642

 رطاlqا

0.432 0.061 9.011 0.000 

 ) ≥ 0.05p( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ ��ثأتلا نوكي

 دــــكؤت هذــــ�و )sig= 0.000 (ةــــقث ىوتــــسم دــــنع )t= 9.011( ةــــميق نأو )B = 0.432( ةــــميق نأ تلاماــــعلما لودــــج نــــم نsــــبGي اــــمك

 ةيــضرفلا لــبقنو ةــيناثلا ةــيعرفلا ةــيمدعلا ةيــضرفلا ضفرــن ،قبــس اــم 1ــ0ع ءاــن�و ) ≥ 0.05p(  ىوتــسم دــنع لــماعلما ةــPونعم

 :ةلئاقلا ةليدبلا ةيعرفلا

 ةيPـــ�لا ةـــياعرلا ةدوـــج  ـــ�ع "رطاـــ>;ا ةـــ()اعم " دـــعبل )P <0.05( ةـــRونعم ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي "

 ةرازو تايفــش¡سم �ــ� )ةــلادعلاو ةــياعرلا زــكرم ضRرــلماو ،تــقولا ةــقدو ،ةءاــفكلاو ،ةــيلعافلاو ،ناــملأا( :ةــعمتجم اــnداع�أب

 2030 ةكلملما ةRؤرل اقفو ةيدوعسلاب ة�Pلا

 :��ي امك جئاتنلا تنا0و ،ددعتلما رادحنلاا ليلحت مادختسا مت ، ºولأا ةسªئرلا ةيضرفلا رابتخلاو
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  )23( لودج

 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج �� رطا>;ا ةرادإ تاسرامم رثأ رابتخا جئاتن

 جذومنلا ص�qم عªاتلا )'غتلما

Model Summery 

  ANOVAنيابتلا ليلحت

 

  Coefficientsتلاماعلما لودج

 

R لماعم 

 طابترلاا

R2 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة¥وسlmا

 ةجرد

 ة4رtmا

Df 

Sig F 

 ىوتسم

 ةللادلا

 لماعم نايبلا

  Bرادحنلاا

 أطtqا

 يرايعلما

T 

 ة¥وسlmا

 

*Sig. t 

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةياعرلا ةدوج

 ةيm{لا

 عم لماعتلا 0.000 3 29.556 0.464 0.681

 رطاlqا

0.081 0.071 1.291 0.236 

 ريدقت

 رطاlqا

0.282 0.090 3.326 0.001 

 ةtuاعم

 رطاlqا

0.270 0.92 3.122 0.002 

 ) ≥ 0.05p( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ ��ثأتلا نوكي

 رــثأ نأ اــمك ،ع²اــتلا £ــsغتلماو ةلقتــسلما تا£ــsغتلما نsــب ةــقلاعلا �1إ £sش§ )0.681( طابترلاا لماعم نأ )23( مقر لودÆ¬ا جئاتن £sش®

 تــنا� ثــيح ،ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ وــ� ةيBــAلا ةــياعرلا ةدوــج ع²اــتلا £ــsغتلما EــD رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم ةلقتــسلما تا£ــsغتلما

 دـــيدحتلا لـــماعم ةـــميق نأ رـــ�ظ ثـــيح ،0.05 نـــم لـــقأ وـــ�و   ).sig= 0000 ( ةـــللاد ىوتـــسم�و )29.556( ة�وـــسB;ا  Fةـــميق

 نم ه£sسفت نكمي ةيABلا ةياعرلا ةدوج DE نيابتلا نم )%46.4( نأ �1إ £sش® ÎEو )0.464(

 .ةعمتجم رطا>;ا ةرادإ تاسرامم داع²أ DE نيابتلا للاخ

 ،)1.199( EــÎ هدــنع t ةــميق نأو )0.081( تــغلب دــق رطاــ>;ا عــم لــماعتلا دــع² دــنع  Bةــميق نأ رــ�ظأ دــقف تلاماــعلما لودــج اــمأ

 تــغلب دــق رطاــ>;ا ريدــقت دــع² دــنع  Bةــميق نأو .يوــنعم £ــsغ دــعبلا اذــ� رــثأ نأ 1ــ�إ £sــش§ اــمم  )sig= 0.236 ( ةــللاد ىوتــسم�و

  Bةــميق اــمأ .يوــنعم دــعبلا اذــ� رــثأ نأ 1ــ�إ £sــش§ اــمم  )sig= 0.001( ةــللاد ىوتــسم�و )3.326( EــÎ هدــنع t1 ةــميق نأو )0.282(

 نأ 1ــ�إ £sــش§ اــمم ،  )sig= 0.002 ( ةــللاد ىوتــسم�و ،)3.122( EــÎ هدــنع و ةــميقو )0.270( تــغلب دــقف رطاــ>;ا ةــÆ¬اعم دــع² دنع

 .يونعم دعبلا اذ� رثأ

 دــنع ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دــجوي" :ةــلئاقلا ةــليدبلا ةيــضرفلا لــبقنو  ــºولأا ةــسªئرلا ةيــضرفلا ضفرــن ،قبــس اــم  ــ�ع ءاــن�و

 �ــ� رطاــ>;ا ةــ()اعمو ،رطاــ>;ا ريدــقت ،رطاــ>;ا عــم لــماعتلا اــnداع�أب رطاــ>;ا ةرادإ تاــسراملم )P <0.05( ةــRونعم ىوتــسم

 تايفـــش¡سم �ـــ� ةـــلادعلاو ،ةـــياعرلا زـــكرم ضRرـــلما تـــقولا ةـــقد ةءاـــفكلا ةـــيلعافلا ناـــملأا اـــnداع�أب ةيPـــ�لا ةـــياعرلا ةدوـــج

 2030 ةكلملما ةRؤرل اقفو ةيدوعسلاب ة�Pلا ةرازو

 :تاجات�تسلاا 1-13
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 ةدوـــج 1ـــ0ع نsـــعم دـــيد"! راـــثآ نـــم دـــ�Bل مظنـــلما �ـــ�لعلا راـــيتخلاا 1ـــ�إ فدـــ"! اـــ�رمأ ةـــقيقح EـــD رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم -1

 .ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ةيABلا ةياعرلا

 .ةABلا ةرازو تايفشGسم DE نPريدلما تاسرامم DE لاعف ا�دوجو يفنن نأ نكمي لا ةيلمع رطا>;ا ةرادإ نإ -2

 ميدــــقتل ،ا�رئاــــسخ مــــäÆو ،ثودــــB¬ا لاــــمتحا بــــسح ا�ليــــصفت مــــث ،رطاــــ>;ا ةــــPو� دــــيدحتب �ــــÀعم رطاــــ>;ا ةرادإ نإ -3

  .ةراسخ لقلأا لبق ة£sبكلا رئاس>¬ا تاذ رطا>;ا ةÆ¬اعم

 قــــPرف 1ــــ0ع ةــــبت£¼لما ةيلوؤــــسلما مــــVÆف ،رطاــــ>;ا ةرادإ قــــPرف ماــــمأ دــــيحولا قئاــــعلا وــــ� س¾ــــل Eــــ0معلاو �Eاــــلما قئاــــعلا نإ -4

 رطاــــ>;ا ةــــلاح EــــD ذــــختي نأ دــــب لا رارــــق ماــــمأ ھــــسفن قــــPرفلا دــــجي دــــق ذإ ،م�ماــــمأ اــــيقيقح اــــقئاع نوــــ�ي دــــق رطاــــ>;ا

 ةــيعبتلا لــما� رطاــ>;ا ةرادإ قــPرف لــمحتيلو ،ھــلبقتت نأ ةرازوــلا 1ــ0ع يذــلا رئاــس>¬ا مــäÆ ىوتــسم ريدــقتو ،ةــيقبتلما

 .رارقلا اذ� نع

 قـــــــPرف 1ـــــــ�إ جاـــــــتحت اـــــــ"�إف �Eاـــــــثلما ل�ـــــــشلاب لاـــــــعف قـــــــبطتل ةBـــــــAلا ةرازو تايفـــــــشGسم EـــــــD رطاـــــــ>;ا ةرادإ تاـــــــسرامم نإ -5

 ،حيBــــAلا ل�ــــشلاب ھــــلمع ذــــيفنتل ھــــجاتحي اــــم ةــــفا�ب قــــPرفلا اذــــ� دــــفرو ،ىفــــشGسم لــــ� EــــD ادــــيج بردــــمو صــــصختم

 اــ"©م ي¨اــع§ �ــ¦لا ةــفرعلما صــقن رطاــخمك ،ادــج ةــيلاع اــ�رثأ ثودــح ةــيلامتحاو ،سوــمللما £ــsغ عوــنلا نــم رطاــخم كاــن�ف

  .م"©يب اميف ةمد>¬ا يدوزم نsب نواعتلا صقن ­¦ح وأ ،ةمد>¬ا يدوزم نم £sثك

 ةــياعرلا ةدوــج 1ــ0ع +ــ*او رــثأ تاذ اــ"�أو ،رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم قيبطت ىودجب اصوصخ يرادلإا قPرفلا ةعانق نإ -6

 .رطا>;ا ةرادإ قPرف مامأ اقئاع ل�ش® دق ،ىفشGسلما DE ةمدقلما ةيABلا

 :تايصوتلا 1-14

 [±اــــنلما نمــــض اــــ�جاردلإ ةــــيميدا�لأا ةــــيحانلا نــــم رطاــــ>;ا ةرادإ عوــــضومب ةيةيدوعــــسلا ةBــــAلا ةرازو ماــــمت�ا زــــPزع®  -1

  .ثيدB¬ا بدلأا نم عونلا اذ"w ��يدا�لأا ³Eولا قيقحتل ،ا�ل ةع²اتلا د�اعلماو تايل�لا DE ةيميدا�لأا

 EــD اــ�رداو� نsــب ةــيلاثلما رطاــ>;ا ةرادإ تاــسرامم مادختــسا لوــح ةــيقيبطتلاو ةــيملعلا تارودــلل ةBــAلا ةرازو فــيثكت -2

 لا نأ ةرورــض عــم .ليــصافتلاب ماــمت�لااو ،رمتــسلما ميــلعتلاو بPردــتلا ةــPريدم للاــخ نــم اــ�ل ةــع²اتلا تآــشjلما فــلتخم

 1ـــ�إ ةفاـــضلإاب ةBـــAلا ةرازو EـــD اـــمومع نsلماـــعلاو نsـــPرادلإا ةـــفا� لمـــش® لـــب نsـــضرملماو ءاـــبطلأا 1ـــ0ع ةـــيلمعلا رـــصتقت

 .ثيدB¬ا بدلأا اذ� DE تارودلا ع¹زوت ةيلآ 01ع ةباقر دوجو

 ةـــيجراخ تايفـــشGسم 1ـــ�إ ةBـــAلا ةرازوـــل ةـــع²اتلا تايفـــشGسلما EـــD رطاـــ>;ا ةرادإ تاـــسرامم ذـــيفنGب نsـــينعلما ثاـــعتبا -3

 ةــياعرلا عاــطق EــD رطاــ>;ا ةرادإ تاــسراملما لــثملأا مادختــسلاا لوــح ةــفرعلما لــقن 1ــ0ع لــمعلل لاــÆ;ا اذــ� EــD ةرو�ــشم

 .ةمدقلما ةياعرلا ةمدخ ةدوج نsسحت مدخي ام�و ،ةيABلا

 ½ــsفحتو ،رطا>;ا ةرادإ بناوج فلتخم ملع® 01ع اصوصخ ةABلا ةرازو تايفشGسم DE ةPرادلإا تائفلا 01ع ½sك£¼لا -4

  .ھسفن ء�WÐلا لعف 01ع ةيABلا ةياعرلا ةمدخ DE نsلماعلا عيمج



39 
 

 ميــلعتلا للاــخ نــم ىوــصق ةــPولوأ تاذ ­Ðــúرلما ةملاــس اــ"Êف نوــ�ت ةBــAلا ةرازو تايفــشGسم EــD ةــفاقث ءاــنب EــE D,ــسلا  -5

 EـــــÐ­ Dـــــúرلما ةملاـــــس² ­ـــــÀع® �ـــــ¦لا تاءارـــــجلإا ةـــــفا� قـــــيبطت نـــــم دـــــكأتلل ةـــــثيدB¬ا ةـــــPرادلإا ةـــــع²اتلماو ،رمتـــــسلما بPردـــــتلاو

  .ةABلا ةرازو تايفشGسم

 .ةABلا ةرازو DE رطا>;ا ةرادإب ةصصختم ةPريدم ءاش¨إب ةABلا ةرازو مايق -6

 وأ ةPرــشºلا تاــجايتحلاا ءاوــس ،تايفــشGسلما ةرادإ ا�مدــقت �ــ¦لا تاــجايتحلاا تاــبلط ةــفا� DE رطا>;ا ةرادإ رود ليعفت -7

 .ةيلالما وأ ةيدالما
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 تاقفرلما ةمئاق

  ةيكذلا عيم()ا ةعماج

  ةرادلإا ةيل0

 رطاخم ةرادإ صصخت

 

 ............................................................................................... ةديسلا / ديسلا

 ،،، دعzو ةبيط ةيحت

 �ــــــ� ةي)ــــــ�لا ةــــــياعرلا ةدوــــــج �ــــــ�ع رطاــــــy'ا ةرادإ تاــــــسرامم رــــــثأ" ناوــــــنع� ةــــــسارد لــــــمع� ناــــــتثحابلا موــــــقت

لاامكتــسا "2030 ةــكلملما ةــ+ؤرل اــقفو ةيدوعــسلاب ة)ــ�لا ةرازو تايفــش�سم
ً

 ةرادإ >ــ;  :9تــسجالما ةــجرد لــينل 

 ( ةـملاع مكعـضو للاـخ نـم نايTتـسلاا اذـS >ـ; ةـحورطلما ةلئـسلأا ةـفاL ةـباجإ >ـ; اـنعم مكنواعE نا اذل ، رطا?<ا

 .oaلعلا ثحبلل مكنم ةليلج ةمدخ وk< Sاijا عقاو نع :fعEو ةبسانم اcdورت a`لا ةباجلإا مامأ )√

 .oaلعلا ةساردلا ضرغل لاإ مدختسE نلو ھvرسلا >; ةياغ >s تاباجلإاو تامولعلما ةفاL : ةظحلام

اركش
ً

 مكنواعE >|ع مكل 

 ناتثحابلا                                                                                                               

  دRوسلا فلايا – نا¼�P)ا هراس                                                                                                                                                     
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ايجار تارقفلا نم ةعومجم >|ي اميف
ً

 :مكرظن ة�جو نم ��aانلما رايتخلأا مامأ )√ ( عضو 

لاوا
ً

 ةيص>¿لاو ةيفارغوميدلا صئاص>)اب صا>)ا ءز()ا :

لاوا
ً

 :عونلا :

 ةباجتسلاا تا)'غتلما م

  ركذ 1

  CDنأ 2

ايناث
ً

 :ة��>)ا تاونس :

 

 ةباجتسلاا تا)'غتلما م

  تاونس 5 نم لقا 1

  تاونس 10 نم لقا KLا تاونس 5 2

  ةنس 15 نم لقا KLا تاونس 10 نم 3

  ةنس 20 نم لقا KLا ةنس 15 نم 4

  )Vكأف ةنس 20 5

اثلاث
ً

  :ةRرمعلا ةئفلا :

 ةباجتسلاا تا��غتلما م

  ةنس 30 نم لقا �ºا 20 نم 1

  ةنس 40 نم لقا �ºا 30 نم 2

  �Àكأف ةنس 40 نم 3

اع�ار
ً

 :�cلعلا لnؤلما :

 ةباجتسلاا تا��غتلما م

  ةRوناث وا مولبد 1

  سوRرولا]ب 2

  ��تسجام 3

  هاروتكد 4

اسماخ
ً

 :يفيظولا يوتسلما :

 ةباجتسلاا تا��غتلما م

   ايلعلا ةرادلإا 1

  "ةيذيفنتلا " يطسو ةرادلإا 2
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  "ةرشابلما " ايندلا ةرادلإا 3

 

 

ايناث
ً

 :ةساردلا تا��غتمب ةقلعتلما تارقفلا :

 :رطا>;ا ةرادإ ةسرامم :لقتسلما ��غتلما

 :رطا>;ا عم لماعتلا -5

 رطا>;ا ريدقت -6

 :رطا>;ا ة()اعم -7

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

      رطاEFا ةرادإ تاسراممب دوصقلما ن8لماعلا كردي 1

2 Jا ةرادإ تاــــــسرامم ن8لماــــــعلا دــــــمتعEFوج ةيــــــضقك رطاــــــQرRةــــــ SــــــT 

 يموabcا ىفش[سلما لمع ةيجيتاVWسا

    
 

 بــــــــــــــناوج عــــــــــــــيمجب ن8فظوــــــــــــــلما فــــــــــــــيقثتل ةــــــــــــــيملع جمارــــــــــــــب رفوــــــــــــــتي 3

 .اpل ةباجتسلاا ةيفيكو ،رطاEFا ةرادإ تايجيتاVWسا

    
 

4 Jا ةرادإ ن8لماعلا دمتعEFليلقتل رطا qrا مaFرئاس      

5 Jن8لماـــــــعلا يـــــــطع SـــــــT اـــــــعامتجاvwاـــــــتقو م yـــــــ} ةـــــــشقانلم اـــــــيفاrتلا 

 ىفش[سلما لمع راسم ~{ع ليدعتلل رطاEFا

    
 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

 ةـــــــــيلمع لمـــــــــش� رطاـــــــــEFا ريدـــــــــقت ةـــــــــسرامم نأ ن8لماـــــــــعلا كردـــــــــي 6

 رطاEFا ةدش سايقو ،ليلحتو ،فRرع�
    

 

 لـــــخاد لـــــمعلا ةـــــئ�ب ھـــــجاوت �ـــــ�لا رطاـــــEFا عاوـــــنأ ن8لماـــــعلا كردـــــي 7

 يموabcا ىفش[سلما
    

 

8 Jةثيدح ةيملع بيلاسأ ن8لماعلا دمتع ST ا تانايب ليلحتEFرطا 

 م�wلإ ةدراولا
    

 

9 Jةــــثيدح ةــــيملع بيلاــــسأ ن8لماــــعلا دــــمتع SــــT ةدــــش ةــــجرد ساــــيق 

 مvwاRولوأ ب�تVWل ىفش[سلما ST رطاEFا
    

 

10 Jا ريدــــــقت جئاــــــتن ن8لماــــــعلا دــــــمتعEFرخ مــــــسرل رطاــــــRظت ةــــــطpراــــــ 

 ىفش[سلما ST ةيلاعلا ةروطaFا قطانم
    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

      رطاEFا ةarاعم تايجيتاVWسا عاونأ ن8لماعلا كردي 11

      تايجيتاVWــــــــــسا مادختــــــــــسلا بــــــــــسانلما تــــــــــقولا ن8لماــــــــــعلا كردــــــــــي 12
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 ةي�Pلا ةياعرلا ةدوج ع�اتلا ��غتلما

 :ناملأا -7

 :ةيلعافلا -8

 

 ةعمتجم وأ ةدرفنم رطاEFا ةarاعم

13 Jن8لماعلا دمتع {rا ةرادإ تلاEFاعلما ةلحرم ةنمضتم رطاarة      

14 Jا ��ـ�رلما بـنجت لئادـب راـيتخلا ن8لماعلا ~�سEFللاـخ نـم رطاـ 

 .ةمئادلا ةبقارلما
    

 

15 Jا تاودأ ن8لماعلا مدختسEFثودـح عنلما ةيئاقولا ةيملعلا رطا 

 اQراركت وأ رطاEFا
    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

16 Jــــــ� ةــــــمدخ ميدــــــقت ةيــــــصاخ ن8لماــــــعلا دــــــمتعbنــــــم ةــــــيلاخ ةي 

 .يموabcا ىفش[سلما صئاصخ دحأy ررضلا
    

 

 قباـــــسلا ررـــــضلا تاـــــنايب ةدـــــعاق 8Wفوـــــت ~ـــــ{ع ن8لماـــــعلا صرـــــحي 17

 .ةيئاودلا تلاخادتلاو ،ىودعلا تلااحك ���رملل
    

 

18 Jةــــنومألما ةــــياعرلا ساــــيقل ةــــيملع تارــــشؤم ن8لماــــعلا دــــمتع SــــT 

 .T¤امجلإا تايفولا لدعم دصرك ،ىفش[سلما
    

 

19 Jلا نامـــــــضل ةـــــــمزاح تاءارـــــــجإ ن8لماـــــــعلا دـــــــمتعVن8لماـــــــعلا ما§ـــــــ 

 .ةنومأم ةي�b ةمدخ ميدقتب
    

 

20 Jةيملع اجمارب ن8لماعلا دمتع arاـيلع | ةميق ���رلما نامأ لع 

 .ن8لماعلا عيمج ىدل
    

 

21 Jـــ�رلما ةـــعانق ىدـــم ساـــيقل ةـــيملع بيلاـــسأ ن8لماـــعلا دـــمتع�� 

 .ةنمآ ةي�b ةمدخ م�wقلتب
    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 دح KLا قفاوم

 ام

 )'غ

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

22 Jن8لماـــعلا دـــمتع SـــT ا ىفـــش[سلماabcـــ� ةـــياعر ميدـــقت يموـــbةي 

 - داــــمتعلاا لدــــب ةــــيملعلا براــــجتلاب ةــــت»ثلما ةــــلدلأا ~ــــ{ع ةــــمئاق

 .ةيصF¯لا تاراpلماو ةaF®Wا ~{ع - طقف

    

 

23 Jن8لماـــعلا دـــمتع SـــT ا تايفـــش[سلماabcرمتـــسلما ميـــلعتلا ةـــيمو 

 .ةت»ثلما ةلدلأا ~{ع ةمئاقلا ةياعرلا ةفاقث رش°ل
    

 

 ىفــــــــــش[سلما TــــــــــS ن8لماــــــــــعلا لوــــــــــصو ليpــــــــــس[ب ن8لماــــــــــعلا موــــــــــقي 24

 ىوتــسم عــفرل ةــينوVWكللإا ةــيملعلا تاــنايبلا دــعاوقل يموــabcا

 .ةياعرلا ةيلعاف

    

 

25 Jــ8يغتلل §ــ8فحتلا لبــس ن8لماــعلا دــمتعW ــ³يقلا� SــT ةــمدخ هاــجتا 

�bةلدلأا ~{ع ةمئاق ةي. 
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 :ةءافكلا -9

 :تقولا ةقد -10

26 Jلا ةــياعرلا ةــلدأ ~ــ{ع ن8لماــعلا دــمتعµــbبراــجتلاب | ةــت»ثلما ةي 

 ةRرRرـــسلا ةـــيلاعفلا ةداـــRزب ةـــقلعتلما مvwارارـــق عنـــص TـــS ةـــيملعلا

 .)جئاتنلا(

    

 

 لاـــثتملاا لـــقرع� دـــق ھـــتW®خو دوزـــلما تاراـــpم نأ ن8لماـــعلا كردـــي 27

 TـــــــS كـــــــلذ نوعـــــــضRو ةـــــــت»ثلما ةـــــــلدلأا ~ـــــــ{ع ةـــــــمئاقلا تاـــــــ�wجوتلل

 .8Wيغتلل مvwاباسح

    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 دح KLا قفاوم

 ام

 )'غ

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

 ةيbــــµلا ةــــياعرلا ةــــمدخ TــــS ردــــpلا موــــpفم نأ ن8لماــــعلا كردــــي 28

Jمادختــسلاا و ،مادختــسلاا ءوــسو ،طرــفلما مادختــسلاا لمــش 

 صقانلا

    

 

29 Jن8لماـــــعلا دـــــمتع SـــــT ا تايفـــــش[سلماabcميدـــــقت ةيـــــصاخ ةـــــيمو 

  .ردQ نود - ةجاabا دنع - ةي�b ةياعر
    

 

30 Jن8لماعلا دمتع ST عاوـنأ نـم عوـن يلأ قـيثوتلا ماـظن ىفش[سلما 

 اw½ـــــــسارد نـــــــكمي �ـــــــ�لاو ةيbـــــــµلا ةـــــــياعرلا تامدـــــــخ TـــــــS ردـــــــpلا

 .عجرمك اpمادختساو

    

 

31 Jةــــــــمدخ ةءاــــــــفك ميــــــــيقتل ةــــــــيملعلا بيلاــــــــسلأا ن8لماــــــــعلا دــــــــمتع 

 فيلاـــــــcتلا ن8ـــــــب ةـــــــنراقلماو ررـــــــضلا رـــــــشؤمك ةيbـــــــµلا ةـــــــياعرلا

 .ضRرلما ة�b ن8سحتو

    

 

32 Jن8لماـــعلا دـــمتع SـــT كللإا تاـــمولعلما ةـــمظنأ ىفـــش[سلماVWةـــينو 

 لــــــــــيلقتلا ةــــــــــيجلاعلاو ةيــــــــــصيF¯[لا بــــــــــ�بطلا رــــــــــماوأ لاــــــــــخدلإ

 .بويعلاو ءاطخلأا رئاسخ

    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 دح KLا قفاوم

 ام

 )'غ

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

 ةـــــــــياعرلا ةـــــــــمدخ TـــــــــS تـــــــــقولا لـــــــــماع ةـــــــــيمQأ ن8لماـــــــــعلا كردـــــــــي 33

 .ةيµbلا
    

 

34 Jــ�رلما راــظتنا تــقو دــيدحتل ةــيملع بيلاــسأ ن8لماــعلا دــمتع�� 

 .ةيموabcا تايفش[سلما ST يرايعلما
    

 

 دـيدحتلا ةاـyاEbا وRران�ـسك - ةـيملع بيلاـسأ ن8لماعلا دامتعا 35

 .ةيµbلا ةياعرلا لحارم ST قانتخلاا نطاوم
    

 

36 J8ياـــــــــــــعم ن8لماـــــــــــــعلا دـــــــــــــمتعW قـــــــــــــفارمو ماـــــــــــــسقأ ءاـــــــــــــنبل ةـــــــــــــيلماع 

 ميدـــــــقت TـــــــS تـــــــقولا راـــــــصتخا ~ـــــــÀارت ةـــــــيموabcا تايفـــــــش[سلما

 ةيµbلا ةياعرلا ةمدخ

    

 

 قـيقحت TـS ةـيفاcلا ةـيدالماو ةRرـش»لا دراولما رود ن8لماعلا كردي 37

 .اw½قو ST ةي�b ةياعر ةمدخ
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  :ضRرلما -11

 :ةلادعلا -12

 

 
 
 
 

38 Jل ةــــــــــثيدح بيلاــــــــــسأ ن8لماــــــــــعلا دــــــــــمتعÁbميــــــــــيقت ~ــــــــــ{ع لوــــــــــص 

 .اw½قو ST ةيµbلا ةياعرلا ةمدaF ن8عفتنلما
    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

 ھــــنأو ،ةيHــــGلا ةــــياعرلا زــــكرم ض@رــــلما نوــــ> ;ــــ:عم ن8لماــــعلا كردــــي 39

Oع:P كأQR ھل جلاعلا فصو درجم نم. 
    

 

40 Oةـــياعرلا زـــكرم ض@رـــلما" ةـــفاقث رـــش^ل ةـــيملع جمارـــب ن8لماـــعلا دـــمتع 

 .ةيموlHmا تايفشiسلما ةئfب de ةيGHلا
    

 

41 Oن8لماعلا دمتع de سلماiرلما علاطإ ةيلآ ىفشsـt; عuـv ةـمدخ لـحارم 

 .مzل ةمدقلما ةياعرلا
    

 

42 Oض@رــــــلما لــــــ{أ كارــــــشإ ن8لماــــــعلا دــــــمتع dــــــe ةــــــياعرلا ةــــــمدخ لــــــحارم 

 .مzض@رلم ةمدقلما
    

 

43 Oع دــكؤي اــماظن ن8لماــعلا دــمتعuــv ض@رــلما ةــيقحأ dــe اlHيأ نــم ةــيام 

 .تادقتعلماو ميقلاو تا@رlHا فد��سO يونعم ررض
    

 

 زـــكرم ض@رـــلما دـــعبل ن8لماـــعلا قـــيبطت ةـــبقارلما تاودأ ةرادلإا دـــمتع� 44

 .ي�و�Rكللإا مييقتلا وأ ،ىواmشلا قودنصك ةياعرلا
    

 

 قفاوم تارقفلا م

 ادج

 )'غ ام دح KLا قفاوم

 قفاوم

 قفاوم )'غ

 ادج

45 Oن8لماــــعلا دــــمتع dــــe سلماiا تايفــــشlHmــــ� ةــــمدخ ةــــيموHةــــلداع ةي 

 �8حت نود مدقت
    

 

 ةــــــياعرلا ةــــــمدخ ةــــــلادع ةــــــيموlHmا تايفــــــشiسلما eــــــd ن8لماــــــعلا دــــــع� 46

 ة@ر{وج ةميق ةيGHلا
    

 

47 Oن8ـعفتنلما يـقلت نامـضل ةـمزاح تاءارـج�و تاـسايس ن8لماـعلا دمتع 

 ةلداع ةي�H ةياعر ةمدخ
    

 

 eــd ةــمدقلما ةيHــGلا ةــمد lا eــd �ــ8حتلا ىواmــش ن8لماــعلا قــيثوت متــي 48

 .ةيموlHmا تايفشiسلما
    

 

49 Oكللإا مييقتلاــ> ةــثيدح بيلاــسأ ن8لماــعلا دــمتع�Rر ساــيقل يــ�وsــt; 

 .يموlHmا ىفشiسلما de ةيGHلا ةياعرلا ةلادع لوح ;stرلما
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