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الملخص:

وغيرها والخبرة، والديانة، والعمر، والجنسية، الجنس، حيث من مختلفة مجموعة عن عبارة الثقافي التنوع
الفروقات إدارة خللها من يتم الساليب من مجموعة تبني التربوية المنظمات على يحتم مما الكثير،
دور على التعرف إلى الدراسة هذه سعت ولقد الثقافي. التنوع بإدارة يدعى ما وهذا ، منها للستفادة الفردية
في العالمية دوم مدارس مجموعة في الدراسية الفصول داخل الثقافي التنوع مع التعامل في التربوية القيادة
استخدام وتم التنوع، هذا قيادة أمام التحديات أهم موضحة السعودية، العربية المملكة في الرياض مدينة
اتجاهات أن إلى الدراسة وتوصلت الدراسة مجتمع من عينة على توزيعها تم للدراسة، كأداة الستبانة
أساليب عدة عن كشفت كما الثقافي، التنوع نحو ومرتفعة إيجابية كانت المدرسة في التربوية القيادات
كفاءة ذات المعلمين ليكون التدريبية، البرامج تطوير منها الدراسية، الصفوف داخل الثقافي التنوع لقيادة
التنوع إدارة تواجه التي التحديات من أن إلى الدراسة التنوع،وتوصلت هذا تحديات مواجهة في عالية
الثقافي التنوع هذا لهمية المعلمين إدراك وضعف الثقافي، التنوع مجال في التوعية برامج قلة الثقافي،
التواصل مهارات وضعف الثقافي، التنوع مستوى لقياس فاعلة آلية وجود وعدم ، الدراسية الصفوف داخل
الثقافي التنوع هذا لدارة استراتيجية خطة وضع بضرورة الدراسة أوصت .لذا المعلمين بعض لدى

منها. والستفادة الفردية الفروقات هذه تنظيم في الكاديمية القيادات دور وأهمية منه، والستفادة

Abstract

Multiculturalism is the existence of various groups, taking gender, nationality, age, religion,
and experience into account.This study aimed to identify the attitudes of academic leaders
towards cultural diversity in Dome International Schools, the most important characteristics
of cultural diversity management, and the most important challenges facing diversity
management. A questionnaire was used on the study community and the study concluded that
the attitudes of academic leaders in the school were positive and promoted cultural diversity.
It also indicated many benefits that accrue to students from cultural diversity management,
including their performance, attracting highly qualified teachers, and productivity. The study
concluded that the lack of training programs, the insufficient appreciation of teachers for the
value of cultural diversity, the lack of an effective mechanism to measure its level, and weak
communication skills are among the challenges facing cultural diversity management.
Therefore, the study recommended adopting strategies and using cultural diversity and the
importance of the role of academic leaders in using these individual differences.
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مقدمة:

التقني المجال في كبير بشكل يتوسع العالم بدأ العولمة، ظهور وبعد والعشرون الحادي القرن بداية منذ
أفراد بين الثقافي التنوع لزيادة بدوره أدى الذي المجتمعي النفتاح زيادة إلى أدى مما والتكنولوجي؛
وفصولها المدرسة وأصبحت الدراسية، الفصول ضمن المتعلمين فئة ذلك في بما فئاته، بجميع المجتمع
بشكل الدراسية الفصول ضمن الثقافي التنوع وبرز والخبرات، التجارب أنواع كل يجمع مكاننا الدراسية
بعين أخذه ويجب إهماله يمكن ل بحيث مجتمعنا في والمنتشرة الهامة القضايا من يعتبر وأصبح أوضح،

عليهما، فعال وتأثير دور من له لما التعليمية؛ للعملية والتخطيط التربوية المسيرة خلل العتبار

تجارب اختلف من النابعة الظاهرة هذه مع التعامل في التربوية القيادة دور مناقشة الضروري ومن
وكيفية المتعلمين، أمام الفاق فتح في ودوره ونتائجه الثقافي التنوع هذا أسباب وفهم المتعلمين، وخبرات

لديهم. التعلم دافعية رفع في توظيفه

الدراسة: مشكلة

التربوية القيادة بين ،والعلقة الدراسية الفصول في الطلب بين الثقافي التنوع مشكلة الدراسة هذه تتناول
تحدثها أن يمكن التي اليجابية الثار وتحديد الثقافي، التنوع هذا مع والتعامل الدراسية الصفوف داخل
رفع إلى مستمر بشكل مؤخرنا تسعى التربوية المؤسسات جميع أن حيث السياق. هذا في التربوية القيادة
مايظهر وغالبنا الفئات بمختلف المجتمع على المر هذا ينعكس بحيث البها لدى الثقافي المستوى
الذي الكثر المكان هي الدراسية الصفوف لن الصفية البيئة ضمن الثقافي التنوع لهذا الول النعكاس
حيث حدها يمكن ل التي الظاهرة هذه مشكلة تكمن وهنا ، أفراده بين والتجارب الخبرات تبادل فيه يتم
والتفاعل التعليم جودة على تؤثر تحديات التعليمية مسيرتهم خلل والمتعلمين المعلمين من كلن يواجه

الختلف. لهذا نتيجة

الثقافة هذه تجاه لديهم نمطية صورة لتشكل يؤدي وهذا الخرى دون معينة بثقافات الطلب يتأثر فقد
من الب يجتمع فحين ومعالجته. تغييره بعد فيما يصعب فهم وسوء عادلة غير تصورات شكل على
المر هذا أثر نرى وربما ، بينهم فيما والتعايش التأقلم في صعوبة يواجهون قد ومختلفة متنوعة ثقافات

التعليمية. المؤسسة لهذه النتماء واحساس لديهم الكاديمي والتقدم الدراسي المستوى على

وتتلفى الختلفات هذه احترام المتعلمين نفوس في تغرس حكيمة تربوية قيادة هناك يكون أن لبد لذا
كيفية عن صورة وإعطاء الثقافي التنوع لهذا منسوبيها بتوعية تقوم عادةن المدارس أن حيث الصعوبات هذه
لكننا ، والختلف التنوع هذا من اليجابيات استخلص في التربوية القيادة دور وتفعيل معه التعايش
برامج بوضع المتعلمين تدعم ول المر بهذا تهتم ل المدارس من عدد نجد الخر الصعيد على
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هذه في كامل بشكل التعليمية البيئة على يؤثر مما الطلب بين الثقافي التنوع ظاهرة لتقبل واستراتيجيات
بحسن البداية منذ تلفيها الممكن من كان الطلبة لدى سلوكية مشاكل عدة لذلك نتيجة وتظهر المدرسة

التربوية. القيادة

فهي الثقافي. التنوع لهذا داعمة صفية بيئة خلق في حاسمنا عنصرنا التربوية القيادة فإن ماسبق على وبناء
يساهم مما صحيح، بشكل وتديره الختلف تقدر صفية وبيئة مدرسية ثقافة تشكيل في محورينا دورنا تلعب

المجالت. جميع في الشامل وتطورهم المتعلمين نمو في

الدراسة: أهمية

بينها، العلقات وتطوير المجتمعات معرفة في التربويين القادة دور توضيح في الدراسة هذه أهمية تكمن
هذه وتعد فئاته، بين الختلفات رغم إيجابية بكل المجتمع مع والتفاعل التعايش على قادر جيل وإنشاء
نرى فأصبحنا المجتمعات، بين النفتاح وتزايد الدول بين التنقل نسبة ارتفاع بعد ا خصوصن مهمة الدراسة
ذات المواضيع من المتعلمين بين الثقافي التنوع وإن تنوعنا، أكثر الن أصبحت الدراسية الفصول أن
بعد، فيما والعملية العلمية حياتهم في المتعلمين على تنعكس فعالة تعليمية بيئة خلق في الكبيرة الهمية

،)2030( رؤية ظـل في السعودية العربية المملكة شهدتها التي السريعة التغيرات مع الدراسة هذه وتتوافق
ذات في الحفاظ مع الخرى، والثقافـات الخارجي العالم على النفتاح من مزيد تحقيق إلى تهدف والتي
مدينة في السعودية العربية المملكة في الدراسة هذه أجريت فقد وعليه للمجتمع، الثقافية الهوية على الوقت
في التربوية القيادة دور تعزيز على الضوء لتسليط ، العالمية دوم مدارس مجموعة في ا وتحديدن الرياض
بين الثقافات واختلف تنوع مع التعامل كيفية وتوضيح الدراسية الفصول ضمن الثقافي التنوع إدارة
بعض واقتراح التنوع، لهذا نتيجة تحدث التي المشاكل أمام المقترحة الحلول بعض نقدم كما المتعلمين،
على الضوء إلقاء في الدراسة هذه أهمية تتلخص حيث التربويين، القادة أمام التحديات لمواجهة البرامج

مايلي: خلل من الثقافي التنوع مع التعامل في التربوية القيادة دور

النظرية الهمية

القيادة تلعبه الذي البارز الدور في الثقافي التنوع مع التعامل في التربوية للقيادة النظرية الهمية تتجلى
التفاهم تعزيز في الساسي العنصر التربوية القيادة تتعتبر حيث ومتنوعة، شاملة تعليمية بيئة تشكيل في
نتشرت دراسة مثل الكاديمية، البحاث وتعتبر المدارس. داخل المختلفة والمعتقدات الثقافات بين والتعايش
وتحقق التعلم تجربة من تتحسن التربوية القيادة أن ،Journal of Educational Administration في
أهمية ح توضض التي النقاط بعض إليكم الثقافات. المتعددة البيئات في خصوصان للمتعلمين، أفضل اندماجان

السياق: هذا في التربوية القيادة
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خلل من الثقافي بالتنوع الوعي يعزز إااران توفر التربوية القيادة والشمولية: الثقافي الفهم تعزيز .1
في يساعد ذلك الثقافية. الخلفيات جميع من المتعلمين احتواء تضمن التي والتوجيهات السياسات إعداد

الطلب. بين بالنتماء الشعور ويعزز الثقافية الفجوات تقليل

الحترام على شاملةمبنية سياسات وتطبيق بتبني التربويون القادة يقوم عندما به: يُحتذى نموذج توفير .2
مع وتقدير باحترام التفاعل كيفية حول والمتعلمين للمعلمين عمليان مثالن يقدمون فإنهم المختلفة، للثقافات

متنوعة. خلفيات من الشخاص

بفعالية للتعامل المعلمين مهارات تطوير في تساعد التربوية القيادات للمعلمين: تدريبية برامج إعداد .3
الفصول وإدارة الثقافي التفاعل مهارات على التدريب توفير يشمل وهذا مختلفة. خلفيات من الب مع

الطلب. لجميع وشاملة عادلة تعليمية بيئة وتحقيق التعليم جودة رفع في يتساهم مما الثقافات، المتعددة

الدراسية المناهج تنويع في هامان دوران التربوية القيادة تؤدي التعليمية: والمصادر المناهج تطوير .4
فهمهم وتعميق الطلب آفاق توسيع في يتساهم مما متعددة، وخلفيات ثقافات تعكس محتويات وإدراج

الخرى. للثقافات

على وتعمل والعدل السلم على مبنية الفعالة التربوية القيادة والجتماعية: الشخصية التنمية تعزيز .5
على يتشجع مدرسي مجتمع بناء في يسهم مما الطلب، نفوس في والتفهم التعاون، التسامح، قيم غرس

الثقافي. والتفاهم المتبادل الحترام

نتيجة تنشأ قد التي النزاعات لحل الول الحصن التربوية القيادة تتعتبر النزاعات: وحل الحوار تشجيع .6
المتعلمين. بين التواصل جسور وبناء المفتوح الحوار على بالتشجيع القادة يقوم حيث الثقافية، الختلفات

أن ،Journal of Educational Administration في نتشرت دراسة مثل الكاديمية، البحاث تعتبر
الثقافات. المتعددة البيئات في خصوصان أفضل، اندماجان وتحقق التعلم تجربة من تتحسن التربوية القيادة

العملية الهمية

القيادة لهذه واليجابي المباشر الثر من تنبع الثقافي التنوع مع التعامل في التربوية للقيادة العملية الهمية
عدة في تتجلى الهمية وهذه شاملة. تعليمية صفية بيئة تعزيز إلى إضافة والمتعلمين، المعلمين أداء على

مايلي: منها عملية، أوجه

عن مختلفة خلفيات من المتعلمين دعم يمكنها الة الفعض التربوية القيادات الكادُمي: التحصيل تحسين .1
يؤدي مما الثقافية. احتياجاتهم مع تتناسب بحيث التعليمية الساليب وتكييف اللزم الدعم توفير اريق

الدراسية. الفجوات من ويقلل الكاديمي التحصيل مستويات تحسين إلى
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الحوار على تعتمد مدرسية بيئة بناء يمكنهم بجهودهم التربويون القادة الثقافية: التوترات حدة تخفيف .2
للجميع. ومحترمة آمنة بيئة ويخلق الثقافية التوترات تخفيف في يساهم مما المتبادل، والتفاهم

الثقافي، التنوع مع التعامل في إيجابية نماذج تقديم خلل من والقيادُة: الجتماعية المهارات تطوير .3
بفعالية للعمل يتعدهم مما المتعلمين، بين النزاعات وحل التواصل مهارات تنمية في التربوية القيادة تتسهم

الثقافات. متعددة مجتمعات في

تخصيص يمكنها الثقافي التنوع قيمة تدرك التي التربوية القيادات التعليمية: للموارد المثل التوظيف .4
الخلفيات، تنوع تعكس دراسية ومواد كتب توفير مثل الفئات، جميع احتياجات يتلبضي بشكل التعليم موارد

الثقافية. الفروق تراعي تعليمية أساليب وابتكار

الثقافي للتنوع أولوية يمنحون الذين التربويون القادة المحلي: والمجتمع المور أولياء انخراط زيادة .5
والمجتمع المدرسة بين التفاعل يعزز مما الخلفيات، مختلف من المور أولياء مشاركة على يشجعون

تعاونية. تعليمية بيئة تحقيق ويدعم

الثقافي التنوع دعم أجل من جهد يبذلون الذين التربويون القادة وشاملة: داعمة مدرسية بيئة خلق .6
من ويقلل الطلب رضا مستوى من يرفع مما بالنتماء، المتعلمين جميع تشعر مدرسية ثقافة بناء يمكنهم

الدراسي. التسرب معدلت

، American Educational Research Journalمن تقرير مثل المجال، هذا في الدراسات تدعم
تركز التي المتعاونة القيادة أن إلى التقرير يشير حيث الثقافي، التنوع إدارة في التربوية القيادة دور أهمية

للجميع. وشاملة إيجابية تعليمية بيئة خلق في تسهم الثقافية الفروق احتواء على

الدراسة: تساالت

ويتلخص التعليمية العملية صالح في التنوع هذا من الستفادة كيفية حول تساؤلت عدة الدراسة هذه تطرح
: يلي فيما التساؤلت هذه مفاد

الدراسية؟ الفصول في الثقافي التنوع مع التعامل في التربوية القيادة أهمية هي 1.ما

شاملة؟ تعليمية بيئة خلق في التربوية القيادة نجاح تحدد التي العوامل هي 2.ما

الثقافي؟ التنوع مع التعامل في التربويين القادة تواجه التي التحدُات أبرز هي 3.ما

المدارس؟ في الثقافي التنوع مع التعامل في العالمية الممارسات أفضل هي 4.ما
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الدراسة: أهداف

ومتعدد شامل تعليم لتحقيق قاعدة يمثل حيث كبيرة، أهمية له الدراسية الفصول داخل الثقافي التنوع أن بما
بدون المتزايد التنوع هذا من اليجابي الثر تحقيق وليمكن والتفاعل. للتعلم غنية فرصان يقدم وهذا البعاد.
الثقافي التنوع في التربوية القيادة دور توضيح إلى الدراسة هذه تهدف لذلك سليمة، تربوية إدارة وجود

التالية: النقاط خلل من الدراسية الفصول داخل

الدراسية.1. الفصول ضمن الثقافي التنوع مع التعامل في ودورها التربوية القيادة أهمية على التعرف

تعليمية2. بيئة خلق في ومساهمتها التربوية القيادة نجاح تحدد التي العوامل على الضوء إلقاء
شاملة.

الثقافي3. التنوع مع التعامل أثناء التربويين القادة تواجه التي والصعوبات التحدُات أبرز عن الكشف
الصفية. البيئة ضمن

المدارس.4. في الثقافي التنوع مع التعامل في العالمية الممارسات أفضل تحديد

الدراسية.5. الفصول داخل الثقافي التنوع تدعم التي التدريس استراتيجيات على أمثلة تقدُم

الدراسة: فروض

مايلي: وأهمها الدراسية الفصول في الثقافي التنوع دراسة حول الفروض من العديد هناك

ومنها:1. إُجابية فرضيات

: المعرفي الثراء فرضية

والمعارف الفكار تبادل خلل من التعليمية البيئة إثراء إلى الدراسية الفصول في الثقافي التنوع يؤدي
حولهم. من للعالم الطلب فهم يعزز مما المختلفة، والخبرات

: التعاون فرضية

حل إلى يؤدي مما مختلفة، ثقافية خلفيات من الطلب بين التعاون على الثقافي التنوع يشجع
وفعالية. إبداعنا أكثر بشكل المشكلت
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: التسامح فرضية

مما المتبادل، والحترام التسامح قيم تعزيز على مختلفة ثقافات من الب مع اليومي التفاعل يساعد
انسجامنا. أكثر مدرسي مجتمع بناء في يساهم

:التحفيز فرضية

ممثلة ثقافتهم أن يرون عندما والنتماء بالتحفيز ثقافية أقليات إلى ينتمون الذين الطلب يشعر
التعلم. بيئة في بها ومحتفى

:للعمل الستعداد فرضية

الثقافات، ومتعددة عالمية عمل بيئات في للعمل الطلب الدراسية الفصول في الثقافي التنوع يهيئ
ا. شائعن أمرنا مختلفة خلفيات من الشخاص مع التفاعل يكون حيث

.2: ومنها سلبية فرضيات

:الصراع فرضية

مع التعامل يتم لم إذا خاصة الطلب، بين ومنافسات صراعات إلى الثقافي التنوع يؤدي قد
صحيح. بشكل الثقافية الختلفات

:التهميش فرضية

أو الدراسية المناهج في ثقافتهم تضمين يتم لم إذا الستبعاد أو بالتهميش الطلب بعض يشعر قد
الصفية. النشطة

:اللغوية الحواجز فرضية

مختلفة. ثقافية خلفيات من الطلب بين الفعال التفاعل أمام عائقنا اللغوية الحواجز تشكل قد

:التحيز فرضية

قبول بأهمية الطلب توعية يتم لم إذا خاصة والتعصب، التحيزات زيادة إلى الثقافي التنوع يؤدي قد
الخر.
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محايدة:3. فرضيات

:التعقيد فرضية

المعلمين من ويتطلب الدراسية، الفصول ديناميكيات على يؤثر ا معقدن عاملن الثقافي التنوع يعتبر
لدارته. خاصة مهارات

:المستمر التغيير فرضية

مرنين يكونوا أن المعلمين من يتطلب مما باستمرار، الدراسية الفصول في الثقافي التنوع يتغير
التغيرات. هذه مع التكيف على وقادرين

للدراسة: النظرية المنطلقات

سوف لذلك التعليمية، العملية في والثر الهمية وبالغ كبير دورة له الثقافي التنوع أن سابقنا ذكرنا كما
تفسر واجتماعية تربوية ومرتكزات زوايا عدة من الثقافي التنوع لدراسة النظرية المنطلقات بعض نتناول

تشمل: المنطلقات هذه وأهم الثقافات، المتعددة الصفوف داخل الثقافي وتبادلهم الطلب تفاعل كيفية

بجميع1. المجتمع في الثقافية التعددية واحترام تقبل فكرة النظرية هذه توضح الثقافية: التعددُة نظرية
التعبير مختلفة ثقافات من للمتعلمين تتيح مساحة الدراسي الفصل يكون أن يتطلب ما وهو فئاته،

الطلب. بين التعايش وتعزز الخاصة، وهوياتهم معتقداتهم عن

أساس2. هو المتعلمين بين الخبرات وتبادل الجتماعي التفاعل أن توضح الجتماعي: التعلم نظرية
يثري الثقافي التنوع وأن والتفاعل، التقليد خلل من البعض بعضهم من يتعلمون الطلب وأن التعلم.

المتنوعة. والفكار التجارب كل من الطلب يتعلم حيث شتى، بطرق التعليمية العملية

من3. مختلفة أنماانا يملكون الطلب بأن مفادها غاردنر، هوارد وضعها المتعددة: الذكاءات نظرية
من التعليمية العملية على وفعال إيجابي تأثير له يكون ان يمكن الثقافي التنوع أن ذلك يعني الذكاء،

الذات. عن والتعبير التعلم في المختلفة الساليب اتباع خلل

التعليمية،4. العملية على تؤثر التي والسياسية الجتماعية القضايا تحليل على تركز النقدُة: النظرية
داخل وتفاعلهم الطلب نجاح على والقتصادية الثقافية السياقات تأثير كيفية فهم على وتساعدنا

الدراسي. الفصل
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كانت5. مهما التعليم في الفعالة المشاركة من الطلب جميع تمكين هدفها التربوي: الدماج نظرية
جميع من للطلب تتيح شاملة تعليمية سياسات تبني إلى تدعو النظرية هذه لن الثقافية. خلفياتهم

بينهم. فيما تمييز. بدون التعلضم فرصة المتنوعة الثقافات

خلل6. من معرفتهم يبنون الطلب أن إلى النظرية هذه تشير بياجيه، جان بحسب البنائية: النظرية
الطلب بين التفاعل يساعد الثقافي، التنوع سياق في المجتمع. مع والتفاعلت الشخصية التجارب

حولهم. من للعالم وفهمهم مداركهم توسيع على ثقافاتهم باختلف

البحث: وارق المنهجية

كيفية فهم تستهدف وهي التربوي، البحث في متناميان مجالن الدراسية الفصول في الثقافي التنوع دراسة إن
التنوع. تدعم شاملة بيئة تحقيق وكيفية التعليمية مسيرتهم على للطلب الثقافية الخلفيات اختلف تأثير

الموضوع. هذا لدراسة المختلطة أو النوعية أو الكمية البحث منهجية استخدام المجال هذا في ويمكننا
والسئلة البحثية الهداف على ا اعتمادن محتوى، تحليل أو حالة دراسة أو مسحية دراسة إجراء يمكننا حيث

المطروحة.

إبراز يمكن متنوعة، منهجيات على الدراسة هذه تعتمد الثقافي، التنوع في التربوية القيادة دور ولتحديد
يلي: كما أهمها

التحليلي:1. الوصفي المنهج

المؤسسات داخل الثقافي التنوع تعزيز على وتأثيرها التربوية القيادة ممارسات وتحليل وصف خلل من
القيادة بين العلقة لتحليل والمقابلت الستبيانات مثل أدوات عبر البيانات جمع فيه ويتم التعليمية.

الثقافي. والتنوع

)الكيفي(: النوعي المنهج .2

البؤرية. والمجموعات والملحظة العميقة المقابلت خلل من الشخصية التجارب فهم على باعتمادنا

متنوعة سياسات وتطبيق الثقافي التنوع حول التربوية القيادات وآراء مواقف استكشاف في ويساعد

الندماج. لتعزيز
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)Mixed Methods( المختلطة المنهجيات .3

بجمع البدء خلل من وذلك شاملة. صورة على للحصول والنوعية الكمية الطرق بين نجمع بحيث
على للحصول تفصيلية بمقابلت اتباعها ثم واسعة، نتائج على للحصول الستبيانات عبر البيانات

للمتعلمين. الشخصية التجارب حول أعمق تفاصيل

التجريبي: المنهج .4

الثقافي. للتنوع وإدارتها فهمها لتعزيز التربوية للقيادات تدريبية برامج أو معينة لسياسات اختبارنا خلل من

البرامج. هذه تطبيق وبعد قبل والمؤسسية التعليمية المخرجات مقارنة على معتمدين

: )Case Study( الحالة دراسات .5

التنوع على التربوية القيادة تؤثر كيف لفهم ميدانية كتجارب التعليمية المؤسسات دراسة خللها نستهدف
الثقافي.

محددة. وتحديات ناجحة تجارب تحليل لنا يتيح مما معينة، مدارس في القيادات ممارسات على مركزين

المقارنة: البحوث .6

متباين. ثقافي تنوع ذات مختلفة مجتمعات أو دول بين التربوية القيادة ممارسات بمقارنة

القيادة على المتنوعة الثقافية السياقات تأثير وقياس فعالة عالمية استراتيجيات تحديد في وتساعدنا
التربوية.

الكمية: البيانات تحليل .7

القيادة تأثير مدى توضح عددية بيانات على للحصول النطاق واسعة ومسوحات استبيانات باستخدام
القيادة ممارسات فعالية لتحديد الحصائية العلقات تحليل بعد فيما ويمكننا الثقافي. التنوع على التربوية

والندماج. التنوع دعم في

الثقافي التنوع في التربوية القيادة لدور أعمق فهم في تساهم منهجية كل أن نلحظ أعله سبق ومما
التعليمية. المؤسسات داخل والممارسات السياسات لتحسين توصيات وتقديم
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: الدراسة أدوات

الدوات هذه من ا بعضن هنا نطرح المتعلمين. بين الثقافي التنوع لدراسة استخدامها يمكن أدوات عدة هناك
وتحليله: الثقافي للتنوع أعمق فهم لتحقيق تتستخدم التي الشائعة والتقنيات

أفراده بين والعيش المجتمع في الندماج خلل من معينة ثقافة دراسة أن حيث الثنوغرافية: 1.البحوث
للثقافات. الدقيقة التفاصيل لفهم العميقة الطرق من

بينها. والختلف التشابه أوجه لتحديد المختلفة الثقافات بين المقارنة في تساعد المقارنة: الدراسات .2

التي الجغرافية الخرائط خلل من وتوضيحه الثقافي التنوع تصوير على تساعد الثقافي: التنوع خرائط .3
المختلفة. الثقافات انتشار منااق تبين

مستويات ذات مدارس أو معينة دراسية فصول لستكشاف تتستخدم : )Case Study( الحالة دراسة .4
أو الفصول هذه تعامل لكيفية عميق تحليل وتقديم العالمية، المدارس مثل الثقافي التنوع من عالية
بجمع يسمح مما والنوعية، الكمية للطرق دمجان الحالة دراسات تتضمن قد الثقافي. التنوع مع المدارس

. محددة تعليمية بيئة أو حالة حول النطاق وواسعة عميقة بيانات

ودقيق شامل فهم لضمان التنوع واحترام الثقافية الحساسيات مراعاة يتطلب الدوات هذه استخدام أن ولبد
المتنوعة. للمجتمعات

: الدراسة حدود

الفصول داخل الثقافي التنوع إدارة في التربوية القيادة دور موضوع على الدراسة :اقتصرت الموضوعية

. الدراسية

الرياض. مدينة في العالمية دوم مدارس على الدراسة :اقتصرت المكانية

م 2025-2024 العام من الول الدراسي بالفصل الميدانية الدراسة :ابقت الزمانية

العالمية. دوم مدارس ومعلمات االبات على الدراسة هذه :ابقت البشرية

الهمية، بالغ موضوع هو الصفوف داخل الثقافي التنوع في التربوية القيادة دور دراسة أن من وبالرغم
هذه مثل وتنفيذ تصميم عند العتبار بعين أخذها يجب التي والحدود التحديات بعض يواجه ولكنه

الدراسة: خلل واجهتنا التي الحدود هذه بعض إليكم أارح الدراسات.
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ومتغيرة: متعددة تعريفات .1

فهم يختلف قد والساليب. النظريات من العديد ويتضمن النطاق واسع مفهوم التربوية: القيادة -
لخرى. ثقافة ومن لخر باحث من التربوية القيادة

الطبقة الجنس، اللغة، الدين، العرق، مثل عديدة جوانب يشمل معقد مفهوم الثقافي: التنوع -
الدراسة. سياق في بدقة الثقافي التنوع وتصنيف تحديد الصعب من يكون قد وغيرها. الجتماعية،

القياس: صعوبة .2

التنوع على التربوية القيادة أثر لقياس الدقيقة المؤشرات تحديد الصعب من يكون قد المؤشرات: -
بالنتماء؟ الشعور أو المتبادل، الحترام التسامح، قياس يمكن كيف الثقافي.

مما تعميمها، يصعب التي النوعية البيانات على الدراسات من العديد تعتمد النوعية: البيانات -
المختلفة. الدراسات بين النتائج مقارنة الصعب من يجعل

المتداخلة: العوامل .3

مثل الصفوف، داخل الثقافي التنوع على الخارجية العوامل من العديد تؤثر الخارجية: العوامل -
فصل الصعب من يكون قد العلمية. والتأثيرات القتصادية، الظروف الحكومية، السياسات

العوامل. هذه عن التربوية القيادة تأثير

والمعلمين، الطلب بين التفاعلت مثل أخرى داخلية بعوامل الصفوف بيئة تتأثر الداخلية: العوامل -
المتاحة. والموارد الدراسية، المناهج

الثقافية: التحيزات .4

وتحليل الدراسة تصميم على تؤثر واعية غير ثقافية تحيزات أنفسهم الباحثون يحمل قد الباحثون: -
البيانات.

النتائج. صحة على يؤثر مما الثقافية، بالتحيزات الدراسة في المشاركين سلوك يتأثر قد المشاركين: -

السريعة: التغيرات .5

نتائج تصبح قد التكنولوجي. والتطور العولمة بسبب كبيرة بسرعة والمجتمعات الثقافات تتغير حيث
الزوال. سريعة الدراسة
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الخلقية: الخصوصية .6

الشخصية، معلوماتهم وحماية المشاركين خصوصية احترام الباحثين على يجب المشاركين: حماية
الثقافية. الهوية مثل حساسة موضوعات تتناول التي الدراسات في خاصة

الحدود: هذه على للتغلب اقتراحات

الدراسة. بداية في بدقة الثقافي والتنوع التربوية القيادة مفاهيم تحديد يجب واضحة: تعريفات وضع .1

الستبيانات مثل البيانات، لجمع الدوات من متنوعة مجموعة استخدام متنوعة: قياس أدوات .2
والملحظات. والمقابلت

والتحيزات المتداخلة العوامل مراعاة مع شامل، بشكل البيانات تحليل شامل: تحليل إجراء .3
المحتملة.

وتحليل جمع في مهاراتهم وتطوير والتحيز، الثقافي الوعي على الباحثين تدريب الباحثين: تدريب .4
النوعية. البيانات

الطويل. المدى على التغيرات لمتابعة اولية دراسات إجراء اولية: 5.دراسات

وعلم النفس، علم مثل التخصصات، مختلف من باحثين مع التعاون التخصصات: متعدد 6.تعاون
والنثروبولوجيا. الجتماع،

متكاملة بحثية منهجية تتطلب معقدة مهمة هي الثقافي التنوع في التربوية القيادة دور دراسة باختصار،
يمكن عليها، التغلب على والعمل الحدود بهذه العتراف خلل من فيها. المبالغ التعميمات من وحذرنا

المعقد. الموضوع لهذا أعمق فهم تطوير في المساهمة للباحثين

السابقة: الدراسات

.12020/2019 لعام الشامل التعليم سياسات حول اليونسكو تقرير

أنه حيث التعليم، مجال في والتربويين للباحثين هامان مرجعان 2020/2019 لعامي اليونسكو تقرير يعد
الذي الثقافي للتنوع عميقان تحليلن ويقدم ، عاجلن اهتمامنا تتطلب كبيرة إنسانية أزمة على الضوء يسلط
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للمهاجرين، التعليم أوضاع لتحسين عملية توصيات كمايقدم ، المتزايدة الهجرة نتيجة مؤخرنا حصل
وتسامحان. شمولية أكثر مجتمعات لبناء كأداة الثقافي التنوع أهمية على الضوء ويسلط

.22001 الثاني/نوفمبر تشرين في الثقافي التنوع بشأن العالمي يونسكو إعلن

السمات مجمل بوصفها إليها يتنظر أن ينبغي الثقافة أن على تؤكد التي المبادرات أهم من يعد الذي
أنها وعلى اجتماعية مجموعة أو مجتمع بها يتصف التي والعاافية، والفكرية والمادية الروحية المميزة،
والمعتقدات. والتقاليد، القيم، ونظم معان، العيش وأساليب الحياة، ارائق والداب، الفنون جانب إلى تشمل،

في الول المركز تحتل الثقافة أن ا مؤكدن

المعرفة. على قائم اقتصاد وتنمية الجتماعي التماسك بشأن المعاصرة الحوارات

ضمان خير هي والتفاهم، الثقة من جو في والتعاون، والحوار، والتسامح، الثقافات، تنوع احترام أن ويؤكد
السلم. لتحقيق

ما أبرزها من وكان المجتمعات في الثقافي التنوع احترام على أكدت ا بندن 12 على العلن اشتمل وقد
يلي:

هذا ويتجلى والزمان. المكان عبر متنوعة أشكال الثقافة تتخذ : مشتركان إنسانينا تراثان الثقافي التنوع
والتنوع النسانية. منها تتألف التي والمجتمعات للمجموعات المميزة الهويات وتعدد أصالة في التنوع
التنوع ضرورة البشري للجنس ضروري هو والبداع، والتجديد للتبادل مصدران بوصفه الثقافي،
للنسانية، المشترك التراث هو الثقافي التنوع يكون المعنى وبهذا الحية. للكائنات بالنسبة البيولوجي

القادمة. والجيال الحالية الجيال لصالح عليه والتأكيد به العتراف وينبغي

معان العيش في والرغبة المنسجم التفاعل ضمان من بد ل الثقافية: التعددية إلى الثقافي التنوع من
على تشجع التي فالسياسات ودينامية. ومتنوعة متعددة ثقافية هويات ذوي ومجموعات أفراد بين فيما
وبهذا والسلم. المدني المجتمع وحيوية الجتماعي التماسك تضمن المواانين كل ومشاركة دمج
الثقافية التعددية أن كما الثقافي. التنوع واقع على السياسي الرد هي الثقافية التعددية تكون المعنى
التي البداعية القدرات ولزدهار الثقافي للتبادل مؤاتية الديمقرااي، الاار عن فصلها يمكن ل التي

السياسية. الحياة تغذي
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فهو فرد؛ لكل المتاحة الخيارات نطاق يوسع الثقافي التنوع إن للتنمية: ا محركن عاملن الثقافي التنوع
مرضية. وروحية وأخلقية وعاافية فكرية حياة لبلوغ وسيلة أيضا وهي التنمية، مصادر أحد

مع بالتصال يزدهر ولكنه الثقافية، المعتقدات منابع من ينهل إبداع كل إن والبداع: الثقافي التنوع
كشاهد القادمة الجيال إلى ونقله وإحيائه أشكاله بمختلف التراث صيانة من بد ل ولذلك الخرين.
الثقافات. بين حقيقي حوار وإقامة تنوعه بكل البداع لتغذية وذلك واموحاته، النسان تجارب على

التعليم في الثقافي للتنوع والفرص التحدُات حول للحوار العالمي ا عبد الملك مركز 3.تحليل
2024 عام مايو 14 الوروبي

بالغة وثيقة الوروبي التعليم في الثقافي التنوع حول للحوار العالمي ا عبد الملك مركز تقرير يعد
. الثقافي التنوع تنامي ظل في العجوز القارة في التعليمية النظم تواجه التي والفرص التحديات لفهم الهمية
جديدة آفاقنا يفتح لكنه كبيرة تحديات يمثل الديموغرافية، والتغيرات المتزايدة الهجرات عن الناتج التنوع، هذا

المجتمعي. والتطور للتعليم

والقومية، العرقية الختلفات فقط ليس يشمل أنه إلى مشيرنا الثقافي، للتنوع شاملن تعريفنا التقرير قدم حيث
والقتصادية. والجتماعية واللغوية الدينية الختلفات ا أيضن بل

وأوصى الدراسية. الفصول في الثقافي التنوع مع التعامل كيفية على المعلمين لتدريب الحاجة إلى وأشار
القادة وتدريب الطلب، بين الثقافات اختلف العتبار عين في تأخذ شاملة تعليمية سياسات تطوير إلى

الثقافي. التنوع مع التعامل كيفية على التربويين

شهر 106 رقم تقرير أسبار )ملتقى الثقافات وتكافل المجتمعية التنمية على الثقافي التنوع 4.أثر
)2023 عام يونيو

العربية المملكة مفكري من متميزة نتخبة الملتقى هذا جمع حيث براده، علء أ. الرئيسة ورقته أعد الذي
البناءة؛ الهادفة ومقترحاتهم البنناءة بآرائهم الحوار أثروا والذين المجالت، مختلف في السعودية
المرتبطة المخاوف بعض عن تحدث كما إيجابيات، من به ومايقترن الثقافي التنوع تعريف موضحين

المجتمع. وتكامل المجتمعية التنمية في التنوع هذا من الفادة وآليات الثقافي بالتنوع
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الخلصة:

من الثقافي للتنوع داعمة تعليمية بيئة خلق في التربوية القيادة دور أهمية على السابقة الدراسات تؤكد
في يساهموا أن التربويون للقادة يمكن الثقافات، بين والتواصل الثقافي الوعي في مهاراتهم تطوير خلل

ويقدرون. ينتمون بأنهم الطلب جميع يشعر حيث وشمولية، إنصافنا أكثر دراسية فصول بناء

مفهوم توضيح يجب كما وظهوره، نشأته وكيفية الثقافي التنوع مفهوم توضيح يجب سبق مما النتهاء بعد
وأهميتها. وأبعادها التربوية القيادة

( The concept of cultural diversity ) الثقافي التنوع مفهوم أولل:

الثقافة أن كما ومظاهرها. حدودها تحديد الصعب من يجعل مما للثقافة، عليه متفق واحد تعريف يوجد ل
التنوع تعريف يمكننا .ولكن مستمرة عملية دراستها يجعل مما باستمرار، وتتجدد تتغير بل ثابتة ليست
أو واحد مجتمع ضمن المختلفة الثقافات من واسعة مجموعة وجود إلى يشير مصطلح أنه على الثقافي
والشكال واللغات والمعتقدات والقيم والتقاليد العادات في بينها فيما تختلف الثقافات هذه المجتمعات. بين

الخرى. عن ثقافة كل تميز التي المظاهر من وغيرها والدبية الفنية

والخبرات، والمهارات، والقيم، والمعتقدات، والدين، والجنس، والعمر، العرقية، الصول حيث من فالتنوع
الثقافات على ا انفتاحن يخلق أن التنوع هذا شأن من وإن إغفالها. يمكن ل ضرورة أصبحت واللغات،
بشكل وتنظيمه إدارته، وكيفية المنظمات، في الثقافي التنوع هذا دراسة على العمل يستلزم بما ، المختلفة

(Olivier, 2016: 62) فعال

الدراسية الفصول في الثقافي ثانيلا:التنوع

اللغة، الدين، العرق، حيث من سواء مختلفة، ثقافية خلفيات من المتعلمين من مجموعة وجود ذلك يعني
حيث تفاعلية، أكثر ويجعلها التعليمية البيئة يغني التنوع هذا أخرى. ثقافية اختلفات أي أو الجنسية،

جديدة. ثقافات ويكتشفون البعض بعضهم من ويتعلمون بينهم فيما المتعلمين يتفاعل
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ممارسة في شخص كل وحق الشخصية الحرية على العالمية المدارس في الثقافي التنوع فلسفة وتقوم
المعرفة الفراد يكسب ثقافيـان المتنوعة البيئات في التعليم أن حيث عنه، المعبرة الثقافية موروثاته

التعليمية. البيئة فـي الثقافـات مختلف بين التزان لخلق المؤدية المختلفة، والعلوم والتجاهات

الجانب في وبالخص الهميـة بالغـة الموضـوعات بـين من العالمية المدارس في المنتشرة الثقافات وتعد
. أنفسهم الفراد على وتأثيرها المعرفي و الفكري بتراثها المدارس تلك تحتويه الذي التنوع لحجم التربوي

المنظمات فإن المجتمـع؛ لتقدم مساره ويوجه والثقافي الجتماعي التغير على يؤثر الثقافات تنوع ولن
بتأسيس التربوية المؤسسات عـاتق علـى المـسؤولية وحملـت ، به كثيران اهتمت قد الثقافية والمراكز الدولية

.)2015 )المغذوي، . الاياف مختلف بين للحوار المشتركة القاعدة

للمنظمة، إيجابية نتائجه تكون بناءة، بطريقة إدارته تمت فمتى حدين، ذو سلح الثقافي التنوع أن كما
المنظمة على بها التنبؤ يصعب خطيرة نتائج حدوث المتوقع فمن سلبية له المصاحبة النظرة كانت ومتى

.)2015 )فوزي, المجتمع في ومكانتها

التي والديموغرافية والثقافية، ، الجتماعية الخصائص بأنه التنوع (DiTomaso et al., 2007:474) يعرف
التنوع على مثال (Horrison et al.,1998:97)وذكر. الناس من معينةن مجموعة بين ورمزية واضحة تكون
)الرمزي( العميق التنوع وأما بسهولة، ملحظته يمكن الذي والعرق والعمر، كالجنس، )الواضح( السطحي
أضاف كما والمعايير، والقيم، المعتقدات، مثل لرؤيته وقتنا ويستغرق بسهولة، ملحظته يمكن فل
والقتصادية، الجتماعية، والحالة والتعليم، العقلية، القدرات (Milliken and Martins.,et al 1996:409)

والشخصية. والتخصص، والمنصب، والقتصادية، والتخصص، والمنصب،

المنظمة فيه تخلق الذي السلوب بأنها (Barinaga, 2007: 317) فتعرفها الثقافي التنوع إدارة وأما
السلوب هذا يتبع كما طاقاتهم، أعلى إلى الوصول من وتمكنهم أعضائهم بين اختتلفات يستوعب ا مناتخ

المنظمة. لعضاء المتباينة الخصائص من القصوى اخستفادة

(The emergence of cultural diversity) الثقافي التنوع وظهور ثالثلا:نشأة

مايلي: منها نذكر واجتماعية، وجغرافية تاريخية عوامل لعدة نتيجة الثقافي التنوع وظهور نشأة بدأت

الثقافات وتداخل امتزاج إلى لخرى دول من العصور عبر البشرية الهجرات أدت حيث 1.الهجرات:
الخرى. بالثقافات تتأثر ثقافة كل وأصبحت المختلفة،

عديدة منااق في المختلفة الثقافات خلط إلى أدت الستعمارية السياسات إن الستعماري: 2.التوسع
ا. أيضن الثقافات بعض بدمج وقامت بل العالم. من
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في القدم منذ الرض أنحاء كافة في الشعوب بين التجاري التبادل عملية ساهمت التجاري: 3.التبادل
المختلفة. الثقافات بين والتقاليد والعادات الفكار نقل

والسياسية والجتماعية البيئية بالظروف وتأثرت الزمن بمرور الثقافات تطورت التاريخي: 4.التطور
الثقافي. التنوع في الواضح أثره التطور لهذا وكان التاريخ. عبر بها مرت التي

مختلف وتفاعل تداخل نتيجة وهو النسانية، المجتمعات ثراء هو الثقافي التنوع أن نلحظ سبق ومما
حيث البشرية، للحياة أساسية سمة التنوع هذا يشكل كما والمعتقدات. والقيم والتقاليد والعادات الثقافات

الشعوب. بين الحوار ويغني المجتمع نسيج إلى زاهية ألوانان يضيف

الثقافي: التنوع أبعاد

وهما: بعدين إلى التنوع تصنيف يمكن

والعرق، الجتماعي، كالنوع تغييره، وليمكن الفرد، على تأثيره في وقوينا ثابتنا يكون الذي الساسي البعد
)2016:19 )الوهيبي، الجنسي والتوجه والجسدية، العقلية والقدرات

تكوين في قصوى أهمية ذو أنه على ويصنف الساسي، البعد من يسبقه بما يتأثر الذي الثانوي والبعد

اللغة، الخبرة، التعليمي، المستوى الجتماعية، الفرد كحالة تأثيره، في التحكم ويستطيع الفرد، شخصية

(Mazur, 2010:6; Rosado, 2008:7) الجغرافي. الموقع الدين،

(The concept of educational leadership) التربوية القيادة لفهوم بالنسبة أما

مهارات التربوية القيادة وتتطلب التعليمية، العملية تطوير في تساهم التي الهامة المفاهيم من يعد فهو

الهداف وتحقيق التعليمية المؤسسات على اليجابي التأثير من القادة لتمكين فريدة وقدرات خاصة

الدارة، عن جوهرينا تختلف القيادة بأن يعترفون العلماء من العديد أن كما المؤسسة. هذه من المرجوة

والدارية. التنظيمية بالجوانب الدارة تهتم بينما واللهام، التأثير على القيادة تركز حيث

https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/
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الطلبة، من جماعة مع تفاعله أثناء المربي به يقوم تربوي اجتماعي دور بأنها: )1975( زهران وعرفها
سبيل في سلوكهم وتوجيه الطلب، في التأثير على والقدرة القوة له يكون المربي بأن الدور هذا ويتسم

التربوية. الهداف تحقيق

العاملين جميع في للتأثير التربوي يمارسه الذي السلوك أو النشاط بأنها: )1996( ومهدي العرفي وعرفها
التعليمية. العملية أهداف تحقيق أجل من أدائهم، مستوى وتحسين جهودهم، وتنظيم سلوكهم، توجيه بغية

تحقيق نحو المتعلمين وااقات مواهب وتوجيه تحريك عملية هي التربوية القيادة أن نستدل سبق مما
المشتركة. التعليمية الهداف

الفصول: ضمن التربوية القيادة مفهوم

نحو البه سلوك لتوجيه المعلم بها يقوم التي والتوجيه التأثير عملية هي الفصل داخل التربوية القيادة
يشمل بل المعلومات، نقل مجرد السياق هذا في المعلم دور .يتجاوز المحددة التعليمية الهداف تحقيق
المتعلمين. لدى والبداع النقدي التفكير مهارات وتنمية محفزة، تعليمية بيئة وتوفير إيجابية، علقات بناء

الفصل: داخل التربوية القيادة أبعاد

في المشاركة على المتعلمين وتشجيع الفصل لهداف واضحة رؤية :بناء المشتركة الراية
صياغتها.

.النجاح لتحقيق اللزم الدعم وتقديم جهودهم أقصى بذل على المتعلمين :تحفيز والتوجيه اللهام
.والمتعلمين المعلم بين المتبادل والحترام الثقة من جو :خلق الثقة بناء
.المتعلمين بين الفكار وتبادل الجماعي العمل :تشجيع التعاوني التعلم
.وتقييمها المعلومات تحليل على المتعلمين قدرة :تنمية النقدي التفكير
.والبتكارية الجديدة الفكار ارح على المتعلمين :تشجيع البداع
.أدائهم لتحسين اللزمة الملحظات وتقديم المتعلمين تقدم :متابعة المستمر التقييم
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التربوية: القيادة أهمية

المجتمع هذا ثقافة ضوء في المختلفة الجتماعية المواقـف في التصرف أدوات لفرادها تحقق التربية أن
.)2013 )الجعافرة، المختلفة التربوية المؤسسات خلل من وثوابته ومعتقداته

أو تعليمي أو سياسي سـواء نظـام فكـل مجتمع، لي برنامج أي تنفيذ في أساسي اليوم التعليم أصبح
القيم الفراد لكساب بها يستعين التـي الوسـيلة أنه على التعليم إلى ينظر اقتصادي أو اجتماعي أو تربوي
بمتطلباته، والوفاء القائم المجتمع اتجاهات مـع التكيـف من تمكنهم التي والصفات والمهارات والتجاهات

.)2011 )ملحم، أهدافه تحقيق على والعمل

أنشأها التي الجتماعية المنظمـات مـن واحـدة وهي به، ويتأثر المجتمع في يؤثر اجتماعي نظام والمدرسة
لحياة الجيل إعداد على المدرسة عمـل يقتـصر ول الساسـية، حاجاته من أكثر أو حاجة لتقابل المجتمع
فيه. يعيش الذي المجتمع في وتحدياته الجتمـاعي للتغييـر والعداد بل فحسب معها والتكيف الجماعة

.)2013 )فهمي،

دورنا تلعب أنها حيث المتعلمين. لجميع الكاديمي التقدم تحقيق في أساسينا عنصرنا التربوية القيادة وتعد
والقتصادية، والجتماعية الثقافية المستويات مختلف من المتعلمين بين التاريخية الفجوة سد في حاسمنا
الفصول فعالية من يتعزز مما ومستقرة، آمنة تعليمية بيئة خلق في الكبر الدور التربوية للقيادة وإن
تفويض والمتعلمين المور وأولياء للمعلمين تتيح فهي للتعلم، ا ومنظمن ا مريحن مكاننا ويجعلها الدراسية

المساءلة. على قدرة أكثر ويجعلهم بالمسؤولية إحساسهم من يعزز مما المسؤوليات،

باستمرار، المناهج محتوى وتطوير التعليمية الساليب تحسين من التربوية القيادة ن تتمكض ذلك، على علوة
فيما الدراسية الفصول داخل التربوية للقيادة الهمية وتكمن كفاءته؛ ورفع التعليم جودة من يتعزز مما

يلي:

أهداف وتحقيق الكاديمية النتائج تحسين على الفعالة القيادة :تساعد الكادُمي الداء تحسين
فعال. بشكل التعلم

والتعاون التواصل مثل المختلفة المتعلمين مهارات تنمية في :تساهم الشخصية المهارات تنمية
النقدي. والتفكير

المتعلمين وبين والمتعلمين المعلم بين إيجابية علقات بناء على :تساعد إُجابية علقات بناء
أنفسهم.

والتعلم الستكشاف على الطلب تشجع ومحفزة ممتعة تعلم بيئة :توفر محفزة تعليمية بيئة خلق
المستمر.
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الفصل: داخل التربوي القائد مهارات

.متنوعة بطرق المتعلمين كافة بفعالية التواصل على :القدرة التواصل مهارات
.بكفاءة المتاحة والموارد الوقت إدارة على :القدرة الدارة مهارات
.بحكمة الفصل تواجه التي والتحديات الصعوبات مع التعامل على :القدرة المشكلت حل مهارات
.العمل وزملء المتعلمين مع ووثيقة قوية علقات بناء على :القدرة العلقات بناء مهارات
التحسين بهدف لهم البناءة الملحظات وتقديم المتعلمين أداء تقييم على :القدرة التقييم مهارات

والتطوير.

كما ومحفزة، فعالة تعليمية بيئة لتحقيق المفتاح هي الدراسي الفصل داخل التربوية القيادة إن باختصار
تتطلب معقدة عملية وهي والحياتية. الدراسية ومهاراتهم المتعلمين قدرات تطوير في حاسمان دوران تلعب أنها
السياسات على اليجابي التأثير خلل من النجاح. لتحقيق والمعرفة المهارات من متنوعة مجموعة
الهداف وتحقيق التعليم جودة تحسين في كبيرنا فرقنا يتحدثوا أن التربويين للقادة يمكن التعليمية، والعمليات
تعليمية بيئة لتحقيق المفتاح هي الدراسي الفصل داخل التربوية القيادة فإن وعليه المرجوة. الكاديمية

والحياتية. الدراسية ومهاراتهم المتعلمين قدرات تطوير في حاسمان دوران تلعب أنها كما ومحفزة، فعالة

المراجع:

العربية المراجع : أولن

المجتمع مكتبة عمان: والحاضر. الماضي بين والتعليم التربية .)2013( يوسف. السلم عبد -الجعافرة،
للنشر. العربي
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