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:عنوان الدراسة

:  ين الأداءدور ممارسة أنماط القيادة الإدارية في الإدارات الحكومية بالمملكة العربية السعودية في تحس

.دراسة ميدانية على مكتب التعليم بمحافظة رنية

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته

وضيح يشكل عنوان الدراسة من العناوين الواضحة والمباشرة، إذ يحدد بدقة موضوع البحث من خلال ت

ة السعودية، العلاقة بين أنماط القيادة الإدارية وتحسين الأداء داخل الإدارات الحكومية في المملكة العربي

افظة رنية كما يحدد المجال التطبيقي للدراسة بصورة واضحة من خلال الإشارة إلى مكتب التعليم بمح

يقي، الأمر الذي ويتميز العنوان بأنه يجمع بين الجانب النظري والجانب التطب. باعتباره ميدان التطبيق

.قدمةيساعد القارئ على إدراك طبيعة الدراسة منذ الوهلة الأولى دون الحاجة إلى قراءة الملخص أو الم

ي الإدارة كما يتمتع العنوان بدرجة جيدة من الجاذبية العلمية؛ لأنه يتناول أحد الموضوعات الحديثة ف

لذي توليه العامة، وهو أثر القيادة الإدارية في تحسين الأداء المؤسسي، خاصة في ظل الاهتمام المتزايد ا

إلا أن . 2030المملكة العربية السعودية لتطوير القطاع الحكومي ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

نماط القيادة أثر أ: "العنوان يعُد طويلاا نسبياا، وكان بالإمكان اختصاره مع الحفاظ على المعنى، مثل

، "م رنيةدراسة ميدانية على مكتب تعلي: الإدارية على تحسين الأداء في الإدارات الحكومية السعودية

ا وانسيابية .ليصبح أكثر إيجازا

بيانات الدراسة



المتغير المستقل

.أنماط القيادة الإدارية

المتغيرات التابعة

.تحسين الأداء

فيمنشورة 

مجلة علمية محكمة متخصصة في العلوم الإدارية والإنسانية

التطبيقمجال 

لتطبيق العاملين تم تطبيق الدراسة في مكتب التعليم بمحافظة رنية بالمملكة العربية السعودية، وشمل ا

توى والإداريين داخل المكتب، بهدف التعرف إلى أثر ممارسة أنماط القيادة الإدارية في تحسين مس

.الأداء الإداري

بيانات الدراسة



مدى ملاءمة المنهج البحثي لموضوع الدراسة

بدرجةامناسبا الاختيارهذاويعدالكمي،الطابعذيالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

الإداريةالقيادةطأنمابينالعلاقةإلىالتعرففييتمثلالرئيسفالهدف.وأهدافهاالدراسةلطبيعةكبيرة

ليلهاوتحالعينةأفرادمنجمعهايتمكميةبياناتخلالمنالعلاقةهذهقوةوقياسالأداء،وتحسين

.إحصائياا

ستخدامباوآرائهمالعامليناتجاهاتبقياسيسمحلأنهالدراسةهذهفيالأنسبالكميالمنهجويشكل

بصورةاتالمتغيربينالعلاقةوقياسالإحصائية،الفروضاختباريتيحكمامعيارية،قياسأدوات

لمختارة،االعينةحدودفيالدراسةمجتمععلىالنتائجتعميمعلىالمنهجهذايساعدكذلك.موضوعية

.التنظيميةتالمتغيرابينالعلاقاتتحليلعلىتعتمدالتيالإداريةالدراساتطبيعةمعيتفقماوهو

بصورةظواهرالتفسيرعلىيركزلأنهالكفاءة،بنفسالدراسةأهدافليحققيكنفلمالنوعيالمنهجأما

اتالمتغيربينالعلاقةقياسإلىالدراسةهذهتهدفبينماوالملاحظة،المقابلاتخلالمنمعمقة

االدراسة،هذهفيضرورةيكنلمالمختلطالمنهجاستخدامأنكما.إحصائيااواختبارها أهدافهانلأنظرا

.النوعيالتفسيرمنأكثرالكميالقياسعلىركزت

اكانالكميالتحليليالوصفيالمنهجاختيارإن المشكلةطبيعةمعةكبيربصورةويتوافقموفقاااختيارا

.وأسئلتهاالدراسةوأهدافالبحثية



مدى ملاءمة أدوات جمع البيانات

للغايةمناسبااارالاختيهذاويعُدالبيانات،لجمعالرئيسةالأداةباعتبارهاالاستبانةعلىالدراسةاعتمدت

مستوىوالإداريةالقيادةأنماطنحوالعامليناتجاهاتقياسعلىيقومموضوعهالأنالدراسة،لطبيعة

.المؤسسةداخلالأداء

أنهاكماصيرة،قزمنيةفترةخلالالأفرادمنكبيرعددمنالبياناتجمععلىبقدرتهاالاستبانةوتتميز

للبياناتحصائيالإالتحليللإجراءالفرصةوإتاحةالشخصي،التحيزوتقليلالأسئلة،توحيدفيتساعد

.دقيقةبصورة

بينالعلاقةسقيافيساعدالذيالأمرللدراسة،الرئيسةالمتغيراتتغطيمحاورالاستبانةتضمنتكما

.مباشرةبصورةالمؤسسيوالأداءالإداريةالقيادة

لاتبالمقابدعمهاتملوعمقااأكثرتصبحأنيمكنكانالدراسةأنإلاالاستبانة،مناسبةورغم

النتائجبعضتفسيرفيسيساعدذلككانإذالميدانية؛الملاحظةأوالإداريةالقياداتمعالشخصية

منيزيدوالنتائجقوةمنيعززماوهوالعاملين،آراءاختلافخلفتقفالتيالأسبابوفهمالكمية،

.مصداقيتها



مدى وضوح وصف مجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع 

البيانات والأساليب الإحصائية

اوصفااالدراسةقدمت وهمة،دقيقبصورةالمستهدفالمجتمعحددتحيثالدراسة،لمجتمعواضحا

طريقةنتوبيأفرادها،وعددالعينةخصائصأوضحتكمارنية،بمحافظةالتعليممكتبفيالعاملون

ايعكسالذيالأمروجمعها،الاستباناتتوزيع .المنهجيةالإجراءاتفيوضوحا

تتوافقمحاورإلىوتقسيمهاالاستبانة،إعدادكيفيةووضحتالبيانات،جمعأداةالدراسةعرضتكما

.ميدانيااتطبيقهاقبلوثباتهاصدقهامنالتحققإلىإضافةالدراسة،متغيراتمع

طبيعةلالمناسبةالإحصائيةالأساليبمنمجموعةالدراسةاستخدمتفقدالإحصائية،الناحيةمنأما

ستخراجواللعينة،الديموغرافيةالخصائصلتحليلالوصفيةالإحصاءاتذلكفيبماالبيانات،

بينلعلاقةالقياسالمناسبةالاختباراتإلىبالإضافةالمعيارية،والانحرافاتالحسابيةالمتوسطات

.الفروضواختبارالمتغيرات

ممام،والتنظيالوضوحمنجيدةبدرجةجاءالإحصائيةوالإجراءاتوالأداةوالعينةالمجتمعوصفإن

.مشابهةبيئاتفيالدراسةتطبيقإعادةالباحثينعلىيسهل



مدى مناسبة حجم العينة

فيالعاملينىعليقتصرالدراسةمجتمعأنخاصةالميدانية،الدراسةلطبيعةمناسبااالعينةحجميشكل

.النطاقواسعةالوطنيةبالدراساتمقارنةنسبياامحدودمجتمعوهوواحد،تعليممكتب

فيوأسهمالدقة،منمقبولةبدرجةاللازمةالإحصائيةالتحليلاتإجراءللباحثأتاحالعينةحجمأنكما

.المؤسسةداخلالوظيفيةالفئاتمختلفتمثيل

فيأجريتةالدراسلأنالمتشابهة،الخصائصذاتالمؤسساتعلىيقتصرأنينبغيالنتائجتعميمإن

.كةالمملفيالحكوميةالإداراتجميععلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدقدماوهوواحدة،مؤسسة



مدى ملاءمة خصائص العينة لموضوع الدراسة

ورةبصيتعاملونالذينالعاملينشملتحيثالدراسة،أهدافمعمتوافقةالعينةخصائصجاءت

داخللأداءاومستوىالقيادةأنماطتقييمعلىقدرةالأكثرفهموبالتاليالإدارية،القياداتمعمباشرة

.المؤسسة

الحصولأتاحالوظيفي،والمستوىالخبرة،وسنواتالعلمي،المؤهلحيثمنالعينةأفرادتنوعأنكما

.اقيتهامصدمنويعززالنتائجقوةمنيزيدالذيالأمرمختلفة،نظروجهاتتعكسمتنوعةآراءعلى

فعليةخبرةهملديأفرادمشاركةيتطلبالإداريةالقيادةتقييملأنللغاية،مناسبةالخصائصهذهوتشكل

.مستمرةبصورةبالإدارةويحتكونالعمل،بيئةفي



تخدمةمدى توضيح استخدام البرامج الإحصائية والاختبارات المس

ااستخدالبرامجأكثرمنوهووتحليلها،البياناتإدخالفيSPSSبرنامجاستخدامالدراسةأوضحت اما

اوالاجتماعية،الإداريةالبحوثفي الفروضبارواختالبياناتلتحليلمتقدمةأدواتمنيوفرهلمانظرا

.الإحصائية

البحث،فوأهداالبياناتطبيعةمعيتناسببماالمستخدمةالإحصائيةالاختباراتالدراسةبينتكما

ية،الحسابوالمتوسطاتالمئوية،والنسبالتكرارات،مثلالوصفيةالإحصاءاتاستخدمتحيث

بينالعلاقةحليللتالمناسبةالاستدلاليةالاختباراتإلىإضافةالبيانات،لوصفالمعياريةوالانحرافات

.الفروضواختبارالمتغيرات

ائيةالإحصالأساليبأوضحتبلالإحصائي،البرنامجاسمبذكرتكتف  لمأنهاللدراسةويحسب

افوأهدالإحصائيالتحليلأدواتبينتوافقوجودعلىيدلممامنها،كلمنوالغرضالمستخدمة

.الدراسة

مبرراتلتفصيلاا أكثرشرحتقديمخلالمنأكبربصورةالمنهجيالجانبتعزيزالممكنمنكان

اختبارمثلبارات،الاختتطبيققبلمنهاالتحققتمالتيالافتراضاتوبيانإحصائي،اختباركلاختيار

ويمنحصائيالإحالتحليلقوةمنيزيدماوهوالتباين،تجانساختبارأوللبياناتالطبيعيالتوزيع

.والموثوقيةالدقةمنأعلىدرجةالنتائج



الخاتمة 

.البحثيةةالمشكلوطبيعةأهدافهامعالاتساقمنعاليةبدرجةالدراسةهذهفيالمتبعةالمنهجيةتتميز

متغيراتلقياسملائمةأداةالاستبانةجاءتكمامناسباا،الكميالتحليليالوصفيالمنهجاختياركانفقد

كانكذلك.واضحةبصورةالإحصائيةوالإجراءاتوالعينةالدراسةمجتمعوصفوتمالدراسة،
فإن،ذلكمنالرغموعلى.البياناتلطبيعةمناسبااالإحصائيةوالاختباراتSPSSبرنامجاستخدام

لمبرراتأكبرتفصيلتقديممعالتركيز،مجموعاتأوالمقابلاتمثلنوعيةبأدواتالدراسةتدعيم

العلميفسيرالتقوةمنويزيدأكبرعمقااالنتائجيمنحأنشأنهمنكانالإحصائية،الاختباراتاختيار

.المؤسسيالأداءوتحسينالإداريةالقيادةأنماطبينللعلاقة



المرجع

دور ممارسة أنماط القيادة الإدارية في (. 2024. )غ, الشريف

الأداء الإدارات الحكومية بالمملكة العربية السعودية في تحسين

(.  دراسة ميدانية على مكتب التعليم بمحافظة رنية)
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