
سعد بن محمد العمريالطالبإعداد

أحمد يحيى. اشراف د 3مقرر قضايا نقدية 

:المهمة العاشرة

ة في إعداد ملخص تنفيذي لأحد المشاريع البحثية الحديث

مجال التخصص



الدراسةعننبذة

الجامعة

الأمريكيةالعربيةالجامعة

الكلية

العلياالدراساتكلية

التخصص

التربويةالإدارة

العام

2024

الدراسةعنوان :

لتطويرهاقترحموتصورالاصطناعيالذكاءلتقنياتباستخدامهموعلاقتهافلسطينفيالمهنيوالتدريبالتعليممدارسمديريلدىالمستقبليةالقيادةمهاراتواقع

فلسطين  |الاصطناعيالذكاء  |الأخلاقيالحكم  |النفسيةالسلامة  |الافتراضيالواقع  |المستقبليةالقيادة :المفتاحيةالكلمات

6/2/2024 :المناقشةتاريخالجيوسيفريدسعيدآمنه :الباحثةعبداللهتيسيرد.أ :المشرف



وأهدافهاالدراسةمشكلة

الدراسةمشكلة

وتناميمتسارعةالالرقميةالتحولاتضوءفيفلسطينفيالمهنيوالتدريبالتعليممدارسمديريلدىالمستقبليةالقيادةمهاراتلتطويرملحّةحاجةالدراسةرصدت
.محدودةالفئةلهذهالمستقبليةالقيادةبمهاراتالمتعلقةالدراساتتبقىحينفي،الاصطناعيالذكاءتوظيف

الدراسةأهداف

المستقبليةالقيادةلمهاراتالمهنيوالتدريبالتعليممدارسمديريامتلاكواقععنالكشف

الاصطناعيالذكاءلتطبيقاتالمدارسمديرياستخداممستوىقياس

الاصطناعيالذكاءتقنياتواستخدامالمستقبليةالقيادةمهاراتبينالعلاقةاستكشاف

المهنيوالتدريبالتعليممدارسفيالمستقبليةالقيادةمهاراتلتطويرمقترحتصورتقديم



والعينةالدراسةمنهجية

المنهجية

التطويريالوصفي :المنهج

مناستبانة :الأداة محورينفيفقرة 55

الأولالمحور –فقرة 41 : المستقبليةالقيادةمهارات

الثانيالمحور –فقرة 14 : الاصطناعيالذكاءاستخدام

القيادةأبعاد الافتراضيالواقع : النفسيةالسلامة / الأخلاقيالحكم /

والثباتالصدق معتمدةعلميةبأساليبمنهماالتحققتم :

والمجتمعالعينة

الكليالمجتمع ومعلمةمعلمًا 556

المدارسعدد مدرسة 20

الغربيةالضفة مدرسة 17

غزةقطاع مدارس 3

الدراسيالعام (الثانيالفصل) 2021-2022

المستجيبجنس (مختلطةمدارس)وإناثذكور



المستقبليةالقيادةمهارات–الرئيسيةالنتائج

(عال  مستوى) %70.4 :المستقبليةالقيادةلمهاراتالكليةالدرجة

النفسيةالسلامة

71.2%
الأولىالمرتبة

عال  مستوى

الأخلاقيالحكم

70.4%
الثانيةالمرتبة

عال  مستوى

الافتراضيالواقع

67.2%
الثالثةالمرتبة

متوسطمستوى

(عال  ) %70منأكثر / (متوسط) %70-60 / (منخفض) %60منأقل–للتصنيفمعياراً النسبيالوزناعتمُد :ملاحظة



الارتباطيةوالعلاقةالاصطناعيالذكاء–الرئيسيةالنتائج

الاصطناعيالذكاءاستخدام

70%
عال  مستوى

الدراسةعينةأفرادلتقديرالكليةالدرجة

الاصطناعيالذكاءلتطبيقاتالمدارسمديرياستخداملواقع

الارتباطيةالعلاقة

طرديةإيجابيةعلاقة

(α < 0.05)إحصائيةدلالةذات

المستقبليةالقيادةمهاراتبين

الاصطناعيالذكاءتطبيقاتواستخدام

علىالتدريبتلقيّمتغيرباستثناء،(الخبرة،المؤهل،التخصص،المستجيبجنس،المدرسةجنس،التعليميةالمنطقة)لمتغيراتتعُزىإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا :الإحصائيةالفروق

بينالمعلمينلصالحالاصطناعيالذكاء .المدرَّ



والمقترحاتالتوصيات

الذكاءياتتقناستخدامتعزيزنحوالمهنيوالتدريبالتعليممدارسمديريتوجيه

المدرسيالمجتمعفيالاصطناعي

الافتراضيالواقع :محاورعلىترُكّزالدراسةنتائجعلىمبنيةتدريبيةبرامجإعداد

الأخلاقيوالحكمالنفسيةوالسلامة

أدنىىعلحصلتكونهاالمديرينلدىالافتراضيالواقعمهاراتبتطويرالاهتمام

(%67.2)نسبيتقدير

لتطويردراسةالأعدّتهالذيالمقترحالتصورتبنيعلىالتعليميةالإداراتتشجيع

المستقبليةالقيادةمهارات

ثقافةشرنفيالاصطناعيالذكاءلتدريبالمتلقينالمعلمينتجاربمنالاستفادة

الرقميالتحول

أخرىياديةقفئاتلدىالمستقبليةالقيادةمهاراتتتناولمستقبليةدراساتإجراء

الفلسطينيالتعليمفي



والخاتمةالمقترحالتصور

المستقبليةالقيادةمهاراتلتطويرالمقترحالتصور

والحكم،النفسيةالسلامة :اورمحعلىيرتكز،فلسطينفيالمهنيوالتدريبالتعليممدارسمديريلدىالمستقبليةالقيادةمهاراتلتطويرشاملًا مقترحًاتصورًاالدراسةقدّمت
.الميدانيللتنفيذقابلةتطبيقيةآلياتمع،الافتراضيوالواقع،الأخلاقي

النتائجخلاصة

عامبشكلالمستقبليةالقيادةمهاراتمنعال  بمستوىفلسطينفيالمهنيوالتدريبالتعليممدارستتمتع

والتطويرالاهتماممنمزيدًاالافتراضيالواقعيستدعيحينفي،تطبيقاًالأكثرالنفسيةالسلامةمحوريعُدّ 

القياديةالممارسةفيالتكنولوجيادمجأهميةيبُرزالاصطناعيوالذكاءالمستقبليةالقيادةبينالإيجابيالارتباط

والمعلمينالمديرينلدىالاستخداممستوىرفعفيملحوظبشكلالاصطناعيالذكاءعلىالتدريبيسُهم
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