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 رابع الواجب ال  تحليل تقييم  نتائج الدراسة  وفحص مدى إرتباطها بالفرضيات البحثية 

 رسالة دكتوراة بعنوان: 

القيادة التحويلية في إدارة الأزمات : دراسة تطبيقية على العاملين بشركة    أثر 

 الأسكندرية لتوزيع  الكهرباء. 

 عنوان الدراسة 

 إسم الباحث  عابدين ، محمد صلاح الدين صابر حسن 
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نقدي   بتحليل  سأقوم  للدراسة،  مراجعتي  خلال  لنتائجها  و من  ارتباطها  تو علمي  مدى  قييم 

 :بالفرضيات البحثية، مع مراعاة كافة العناصر المنهجية والموضوعية على النحو التالي

 : مدى وضوح النتائج وارتباطها بالفرضيات -

التحويلية )الإثارة  ج القيادة  أبعاد  إلى أن  النتائج واضحة بشكل عام، حيث أشارت  اءت 

إيجابي على   تؤثر بشكل  الفردية(  والاعتبارات  الإلهامي،  التحفيز  المثالي،  التأثير  الفكرية، 

تأثير   النتائج اختبار الفرضيات الأساسية حول  القيادة  إدارة الأزمات. وقد عكست هذه 

التحويلية على مراحل الأزمات. إلا أن وضوح الرابط بين بعض الأبعاد والفرضيات الفرعية  

قد يحتاج إلى توضيح إضافي، إذ أن تركيز الدراسة كان أكثر على بعض الأبعاد دون غيرها،  

كان من   الأبعاد.  بباقي   
ً
أكبر مقارنة ظهر كعامل مؤثر  والذي  الفكرية"،  "الإثارة  بُعد  مثل 

 .الأفضل توفير تحليل أكثر تعمقًا لقياس مدى تأثير كل بُعد على حدة

 

 : الدقة في التحليل الإحصائي ودعمه للفرضيات -

إلى   الثبات،  لقياس  كرونباخ"  "ألفا  اختبار  مثل  إحصائية  أدوات  على  الدراسة  اعتمدت 

لدراسة   مناسبة  عتبر 
ُ
ت التي  الارتباط  واختبارات  الوصفي  التحليل  القيادة  جانب  تأثير 

الانحدار   كتحليل  أخرى  إحصائية  أدوات  استخدام  يمكن  كان  ذلك،  ومع  التحويلية. 

المتعدد أو النماذج الهيكلية لدراسة تأثيرات متداخلة بين الأبعاد المختلفة للقيادة ومراحل 

 .إدارة الأزمات، ما قد يوفر رؤية أدق حول كل فرضية

 

 : التفسير العلمي للنتائج ومدى تجنبه للتأويل المبالغ -

ركزت الدراسة في تفسيرها للنتائج على الأبعاد الأكثر تأثيرًا، مثل "الإثارة الفكرية"، والتي 

أظهرت تأثيرًا مباشرًا وواضحًا في تحسين قدرات إدارة الأزمات. هذا التفسير يدعمه تحليل 

ى  إحصائي قوي، مما يقلل من احتمالية التأويلات المبالغ فيها. لكن كناقد، يمكن الإشارة إل

أن بعض النتائج كانت قابلة للتأويل، حيث لم يوضح الباحث بشكل كافٍ لماذا تباين تأثير  

 بأخرى، مثل بُعد "التأثير المثالي"، مما قد يخلق نوعًا من التحيز نحو 
ً
بعض الأبعاد مقارنة

 .أبعاد دون غيرها
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 :المقارنة مع الدراسات السابقة ومدى دعمها للفرضيات -

أشارت الدراسة إلى توافق بعض نتائجها مع الأبحاث السابقة في تأثير القيادة التحويلية 

على تعزيز إدارة الأزمات، لكن التناول كان محدودًا نسبيًا. يُمكن أن تضيف مقارنة أكثر 

دعم  على  يساعد  قد  مما  إضافيًا،  عمقًا  مختلفة  مجالات  في  مشابهة  نتائج  مع   
ً
شمولا

البحثي اختلاف  الفرضيات  أو  توافق  مدى  الضوء على  تسليط  خلال  من  أقوى  بشكل  ة 

 .النتائج مع السياقات الأخرى 

 

 : تحليل التباين والاختلافات ضمن نتائج الدراسة -

الأزمات   مراحل  على  التحويلية  القيادة  تأثيرات  في  الاختلافات  بعض  الدراسة  تناولت 

المختلفة، لكن هذا التحليل كان عامًا إلى حد ما. كان يمكن توسيع هذا الجزء بدراسة تأثير  

كل بُعد من القيادة التحويلية على مرحلة معينة من الأزمات )مثل الاكتشاف، الوقاية،  

 .ارتباط النتائج بالفرضيات بوضوح أكبر التعلم( لإظهار

 

 : الاعتراف بالحدود في الدراسة وأثرها على النتائج  -

)شركة   الدراسة  وبيئة  وحجمها،  العينة  نطاق  مثل  القيود،  ببعض  الدراسة  اعترفت 

كان من   كناقد،  أن  إلا  بالتحديات.  الباحث  يُظهر وعي  في الإسكندرية(، وهو ما  الكهرباء 

الممكن التوسع في مناقشة تأثير هذا التحيز على النتائج، خاصة في بيئة قد تكون ثقافتها  

 .لاستجابات نحو القيادةالتنظيمية مؤثرة في ا

 

 : ارتباط الاستنتاجات النهائية بالفرضيات ومدى اتساقها -

القيادة   أن  إلى  خلصت  حيث  الفرضيات،  جيد مع  النهائية بشكل  الاستنتاجات  توافقت 

سهم بشكل كبير في تحسين إدارة الأزمات، مع بُعد الإثارة الفكرية كأكثر الأبعاد  
ُ
التحويلية ت

تأثيرًا. ومع ذلك، فإن تعميق التحليل لدور كل بُعد على حدة في الاستنتاجات كان سيعزز 

 .ير الفرضيات التفصيلية ويعكس نتائج أدق لكل فرضية فرعيةمن توضيح تأث
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 :الأهمية العملية والتطبيقية للنتائج بالنسبة للفرضيات -

ظهر إمكانية تطبيق القيادة التحويلية لتعزيز إدارة الأزمات، إلا  
ُ
على الرغم من أن النتائج ت

بالإمكان عرض تطبيقات مباشرة لكل بُعد في مراحل الأزمات ضمن بيئات  أن كناقد كان  

 .مختلفة، مما يجعل الفرضيات أكثر شمولية وتطبيقًا عمليًا

 

 : تقديم الاتجاهات المستقبلية لدعم الفرضيات وتوسيعها -

وتوسيع   أخرى  بيئات  في  التحويلية  القيادة  دراسة  بضرورة  توصيات  الدراسة  قدمت 

الفرضيات لتشمل مجالات تطبيقية أوسع، ما يعكس وعي الباحث بالفجوات، لكنه يمكن 

أن يتوسع بتوصيات أكثر دقة حول دراسة تأثيرات إضافية لأبعاد القيادة التحويلية على 

 .أنواع مختلفة من الأزمات

تقدم   ما  لفرضياتها    توفر  الدراسةفإن   وعلى  جيد  دعم  مع  لنتائجها  وواضحًا  ا 
ً
متماسك تفسيرًا 

المستخدمة،   التحليلية  الأدوات  بتوسيع  الدراسة  تحسين  يُمكن  كناقد،  ذلك،  ومع  الأساسية. 

وتوسيع المقارنات مع الأبحاث السابقة، والاعتراف بتأثيرات التحيزات المحتملة، مما قد يعزز من  

 .ل أقوى وأشملارتباط الفرضيات بالنتائج بشك

 

 و 
 
 أن يكون  لمهذا العمل وفق  م  إعداد  ت   ،ختاما

ً
تطلبات التكليف الرابع لمقرر "دراسات نقدية"، آملا

بكل رحابة وأتقبل  القيّمة.  وتوجيهاتكم  تطلعاتكم  في   صدر  عند مستوى  تسهم  قد  أي ملاحظات 

 ل  ودعمي  في مسيرتي البحثية نحو الأفضل .تحسين هذا العم


