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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة

 المقدمة: 1-1

قواعد ثابتة تصااااال  لشا المشااااااريع  با ست تعد منهجية إدارة المشااااااريع علماا  حناا حد واا   ست لجسااااا  مجرد  

 قواعد مرنة تنبوق من طبيعة عما المشر ع  مما لا شك حيه أن لشا مشر ع أهداحاا لابد من تحقيقها.

 تُعتبر إدارة المشااااااااااااااريع نتاي ما أحراته بجصة ااعمال  الصاااااااااااااناعاي اوختلاة ال ي ت سااااااااااااا  بالت يير  ال اجة  

أنمااات تنميميااة  قااد كاااناا  المشااااااااااااار عاااي ست ااداة الإدارة الشاااااااااااااااحيااة لموااا هاا    الااداةمااة للت،وير   تت،لااه بااد رهااا

التنميماي   يراحق عادة ت،ور إدارة المشاااااااااار عاي حد د ت يراي قد تشون ج رية داما المنممة مما  جعا ال وير 

ا الإ جااااابيااااة من المنمماااااي تتجنااااه إتباااااع هاااا ا الت،ور أ  قبول التقنياااااي  ااد اي الإداريااااة الجااااد اااادة ر   مزا اااااهاااا

ال ي  صاااااااااااااعاه إنجاااهاا باالنم  التقلياد اة  إنجااا ها   الاعااليااي ب اااءة  حااعلية  المتمركزة فت إمشاانياة إنجااا المهاام

 (.7م  ص2011)عابد  

 يعااد نجاااش المشااااااااااااااااريع من لمااااااااااااامي  منهجيااة إدارة المشااااااااااااااااريع   هنااا  عوامااا كويرة ت ثر ع   درجااة نجاااش  

 وما أ لوية عالية لمد ري المشااااااريع  أاااااا اي المصااااال ة فت المشااااار ع   تجدر المشااااار ع   ل لك حان نجاش المشااااار ع 

 .الإشارة هنا إل  ال،بيعة المتنوعة للمشاريع فت الحج   التعقيد ت دي إل  ال    ع   نجاش المشر ع

إن المتابع لعما المنمماي  ير ال شومية فت الممل ة   لاحظ مدى ان شاااااااااااااارها الواساااااااااااااع  د رها المل و  فت  

الت،وير  تحقيق التنمية اوجتمعية  الاقتصااااااااااااااد ة  حيث أاها ألمااااااااااااابح  تُسااااااااااااااه  فت   اااااااااااااع  تناي  م،    رام  

المشاااااااااااريع التنموية  ك لك العد د من المشاااااااااااريع اامرى   قد أشاااااااااااري العد د من الدراساااااااااااي إل  أن المنمماي  ير 

ال ياااة   تعلااه د راا هاااماااا فت نجاااش  ال شوميااة تلعااه د راا هاااماااا فت توحير ماادماااي  اساااااااااااااعااة تشااااااااااااامااا جميع مجااالاي

المشاريع ال ي تُقدمها  حيث أن أي مشر ع يعتمد بدرجة أساسية ع    جود إدارة حاعلة تقوم بالتخ،ي   المراقبة 

 .(32م  ص2012ع   أنش،ة المشر ع  جد لة أنش،ته بششا ا يح )ايادة  

تأتي ه   الدراسة لمعرحة  –درسته الباحوة  حسه ما – مما سبق   حقاا اهمية منهجياي إدارة المشاريع  

 .أثر امتيار منهجياي إدارة المشاريع فت نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(
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 مشكلة الدراسة: 2-1

تعما المشاااااااااااريع فت بجصاي عما مت يرة فت تا الت،وراي الت نولوجية  المعرحية الم سااااااااااارعة ال ي يشااااااااااهدها  

لمشااااااااااااااااريع  الت يير فت مت،لباااي  احتياااجاااي ااحراد فت اوجتمعاااي  حشااان لزاماااا ع   مااد ري العااامااا فت مجااال إدارة ا

المشاااااااااريع  أااااااااا اي المصاااااااال ة امتيار منهجياي إدارة المشاااااااااريع من أجا البقاء  الاسااااااااتمرار فت المناحسااااااااة الداملية 

اي تناي ها لعملياتها  أنشاااااااااااا، ها   الخارجية من ملال إتباع الممارساااااااااااااي الإدارية الجيدة فت إدارة المشاااااااااااااريع  إجراء

حيث تُعتبر منهجية إدارة المشاريع المشون ااساس ي للإدارة الناج ة للمشاريع لضب  أعمالها  ال اا  ع   جودتها 

لتلبي طموحاي أاااااااااا اي المصااااااااال ة  مت،لباي ااحراد  اوجتمعاي من ملال امتيار منهجية إدارة المشااااااااااريع  تقي  

عقا م(  )2018(  )عبيداي  ع ت  Dong et al, 2019 ا ما أشااااري إليه دراسااااي كلاا من  )عملية إاها المشااار ع   ه

 .(م2015 الا ا  

 يت،له نجاش المشاريع ف المن،قة الوس،ى )الرياض( تناي  سلسلة من المهام  اانش،ة اللاامة لتحقيق  

بين عنالماار الوق   الشلاة  الجودة  ااداء   أ ضاااا  قع ع   عاتق مد ر المشاار ع   ا اته من ملال عما مُاا االاي

ت،وير قدراته  مهارته الانية  الشااخصااية للقيام بعملياي التخ،ي  للمشاار ع  تناي    مراقبته  الإشااراف عليه  

 فت رحع كااءة المشااار 
 ع  نجاحه.  يم ن لمااايا ة  دع  ااحراد العاملين  تحايزه    كا ذلك بد ر   لعه د راا هاماا

 مششلة الدراسة من ملال الس ال الرةجس التالت:

 ؟أثر اختيار منهجيات إدارة المشاريع في نجاح المشاريع في المنطقة الوسطى )الرياض(ما 

 أهمية الدراسة: 3-1

أثر تبرا أهمية الدراسااااااااااة من ملال تنا لها لمو ااااااااااوع مه  فت مجال إدارة المشاااااااااااريع   تنبوق أهمية دراسااااااااااة  

  الت،بيقية النمريةمن الناحيتين  امتيار منهجياي إدارة المشاااريع فت نجاش المشاااريع فت المن،قة الوساا،ى )الرياض(

 ع   النحو الآتي:

 ها النمرية من ملال قيام الباحوة باسااااااااااااتخدام منه  حيث ت  سااااااااااااه الدراساااااااااااااي أهمي :النظريةالأهمية  .أ

أثر امتياار منهجيااي إدارة المشاااااااااااااااريع فت نجااش المشاااااااااااااااريع فت المن،قة علمي  ثري المعرحاة العلمياة فت مجاال 

   كما   ما أن ت دي ه   الدراسة إل  إ احة علمية تُساعد الباحوين فت ال قاالوس،ى )الرياض(
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ال ي تسااااااااااااا هدف منهجياي إدارة  – الباحوون حساااااااااااااه عل   –ااكاد مي. حيث تعتبر ه   الدراساااااااااااااة اا ل  من نوعها  

 المشاريع.

تتموا أهمية الدراساااااااااة من الناحية الت،بيقية فت تقد   نموذي عم ت ماص بت،وير  الأهمية التطبيقية: .ي

اض( فت  اااوء ما تتولماااا إليه ه   الدراساااة أداء إدارة المشااااريع لنجاش المشااااريع فت المن،قة الوسااا،ى )الري

 من نتاة .

 أهداف الدراسة: 4-1

 تسع  الدراسة إل  تحقيق ااهداف الآتية: 

 التعرف ع   تصوراي عينة الدراسة حول امتيار منهجياي إدارة المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(.  .1

 فت المن،قة الوس،ى )الرياض(.التعرف ع   تصوراي عينة الدراسة حول مستوى نجاش المشاريع  .2

 دراسة أثر أداء إدارة المشاريع ع   نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(. .3

 دراسة العلاقة بين امتيار منهجياي إدارة المشاريع  نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(. .4

 أسئلة الدراسة: 5-1

 ملال ااسصلة الارعية الآتية:  م ن الإجابة ع   الس ال الرةجس للدراسة من 

 ما تصوراي عينة الدراسة حول امتيار منهجياي إدارة المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(؟ .1

 ما تصوراي عينة الدراسة حول مستوى نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(؟ .2

 )الرياض(؟ما أثر أداء إدارة المشاريع ع   نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى  .3

 ها توجد علاقة بين امتيار منهجياي إدارة المشاريع  نجاش المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(؟ .4

 مجالات الدراسة: 6-1

أثر امتيار منهجياي إدارة المشاريع فت نجاش المشاريع فت المن،قة  حيه  ت  التعرف ع    المجال الموضوعي: -

 .الوس،ى )الرياض(

 ساااااااوف  ت  ت،بيق ه   الدراساااااااة فت المن،قة الوسااااااا،ى )الرياض( ع   عينة عشاااااااواةية من المجال المكاني: -

 .مدراء المشاريع فت المن،قة الوس،ى )الرياض(
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مدراء المشااااااااااااريع فت المن،قة الوسااااااااااا،ى ساااااااااااوف  ت  ت،بيق ه   الدراساااااااااااة ع   عينة من  المجال البشرررررررررررر : -

 .)الرياض(

 م.2023ه/ 1444الاصا الدراس ي الواني للعام  المجال الزماني: -

  مصطلحات الدراسة: 7-1

 منهجية إدارة المشاريع:

 : نمام الممارسااااااااااي  التقنياي  الاجراءاي  القوانين  القواعد المساااااااااتخدمة " :اهاأب PMIعرح ها  اصرررررررررط  ا 

 .(7م  ص2019" )آل حمود  من قبا العاملين فت ادارة المشاريع

 : منمومااة المبااادت التوج هيااة ل ااا مشاااااااااااااشلااة مااا ذاي مشوناااي م هااا الاطوار  :اهاااأباا ون الباااحو يُعرحهااا إجرائيررا 

 .ما المنهجية فت ادارة المشاريعأد اي ساليه  اا  المهام  ال،رق  اا 

 نجاح المشاريع:

 :  تموا فت إتمام  إنجاا أعمالها  من الإطار الزمني او دد  التشلاة او ددة  الجودة الم،لو ة  اصط  ا 

(Fossum et al, 2020, p16.) 

 : الوق   التشلاة  الجودة  حيقاس نجاش بأاها: مجموعة من العواما تتموا فت  يُعرحها الباحوون  إجرائيا 

 . الجودة اوخ،  لها ه   المشاريع بمدى التزامها بالوق   التشلاة

 المنطقة الوسطى )الرياض(:

ا   ا  تجاريا ا ماليا تُعرف الرياض بالمن،قة الوس،ى   تحتضن عالممة الد لة:  ست مد نة حد وة تض  مركزا

ا. ا متناميا ا ثقاحيا   مشهدا
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 قائمة المراجع الأولية

: المراجع العربية  أولا 

الخ،ة السااااااانوية للقساااااااام العلمية فت الجامعاي  م(.2019) آل حمود  ساااااااعد بن عبدالرحمن بن إبراهي  .1

(  13  جامعة القصي   م )مجلة العلوم التربوية  الناسية  المشاريع السعود ة ع    وء منهجية إدارة

 (.2ع)

م(. أثر التااادرياااه ع   مقااادرة الم ساااااااااااااسااااااااااااااااي الاااد لياااة العااااملاااة فت ق،ااااع  زة ع   إدارة 2012اياااادة  حهاااد ) .2

 جستير  الجامعة الإسلامية  زة.اااماي  رسالة ما

م(. د ر التخ،ي   الرقابة فت إدارة المشااااااااااااااريع باساااااااااااااتخدام التحليا الشااااااااااااابشي  رساااااااااااااالة 2011عابد  ع ت ) .3

 ماجستير  جامعة أبي ب ر بلقا د  الجزاةر.

م(. تقيي  أداء إدارة المشاااااريع  رسااااالة ماجسااااتير  2018عبيداي  محمد حسااااين  ع ت  عبدالمنع  محمد ) .4

 م درمان الإسلامية  السودان.جامعة أ

م(. تقيي  إدارة مشااااااااااااااريع المنح الصااااااااااااا يرة  ير 2015عقا  نوال ساااااااااااااليمان إبراهي   اا ا  مر ان سااااااااااااالي  ) .5

 فت ق،اع  زة  رسااااااااالة ماجسااااااااتير  جامعة 
المسااااااااتردة الممولة من برنام  تم ين ااساااااااار او ر مة اقتصاااااااااد اا

 اااهر  حلس،ين.
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