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 مقدمة

يشههههههههههههال الي ههههههههههههات المههههههههههههالي فههههههههههههي الع ههههههههههههر ا  ههههههههههههلي    ههههههههههههورات   سههههههههههههارعة   ي ههههههههههههة ال  ههههههههههههو ت ا    ههههههههههههادية العالميهههههههههههههة  
وال يهههههههههلو ال كزولهههههههههواي  وبيهههههههههادة لهههههههههلة المزاكسهههههههههة  ههههههههه   الم  سهههههههههات الماليهههههههههة  و هههههههههل أ ههههههههه    الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة ألهههههههههل 
أههههههههههههههت العوا ههههههههههههههي ا  ههههههههههههه اا ي ية اللمههههههههههههههر هع مهههههههههههههل عل  هههههههههههههها الشههههههههههههههركات ل  ييههههههههههههه  ا  هههههههههههههه لا ة الماليهههههههههههههة وهع يهههههههههههههه   ههههههههههههههلر  ا 
ال زاكسهههههههههههية  كهههههههههههالإدارة الكفههههههههههه ة    ي  هههههههههههر كيههههههههههه  علهههههههههههى  ز هههههههههههيت المهههههههههههوارد ال شهههههههههههرية والماديهههههههههههة   هههههههههههي  م هههههههههههل ل شهههههههههههمي 
  سههههههههه   عمليهههههههههات ا  هههههههههاف اليهههههههههرار  وادارة ا مهههههههههاار  وركههههههههه   سههههههههه و  الإ  ا يهههههههههة  مههههههههها يهههههههههزعك    ا هههههههههرة علهههههههههى الأداء 

 .المالي للشركات

ا  ممار هههههههات الإدارة ا  لي هههههههة لمههههههها لاههههههها  ههههههه   ههههههه ث ا  ا    ايهههههههلي وعلهههههههى المسههههههه و  العهههههههالمة   هههههههولي الم  سهههههههات الماليهههههههة اه ما هههههههي
  ا هههههههههههر فهههههههههههي   ييههههههههههه  الرب يهههههههههههة  و  سههههههههههه   العوا هههههههههههل ا  ههههههههههه  مارية  وهع يههههههههههه  ال يهههههههههههة لهههههههههههل  المسههههههههههه  مري  وأ ههههههههههه ا  
الم ههههههههههههها ي  وهشههههههههههههه ا العليهههههههههههههل  ههههههههههههه  اللرا هههههههههههههات اللوليهههههههههههههة  لهههههههههههههى و هههههههههههههود ع  هههههههههههههة وثييهههههههههههههة  ههههههههههههه    هههههههههههههودة الإدارة و فهههههههههههههاءة 
ا ههههههههه  لاو المهههههههههوارد الماليهههههههههة  يا هههههههههة فهههههههههي سهههههههههي ال  هههههههههليات ا    هههههههههادية وال   هههههههههاات المسههههههههه مرة فهههههههههي الأ هههههههههوا  الماليهههههههههة 

 .العالمية

ا فهههههههههي الي ههههههههههات المهههههههههالي  ههههههههههم   ا    وسههههههههههي أ ههههههههها فهههههههههي السههههههههههيا  ا  لهههههههههي  كيههههههههههل  هههههههههالت المملكههههههههههة العربيهههههههههة السههههههههههعودية  مهههههههههوي
  اللمهههههههههههر   هههههههههههلع  لهههههههههههى  زولمههههههههههه  ا    هههههههههههاد وهع يههههههههههه   فهههههههههههاءة الم  سهههههههههههات الماليهههههههههههة 2030رؤيهههههههههههة السهههههههههههعودية   سههههههههههه  لكات

وبيهههههههادة  سهههههههاهم  ا فهههههههي الزههههههها ط ا  لهههههههي الإ مهههههههالي  و ههههههه  هههههههه ا ال  هههههههور الم سهههههههارت    هههههههاب ا  ا هههههههة  لهههههههى كاهههههههت أعمههههههه  لهههههههلور 
الكفههههههههاءة الإداريههههههههة فههههههههي   سهههههههه   الأداء المههههههههالي للشههههههههركات الماليههههههههة العا لههههههههة دايههههههههي المملكههههههههة  يا ههههههههة فههههههههي سههههههههي ال  ههههههههو  

 .الر مر والإ  لات ال ز يمية اللمر يشالها الي ات

ورغههههههههههت هعههههههههههلد اللرا ههههههههههات اللمههههههههههر  زاولهههههههههه  الأداء المههههههههههالي أو الكفههههههههههاءة الإداريههههههههههة كههههههههههي  علههههههههههى لههههههههههلة     أ  هزهههههههههها  ك ههههههههههوة 
   يههههههههة   م ههههههههي فههههههههي   لوديههههههههة اللرا ههههههههات ال   يييههههههههة اللمههههههههر   لههههههههي  شهههههههه ي   ا ههههههههر الع  ههههههههة  هههههههه   الكفههههههههاءة الإداريههههههههة 
ا   هههههههههههه  الأيهههههههههههه  فههههههههههههي ا ع  ههههههههههههار ا م هههههههههههها   ا    ههههههههههههادية  والأداء المههههههههههههالي فههههههههههههي الشههههههههههههركات الماليههههههههههههة السههههههههههههعودية   ليههههههههههههلي

 .وال ز يمية ا  لية
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وبزههههههاءي علههههههى فلههههههإ    ههههههلع ههههههه ا ال  هههههه   لههههههى درا ههههههة أثههههههر الكفههههههاءة الإداريههههههة علههههههى الأداء المههههههالي فههههههي الشههههههركات الماليههههههة فههههههي 
المملكههههههههههة العربيهههههههههههة السهههههههههههعودية   هههههههههه  يههههههههههه     ليهههههههههههي الع  ههههههههههة  ههههههههههه   الممار هههههههههههات الإداريههههههههههة و   هههههههههههرات الأداء المهههههههههههالي  
وبيههههههههها   هههههههههل   سهههههههههاهمة الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة فهههههههههي   ييههههههههه  ا  ههههههههه يرار والزمهههههههههو المهههههههههالي   مههههههههها  هههههههههي زاو  ال  ههههههههه  الإاهههههههههار 
الز ههههههههههههههرر للكفههههههههههههههاءة الإداريههههههههههههههة والأداء المههههههههههههههالي  والمز  يههههههههههههههة ال   يههههههههههههههة المسهههههههههههههه  ل ة  و  ليههههههههههههههي ال يا ههههههههههههههات والز هههههههههههههها ط  
و هههههههههو ي  لهههههههههى   موعهههههههههة  ههههههههه  ا  ههههههههه ع ا ات وال و هههههههههيات اللمهههههههههر يمكههههههههه  أ  هسهههههههههات فهههههههههي دعهههههههههت  هههههههههزات اليهههههههههرار وهع يههههههههه  

 . فاءة الي ات المالي السعودر 

 

 مشكلة الدراسة

ا  الإ ههههههههههه لات ا    هههههههههههادية  ا  هههههههههههلكوعي ا   سهههههههههههارعي يشهههههههههههال الي هههههههههههات المهههههههههههالي فهههههههههههي المملكهههههههههههة العربيهههههههههههة السهههههههههههعودية   هههههههههههوري
  واللمههههههههههر هسهههههههههه  لع هع يهههههههههه   فههههههههههاءة الم  سههههههههههات 2030رؤيههههههههههة السههههههههههعودية  وال  ههههههههههو ت ال ز يميههههههههههة المر   ههههههههههة   ا هههههههههها ط

الماليهههههههة وركههههههه   سهههههههاهم  ا فهههههههي دعهههههههت ا    هههههههاد الهههههههواير  ورغهههههههت هههههههه ا الزمهههههههو     ههههههه ا  العليهههههههل  ههههههه  الشهههههههركات الماليهههههههة 
 وا هههههههه    ههههههههليات   علهههههههه     ييهههههههه   سهههههههه ويات أداء  ههههههههالي  سهههههههه يرة و سهههههههه لا ة  الأ ههههههههر الهههههههه ر ي  هههههههها هسههههههههاؤ ت لههههههههو  

 . ل   فاءة الممار ات الإدارية الم  ية دايي  لإ الشركات

كفههههههههههههههة سهههههههههههههههي المزاكسهههههههههههههههة الم  ايهههههههههههههههلة  وال   هههههههههههههههاات ال كزولو يههههههههههههههة السهههههههههههههههرلمعة  وار فهههههههههههههههات    ل هههههههههههههههات ا  و مهههههههههههههههة وادارة 
ا  لر ههههههههههههة    ههههههههههههاة  يههههههههههههلرة الإدارة علههههههههههههى ا هههههههههههه  مار المههههههههههههوارد  ا مههههههههههههاار  أ هههههههههههه ي   ييهههههههههههه  الأداء المههههههههههههالي الم م هههههههههههه   ر   ههههههههههههي
 كفهههههههههاءة وا  هههههههههاف  هههههههههرارات ا ههههههههه اا ي ية كعالهههههههههة     أ  الوا ههههههههه  العملهههههههههي يشههههههههه ا  لهههههههههى و هههههههههود  فهههههههههاوت وا هههههههههي فهههههههههي الأداء 
المهههههههههههالي  ههههههههههه   الشهههههههههههركات الماليهههههههههههة  رغهههههههههههت هشههههههههههها   ال   هههههههههههة ا    هههههههههههادية وال ز يميهههههههههههة اللمهههههههههههر هعمهههههههههههي ك  ههههههههههها   مههههههههههها ي هههههههههههر  

 .   الية أ ا ية   عل   لور الكفاءة الإدارية في  فس ا ه ه الفرو 

الههههههه ر هعهههههههارة كيههههههه   عههههههه  الشهههههههركات الماليهههههههة  ههههههه   الوضعععععععع ا حعععععععا   و  م هههههههي  شههههههه لة اللرا هههههههة فهههههههي و هههههههود ك هههههههوة  ههههههه  
 الوضععععععععععع المععععععععععع مول     ههههههههههه      هههههههههههرات الرب يهههههههههههة والعا هههههههههههل علهههههههههههى الأ هههههههههههو  وار فهههههههههههات ال  هههههههههههالي  ال شههههههههههه يلية  وبههههههههههه  
 .الم م ي في   يي  أداء  الي  س لاو  ا ت على  دارة كعالة للموارد ال شرية والمالية وال كزولو ية
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 لههههههههههى  ال زههههههههههإ المر هههههههههه ر السههههههههههعودر  و ههههههههههلعت ههههههههههه ه الإ هههههههههه الية   موعههههههههههة  هههههههههه  الم  ههههههههههرات والأدلههههههههههة   ف هشهههههههههه ا  يههههههههههارير
  ايههههههههل أهميههههههههة   سهههههههه    فههههههههاءة الإدارة وا  و مههههههههة ل ع يهههههههه  ا  هههههههه يرار المههههههههالي وركهههههههه   فههههههههاءة الم  سههههههههات الماليههههههههة   مهههههههها 
   ههههههل درا ههههههات  ههههههها ية فههههههي الأد يهههههههات الماليههههههة اللوليههههههة أ   هههههههع  الكفههههههاءة الإداريهههههههة يعههههههل ألههههههل العوا هههههههي المهههههه ثرة فهههههههي 

 .ا  فاض الأداء المالي وار فات  س ويات ا ماار ال ش يلية دايي الشركات المالية

وعلهههههههى الهههههههرغت  ههههههه  و هههههههود العليهههههههل  ههههههه  اللرا هههههههات اللمهههههههر  زاولههههههه  الأداء المهههههههالي أو  هههههههودة الإدارة  شههههههه ي  زف هههههههي     
أ  اللرا ههههههههههات ال   يييههههههههههة اللمههههههههههر    هههههههههه    ههههههههههورة   ا ههههههههههرة فههههههههههي الع  ههههههههههة  هههههههههه   الكفههههههههههاءة الإداريههههههههههة والأداء المههههههههههالي فههههههههههي 

 .الشركات المالية السعودية  ا   ا    لودة  وهو  ا يم ي ك وة    ية هس لعي اللرا ة وال  ليي

هسهههههههاى اللرا هههههههة  لهههههههى  هههههههل الف هههههههوة  ههههههه   الوا ههههههه  ا  هههههههالي لههههههه داء المهههههههالي فهههههههي الشهههههههركات الماليهههههههة وبههههههه   المسههههههه و  المههههههه  و  
 .اليا ت على  دارة  ف ة  لعت الزمو وا   لا ة المالية

 

 ةأهمية الدراس

 أهمية الدراسة

 ع هههههههههههههههههه  أهميههههههههههههههههههة ههههههههههههههههههه ه اللرا ههههههههههههههههههة  هههههههههههههههههه   زاولاهههههههههههههههههها لمو ههههههههههههههههههوت الكفههههههههههههههههههاءة الإداريههههههههههههههههههة وع    هههههههههههههههههها  ههههههههههههههههههالأداء المههههههههههههههههههالي فههههههههههههههههههي 
الشهههههههههههههههههههركات الماليهههههههههههههههههههة فهههههههههههههههههههي المملكهههههههههههههههههههة العربيهههههههههههههههههههة السههههههههههههههههههههعودية  وههههههههههههههههههههو  و هههههههههههههههههههوت ي مههههههههههههههههههه   ههههههههههههههههههه   ال عههههههههههههههههههههلي  الإدارر 

 .والمالي في سي ال  و ت ا    ادية وال ز يمية اللمر يشالها الي ات المالي

: الأهمية العلمية  أولًا

 :  م ي الأهمية العلمية لللرا ة في علة  وا ب     أ ربها

فههههههههههههههههي   هههههههههههههههها  الإدارة الماليههههههههههههههههة والإدارة ا  هههههههههههههههه اا ي ية  هههههههههههههههه  يهههههههههههههههه     ليههههههههههههههههي الع  ههههههههههههههههة  إثعععععععععععععععراة المعرفعععععععععععععععة النظريعععععععععععععععة
 هههههههههههههه   الكفهههههههههههههههاءة الإداريههههههههههههههة والأداء المهههههههههههههههالي دايهههههههههههههههي الشههههههههههههههركات الماليهههههههههههههههة   مهههههههههههههها يسهههههههههههههههات فهههههههههههههههي هعميهههههههههههههه  الفاهههههههههههههههت العلمهههههههههههههههر 

   ف  ر هههههههههههههه   ع ههههههههههههههت سعععععععععععععد فتعععععععععععععوة  عععععععععععع  الأدبيعععععععععععععات العلميعععععععععععععة  .للعوا هههههههههههههي المهههههههههههههه ثرة فههههههههههههههي   هههههههههههههها  الم  سهههههههههههههات الماليههههههههههههههة
اللرا هههههههههههههههههات السههههههههههههههههها ية علهههههههههههههههههى الأداء المهههههههههههههههههالي أو الممار هههههههههههههههههات الإداريهههههههههههههههههة  شههههههههههههههههه ي  زف هههههههههههههههههي    زمههههههههههههههههها هسهههههههههههههههههاى هههههههههههههههههه ه 
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اللرا هههههههههههههههة  لهههههههههههههههى الهههههههههههههههرب   ههههههههههههههه   الم   هههههههههههههههاي  فهههههههههههههههي  اهههههههههههههههار    ييهههههههههههههههة يههههههههههههههها      هههههههههههههههة الشهههههههههههههههركات الماليهههههههههههههههة فهههههههههههههههي المملكهههههههههههههههة 
ي مههههههههههههههههه   ههههههههههههههههه    فهههههههههههههههههاهيت الكفهههههههههههههههههاءة الإداريهههههههههههههههههة  وادارة  تقععععععععععععععععدام إطععععععععععععععععار  ظععععععععععععععععري متكامععععععععععععععععل   .العربيهههههههههههههههههة السهههههههههههههههههعودية

المههههههههههههههههههههههوارد  وا  و مههههههههههههههههههههههة الم  سههههههههههههههههههههههية  و   ههههههههههههههههههههههرات الأداء المههههههههههههههههههههههالي   مهههههههههههههههههههههها يمكهههههههههههههههههههههه  ال ههههههههههههههههههههههال     سهههههههههههههههههههههه ي  ي  هههههههههههههههههههههه  
دعهههههههههههههههت    .ا ع مهههههههههههههههاد عليههههههههههههههه  ك  هههههههههههههههاا للرا هههههههههههههههات  ليهههههههههههههههة فهههههههههههههههي الي هههههههههههههههات المهههههههههههههههالي أو   اعهههههههههههههههات ا   هههههههههههههههادية أيهههههههههههههههر  
رؤيهههههههههههههههههههههههة  ا   اههههههههههههههههههههههههات ال   يهههههههههههههههههههههههة ا  لي هههههههههههههههههههههههة اللمهههههههههههههههههههههههر  وا هههههههههههههههههههههههب ال  هههههههههههههههههههههههو ت ا    هههههههههههههههههههههههادية المر   هههههههههههههههههههههههة   ا ههههههههههههههههههههههها ط

  .  واللمر  ر   على رك   فاءة الم  سات وهع ي  ا   لا ة ا    ادية2030السعودية  

ا: الأهمية التطبيقية   ثا يا

 :   لى الأهمية ال   ييية لللرا ة في    ا ية ا   فادة      ا  اا على المس و  العملي  وفلإ    ي  

هساعل الييادات الإدارية على   س    فاءة  دارة الموارد   تقدام توصيات عملية للمؤسسات المالية •
  .ال شرية والمالية وال كزولو ية  ما يسات في هع ي  الأداء المالي و  يي  ا   لا ة

في   وير السيا ات   ال زإ المر  ر السعودر    ي  مساعدة صانع  السياسات وا جهات التنظيمية •
  .والإ راءات الر ا ية اللمر  لعت رك   فاءة الإدارة و  س    س و  الأداء دايي الي ات المالي

يمك  ا   لا اا ليياا  س و  الكفاءة الإدارية ورب اا  م  رات الأداء    تطوير أدوات قياس وتقييم •
المالي   ما ي يي للم  سات   راء  يييمات دورية لأدائ ا وا  اف  رارات ا  اا ي ية   عية على  يا ات  

  .علمية

دعت     ر اليرار في الشركات المالية ل  ليل  ياط اليوة والضع  الإدارية  والعمي على   س   الأداء   •
  .الم  س ر  ما يع ب اليلرة ال زاكسية في السو  المالي السعودر 
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 أهداف الدراسة

 أهداف الدراسة

  لع ه ه اللرا ة  لى   ليي أثر الكفاءة الإدارية على الأداء المالي في الشركات المالية في المملكة العربية السعودية  
رؤية السههههههههههعودية    في  ههههههههههوء ال  ورات ا    ههههههههههادية وال ز يمية اللمر يشههههههههههالها الي ات المالي  والم واكية     و اات

 .  و هع ي   فاءة الم  سات المالية و  يي  ا   لا ة ا    ادية 2030

: الهدف العام للدراسة  أولًا

  ليي أثر الكفاءة الإدارية على الأداء المالي في الشهههههههههههههركات المالية العا لة في المملكة العربية السهههههههههههههعودية  وبيا   ل   
 . ساهمة الممار ات الإدارية الفعالة في   س      رات الأداء المالي و  يي  ا   لا ة الم  سية

ا: الأهداف ا خاصة )التفصيلية(  ثا يا

  . ياا  س و  الكفاءة الإدارية في الشركات المالية في المملكة العربية السعودية  1

  .  ليل أ عاد الكفاءة الإدارية الم ثرة في الأداء المالي )ال   ي   ال ز يت  الييادة  الر ا ة   دارة الموارد(  2

  ليي  سهههههه و  الأداء المالي للشههههههركات المالية  ا هههههه  لاو    ههههههرات  الية  ع ملة   ي الرب ية والعا ل على   3
  .الأ و  والعا ل على ليو  الملكية

  .اي  ار الع  ة     الكفاءة الإدارية والأداء المالي في الشركات المالية السعودية  4

  .  ليل  ل    ث ا الكفاءة الإدارية في   س   الكفاءة ال ش يلية و يليي ال  الي  ال ش يلية  5

  .الكش  ع  الفرو  في الأداء المالي الزا  ة ع  اي  ع  س ويات الكفاءة الإدارية     الشركات المالية  6

 يليت  موفج   ليلي  ي ا  يو ههههي دور الكفاءة الإدارية في هع ي  الأداء المالي المسهههه لاو دايي الي ات المالي   7
  .السعودر 

 . يليت  و يات عملية هساعل الييادات الإدارية و زات اليرار على   وير الأداء الم  س ر  8



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 فروض الدراسة 

ا لأ  اللرا ة هع مل على المز ج الكمر  كيل  ت  ياغة الفروض   ورة  ا لة ل ي  ار الإل ائة  ما يلي  :  ري

 الفرضية الرئيسية الأو ى

الصفرية  1 الشركات  :(H0) الفرضية  في  المالي  الأداء  الإدارية على  للكفاءة  د لة  ل ا ية  فو  أثر  يو ل    
 .المالية في المملكة العربية السعودية

يو ل أثر فو د لة  ل ا ية للكفاءة الإدارية على الأداء المالي في الشركات المالية    :(H1) الفرضية البدالة  2
 .في المملكة العربية السعودية 

 الفرضيات الفرعية

 الفرضية الفرعية الأو ى

1. H0 يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لل   ي  الإدارر على الأداء المالي  . 

2. H1 يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لل   ي  الإدارر على الأداء المالي. 

 الفرضية الفرعية الثا ية

1  H0 يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لل ز يت الإدارر على الأداء المالي  . 
2  H1: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لل ز يت الإدارر على الأداء المالي. 

 الفرضية الفرعية الثالثة

1  H0: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية للييادة الإدارية على الأداء المالي  . 

2  H1: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية للييادة الإدارية على الأداء المالي. 

 الفرضية الفرعية الرابعة

1  H0: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية للر ا ة الإدارية على الأداء المالي  . 
2  H1: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية للر ا ة الإدارية على الأداء المالي. 
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 الفرضية الفرعية ا خامسة

1  H0: يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لإدارة الموارد على الأداء المالي  . 
2  H1 يو ل أثر فو د لة  ل ا ية لإدارة الموارد على الأداء المالي. 

 الفرضية الفرعية السادسة

1  H0: و ل كرو  فات د لة  ل ا ية في الأداء المالي     الشركات المالية هع   لمس و  الكفاءة الإدارية   . 

2  H1و ل كرو  فات د لة  ل ا ية في الأداء المالي     الشركات المالية هع   لمس و  الكفاءة الإدارية . 
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 الدراسات السابقة

 :  لي   ت  يسيماا  لى ث ثة   اور ر  سيةالترتيب الموضوع    ت عرض اللرا ات السا ية وك 

  .الكفاةة الإدارية  اللرا ات اللمر  زاول   1

  .الأداة الما    اللرا ات اللمر  زاول   2

  .العلاقة بين الكفاةة الإدارية والأداة الما    اللرا ات اللمر  زاول   3

: درا ات  زاول  الكفاءة الإدارية  أو ي

 لهههههههههههى  يهههههههههههاا  ههههههههههه ث ا الممار هههههههههههات الإداريهههههههههههة ا  لي هههههههههههة علهههههههههههى  Van Reenen (2007)و Bloom أ هههههههههههارت درا هههههههههههة
أداء الشهههههههههركات ع ههههههههها عهههههههههلد  ههههههههه  الهههههههههلو  الم يل هههههههههة والزا يهههههههههة  ليههههههههه  ههههههههههلك  اللرا هههههههههة  لهههههههههى   ليهههههههههي  يفيهههههههههة 
ايههههههههه  ع  هههههههههودة الإدارة  ههههههههه   الم  سهههههههههات و ههههههههه ث ا فلهههههههههإ علهههههههههى الإ  ا يهههههههههة والرب يهههههههههة  ا ههههههههه  ل   اللرا هههههههههة 

ا علههههههى  يا ههههههات أ  ههههههها  هههههه   ا اع مهههههههادي ا  ميههههههي  ههههههر ة   ههههههه    ههههههوير    ههههههر لييهههههههاا  ههههههودة الممار هههههههات  700 ز  ههههههي
الإداريهههههههههههههة  وأساهههههههههههههرت الز ههههههههههههها ط و هههههههههههههود ع  هههههههههههههة  ي ا يهههههههههههههة فات د لهههههههههههههة  ل ههههههههههههها ية  ههههههههههههه    سههههههههههههه و  الكفهههههههههههههاءة 
الإداريههههههههههة وار فههههههههههات الإ  ا يههههههههههة والأداء المههههههههههالي للشههههههههههركات  ورغههههههههههت  ههههههههههوة اللرا ههههههههههة  هههههههههه  ليهههههههههه    ههههههههههت العيزههههههههههة 
ا  وال زهههههههههوت ا   رافهههههههههي     أا ههههههههها لهههههههههت  ر ههههههههه  علهههههههههى   هههههههههات   هههههههههلد كالم  سهههههههههات الماليهههههههههة  وههههههههههو  ههههههههها يم هههههههههي  ا  هههههههههي
يسهههههههههههاى ال  ههههههههههه  ا  هههههههههههالي لمعا   ههههههههههه   ههههههههههه  يههههههههههه   ال   يههههههههههه  علهههههههههههى الشهههههههههههركات الماليهههههههههههة فهههههههههههي المملكهههههههههههة العربيهههههههههههة 

 .السعودية

دور الكفههههههههههههههاءة الإداريهههههههههههههة وهي ههههههههههههههي الملكيههههههههههههههة فههههههههههههههي  فسهههههههههههههه ا  Lehn (1985)و Demsetz ا  زاولهههههههههههههه  درا ههههههههههههههةمههههههههههههه  
ايهههههههههههه  ع أداء الشههههههههههههركات  ليهههههههههههه  هههههههههههههلك   لههههههههههههى اي  ههههههههههههار  هههههههههههها  فا كا هههههههههههه   فههههههههههههاءة الإدارة  هههههههههههه ثر فههههههههههههي اليههههههههههههلرة 
ال زاكسهههههههههههههية و  ييههههههههههههه  العوا هههههههههههههل الماليهههههههههههههة  اع مهههههههههههههلت اللرا هههههههههههههة علهههههههههههههى   ليهههههههههههههي  يا هههههههههههههات  هههههههههههههركات أ ريكيهههههههههههههة 
 لر ههههههههههة  ا هههههههههه  لاو  مههههههههههافج  ل هههههههههها ية اويلههههههههههة المههههههههههل   وأساههههههههههرت الز هههههههههها ط أ  الإدارة الكفهههههههههه ة هسههههههههههات فههههههههههي 
ا  ههههههههههه  لاو الأ  هههههههههههي للمههههههههههههوارد و يليهههههههههههي عهههههههههههلو الكفههههههههههههاءة ال شههههههههههه يلية     أ  اللرا هههههههههههة ر هههههههههههه ت علهههههههههههى  هههههههههههه ث ا 
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الملكيههههههههة الم  سههههههههية أ  هههههههها  هههههههه    ليههههههههي أ عههههههههاد الكفههههههههاءة الإداريههههههههة  فسههههههههاا  وهههههههههو  هههههههها ي ههههههههاو  ال  هههههههه  ا  ههههههههالي 
 .ال و   كي     ي   درا ة الأ عاد الإدارية ا م لفة و  ث اها الم ا ر على الأداء المالي

ا: درا ات  زاول  الأداء المالي  ثا يي

ا    ههههههههههها  ي  Norton (1992)و Kaplan أو ههههههههههه   درا هههههههههههة  فاهههههههههههوو   ا هههههههههههة الأداء الم هههههههههههواب   اع  هههههههههههاره  اهههههههههههاري
لييهههههههاا الأداء الم  سههههههه ر  ليههههههه  ههههههههلك  اللرا هههههههة  لهههههههى   هههههههوير  مهههههههوفج يهههههههرب   ههههههه   الأداء المهههههههالي والعوا هههههههي 
الإداريهههههههة وال شههههههه يلية  اع مههههههههلت اللرا هههههههة علهههههههى   ليههههههههي   هههههههار   هههههههركات عالميههههههههة و يهههههههليت  اهههههههار  فههههههههاهيمر 
   ييههههههههههة  وأساههههههههههرت الز هههههههههها ط أ  الأداء المههههههههههالي المسهههههههههه لاو يههههههههههر       سهههههههههه   العمليههههههههههات الإداريههههههههههة اللايليههههههههههة 
ا  و هههههههههودة الإدارة ا  ههههههههه اا ي ية  وعلهههههههههى الهههههههههرغت  ههههههههه  أهميهههههههههة الزمهههههههههوفج     أ  اللرا هههههههههة لهههههههههت  يهههههههههلو اي  ههههههههههاري

ا في الي ات المالي العربة  وهو  ا يساى ال    ا  الي  لى   ييي  ا   ا ري  .   يييي

ا لههههههههههههههههو   فههههههههههههههههاءة  Humphrey (1997)و Berger وفههههههههههههههههي السههههههههههههههههيا  فا هههههههههههههههه    ههههههههههههههههل   درا ههههههههههههههههة ا دوليههههههههههههههههي  سهههههههههههههههه ي
الم  سهههههههههات الماليهههههههههة وع    ههههههههها  هههههههههالأداء المهههههههههالي    هههههههههلع   ليهههههههههل   هههههههههادر الرب يهههههههههة فهههههههههي ال زهههههههههو  والم  سهههههههههات 
الماليهههههههههة  ا ههههههههه  ل   اللرا هههههههههة   ليهههههههههي الكفهههههههههاءة ال شههههههههه يلية و   هههههههههرات الرب يهههههههههة ع ههههههههها   موعهههههههههة وا هههههههههعة 
 ههههههههههه  الم  سهههههههههههات الماليهههههههههههة العالميهههههههههههة  وأ هههههههههههلت الز ههههههههههها ط أ  الكفهههههههههههاءة الإداريهههههههههههة وال شههههههههههه يلية هعهههههههههههل  ههههههههههه  أههههههههههههت 
ا  هههههههههههلدات المههههههههههه ثرة فهههههههههههي الأداء المهههههههههههالي  يار هههههههههههة  العوا هههههههههههي السهههههههههههو ية ا مار يهههههههههههة  و ههههههههههه  فلهههههههههههإ  لهههههههههههت   زهههههههههههاو  
اللرا هههههههههة ي و هههههههههية ال   هههههههههات ا    هههههههههادية ا ملي يهههههههههة  وههههههههههو  ههههههههها يم هههههههههي   ههههههههها     يههههههههه   اهههههههههت لللرا هههههههههة 

 .ا  الية
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ا: درا   ات  زاول  الع  ة     الكفاءة الإدارية والأداء الماليثال ي

العوا هههههههههههي المههههههههههه ثرة فهههههههههههي الأداء المهههههههههههالي للشهههههههههههركات الأوروبيهههههههههههة   Skandalis (2010)و Liargovas  يعههههههههههه  درا هههههههههههة
ليههههههه  ههههههههلك   لهههههههى اي  هههههههار أثهههههههر الم   هههههههاات الإداريهههههههة وال ز يميهههههههة علهههههههى الرب يهههههههة والزمهههههههو المهههههههالي  ا ههههههه  ل   
ا علهههههههى   ليهههههههي ا   هههههههلار لعهههههههلد    ههههههها  ههههههه  الشهههههههركات  وأساهههههههرت الز ههههههها ط و هههههههود  ا  ا مهههههههي ا  ميهههههههي اللرا هههههههة  ز  هههههههي
 هههههههههه ث ا  ي ههههههههههابة  ههههههههههور للكفههههههههههاءة الإداريههههههههههة علههههههههههى الأداء المههههههههههالي  ليهههههههههه   ههههههههههاهم  الإدارة الفعالههههههههههة فههههههههههي   سهههههههههه   
العوا ههههههههههههل و يليههههههههههههي ا مههههههههههههاار ال شههههههههههههه يلية     أ  اللرا ههههههههههههة ا   ههههههههههههرت علهههههههههههههى  ههههههههههههركات أوروبيههههههههههههة  هههههههههههههزاعية 
ويل يههههههههة دو  ال ا  هههههههه  علههههههههى الي ههههههههات المههههههههالي أو ال   ههههههههات ا    ههههههههادية الزا هههههههه ة  وهههههههههو  هههههههها يعا  هههههههه  ال  هههههههه  

 .ا  الي    ي   ال   ي  في المملكة العربية السعودية

(  لهههههههههى  يهههههههههاا أ عهههههههههاد الأداء المهههههههههالي وع    ههههههههها    ههههههههها   2014وآيهههههههههرو  ) Al-Matari  مههههههههها  و هههههههههل  درا هههههههههة
الإدارة  ليههههههههه  هههههههههههلك  اللرا هههههههههة  لههههههههههى اي  ههههههههههار الع  هههههههههة  هههههههههه    ههههههههههودة الإدارة و   هههههههههرات الأداء المههههههههههالي   ههههههههههي 
العا ههههههههههل علههههههههههى الأ ههههههههههو  والعا ههههههههههل علههههههههههى ليههههههههههو  الملكيههههههههههة  اع مههههههههههلت اللرا ههههههههههة علههههههههههى   ليههههههههههي  يا ههههههههههات  ميههههههههههة 
 ا هههههههه  لاو  مههههههههافج  ل هههههههها ية   عههههههههلدة  وأساههههههههرت الز هههههههها ط و ههههههههود ع  ههههههههة  ي ا يههههههههة فات د لههههههههة  ل هههههههها ية 
 ههههههههه   كعاليهههههههههة الإدارة و  سههههههههه     هههههههههرات الأداء المهههههههههالي  ورغهههههههههت أهميهههههههههة الز ههههههههها ط     أ  اللرا هههههههههة لهههههههههت  يهههههههههلو 
ا يهههههههههل ط  ههههههههه   الأ عهههههههههاد الإداريهههههههههة ا م لفهههههههههة دايهههههههههي   هههههههههات  هههههههههالي   هههههههههلد  وههههههههههو  ههههههههها يسهههههههههاى  ا   ليليهههههههههي  موف هههههههههي

 .ال    ا  الي  لى   ويره

 لههههههههههى أثههههههههههر ا  و مههههههههههة والكفههههههههههاءة الإداريههههههههههة علههههههههههى  Alabdullah (2018) وفههههههههههي  اههههههههههار   ليمههههههههههر  أ ههههههههههارت درا ههههههههههة
أداء الشههههههههركات فههههههههي  ز يههههههههة الشههههههههر  الأو هههههههه   ليهههههههه  هههههههههلك   لههههههههى   ليههههههههي دور الإدارة الر ههههههههيلة فههههههههي هع يهههههههه  
ا علههههههههههى   ليههههههههههي  يا ههههههههههات  ههههههههههركات  ا  ا مههههههههههي ا  ميههههههههههي ا  هههههههههه يرار المههههههههههالي للشههههههههههركات  ا هههههههههه  ل   اللرا ههههههههههة  ز  ههههههههههي
ا فهههههههههي   سههههههههه     لر هههههههههة فهههههههههي الأ هههههههههوا  الماليهههههههههة  وأساهههههههههرت الز ههههههههها ط أ  الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة  م هههههههههي عههههههههها  ي ر  سهههههههههيي
الرب يهههههههة وهع يههههههه  ثيهههههههة المسههههههه  مري   و ههههههه  فلهههههههإ  لهههههههت  ر ههههههه  اللرا هههههههة  شههههههه ي يههههههها  علهههههههى الشهههههههركات الماليهههههههة 

 .السعودية  الأ ر ال ر يع ب ا  ا ة  لى اللرا ة ا  الية لسل ه ه الف وة ال   ييية
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 ال  ليي العاو لللرا ات السا ية

ا  ي ضههههههههي  هههههههه   را عههههههههة اللرا ههههههههات السهههههههها ية و ههههههههود ا فهههههههها  عههههههههاو علههههههههى أ  الكفههههههههاءة الإداريههههههههة  م ههههههههي عز ههههههههري
ا  ا فههههههههههههي الز هههههههههههها ط   عههههههههههههي ا فههههههههههههي   سهههههههههههه   الأداء المههههههههههههالي للم  سههههههههههههات   مهههههههههههها أساههههههههههههرت اللرا ههههههههههههات اي  كههههههههههههي لا ههههههههههههمي
 يههههههههه  ع ال   هههههههههات ا    هههههههههادية وا يعهههههههههة الي اعهههههههههات الملرو هههههههههة والمز  يهههههههههات المسههههههههه  ل ة  كيهههههههههل ر هههههههههه ت 
 عههههههه  اللرا ههههههههات علههههههههى الأاههههههههر الز ريههههههههة    زمهههههههها اع مههههههههلت أيههههههههر  علههههههههى ال  ليههههههههي الكمههههههههر ال   ييههههههههة  وهههههههههو 

 . ا ي اب ا  ا ة  لى د ط ا  ا     الز رر وال   يية دايي  يا  ا   ادر   لد

 ك وة ال   

 :   ي   ال  ليي الميار  لللرا ات السا ية  يمك    ليل ك وة ال    في الزياط الآ ية

 لوديهههههههههة اللرا هههههههههات اللمهههههههههر  زاولههههههههه  الع  هههههههههة  ههههههههه   الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة والأداء المهههههههههالي فهههههههههي الشهههههههههركات الماليهههههههههة  
ا  .السعودية   ليلي

 . ر    غال ية اللرا ات على    ات غربية أو   اعات غ ا  الية

عهههههههههلو و هههههههههود  مهههههههههوفج   ليلهههههههههي    ا هههههههههي يهههههههههرب  أ عهههههههههاد الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة ا م لفهههههههههة  م  هههههههههرات الأداء المهههههههههالي 
 .دايي الي ات المالي السعودر 

ا  ا ههههههههههههة  لههههههههههههى درا ههههههههههههة  ميههههههههههههة للي ههههههههههههة   ما هههههههههههه    هههههههههههه  ال  ههههههههههههو ت ا    ههههههههههههادية المر   ههههههههههههة   ا هههههههههههها ط رؤيههههههههههههة 
 .2030السعودية  

وعليهههههههه   يسهههههههههاى ال  ههههههههه  ا  هههههههههالي  لهههههههههى  هههههههههل هههههههههه ه الف هههههههههوة  ههههههههه  يههههههههه     ليهههههههههي أثهههههههههر الكفهههههههههاءة الإداريهههههههههة علهههههههههى 
 الأداء المالي في الشركات المالية في المملكة العربية السعودية 
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 المنطلقات النظرية للدراسة

هسهههه زل ه ه اللرا ههههة  لى   موعة    المز ليات والز ريات الإدارية وا    ههههادية اللمر  فسههههر الع  ة     الكفاءة  
الإداريهة والأداء المهالي دايهي الم  هههههههههههههسههههههههههههههات  يها ههههههههههههههة في الي هات المهالي اله ر يع مهل  هلر هة    اة على  ودة اليرارات  

 ظريعععة المواردظ  ظريعععة   :لز ريههههة اللمر ييوو عل  هههها ال  هههه  فيالإداريههههة و فههههاءة ا ههههههههههههه  مههههار الموارد  و  م ههههي أهت الأار ا
 .الوكالةظ  ظرية أصحاب المصلحةظ و ظرية القدرات الداناميكية

:  ظرية الموارد  (Resource-Based View – RBV) أولًا

رها ال ال    Jay Barney (1991)  هعل   رية الموارد    أ رب الز ريات ا  لي ة في الإدارة ا  ههههههههههههه اا ي ية  و ل او 
لي   ف اض أ  الم  ة ال زاكسهههية للم  هههسهههات   هع مل كي  على ال روع ا مار ية   ي على الموارد اللايلية اللمر  

 . م لكاا المز مة و ل   فاءة  دار  ا

  ي ا م اات الإدارية  المعركة الم  هسهية  الكفاءات الييادية  و  ت العمي   —و ر  الز رية أ  الموارد ال ز يمية  
 م ي أ هههههههههههههو ي ا ههههههههههههه اا ي ية ي هههههههههههههعب  يليلها      ي المزاكسههههههههههههه    وبال الي هسهههههههههههههات في   يي  أداء  الي   فو     —

 .و س لاو

 تطبيق النظرية    الدراسة ا حالية

ا   الكفعععاةة الإداريعععة  هع مههههل الههههلرا ههههههههههههههههة ا  ههههاليههههة على ههههه ه الز ريههههة في  فسههههههههههههه ا  ي    ثر ا  ز يميههههي  ههههاع  ههههارههههها  وردي
ا في   سههههه   الأداء المالي للشهههههركات المالية في المملكة العربية السهههههعودية  لي   م ي الإدارة الكف ة عا  ي   ا ههههه اا ي يي

ا في هع يت ا   لاو الموارد المالية وال شرية  .أ ا يي

ا:  ظرية الوكالة  (Agency Theory) ثا يا

  و ر   على الع  ة      William Meckling (1976)و Michael C. Jensen  سارت   رية الوكالة   ي ة لأعما 
 .المالك   )المساهم  ( والإدارة ال زفي ية دايي الشركات
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 ف اض الز ريههة و ود هعههارض    مههي في الم ههههههههههههههها ي     الإدارة والمههالك    ليهه   ههل    هه  الإدارة  رارات     ي  
 .أ ص    زفعة  الية للمساهم    ا لت   واكر  س ويات عالية    الكفاءة والر ا ة الإدارية

 تطبيق النظرية    الدراسة ا حالية

 :هساعل ه ه الز رية في  فس ا دور الكفاءة الإدارية والر ا ة ال ز يمية في   س   الأداء المالي    ي  

   يليي   الي  الوكالة  •

   رك   فاءة ا  اف اليرار  •

  .  س   ا   لاو الموارد المالية دايي الشركات المالية •

ا:  ظرية أصحاب المصلحة  (Stakeholder Theory) ثالثا

ر  فاوو أ هه ا  الم هه  ة ال ال    لي     ل الز رية أ    ا  الم  ههسههة   R. Edward Freeman (1984)  او 
الع  هههههات     مي  الأاراع الم ثرة   هههههي العم ء    للمسههههههههههههههههههاهم     هههههي على  دارة  أربههههها   يع مهههههل كي  على   يي  

 .الموسف    ا  اات ال ز يمية  والمس  مري 

ا أ  ا  و ر  الز ريهة أ  الإدارة الفعهالهة اليهادرة على   يي  ال واب        هههههههههههههها ي الأاراع ا م لفهة   ي  أداءي  هاليهي
 .ا  لا ة

 تطبيق النظرية    الدراسة ا حالية

 :ي ار دور الكفاءة الإدارية في الشركات المالية    ي  

    س    ودة ا مل ات المالية الميل ة للعم ء  •

   هع ي  ال ية الم  سية  •

  .  يي  ا  يرار  الي اويي الأ ي •

 .وبال الي هساعل الز رية في  فس ا الع  ة غ ا الم ا رة      فاءة الإدارة و  س  الز ا ط المالية
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ا:  ظرية القدرات الداناميكية  (Dynamic Capabilities Theory) رابعا

  لي  هشهههههههه ا Amy Shuen (1997)و Gary Pisanoو David Teece   لو  فاوو اليلرات الليزا يكية ال ال ا 
 .الز رية  لى  لرة الم  سات على  عادة هشكيي  واردها وا  اا ي يا  ا ا   ا ة لل   اات ال يئية وال كزولو ية

و   ل الز رية أ  الم  هههههههههسهههههههههات اللمر  م لإ  دارة  ادرة على ال كي  السهههههههههرلم     ال   اات ا    هههههههههادية   ي  أداءي 
ا أكضي  . اليي

 تطبيق النظرية    الدراسة ا حالية

في سي ال  و ت ا    هههههههههادية والر مية اللمر يشهههههههههالها الي ات المالي السهههههههههعودر   فسهههههههههر ه ه الز رية  ي  هسهههههههههات 
 :الكفاءة الإدارية في

   ال كي     ال  ورات ال يزية  •

    س   ا    ار المالي  •

  .رك  اليلرة ال زاكسية للشركات المالية •

 التكامل بين المنطلقات النظرية

 :   ا ي الز ريات السا ية ل يليت  اار  فس ار  ا ي للع  ة     الكفاءة الإدارية والأداء المالي  لي 

  .الإدارة ك  ي ا  اا يجي   ظرية الموارد   فسر •

  .دور الإدارة في لماية   ا ي المساهم    ظرية الوكالة  و ي •

  .أهمية الإدارة الم واب ة للع  ات الم  سية   ظرية أصحاب المصلحة    ل •

  .دور الإدارة في ال كي     ال   ة ا    ادية الم   اة   ظرية القدرات الداناميكية    اب •

ا للرا ههههههة أثر الكفاءة الإدارية على الأداء المالي في الشههههههركات المالية في   ا    زي ا   ريي وب لإ يشهههههه ي ه ا ال  ا ي أ هههههها ههههههي
 .المملكة العربية السعودية



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 

 المنهجية وطرق البحث 

:  وع البحث  أولًا

  لي    لع  لى  فسههههههه ا الع  ة السههههههه  ية     الكفاءة  البحوث التطبيقية التفسعععععععيراة  ع مر اللرا هههههههة ا  الية  لى
 .الإدارية والأداء المالي دايي الشركات المالية في المملكة العربية السعودية  ول     رد و   ال اهرة كي 

 : ما   م  اللرا ة    

  .لو    س و  الكفاءة الإدارية والأداء المالي في الشركات المالية :البحث الوصفي •

  . ي  ار أثر الكفاءة الإدارية على الأداء المالي و  ليي ا يعة الع  ة     الم   اات :البحث التفسيري  •

ا: منهج البحث  ثا يا

 هاع  ههاره الأرسههههههههههههههب  ي  ههار الفر هههههههههههههيههات و  ليههي  (Quantitative Method) المنهج الكمي  هع مههل الهلرا ههههههههههههههة على
 .الع  ات الإل ا ية     الم   اات

 :وي ت فلإ    ي  

  .  ميت ا   يا  علمر ليياا     اات اللرا ة •

  :  ليي ال يا ات  ا   لاو الأ اليب الإل ا ية المزا  ة   ي •

 الإل اء الو فة  

 ليي ا ر  اط     

 ليي ا   لار الم علد    

 اي  ار الفر يات الإل ا ية.  
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ا: خطة البحث وخطوات التنفيذ  ثالثا

 :     اللرا ة ا م وات ال الية

  . را عة الأد يات واللرا ات السا ية الم علية  الكفاءة الإدارية والأداء المالي  1

  . زاء الإاار الز رر و ياغة الفروض ال   ية  2

  .  ميت أداة اللرا ة )ا    يا (  3

  .عرض الأداة على   موعة    ا  كم   لل   ل     ل اا العلمر  4

  .  ليل    م  اللرا ة واي يار العيزة  5

  . م  ال يا ات الميلا ية    الشركات المالية السعودية  6

  .SmartPLS أو SPSS  ديا  ال يا ات و  ليلاا  ا   لاو  ر ا ط  7

  . فس ا الز ا ط و يار   ا  اللرا ات السا ية  8

  . يليت ال و يات العلمية وال   ييية  9
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 الدراسةأدوات 

 .الًستبيان هع مل اللرا ة على أداة ر  سية   م  ال يا ات وهي

 الًستبيان .1

 ت   ههههههههميت ا  هههههههه  يا   ا ع ماد على المياي   المع ملة في اللرا ههههههههات الإدارية والمالية السهههههههها ية  وي  و     ث ثة 
 :أ  اء ر  سية

افية  ا جزة الأول: البيا ات الداموغر

 :يشمي

  المسم  الوسيفة •

   زوات ا م اة •

     ت الشر ة •

    وت العشاط المالي •

   المس و  الإدارر  •

 ا جزة الثاني: الكفاةة الإدارية

 زود(  10= أواك   شلة(  وي ضم  ) 5=   أواك   شلة  لى   1)    ليكرت ا خماس ي  ي ت  يا اا  ا   لاو  يياا
 : ي  

    فاءة ا  اف اليرار •

   ال   ي  ا   اا يجي •
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    دارة الموارد •

   الييادة الإدارية •

   فاءة العمليات ال ش يلية •

 : زود( ليياا  8ي ضم  )  ا جزة الثالث: الأداة الما  

   الرب ية •

  العا ل على الأ و   •

   الزمو المالي •

   الكفاءة ال ش يلية •

   اليلرة ال زاكسية المالية •

 اختبارات الصدق والثبات .2

 :   ت ال  ي     ال ل     ي    (Validity) أ( الصدق

  .عرض ا    يا  على أ ا  ة         في الإدارة والمالية :صدق المحكمين •

  .ع ا  عا ي ار  اط   ا و    صدق الًتساق الداخل  •

 (Reliability) ب( الثبات

 :   ت  ياا ال  ات  ا   لاو

 (Cronbach’s Alpha) معامل كرو باخ ألفا •

ا  فا   اوبت الييمة    .(0.70) ولُمعل ا    يا  ثا  ي
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 الدراسة  حدود

 أ( المجال البشري 

 :متتمع الدراسة •

  :الشركات المالية العا لة في المملكة العربية السعودية  وهشمي

  ال زو  ال  ارية   

 ركات ال مويي    

 ركات ا    مار وا مل ات المالية    

  .عيزة عشوا ية    المليري  ال زفي ي   و ليرر الإدارات المالية والإدارية :عينة الدراسة •

  .   العا ل   في الشركات المالية السعودية  مفردة 150–120 :حجم العينة •

  .العيزة العشوا ية ال  يية لضما   م يي    ل  أ وات الم  سات المالية :طريقة اختيار العينة •

 المملكة العربية السعوداة  :ُ     اللرا ة دايي ب( المجال المكاني

 :   ال ا    على المرا   المالية الر  سية   ي

   الرياض •

   لة •

   الل او •

 ج( المجال الزمني 

   2026الرب  ال ال   :فترة جمع البيا ات •

 2026 – 2025 :فترة الدراسة •
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