1 | -
MIDOcEAN sl Anels
UNIVERSITY DJ\J:}“‘E\E

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY '

o=l dae 8 Laaa 4S50 8 aml) a jLaal) 3 )] (uiSa dllad

Ll
Lﬁ)l.t—)ﬂ\ daa daaa JE\)
Glllall 4, 58

YeuolOVYYOE

\-G)ﬁ&j)ﬁn

o3 shse el 52 &S

il
e

u.&}id:m XMLA -’S‘)‘J:}” 4.:115 -u.u.\)..‘\ﬂ‘ 2\3:&, _gac

Yot asdd Jo¥) el pall Juadll - &y il

V| A



Al sisal)

s siaal)

Calall dnsia

BENEXE

Aaadall

- “ U<

Gl dpaal

Gaal) Al

Gl Calaal

ol il

'_‘;'L‘:. .‘.1'\;@—"‘... ]

da Al Agilaall Al

C)M\t))&.d‘k}m

Al bl

el all Auils

Jghaall dails

dsad) Ol e

Joaall a8,

el 5 Ay Liiall B yla) CaiSa Ayllad sl G ALl & yiEall esaliall 23 sl Y Jsas

k)

bl aan @l 9ol 5 Lgine 5 A Hall aain Y Jgaa

C)M\&})MMM\QI;)AA\J@AJ\M\ Y Jsa

A2l Sl Aa il L, aale ¢ Jpm

Y] b dnia




dadial)

V) ¢ mas sall sl g Al pobuall i 8 U gale Te s Ao gmal) Ayl ASLaal) & Al o Ul g iy
CiSa g (A Aaladl o0 laall 1 (A5 Sl gall Jala Wagdat s Lee o0 5 481 oy jLiiall 22e 28 5 (52
G g ldiall a8 ~ Ll (g sise @8 ) 5 A ) Cppat g Cilingiall dia ¢ ey J28 (PMO) bl 51
Bagadl s @laill 5 4l uall g 8 1)

Cun (e "Ualll Ade 8 Lo 3850 8 Al s jliiall 351y (i Alad M 8 A p0 e sl S,
AS il dasi) ) ) ae g Al a jliall 3 51a) elal e @lld (ulSai) (saa 5 caila a5 4dilh 550 ) 5ol
kil 351} (i s jlan Alaiall i) (g 555 5l ol agd & acluy sl ) gl apaii ) omay LS

Jlae S Al (3387 AaS al) illlaia e ananty Loy ¢yl

kel Aadaa 31 e dugall 5508 Jasi j Ls Ulee il ey 4358 (g0 g gunsall LA Lpanl i
paluy LS Aaliaall lanal 4y ja8 Gpuats ol Aa8) 8 LAREN 5y a0y halaall Jilisy el 4l
Ja1a Gad Wl s cddaall 4 Jaal) iy b o liiall 50 il 50 Jom Ay il 48 el o) i) 3

Al g Jlae S T 5 138 50 223 A by )l e

B n SS B
6 AY Aalaie (o ol Alladll (5 ine ol V) AT il sall 8 ao jliiall 5l (S LIS e pe )l e
‘*J.M c\di Q‘ﬂj’aﬁ x99 daliadll k_llé.».é\ & uﬁ&d\ dnlS'.'U cQLJLuJ\ @4.15 6‘)\53‘\1\ C)mj LgJASL_u
O Clagiall il Jie Slpaad ) jainl () g jliall )l iiSe dallad] gl paill il (o By bl

Q\JJL\A&\U,A:\&)KA\M\&S;E?& )\ c#\iﬂ\&uﬁ‘)\j c@JL&A\HLﬂ);b)c),}JM\ La g3 Camiia g ¢(3 )
Al

coall Anae L A4S a8 4l a jLaall 3 1o (uiSe dllad vl dala 2 g A Cand) Al Jiaii agle
313y el Haall g Agia 3 Jglaadl o) 3V s (e Al g jLiall 3 )10) ;\JM‘;MW e el g
l.g_m..\;ﬁ}i@\aﬁ.“ 0 )}3&“\ dA\}:d\ Adal g c(:\;LAA\ g_.a\;;aih'a)j “"_\\;)'AAS\BJ);) c)L\AA]\

BRSNS



Canll daal

@Jw\'&)\d\M}@JL&A\M};MM&JQ’AM\.@_‘J dv\awé#\d‘}m‘&&;ﬂ\z\wi@
AnE Gl b Aillad (WLl Lgalasil oSy Gl pdise Dl Al an Ll 3 )00) iSa ) 9

ode Lua 4S50 8 )il 3ae el s jie a8 Candl g ¢ kil (5 sid) e Ul

LAl @JW\BJ\Ajgi&dAc&w\jw\ ) gadll pasd )
A5l oyl 5 oY) Gl iy ghi Y

Anliaal) sl 3l Gy I (o QIS 52305 T

A giall Al (gias 5 Al g lilal) Flai A a8, 8

Rt b (5 sl Clanise Ja13 gLl 51 ol 3 (5 pmbans o sials Ciadl gl e b o (S LS
Aa gl o A OWaa g daldiowd) Al e saletuY) cale I A<leall & 4 (b )
el (aneat] e o9 e BTN : & s o=k

Gaaall Alaad
f Y o iy ) Ol e ol 13 3l

slaf Cpend 8 Adladll o3a i Loy el sl Aipney Las 4S8 b @il o jLial) 5l i€ Alad g2 Le
el o Laal

ot Aoe Al ABGY) e dae i 1) Jlsd) 138 (e g i

0l s gunall 5 L) 52Y) 7 gmy Cun o L A8 5 8 Aiil) g jlial) 5 510) i Allad (g gina La )
948l Jala Al o jliial) glal Gaund 8l il 5l a1 5 lingiall a5 algud (520 La Y

€3l 5 A el g 8 gl o) Y1 e Sl Waaiey Al e )oY Gl pdise s i AaSsall LY

¢ il Jalii g ol jaall B3 s (a3 5oliusall (g pall g lalaall 5 yla) il jlas algad e La

A o jLiiall e Gpasisall Lia ) e 285l (58 5 daliaall (sl ae o jliiall 513 (i€ JalS5 Jif e 0

fleie and 5l Sl Alad 3 35 ) Al 5 B, s Apadaidl Gl sall 5l L

£ ] M) ania



Gl Calaal
o5 (Ul ll Apaay L AS 8 Al o L) 3 )l) (S Al aal () A ) Aday Canad) I iy
AV G Y) e ) Conel) e g iy il o Lial el 3 Alaill o3a il

:\..u\)ﬂ\@KM\@M\@J@\BJ\JJQ&MM&}MUAM\

S gall 5 cbimgiall a5 5 ¢l 5V 2 g g Jia il Ailad JSES ) 300 Y s Apandaiil) lay¥) ypaa Y

Claaal Ly 5 3 5all 5 G 5 ) Jia i) o Ll elaf il ey iall Adlad (p A8l Julas Y
Aaloadll

AS ) Jals ) a jliall 310 (i ddled (e 2a3 Al Claadll Gl e o el £
‘Suu.nj.d\c_)ﬁicﬁjj@sﬂ\@Jw\BJD}t_\&deﬁjuM%\ﬁmﬁ\gmyc\_)ﬁ\°
Ao gal) Ll JR12 Dine dguliia bl 53 8 4dda 53 (S oagiay oatlia L) a1

Jalall 5 (apaiil) o pant Ll LaS el g Can ) A0CGas 5 pilie Adasi yo 5 ¢l A8 Lol Calaa ) o8 aii g
Ao shaill o) anass

Gl il
Aglasny) cililall Jilas s Alaall dal all s i 45Y) il i) sl M
st ) G il

ol ity il ) Apde Laua 4S5 8 Al il 5 la) iiSa Allad G Ailan) AYa @3 ABMle 2a 53
-”“..-..“ e‘)w‘

A B i) il Tl il i

Al 2 8 S 5 a5

ol 5 Al) gy jLiiall 2855 83 g (s ) 58 5 <l a1 g Cilmgiall s 53 (g Ailian) AVD I A8Me aa g5 Y
Jardl (38 G bl

) |?3J"“=" A



Al (5 giua 8) O 1y Gl e g el BJPJQ\.AS}Q\G.A.\U:\J@LA;\ AV L Ae aa g Y
_4_1.15.\5..;"“ ) @JL&A\ ‘_,,A J\)sl\ J\Aﬁ\j

Wl Ul g il jaall 33 ga (s Bl Gu g all s lalaall 3 500) Allad (s Ailian) VS I3 ABDe aa gi £
sl gl ial

Crudiuall Lia y (g dalialll g@ai@@ﬁﬂ\ bl B yla) iSa JalSS fpn Ailas) AYL DI A8Ne a8 55 0
Al o jlsal) il (e

S ey A8l ciluin 8l e Apia i JSI ALGAY adel) lpia i laa) Jladll Gadadll vie (S LS
Aanliall 40lanyl

danie St T yiie Ll o jliiall 51y i€ Adlad Jliie) e canll 138 8 7 il casaliall 3 gl o
L Axd giall A83adl g Gpus 1) Sl U Jgandl Cpms il il 4wy jLiall o1l Jiay Lat calayy)
Adaginall ¢)aY1 ) phiga g

il ool g Al ay jLiall 3 51a) CiiSa Aallad alagl (s 48Dl & i)l eslial) Zasaill 1) g

21 Jo adgial) ) &l i gal) i ) 22l

Jalal) Jalis 5 sl Jaluaill Cpn | ol g jasall 3an3 cbadlall 7 gung Gl s sasall 5l 53V & g
5 sl S Spreall ashad

Aagliall Jagusi 9 33 sl s V) a5 | ¢ 5 el Blam 3550 el gl cilmngiial) < a5 Cliagiall s g3
Slaie Y el 5

Galasl) g 406 ) 5 ) Al e el il yaige dyysall sl ual) 5 A8 sal)
Jaliall il 5 S 5al)

Cppnd g udlil g clal jany) s 50 dalainy) Jalad ¢ lalaall Ja 3 jadl s i) 50
Lty Baliieeal) (g pall (L)

Opinall L ) g s 5all (380 530 @by [ ) el oY) e JulS c(Jual 53l acdll 5 daliadl Claal JolSs
Q\Jﬂ\ cug Aaliadll u\;...ai

i Jsaadls al SiIY1 10l 5 5al (pe de sana A (3o (ol g il o Uil ool sgd il puaiall Ll

.~“.. - ?Qﬁj a“n @Jw\ .J.\Sﬁ 3e 16 CAJ L; o BJ‘)é..\A }i - h_‘u\ .JL’_;Y\ . - Ui CQ}AJ\ UAJ“-\S-j‘j
A Al el aay) GlaaY)

T s dsia



ot LS Al 5 1Y) o)l Al 53 Cans¥) giall diom s Ll i) giall le iagl 138 ading
LS Al Ll 1ol ol e s Al e JLial) 53] e Aullad sl s Bl (g el ) 3 Al
(bl ladl el Jalat apafi Cangy (ialy 1) Aipaay L 4858 e Aidatl) A Al 5o sl and) oy

Al )L 5y i€ Ayl il jaall 5 el

B Ly gan 2 Can oSl el ale iy Tabide J2ne alasid Gaalll = i ¢ Jindl JRadl Gus (e g
B JIA (e dae g8 Sl @lld aed pa il ay HLiiall 3 kb 483l Gl Sl ) dea g0 Gluiad SIS e

laas s il gl

38y e liiall (5 ey Al ay liiall Bl (i b cplalad) Jady o)) adgid cdad Al aaiaal Ly Ll
slelaty () Gulalall daloadll Claal ) ddla) il ol palally Galasi jall Cppdal) any s il )
ST S Wl il eandl Goslal alasind (e o e &l ol aaine OIS Jla 8y Sl a5 yilae

Alall el Caills gl Aegdal AaDle Agiade 5l Apaiad e aladind (S laas

Adladl sl e slan 555 coubadl) ST (e o e il (8 Tt 1 Al 81al s
AaS sally e lngiall i iy SRl )5l @By Jsa GLEY) a0 ai Gy ¢ camliall 3 gaill b s ikl
Sy S A jliiall g ol by gy I3 Jay 53 25 chaliaall Cilaal ae JalSill 5 ¢ lalaall 5 1) g Uil

Ol s lasall Gl (S liial) cillaaDle Jimadiy pransi 5 puaidie 4a gide Aliuf Caliad ()

303 A Gpanadiall GuaSadl e de gana o Glin¥) (a e 7 5 el s 3 Y1 Baa (e sl dal (e
s oo SE dgane I sl o) ) &8 cajliall 3510 il b dleadl 3580 593 a5l an Ll
Jsiie (5 simn alie) g ol s )S W Jalea alasiinly il dalee Glas (S LS delpall 4adla g il jlall

(el Gulaill 3 Lilias)
) asy s Apbual) s siall Jie dta il Ailan )l aladin) st (bl Jilaty 3l Lo
Dl s Bl V) deles Jie Vi)l Gaila ) dladl) a8l 5 Com sl il i il 5 Ay el
O da gt ALY o Ol e dall) due il bl Wl Waae o el dagual Ty (555l @l jLaal

el biill dae hall ol yandil) 5 5 )5Sl TalasY) (adlaiuY Le sa s leldas

Jsanlly caih dpale () 2 Y Lgaladinl 5 clibad) 4 ju Glava JIA (e AEAY) Cil sl daad) o 5 LS
Agad) 4381 ga 22y W)y RN (e Al Al 8 Ailien A3a00 e slra 5 (ppaniali ade 5 ¢S jLiall 4881 50 e

V| & daia



il ge Jalati Al 5f A8 il e JA12 (g Al il _all & Gald IS5 Taga lld any s A8l il
Aalies 4 )3 Al s

L s <l gal 5 Lgtie 5 Al jall adina 1Y Jsaa

ciliada [ Adaginal) Asdl) saind)

JSsel) 385 (ail) 222l aaay Olatia & oliall B la) (S sl g Lulall aaine

2ainall R

Jalill jaanll aladin) (Ko Sl g (i GoAl) 338 5 g jliiall 5 e Al

Joacadll il Al

o (emladll S el Ol Al ol 8 o S lidl sl 3l

Ja gide AL

syl Caa gl) arding Shan) dalas LA 5 liay) il Jalaill sl

die laasyl g alii Y
dalal)

Aa yiaall dulasall 4 Hall

Jiae (o Jand s Ay Lghoa sy ol )l ey Liua 4855 (3 Cand) 13g) Jloal) kel o5 o = sy
Salai s saxie (3 G Ylad Lt Al 4085 o jliie s Dl ol 285 o aadady dad ) il 5 Ayl
33 iSa Aallad Al Hal Loalie Blaw 28,80 (pe @lld Jaag s A oyl sl ¢ 4l il pall o cal
1Y) e o il Gl 5 gl g Ll

J ikl \CA‘_}AL& Lf“d\ CLdl) A Hall Caagiuiu us_m";""\@Ju,w ;’AGAA& K ‘e“—ﬂ\} AaS gall g Sautill g
MJ\t_a\‘)dwbugu‘)d\)\)ﬂ\u\;m\uau)ew\é‘)ﬂ\'&dﬂjcU:\M\Jc@‘)LnAS\Lﬁ):\JAd.\A“)JDA

9l sy e ccaiSall Alad s S Ll @l ey dileiall ULl pan Gl all 38 8 Al
Gl aa )y o Aol dulall acludin WS a )bl #las e ety i gty 31 cilarall (5 giua s
A3V gl o cam gl daglie s ccbadlall Jal Jie «lgol) 8 msas ek Y 8 ) dleall

Baldiiall (gl aladiul A0 pana sl (lingially

i ) xnd oy cadl l) Chua gy S5 YY) il ik alle <3 Ll A il Aglasa) Al jall Gaatig
Al ) AT Clse 228 Lean€s Y (Sayy il jall Jae 48530 Jals daull A48 Gl Slpa s
A0 grd) Aol JAl dgiliie

M| daia



C et S‘&} & S\!!.
<) JGBY\Q‘B\JY\RLQMjL..;)Lﬂ\ BIAY g@iaﬁ%@\ﬂd;\f&swwcw\&jﬁmﬂ O sSh

il ¥ dral ey il jill 5 Calaal) g ALY delia s AE yand Jadiiy 15kl daeY) A e )
Alall

DL el s meSadl) e e se s ALEal il gol sl Glta¥) el Jaliis 1 oagiall apeail) dls je Y
)

O ¢ ) 5 cllaiun¥] Aedlia 5 31aY1 a3 535 Gaabill Jae dgal) pa Gawiill Jalii 5 s lild) pan ds je ¥

Aalall vie
ALl ) ¢ gam 8 L e g il ] Al 5 Lebdad s i) JUa) Jadi 5 1 Judall Als ye 8

g el g 5 skl dad giall lla j3all s e 30 AR 1Y Jgaa

b gial) ¢ Al g pasdl) aal) Al yal) R

aladl HUaY) dlaie ) 5 g il # jiiall delua Ole sul Cilua¥) daal e g KGN paa )
A Y Ltaaay ) ) 3la slac) Ole sad AL i) araas Y
ot Gukaill ¢ jal 5 5aY) aas & sl Sl g gaall e sl ¥
Ol e bl aen el % ) gaalal) ¢

W jpuil 5 il o) i) Ole gul o= sill g Slasy) (sl °

Jaal yall g Al al slac) Ole gl Silsea sill 5 Al deluall 1

(a5 Jpanill 8} e e gl i ) s ALK dilagall 43 ) g g g pdiall il 4y yuail) 5a) &l iy

ALl il all

S5 e e Ll B lal (iSa Alad & gim gay Alall ) lua¥) g Ol jall (10 Ao sana audl) 138 (i ey
b\.\;\LAS @JLLJ\ c-\db ‘.su.u)d\ ;\5‘21_3 4\:@)\.{:} c:\,ya:\m‘ A0 sad g 6k._ﬁSAS\ QELE} d}tﬁ ‘._.;d\ C'_\L.n\‘)ﬂ\(_;c
) Gl & guim sy bl jall @l il Jay j Tildas Tadaie (j2a el

4] s dnia



Aall 3 daludl il ) Gadle 1€ Jgas

) L) jal) 3130/ gga L Al £ gia 9 FI]
1S3 3 PMO of <o el Apaplaii Y gt Jila ool JSUSPMO | Hobbs etal. (Y++A)

éw‘ cﬁ .,.: ;., "
i gall Cilalia ¥l

Ebiall AaS sa dpaal Caed elia @il A a | Too & Weaver (Y1 €)
Apusns all Aagilly Ly )
il Ll 131 ey Dfale by | @bl il e PMO Ui Al-Matari (Y+Y))

elal e g jliall 351
g3 snall Bl b g Ll

gl il Sy a liall 5,13 e of Hobbs, Aubry, and Thuillier (Y +A) el ¢ 48aY 2l 0 b
Lsall aan 3y il B elngall JS G A0E Cad adilags o) sal Ol ol e Lalati T)IS5) ada sy
Jlaef Ay 8 4l o jliiall 3 513) (iiSa (Y ¢ ladl Canall Lol @l a5 Loy ) o Ll & 53 Lgaai s

Aulss Gl (8 Alalal) (oSl e ddlise (ailiad callaly B i) day

313 Loy Lanalia 1)) Too and Weaver (¥ +)£) Gl )y Caes (A€ sally Juaial) (5 il ol
Alad AaSsa il dsm s oo Jealy ¥ g jiiall #lad o STy s sall gl 5 o jliial) 4aS gay g jliiall
Al aaf AaS gl Jlgiel 3 sl canll ol ) 4a gl @lld a5 ldabudl g Aelusall meual 5 aa g

Al o jLiall 3 )la) oS Alladl 4y 8 o)

S gl 3 cCandl  an sl Lega Laca (Al-Matari, Y+ Y)) oukaall dul ) anii ¢ laall (5 siwall e
e CiSall Jamdil sy Sl aga g el ‘Lﬁawwaﬁi Sl (A il el e el B la) iSa
ey Al Gl G Y] 0 sl £l e g saia sall i Ll 8 Al all o2 dpaal 5o e laY) il s
ST Ll Ty iy Lan (e ) Jlna G Alele 4S5 Jala Ll g Liall 5l i e o 38 S Lgte

i LSl a jliiall 3510 CaiSa dpanl Ao (385 Lol alira () ety 8Ll bl ol ial el DA (e
gl 8 Gal) (50 aladl ekamll aedl e @3S bl pall sy of WSl iKY Canlda gl aaas 8
e obiall 3512} (iSa Al A) o & Aliaiall 5 clgiallae 1) sl Cand) sy 31 5 sl 550 Ui (e Al
A el s LaeSsall s Azl Al o 58 Al ae el Ane (8 Al Ay Al Jaad 4S8 S Al

Al g jliall ¢l 3 yilaall Lgdle

\'IYJJ:\ALA



gl all il

e Al-Matari, A. M. (YY), xlidial/ 5 )10/ iiSa j/‘qIAK?m/(PMO) s ) @qu/_a/‘w[c
el 5 Il agd Cllall daals | (Ltuala,

e Hobbs, B., & Aubry, M. (Y ). g ldied/ 5 18] S (PMO): pedll 55 o] B3] 2g20
&Ll (Project Management Institute).

e Project Management Institute. (Y Y)V). gldal/ 5 )0/ i jlas de pane Ll g ag yLiial) 5 )1 jlina
(b PMBOK®) o liall 5 )13 3gas (dilud) 4aikall) (Project Management Institute).

e Too, E. G., & Weaver, P. (Y +1£). ajuiall daS sl asmlia Ul 1o bsiall 5ol 5,0, dlaall
PV cmliiall 5 LY LLU(A)VFAY VYA

AR [ PR oS



