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 ملخص البحث )بالعربية(

إدارة المشاريع في المملكة  في وتاثيره على الاستدامةيهدف هذا البحث إلى دراسة دور الذكاء الاصطناعي 

والتحديات المرتبطة بتطبيق هذه التقنية وتأثيرها على تحسين  وائد العربية السعودية، مع التركيز على الف

، 2030كفاءة المشاريع. يسلط البحث الضوء على التحول الرقمي السريع الذي تشهده المملكة في ظل رؤية  

 عوالذي يشجع على تبني التكنولوجيا الحديثة لتعزيز الأداء في القطاعات المختلفة، بما في ذلك إدارة المشاري

 .ستدامة والا

تحليل البيانات الضخمة، ، وتحسين   تحسين الموارد من خلال في الاستدامة الذكاء الاصطناعي ان استخدام

،  الادارة الذكية للنفايات توزيع الموارد، مما يساعد في تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية. كما يسهم في 

ئية , كما يلعب دورا هاما في ادارة سلسلة التوريد البي أيضا تحليل البيانات وتحسين التصاميم للمشاريع , و

 .والامداد وأيضا يلعب دورا هاما في التوقعات والتخطيط وأيضا تعزيز الوعي والاستدامة بين الأفراد 

ومن خلال تلك الاليات يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساهم في تحقيق استدامة أكبر في المشاريع مما يؤدي  

 ائج البيئية والاقتصادية والاجتماعية . الى تحسين النت 

ومع ذلك، يواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي تحديات عديدة، من بينها نقص المهارات التقنية لدى العاملين،  

تعزيز الأمان والخصوصية، بالإضافة إلى القضايا التشريعية التي قد تؤثر على اعتماد هذه والحاجة إلى 

تجارب العالمية الناجحة، يقدم البحث توصيات لدعم تبني الذكاء الاصطناعي في التقنيات. من خلال تحليل ال

بين القطاعين العام    لك تطوير برامج تدريبية، وتعزيز التعاونإدارة المشاريع داخل المملكة، بما في ذ 

 . والخاص، وتحسين الأطر القانونية والتشريعية

 

 

 

 

 



Abstract   
 

This research aims to study the role of artificial intelligence and its impact on 

sustainability in project management in the Kingdom of Saudi Arabia, with a focus 

on the benefits and challenges associated with the application of this technology 

and its impact on improving project efficiency. The research sheds light on the 

rapid digital transformation that the Kingdom is witnessing under Vision 2030, 

which encourages the adoption of modern technology to enhance performance in 

various sectors, including project management and sustainability. 

The use of artificial intelligence in sustainability optimizes resources through big 

data analysis, and optimizes resource distribution, which helps reduce costs and 

increase productivity. It also contributes to smart waste management, improving 

designs for projects, as well as environmental data analysis, and plays an important 

role in supply chain management and also plays an important role in forecasting 

and planning and also promoting awareness and sustainability among individuals. 

Through these mechanisms, AI can contribute to greater sustainability in projects, 

leading to improved environmental, economic and social outcomes.  

However, the implementation of AI faces many challenges, including a lack of 

technical skills among workers, the need to enhance security and privacy, as well 

as legislative issues that may affect the adoption of these technologies. By 

analyzing successful global experiences, the research provides recommendations to 

support the adoption of AI in project management within the Kingdom, including 

developing training programs, enhancing cooperation between the public and 

private sectors, and improving legal and legislative frameworks. 



 مقدمة
 

، التي تهدف   2030ة برؤية  شهدت المملكة العربية السعودية تطورا ملحوظا في مختلف القطاعات الاقتصادية والتنموية ، مدفوع

المجالات، تكتسب إدارة المشاريع أهمية كبيرة، حيث تمثل ركيزة إلى تعزيز الابتكار والتقنية في جميع المجالات. ومن بين هذه 

 أساسية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمملكة، سواء في القطاع الحكومي أو الخاص.

أداة رئيسية في تحسين كفاءة إدارة  الذكاء الاصطناعي )الذكاء الاصطناعي( في ظل التحولات الرقمية السريعة، أصبحو

لال تحليل البيانات الضخمة، والتنبؤ بالمخاطر، وتحسين تخصيص الموارد، واتخاذ القرارات الذكية. كما يساعد المشاريع، من خ

ريع وإنجازها في الوقت المحدد وبأعلى معايير الذكاء الاصطناعي في تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية مما يعزز نجاح المشا

 الجودة.

تكامل بين عناصر المشروع المختلفة مما كما تمكن أنظمة إدارة المشاريع من تحسين تخصيص الموارد وتقليل النفايات وتحقيق ال

لجة اللغة الطبيعية ، أصبح من يؤدي إلى تسريع تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف بكفاءة عالية. بفضل تقنيات مثل التعلم الآلي ومعا

يقلل من التدخل البشري   ماالممكن أتمتة العديد من العمليات الإدارية ، مثل إعداد التقارير وجدولة المهام ومراقبة تقدم العمل ، م

لسعودية ، يكتسب في المهام الروتينية ويسمح للمديرين بالتركيز على الاستراتيجيات والأهداف طويلة المدى. في المملكة العربية ا

الابتكار إلى تعزيز الى الاستدامة و ، التي تهدف  2030الذكاء الاصطناعي أهمية متزايدة في إدارة المشاريع ، مدفوعا برؤية 

والتكنولوجيا في مختلف القطاعات. مع زيادة الاستثمارات في التحول الرقمي وتطوير البنية التحتية الذكية ، أصبحت المؤسسات 

 .أكثر قدرة على تبني حلول الذكاء الاصطناعي لتحسين الأداء التشغيلي  السعودية

د هذه التقنيات، مثل الحاجة إلى تطوير المهارات البشرية، وضمان الأمن ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تواجه اعتما 

 والخصوصية، وتوفير التشريعات الداعمة.  

وتنفيذ مشاريع  في إدارة المشاريع داخل المملكة العربية السعودية الاصطناعي دام الذكاءيهدف هذا البحث إلى دراسة دور استخ

، من خلال تحليل الفوائد والتحديات المرتبطة بتوظيف هذه التقنية، وأثرها في تحسين أداء المشروع ورفع كفاءته. أكثر استدامة 

يستعرض أفضل الممارسات والتجارب العالمية لمتقدمة، والتقنيات اكما يناقش البحث جاهزية بيئة الأعمال السعودية لتبني هذه 

  في هذا المجال، مما يساهم في تقديم توصيات تدعم تبني الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة.

عوقات لذلك يسعى هذا البحث إلى استكشاف الفرص التي يوفرها الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة، وتحليل الم

تساهم في تعزيز استخدامه لتحقيق أقصى قدر من الفعالية والنجاح في المشاريع التي قد تعيق استخدامه، مع تقديم توصيات 

 المستقبلية.

 

 

 



 مشكلة البحث:
 

 ودية في المملكة العربية السع  المستدامة  ولات  المقا  مشاريعمشكلة البحث: تحديات وفرص استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة  

من الضروري استكشاف دور هذه التقنيات في إدارة المشاريع لضمان أعلى  مع التقدم السريع لتقنيات الذكاء الاصطناعي ، أصبح  

مستويات الكفاءة والإنتاجية. الذكاء الاصطناعي قادر على تحسين التخطيط واتخاذ القرار ومراقبة عمليات تقدم المشروع ، مما 

المحتملة، فإن اعتماد الذكاء الاصطناعي في    طر وتحسين جودة التنفيذ. ومع ذلك، وعلى الرغم من الفوائديساعد على تقليل المخا

إدارة المشاريع يواجه العديد من التحديات الفنية والتنظيمية والبشرية، الأمر الذي يتطلب دراسة معمقة لفهم مدى تأثيره في البيئة 

 السعودية واستعداد المؤسسات لتبنيه.

داخل المملكة العربية المستدامة الاصطناعي في إدارة المشاريع  المشكلة الرئيسية في البحث في محدودية تطبيقات الذكاء منتك

. لا تزال العديد من المؤسسات تعتمد 2030السعودية، على الرغم من الاتجاهات الوطنية نحو التحول الرقمي في إطار رؤية 

يعتبر قطاع البناء في  حيث    ر على البيئةوالهدر والتاثيمما قد يؤدي إلى بطء الإنجاز  المشاريع ،    على الأساليب التقليدية في إدارة

من إجمالي انبعاثات الكربون   %38 المملكة العربية السعودية مساهمًا كبيرًا في البصمة الكربونية للمملكة، حيث يمثل حوالي

الاصطناعي التي أثبتت فعاليتها في العديد من   تفادة الكاملة من تقنيات الذكاءوزيادة التكاليف والفشل في الاس المتعلقة بالطاقة

البلدان المتقدمة. هناك أيضا فجوة في فهم كيفية دمج هذه التقنيات مع العمليات الإدارية الحالية ، مما يحد من فرص الاستفادة 

 القصوى منها.

عديد من الشركات في الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. هناك ال تشهد الدول المتقدمة تبنيًا أوسع وأسرع لأدوات بينما

قطاعات مثل التكنولوجيا والمالية والبناء والتصنيع تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحسين التخطيط، وتخصيص الموارد، وإدارة 

 ات لاتخاذ قرارات أفضل.  المخاطر، وأتمتة المهام، وتحليل البيان

عدم الوعي بفوائده، المستدامة تي تواجه اعتماد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع مل التحديات الفة إلى ذلك، تشبالإضا

ونقص الكوادر المؤهلة القادرة على التعامل مع هذه التقنيات في بعض المؤسسات، فضلا عن التحديات المتعلقة بالأمن 

تخدام الذكاء الاصطناعي قيد التطوير ، مما قد يؤدي ت المتعلقة باسوائح والتشريعاوالخصوصية. بالإضافة إلى ذلك ، لا تزال الل

إلى تردد بعض المؤسسات في تبني هذه التقنيات بشكل كامل. لذلك يهدف البحث إلى استكشاف هذه المعوقات وتحليل كيفية التغلب 

يل شامل لدور الذكاء إلى تقديم تحل يسعى هذا البحثعليها لتعزيز كفاءة إدارة المشاريع في المملكة. وبناء على ما سبق، 

الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية، من خلال دراسة الفوائد والتحديات، بالإضافة إلى تقييم جاهزية 

ارة  لاصطناعي في إدالسوق المحلي لتبني هذه التقنيات. كما سيسلط البحث الضوء على التجارب الناجحة في تطبيق الذكاء ا

الميا، والتي يمكن أن تسهم في اقتراح حلول واستراتيجيات عملية تساهم في تعزيز تبني الذكاء الاصطناعي في المشاريع ع

 المملكة لتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والابتكار في إدارة المشاريع.

 



 سؤال الدراسة
 في المملكة العربية السعودية؟ المستدامة ت المقاولا مشاريعما هو دور الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة  •

 من استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع   ما هي أبرز الفوائد التي يمكن أن تحققها المؤسسات السعودية   •

 ؟المستدامةالمقاولات 

في المستدامة رة المشاريع ما هي التحديات الفنية والتنظيمية والبشرية التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدا •

 المملكة؟ 

 ؟والاستدامة ما مدى استعداد المؤسسات السعودية لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع •

 عمليات التخطيط واتخاذ القرار ومراقبة تقدم المشروع؟الاستدامة وتحسين  كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساهم في   •

 الاصطناعي في إدارة المشاريع، وكيف يمكن استخدامها في المملكة؟ عالمية في تطبيق الذكاء  ما هي أفضل الممارسات ال •

المستدامة   مادها لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريعما هي السياسات والاستراتيجيات التي يمكن اعت •

 السعودية؟  في المملكة العربية

 

 أهمية الدراسة
 

يين: الأهمية العلمية والأهمية العملية، حيث تساهم في إثراء المعرفة الأكاديمية حول راسة في بعدين رئيستكمن أهمية هذه الد

، وتوفر حلولا عملية يمكن أن تساعد المؤسسات في المملكة العربية المستدامة  ة المشاريعدور الذكاء الاصطناعي في إدار

 السعودية على تبني هذه التقنيات بشكل فعال.

 ية العلميةلأهم. ا1

  تطبيقاته في إدارة المشاريع، خاصة فيالاستدامة وتساهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية حول الذكاء الاصطناعي و

السياق السعودي، وهو مجال لم يتم بحثه بشكل كاف حتى الآن. تقدم الدراسة تحليلا نظريا ومتعمقا لدور الذكاء الاصطناعي في  

دارة المشاريع، مما يساعد الباحثين والمهتمين بهذا المجال على فهم كيفية توظيف هذه التقنيات لتحقيق أقصى تحسين كفاءة إ

المعرفة بالتحديات والعقبات التي قد تواجهها المؤسسات عند تبني الذكاء الاصطناعي، مع تقديم استفادة. كما تعزز الدراسة 

 ة.اقتراحات تستند إلى الأدلة والتجارب السابق

يمكن أن يساهم بشكل كبير في تعزيز  مشاريع المقاولات المستدامةفي الذكاء الاصطناعي استخدام إلى أن   ة تفيد هذه الدراس

أظهرت أبحاث (. Russell & Norvig ، 2020) وبناء مشاريع أكثر استدامة  إدارة المشاريع التخطيط واتخاذ القرار في

وتكاليفه  وتقنيات التعلم الآلي يساعد في تحسين دقة التقديرات المتعلقة بجداول المشروع أخرى أن استخدام التحليلات التنبؤية

(Kerzner ، 2021 .)د الفجوة البحثية من خلال استكشاف استعداد المؤسسات وبناء على ذلك، ستساهم هذه الدراسة في س

 السعودية لتطبيق هذه التقنيات وتحديد أفضل الممارسات الممكنة.



 لعمليةهمية ا. الأ2
من الناحية العملية، يمكن لهذه الدراسة أن تساعد الشركات والمؤسسات الحكومية والخاصة في المملكة العربية السعودية على  

، مما يساهم في تحسين الإنتاجية وخفض التكاليف المستدامة  لفعلية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريعفهم الفوائد ا

 . والحفاظ على البيئة  التنفيذوزيادة جودة 

يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية لصناع القرار وصناع السياسات حول كيفية تعزيز تبني الذكاء الاصطناعي في  حيث

 التي تسعى إلى تعزيز التحول الرقمي. 2030المجال، بما يتماشى مع رؤية المملكة هذا 

 

أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يزيد من ( ، إلى 2023المنتدى الاقتصادي العالمي )أشارت بعض التقارير الحديثة ، مثل تقرير 

المهام وتقليل المخاطر التشغيلية. كما أكدت دراسات ٪ من خلال تحسين جدولة 30-20كفاءة إدارة المشاريع بنسبة تصل إلى 

في تنفيذ المشاريع مقارنة بالمؤسسات التي  أخرى أن المؤسسات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي تحقق معدلات نجاح أعلى

 (.PMI ، 2022لا تزال تعتمد على الأساليب التقليدية )

السعودية على الاستفادة من هذه التطورات والتغلب على التحديات   شركات المقاولاتتوفر هذه الدراسة إطارا عمليا لمساعدة    الذ 

 المرتبطة بها.

 

 أهداف الدراسة
الأهداف التي تبرز دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة العربية  لى تحقيق مجموعة منتهدف هذه الدراسة إ 

 ، مع التركيز على الفوائد والتحديات وأفضل الممارسات الممكنة. الأهداف هي كما يلي:وبناء مشاريع اكثر استدامة  السعودية

عد على تحسين أداء  الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، مما يسا  دف هذه الدراسة إلى تقديم رؤية متكاملة لقدراتته •

 المؤسسات السعودية وتمكينها من تحقيق أقصى استفادة من التقنيات الحديثة.

من خلال استكشاف كيفية تأثير تقنيات الذكاء  المستدامة حليل دور الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريعت •

 ة واتخاذ القرار.التخطيط والتنفيذ والمتابعالاصطناعي على عمليات 

، مثل تحسين الكفاءة وخفض المستدامة  التعرف على الفوائد الرئيسية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع •

 التكاليف وزيادة جودة الإنجاز وتحسين دقة التنبؤات واتخاذ القرار.

في المملكة، سواء المستدامة المشاريع لذكاء الاصطناعي في إدارة دراسة التحديات والمعوقات التي تواجه تطبيق ا •

 كانت تحديات فنية أو تنظيمية أو بشرية، وأثرها في تبني هذه التقنيات.

، من خلال تحليل المستدامة  تقييم جاهزية المؤسسات السعودية لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع •

 المؤسسات المختلفة.ومستوى الوعي التقني داخل البنية التحتية الرقمية 



مقارنة واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة بالتجارب العالمية الناجحة، واستعراض أفضل   •

 الممارسات والتقنيات المستخدمة عالميا.

يساهم في دعم رؤية  ، مما  المستدامة    المشاريعاقتراح الحلول والاستراتيجيات لتعزيز تبني الذكاء الاصطناعي في إدارة   •

 نحو التحول الرقمي وزيادة كفاءة المشاريع الوطنية. 2030المملكة 

تقديم التوصيات لصناع القرار وأصحاب المصلحة حول السياسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتعزيز استخدام  •

 تخدام الأمثل له. ن الاس، وضماالمستدامة  الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع

  

 فرضيات الدراسة
وتحسين   لاقة بين استخدام الذكاء الاصطناعي  تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من الفرضيات التي تسعى إلى اختبار الع

 في المملكة العربية السعودية. تشمل الفرضيات الرئيسية ما يلي: المستدامة  إدارة المشاريع

 

في زمنيا م تقنيات الذكاء الاصطناعي على كفاءة إدارة المشاريع اك تأثير إيجابي لاستخداهن(: H1الفرضية الأولى )

 المملكة العربية السعودية.

من خلال  المستدامة  يساهم الذكاء الاصطناعي في تحسين عملية صنع القرار في إدارة المشاريع  (:  H2لفرضية الثانية )ا

 تحليل البيانات بدقة والتنبؤ بالمخاطر.

مقارنة استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع يقلل من تكاليف التشغيل ويزيد الإنتاجية  (:  H3ضية الثالثة )فرال

 .ويحافظ على البيئة  بالطرق التقليدية

تواجه المؤسسات السعودية تحديات فنية وتنظيمية تحول دون التطبيق الفعال لتقنيات الذكاء (: H4الفرضية الرابعة )

 .المستدامة  طناعي في إدارة المشاريعالاص

دية من حيث البنية التحتية الرقمية ومدى هناك علاقة إيجابية بين جاهزية المؤسسات السعو(: H5الفرضية الخامسة )

 النجاح في تبني الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع.

في المؤسسات السعودية على فاعلية تطبيق  يؤثر مستوى الوعي والمهارات الفنية للموظفين(: H6الفرضية السادسة )

 .المستدامة  ي إدارة المشاريعتقنيات الذكاء الاصطناعي ف

أن توفر  المستدامة  يمكن لتجارب الدول المتقدمة في استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع  (:  H7)  7الفرضية  

 نموذجا قابلا للتطبيق في المملكة العربية السعودية.

 

 دراسةات التعريف
 

الاصطناعي في إدارة المشاريع، ومن تتناول هذه الدراسة مجموعة من المفاهيم والمصطلحات المتعلقة باستخدام الذكاء  

 المهم تحديد معانيها لضمان وضوح الفهم وتوحيد التفسير. فيما يلي أهم التعريفات التي سيتم استخدامها في البحث:



 

 

 ناعي(:الذكاء الاصطناعي )الذكاء الاصط

مهام مثل التعلم والتفكير واتخاذ يعرف الذكاء الاصطناعي بأنه قدرة أنظمة الكمبيوتر على محاكاة الذكاء البشري لأداء  

يشير الذكاء الاصطناعي في هذه الدراسة إلى استخدام  (.  Russell & Norvig ، 2020القرارات بناء على البيانات )

 .يل البيانات والتنبؤ بالمخاطر وتحسين إدارة المشاريعالخوارزميات والتقنيات الذكية في تحل

يعبر عن القدرة على تلبية احتياجات الأجيال الحالية دون التأثير أو محاولة عدم المساس هي مفهوم  تعريف الاستدامة :  

عد الاجتماعي , البعد بقدرة الاجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم , ويتمحور حول ثلاثة أبعاد ) البعد الاقتصادي , الب

  البيئي (

 دارة المشاريع:إ

مها وتنفيذها ومراقبتها لضمان تحقيق الأهداف المحددة ضمن الإطار الزمني إنها عملية تخطيط المشاريع وتنظي

تشمل إدارة المشاريع عدة مجالات مثل إدارة الموارد وإدارة  (. Kerzner ، 2021والميزانية والجودة المطلوبة )

 اطر والتواصل بين فرق العمل.المخ

 طبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع:ت

( RPAالمصطلح إلى استخدام الأدوات الذكية مثل التعلم الآلي والتحليلات التنبؤية وأتمتة العمليات الروبوتية )  يشير هذا

 لتحسين عمليات إدارة المشاريع.

 فاءة إدارة المشاريع:ك

ضمان  درة على تحقيق أهداف المشروع باستخدام أقل قدر ممكن من الموارد مع المشروع بأنها القتعرف كفاءة إدارة 

 (.PMI ، 2022الجودة والالتزام بالجدول الزمني )

 لتنبؤ بالمخاطر:ا

ها ، إنه استخدام البيانات التاريخية والخوارزميات الذكية لتحليل المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع قبل حدوث

 (.Choi et al. ، 2023مما يساعد في اتخاذ قرارات استباقية لتقليلها )

 لتحول الرقمي:ا

يشير إلى دمج التقنيات الرقمية ، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي ، في عمليات الشركات لتحسين الأداء وتقديم خدمات 

 (.Westerman et al. ، 2019أكثر كفاءة )

 :2030ؤية السعودية ر

الاقتصاد وتعزيز التكنولوجيا والابتكار في طة الاستراتيجية التي أطلقتها المملكة العربية السعودية بهدف تنويع  الخهي  

 (.2016،  2030مختلف القطاعات بما في ذلك إدارة المشاريع )رؤية 

 

 



 منهجية الدراسة
 

المقاولات  مشاريعطناعي على إدارة تهدف هذه المنهجية إلى تقديم دراسة دقيقة وشاملة حول تأثير الذكاء الاص 

سعودية، باستخدام مزيج من الأساليب الكمية والنوعية لضمان نتائج علمية موثوقة يمكن في المملكة العربية ال  المستدامة

خلال جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى  من و أن تساهم في تحسين إدارة المشاريع باستخدام أحدث التقنيات الرقمية

 يلي: موثوقة تدعم أهداف البحث. منهجية البحث هي كمانتائج 

 

 . نهج البحث1
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتم وصف واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع 

لنهج الاستكشافي وتحليل أثره في تحسين الكفاءة وتقليل المخاطر واتخاذ القرارات. كما سيتم استخدام اواستدامتها 

 السعودية لتبني هذه التقنيات.لمراجعة التجارب العالمية وتقييم جاهزية المؤسسات 

 

 . مصادر البيانات2
 تنقسم مصادر البيانات في هذه الدراسة إلى قسمين رئيسيين:

عهد إدارة المشاريع البيانات الثانوية: وتشمل هذه الدراسات السابقة والتقارير الصادرة عن المؤسسات البحثية مثل م

(PMI )ى الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع والمنتدى الاقتصادي العالمي، بالإضافة إل 

 .والاستدامة 

البيانات الأولية: سيتم جمع البيانات مباشرة من خلال الاستبيانات والمقابلات مع مديري المشاريع وخبراء الذكاء 

 ي والمسؤولين في المؤسسات السعودية المعنية بإدارة المشاريع.الاصطناع

 ق جمع البيانات. طر3
 لضمان بيانات دقيقة وشاملة ، ستستخدم الدراسة الأدوات التالية: 

 

المسوح: سيتم توزيع الاستبيانات الإلكترونية على عينة من مديري المشاريع في مختلف القطاعات في المملكة لاستطلاع 

 حول تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع.آرائهم 

يتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع خبراء في مجال الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع لاستخراج رؤى المقابلات: س

 متعمقة حول الفرص والتحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي. 

 المستدامة  اء الاصطناعي في المشاريعقارير والإحصاءات المتعلقة باستخدام الذكتحليل البيانات الثانوية: سيتم تحليل الت

 سواء داخل المملكة أو في التجارب العالمية.



 . السكان والعينة4
في المملكة العربية السعودية التي تتبنى أو تسعى إلى تبني تقنيات الذكاء والشركات  تاسسؤملا مجتمع الدراسة: يشمل

 .شركة  38و ويقدر عددها بنح دارة مشاريعهاالاصطناعي في إ

يري المشاريع والمهندسين وخبراء التكنولوجيا لضمان تمثيل شامل عينة الدراسة: سيتم اختيار عينة عشوائية من مد

 للقطاعات المختلفة مثل التكنولوجيا والبنية التحتية والصناعة.

 ويتم حساب حجم العينة بناء على معادلة ستيفن ثامبسون 

 

 

 ستيفن ثامبسونمعادلة 

 

 :حيث أن 

N    شركة  38وهو الدراسة المتوقع  عيساوي حجم مجتم 

Z  1.96وي الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة وتسا 

D  0.05وتساوي  نسبة الخطأ 

P   0.5نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي  

  34وهو عينة ن نحصل على حجم الادلة ستيفن ثامبسووبناء على ماسبق وبعد تطبيق مع

 

 . طرق تحليل البيانات5
 بعد جمع البيانات ، سيتم تحليلها باستخدام: 

 

 .  SPSSالاستبيانات باستخدام البرامج الإحصائية مثل تحليل إجابات المشاركين على  التحليل الإحصائي الوصفي:

 لفهم الاتجاهات والملاحظات المستمدة من المقابلات مع الخبراء. تحليل المحتوى النوعي:

والانحدار الخطي ، للتحقق من العلاقة بين الذكاء   ANOVAباستخدام الاختبارات الإحصائية مثل   اختبار الفرضيات:

 تحسين إدارة المشاريع.الاصطناعي و

 . قيود الدراسة6
 لى تعميم نتائجها، بما في ذلك: تقر هذه الدراسة ببعض القيود التي قد تؤثر ع

 

 مع التطورات التكنولوجية المستقبلية.والاستدامة قد يتغير تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع  الوقت:

 بسبب صعوبة الوصول إلى بعض المؤسسات. : قد يكون عدد المشاركين محدوداحجم العينة

 عربية السعودية، مما قد يحد من تعميم النتائج على الدول الأخرى.تركز الدراسة على المملكة ال البيئة المحلية:

( )
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 الدراسات السابقة 
 صعود الذكاء الاصطناعي: كيف يشكل الذكاء الاصطناعي إدارة المشاريع

الذكاء الاصطناعي على إدارة المشروع ، مع التركيز على أتمتة المهام المتكررة والتخطيط تستكشف هذه الدراسة تأثير  

بؤي وتحسين تخصيص الموارد. كما يناقش كيفية زيادة الإنتاجية من خلال تحليل البيانات في الوقت الفعلي وتبسيط التن

 .)2023( PMPالاتصال والتعاون بين الفرق. )ماجستير 

 اء الاصطناعي على إدارة مشاريع هندسة البناءتقييم تأثير الذك

كاء الاصطناعي على تحسين جدولة المشاريع وتقدير التكلفة وإدارة  تهدف هذه الدراسة إلى تقييم تأثير تطبيقات الذ

المخاطر في المشاريع الهندسية. أظهرت النتائج تحسينات كبيرة في دقة الجدول الزمني وتقليل تجاوزات الميزانية. 

 (2024مجلة العربية للعلوم والبحوث المطبوعة ))ال

تستخدم هذه الدراسة منهجية . SWOTدراسة باستخدام منهجية تحليل تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع: 

للتحقيق في تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشروع ، مع التركيز على نقاط القوة والضعف  SWOTتحليل 

 ( 2023المجلة الجزائرية للاقتصاد والتمويل ).(هديدات المرتبطة بتطبيق هذه التقنياتوالفرص والت

 خدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين جودة إدارة المشاريعأثر است

تستكشف هذه الدراسة استخدامات الذكاء الاصطناعي في أنواع مختلفة من المشاريع ، وتحلل تأثيره على جودة الأداء  

لية لابتكار المجلة الدو (التركيز على مفاهيم مثل التعلم الآلي والتعلم العميق ومعالجة اللغة الطبيعية ، مع 

 (.2024الحوسبة )

 

تناقش هذه المقالة دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة المشروع وزيادة كفاءة العملية ، مع التركيز على كيفية 

 (.2023الهادي، ن. ) عبدة من إدارة المشاريع. استخدام هذه التقنيات في مراحل مختلف

تستعرض هذه الدراسة أثر دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة   :أثر دمج الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع

المشاريع، مع التركيز على تحسين تخصيص الموارد والتخفيف من المخاطر وتطوير أدوار مديري المشاريع في ضوء 

 .)PMP )2023ماجستير (.التقنياتهذه 

 

يستعرض هذا المقال كيفية استخدام تقنيات :هالذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع: خطوات عمله وعيوب استخدام

الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، مع التركيز على خطوات العمل والفوائد المحتملة، بالإضافة إلى مناقشة العيوب 

 (2024رايان سوفت )( بطة بتطبيق هذه التقنيات.  والتحديات المرت

تناقش هذه الدراسة كيف يمكن استخدام تقنيات :  أداء إدارة المشاريع  تطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي وأثرها في تحسين

رة الموارد  التعلم الآلي وتحليل البيانات لتحسين تخطيط المشاريع والتنبؤ بالمشكلات المحتملة، بالإضافة إلى تحسين إدا

 .)DocSuite )2024(.وتوجيه الجهود نحو المشكلات الرئيسية

 

 



 الإطار النظري    
 

 مقدمة  .1
في السنوات الأخيرة ، أصبح الذكاء الاصطناعي أحد الأدوات الرئيسية التي تساهم في تطوير وتحسين كفاءة إدارة 

قطاع إدارة المشاريع تحولا كبيرا حيث تسعى المؤسسات المشاريع ، خاصة في المملكة العربية السعودية. يشهد 

. يتيح وبناء مشاريع اكثر استدامة  ة مثل تقنيات الذكاء الاصطناعيلتحقيق أهدافها من خلال استغلال الأدوات المتقدم

إلى تحسين   الهادفة 2030هذا التوجه إمكانية التنبؤ بالمخاطر وتقديم حلول سريعة ، وهو ما يتماشى مع رؤية المملكة 

ي العديد من المشاريع الأداء وزيادة الإنتاجية في مختلف القطاعات. يتضح الاستخدام المتزايد للذكاء الاصطناعي ف

الكبرى مثل مشاريع البناء والتطوير ، مما يعزز قدرة المؤسسات على تحقيق الإنجازات بكفاءة أعلى. يوفر الإطار 

لاصطناعي )الذكاء الاصطناعي( في إدارة المشاريع. يحدد النظريات والمفاهيم النظري نهجا منظما لفهم دور الذكاء ا

لة بتنفيذ الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع ويفحص تطبيقاتها العملية في سياق والنماذج الرئيسية ذات الص

ارة المشاريع ، ويناقش المملكة العربية السعودية. يسلط هذا الفصل الضوء أيضا على تطور الذكاء الاصطناعي في إد 

 القسم اللاحق أدوات وتقنيات الذكاء الاصطناعي المختلفة ، ويوفر أساسا للتحليل التجريبي في 

 . الذكاء الاصطناعي: المفاهيم الأساسية2
الذكاء الاصطناعي هو فرع مهم من فروع علوم الكمبيوتر يهدف إلى تطوير أنظمة قادرة على أداء المهام التي 

ة ذكاء بشري. يتضمن ذلك القدرة على التعلم والتحليل والفهم والتفاعل مع البيئة. يتضمن الذكاء  تتطلب عاد

اعي تقنيات مثل التعلم الآلي ، حيث يمكن للنظام تحسين أدائه بناء على البيانات التي يتلقاها ، بالإضافة إلى  الاصطن

ر بطرق أكثر طبيعية. يعتبر الذكاء الاصطناعي اليوم أحد  معالجة اللغة الطبيعية ، مما يسمح للآلات بالتفاعل مع البش

ه العديد من الصناعات بما في ذلك إدارة المشاريع حيث يمكن أن العوامل الرئيسية في التحول الرقمي الذي تشهد

 يساهم في تحسين الكفاءة وتوفير الوقت والموارد. 

 . تعريف الذكاء الاصطناعي2.1
على أنه القدرة المكتسبة للآلات على محاكاة الأداء العقلي البشري. يتضمن هذا  يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي

من التطبيقات التي تمكن الأنظمة من فهم البيانات واتخاذ القرارات وحل المشكلات. يتضمن المفهوم مجموعة واسعة 

صبية لتحليل كميات هائلة من الذكاء الاصطناعي تقنيات متعددة مثل التعلم العميق ، الذي يعتمد على الشبكات الع

فآت والعقوبات. من خلال هذه التعريفات المعلومات ، والتعلم المعزز ، حيث يتم تدريب الخوارزميات بناء على المكا

يتضح أن الذكاء الاصطناعي لا يقتصر على تنفيذ الأوامر البسيطة، بل يمتد إلى تطوير استراتيجيات معقدة تحاكي 

 د في التطبيقات العملية والواقعية.التفكير البشري وتساع

 واستدامتها . تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع3
العديد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال إدارة المشاريع ، حيث يساهم في تحسين الكفاءة والفعالية عبر هناك 

الخوارزميات المتقدمة لتحليل البيانات الضخمة، مما يساعد في عدة جوانب. من أبرز هذه التطبيقات هو استخدام 



لك ، يمكن للذكاء الاصطناعي تعزيز التواصل والتعاون بين اتخاذ القرارات بناء على معلومات دقيقة. بالإضافة إلى ذ 

دارة المخاطر من الفرق من خلال الأدوات الذكية التي تدير عمليات الاتصال وتتبع تقدم المهام. كما أنه يساهم في إ

 الزائدة.خلال التنبؤ بالمشكلات المحتملة وتقديم الحلول المبكرة ، مما يعزز نجاح المشروع ويقلل من التكاليف 

 . تحسين التخطيط والجدولة3.1

يساعد الذكاء الاصطناعي في تحسين التخطيط والجدولة باستخدام النماذج التنبؤية التي يمكنها تحليل بيانات المشروع 

السابقة وتوقع ما قد يحدث في المستقبل. تعتمد هذه النماذج على تحليل الأنماط والعوامل المتعلقة بالأداء ، مما يسمح 

للمشرفين بالحصول على الجداول الزمنية المثلى والموارد المدارة بشكل فعال. تستخدم تقنيات مثل التعلم الآلي لتحديد  

م ، مما يمكن الفرق من اتخاذ تدابير احترازية لتجنب هذه التأخير. من خلال العوامل التي تؤثر على تأخيرات المها

 ولة ويمكن تقليل وقت دورة المشروع بشكل كبير.تطبيق هذه التقنيات ، يمكن تحسين دقة الجد

 . التحديات والمخاطر المحتملة4
استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة  تواجه المملكة العربية السعودية العديد من التحديات والمخاطر المحتملة عند

لدى العاملين في قطاع المشاريع، المشاريع. ومن أبرز هذه التحديات قلة الوعي والمعرفة بتقنيات الذكاء الاصطناعي 

مما قد يؤدي إلى إساءة استخدام هذه التقنيات أو عدم الاستفادة منها على النحو الأمثل. بالإضافة إلى ذلك ، هناك 

شأن الأمن السيبراني وحماية البيانات ، حيث يمكن أن تؤدي الثغرات الأمنية إلى تعريض المعلومات مخاوف ب

علينا أيضا أن نعالج مسألة الاعتماد المفرط على التكنولوجيا، مما قد يؤدي إلى انخفاض  الحساسة للخطر. ويجب 

أيضا مراعاة آراء الموظفين وأعضاء الفريق  المهارات البشرية اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية. من المهم

 للتحكم في عمليات التغيير وإدارة المخاطر المرتبطة بها بفعالية.

 كلفة والاستثمار . الت4.1

التكلفة والاستثمار من العوامل الحيوية التي تؤثر على نجاح تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة 

طلب تنفيذ حلول الذكاء الاصطناعي ميزانية تتضمن تكاليف تطوير البرامج وشراء الأجهزة العربية السعودية. يت

ه التقنيات بفعالية. هناك أيضا تكاليف مرتبطة بتحديث الأنظمة التقنية وضمان وتدريب الموظفين على استخدام هذ

إلى استثمار الوقت في تقييم عائد الاستثمار امتثالها للقوانين المحلية والدولية. بالإضافة إلى ذلك ، قد تحتاج الشركات 

(ROI )ستراتيجي لتحقيق أقصى استفادة من للتكنولوجيا ، الأمر الذي يتطلب إدارة سليمة للتكلفة والتخطيط الا

 الموارد المتاحة. تشكل هذه الديناميكية تحديا في ضوء التغيرات السريعة في السوق والمنافسة من الشركات الأخرى.

 واستدامتها ت نظر نظرية حول الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريعوجها  5

 نظرية النظم في إدارة المشاريع  5.1
( ، تنظر إلى المنظمات والمشاريع على أنها أنظمة مترابطة 1968لتي اقترحها لودفيج فون بيرتالانفي )نظرية النظم ، ا

إدارة المشاريع، يعمل الذكاء الاصطناعي كأداة متكاملة  حيث تعمل المكونات المختلفة معا لتحقيق هدف مشترك. في

ر العمل، وتحسن تخصيص الموارد. تعمل تقنيات الذكاء تعزز عملية اتخاذ القرارات المستندة إلى البيانات، وأتمتة سي

 ليقين.الاصطناعي كأنظمة فرعية ضمن نظام بيئي أكبر لإدارة المشاريع ، مما يحسن الكفاءة ويقلل من أوجه عدم ا 



 (TAMنموذج قبول التكنولوجيا ) 5.2
الجديدة ويستخدمونها. ويفترض أن  ( كيف يقبل المستخدمون التقنيات1989يشرح نموذج قبول التكنولوجيا )ديفيس ، 

تحددان احتمالية اعتماد التكنولوجيا. في سياق الذكاء ( PEUوسهولة الاستخدام المتصورة )( PUالفائدة المتصورة )

الاصطناعي في إدارة المشاريع ، من المرجح أن يقوم المحترفون بدمج أدوات الذكاء الاصطناعي إذا رأوا أنها مفيدة 

 ام.وسهلة الاستخد

 في اعتماد الذكاء الاصطناعي( RBVالعرض المستند إلى الموارد ) 5.3
( 1991، التي طورها بارني )  ( للشركةRBV   Resource Based Viewتجادل وجهة النظر القائمة على الموارد )

شاريع ، يعمل الذكاء ، بأن الميزة التنافسية المستدامة تنشأ من موارد ثمينة ونادرة وغير قابلة للتمثيل. في إدارة الم

 الاصطناعي كأصل استراتيجي يوفر ميزة تنافسية من خلال تمكين التحليلات التنبؤية والأتمتة وتقييم المخاطر.

 واستدامتها , الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع . أدوات وتقنيات6

لتاريخية والتنبؤ بتأخير المشروع وتحسين تعيينات تساعد خوارزميات التعلم الآلي في تخطيط المشروع من خلال تحليل البيانات ا

تة التوثيق وتحليل مشاعر تعمل البرمجة اللغوية العصبية على تحسين إدارة المشاريع من خلال أتم(.  Kerzner ، 2021المهام )

طناعي لتحديد  تستخدم التحليلات التنبؤية الذكاء الاص(. Russell & Norvig ، 2020أصحاب المصلحة وتبسيط الاتصالات )

على الرغم من  (. PMI ، 2022مخاطر المشروع المحتملة وتوفير استراتيجيات التخفيف ، وتحسين معدلات نجاح المشروع )

 يذ الذكاء الاصطناعي العديد من التحديات:مزاياه ، يواجه تنف

مع لوائح أمن البيانات، مثل الهيئة  يجب على المؤسسات التأكد من أن عملية صنع القرار المدفوعة الذكاء الاصطناعي تتوافق

(. 2018ة البيانات، ( واللائحة العامة لحماية البيانات )اللائحة العامة لحماي2023السعودية للبيانات الذكاء الاصطناعي )سدايا، 

ير ، مثل نموذج غالبا ما يقاوم الموظفون تكامل الذكاء الاصطناعي بسبب الخوف من النزوح الوظيفي. استراتيجيات إدارة التغي

( ، ضرورية للتبني السلس. تدعم العديد من الدراسات التجريبية دور الذكاء الاصطناعي في إدارة 1996التغيير لكوتر )كوتر ، 

 ع:المشاري

 الذكاء الاصطناعي يحسن كفاءة المشروع .１

o ( أن الذكاء الاصطناعي يزيد من ك2023وجدت دراسة أجراها المنتدى الاقتصادي العالمي ) فاءة المشروع

 ٪ من خلال الأتمتة والتحليلات التنبؤية.30بنسبة 

 الذكاء الاصطناعي وخفض التكاليف في مشاريع البناء .２

o   يسلط البحث الذي أجراهChoi et al. )2023(   الضوء على أن الذكاء الاصطناعي يقلل من تكاليف المشروع

 من خلال تحديد أوجه القصور في تخطيط البناء.

 الذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية  تحديات تبني .３

o ( أن  2022وجدت دراسة محلية أجرتها الشهراني والقحطاني )يفتقرون   ٪ من مديري المشاريع السعوديين50

 إلى المهارات الفنية لتنفيذ الذكاء الاصطناعي ، مما يؤكد الحاجة إلى برامج تدريب على الذكاء الاصطناعي. 



والنتائج التجريبية ، تقترح هذه الدراسة نموذجا مفاهيميا يوضح العلاقة بين اعتماد الذكاء الاصطناعي وكفاءة   بناء على النظريات

 ستعداد التنظيمي. المتغيرات الرئيسية في النموذج:المشروع وإدارة المخاطر والا

هذا هو المتغير الذي يفُترض أنه يؤثر  :طبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع المقاولاتتبني وتالمتغير المستقل:   .１

 . على الاستدامة

هذا هو المتغير الذي يفُترض أنه يتأثر بتبني الذكاء  :مستوى الاستدامة في مشاريع المقاولاتلمتغير التابع: ا .２

 :الاصطناعي. يمكن قياسه بأبعاد الاستدامة الثلاثة الرئيسية

 الاستدامة البيئية  -

 الاستدامة الاقتصادية  -

 الاستدامة الاجتماعية -

مثل نظرية الأنظمة و  دم هذا الفصل أساسا نظريا لفهم الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. فحصت النظريات الرئيسيةق

TAM  وRBV  ، ، وناقشت أدوات الذكاء الاصطناعي مثل التعلم الآلي ، والبرمجة اللغوية العصبية ، والتحليلات التنبؤية

التحديات في اعتماد الذكاء الاصطناعي. علاوة على ذلك ، أظهرت الدراسات التجريبية تأثير الذكاء الاصطناعي على  وتناولت 

 ع وخفض التكاليف وإدارة المخاطر. تمهد هذه الأفكار الطريق للفصل التالي ، الذي يركز على منهجية البحث.كفاءة المشرو

في المملكة العربية المستدامة دارة المشاريع تحليل الدراسة: دور الذكاء الاصطناعي في إ

 السعودية
 . مقدمة في التحليل1

داخل المملكة العربية السعودية، مع المستدامة  دارة المشاريع تبحث هذه الدراسة في دور الذكاء الاصطناعي في إ

التشغيلية. يعتمد البحث على منهجيات التركيز على كيفية تأثيره على كفاءة الأداء واتخاذ القرار وتقليل المخاطر 

داخل  نظرية وتجريبية لاستكشاف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ والرقابة 

المشاريع. من خلال تحليل الإطار النظري والدراسات السابقة يتم تقديم رؤية واضحة حول التحديات والفرص التي 

 ناعي في البيئة السعودية.تواجه تبني الذكاء الاصط

 

 . أهمية الدراسة في السياق السعودي2
مملكة العربية السعودية اهتماما خاصا لتطبيق مع الاعتماد المتزايد على التحول الرقمي في مختلف القطاعات، تولي ال

الابتكار  التي تهدف إلى تعزيز 2030تقنيات الذكاء الاصطناعي في القطاعين الحكومي والخاص، وفقا لرؤية 

. يعد قطاع إدارة المشاريع من المجالات التي يمكن أن تستفيد بشكل كبير من هذه التقنيات، والحفاظ على البيئة والتقنية

يمكن أن يؤدي استخدام الذكاء الاصطناعي إلى تحسين كفاءة إدارة الموارد، وتقليل التكاليف التشغيلية، وزيادة حيث 

 .دقة الوقت والتنبؤات المالية



 . منهجية البحث والمناهج التحليلية3
يع من منظور تعتمد الدراسة على منهج وصفي تحليلي، يسمح بفهم العلاقة بين الذكاء الاصطناعي وإدارة المشار

علمي وعملي. تم جمع البيانات من مصادر ثانوية مثل الأدبيات الأكاديمية والتقارير الدولية، بالإضافة إلى البيانات 

الأولية من خلال الاستبيانات والمقابلات مع خبراء في مجال الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع. يساعد هذا النهج  

المؤسسات السعودية لتبني الذكاء الاصطناعي والعقبات التي تواجهها والفرص التي  في توفير رؤية متكاملة لجاهزية

 يمكن الاستفادة منها.

 

 واستدامتها في تحسين إدارة المشاريع . دور الذكاء الاصطناعي4
حليل بعدة طرق، منها ت المستدامة تشير نتائج الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يساهم في تحسين إدارة المشاريع

البيانات الضخمة لتقديم تنبؤات دقيقة حول الجدول الزمني والميزانية، وأتمتة العمليات الإدارية، مما يقلل من الأخطاء 

رية، واستخدام التنبؤات الذكية لتحديد المخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات استباقية. يساعد الذكاء الاصطناعي البش

التي تتيح ( NLPعمل من خلال تطبيقات التعلم الآلي ومعالجة اللغة الطبيعية )أيضا على تحسين التعاون بين فرق ال

 فراد.تحليل الاتصالات والإدارة الفعالة للتفاعلات بين الأ

 

 المستدامة  . التحديات التي تواجه اعتماد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع5
دية العديد من التحديات عند تبني الذكاء على الرغم من الفوائد المحتملة، تواجه المؤسسات السعو ▪

 الاصطناعي في إدارة المشاريع، منها:

 

لمشاريع إلى تدريب مكثف لاستخدام الأدوات الذكية نقص المهارات الفنية: يحتاج العاملون في إدارة ا ▪

 بفعالية.

 

 تية الرقمية. تكلفة عالية: تتطلب أنظمة الذكاء الاصطناعي استثمارات مالية كبيرة في البنية التح ▪

 

مخاوف تتعلق بالأمان وخصوصية البيانات: تثير التطبيقات الذكية مخاوف بشأن حماية البيانات الحساسة،  ▪

 لوائح صارمة.  خاصة مع وجود

 

المقاومة التنظيمية للتغيير: قد يواجه اعتماد التقنيات الذكية مقاومة من العمال الذين يخشون فقدان وظائفهم  ▪

 مل التقليدية.أو تغيير بيئة الع

 

 الخبرات المطلوبة لربط تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بناء مشاريع أكثر استدامة  ▪

 



 . تحليل التجارب العالمية الناجحة6
لتعظيم فوائد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع ، استعرضت الدراسة تجارب دول مثل الولايات المتحدة والصين 

أن الدول التي حققت نجاحا في دمج الذكاء الاصطناعي ركزت على   هرت هذه التجاربوألمانيا في هذا المجال. أظ

التدريب والتأهيل المهني ، وتطوير التشريعات المرنة ، والاستثمار في البحث والتطوير. على سبيل المثال ،  

داء المشروع الذكاء الاصطناعي لتحسين أ IBM Watsonو  Siemensاستخدمت الشركات الهندسية الكبرى مثل 

 ٪.40ليل الوقت المستغرق في تحليل البيانات بنسبة وتق

 

 . دراسة الآثار المترتبة على البيئة السعودية7
عند مقارنة الواقع السعودي بالتجارب العالمية، يتضح أن المملكة لديها مكونات قوية لتبني الذكاء الاصطناعي في 

وية، والمبادرات الحكومية الداعمة، وزيادة الاستثمارات في تية الرقمية الق، مثل البنية التحالمستدامة  إدارة المشاريع

التقنيات الذكية. ومع ذلك ، فإن التطبيق الفعال لهذه التقنيات يتطلب معالجة التحديات التنظيمية والمهنية من خلال 

 برامج تدريبية مكثفة وتحفيز الشركات على تبني الذكاء الاصطناعي. 

 

 تطبيق الذكاء الاصطناعيلرئيسية لتعزيز . التوصيات ا8
بناء على نتائج التحليل ، تقترح الدراسة مجموعة من التوصيات لتعزيز اعتماد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع 

 في المملكة العربية السعودية: 

 

ستخدام تقنيات تطوير برامج التدريب والتأهيل لمحترفي إدارة المشاريع لتزويدهم بالمهارات اللازمة لا ▪

 .في الاستدامة  لذكاء الاصطناعيا

 من خلال تقديم حوافز مالية وضريبية. والاستدامة  تحفيز الشركات على الاستثمار في الذكاء الاصطناعي ▪

تحسين الإطار التنظيمي والقانوني لضمان الاستخدام الآمن والأخلاقي للذكاء الاصطناعي في إدارة  ▪

 .واستدامتها المشاريع

القطاعين العام والخاص في البحث والتطوير لمواكبة أحدث الاتجاهات في تكنولوجيا التعاون بين  تعزيز ▪

 الذكاء الاصطناعي. 

 

 واستدامتها . الآثار المستقبلية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع9
مجال إدارة المشاريع رات جذرية في وتتوقع الدراسة أن يؤدي التطوير المستمر لتقنيات الذكاء الاصطناعي إلى تغيي

في السنوات القادمة. من المرجح أن تصبح الروبوتات الذكية وأنظمة التنبؤ المتقدمة والتقنيات المؤتمتة بالكامل جزءا 

. وستمكن ويحافظ على البيئة لا يتجزأ من عمليات إدارة المشاريع ، مما يحسن كفاءة العملية ويقلل من الخطأ البشري

 ضا مديري المشاريع من التركيز على الجوانب الاستراتيجية بدلا من المهام الإدارية التقليدية.تكنولوجيات أيهذه ال

  



 استنتاج
في المملكة  المستدامة    بناء على التحليل ، من الواضح أن الذكاء الاصطناعي يمثل فرصة كبيرة لتحسين إدارة المشاريع  

ارات كبيرة في التدريب والبنية التحتية. تحتاج المؤسسات إلى اعتماد استراتيجيات العربية السعودية ، لكنه يتطلب استثم

ى استفادة من التقنيات الذكية. وعلى الرغم من العقبات، فإن توجه الحكومة  فعالة للتغلب على التحديات وضمان أقص

اعي، يجعل اعتماد هذه التقنيات القوي نحو التحول الرقمي، إلى جانب التطورات المتسارعة في مجال الذكاء الاصطن

لنظام الذكاء الاصطناعي   في إدارة المشاريع مسألة وقت وليس اختيارا. تسلط الدراسة الضوء على الإمكانات الهائلة

في إدارة المشاريع في المملكة، ولكنها تشير أيضا إلى الحاجة إلى معالجة التحديات المرتبطة بتطبيق هذه التقنيات. إذا  

التوصيات المقترحة، فمن المتوقع أن يلعب الذكاء الاصطناعي دورا رئيسيا في تحقيق أهداف رؤية السعودية  تم تنفيذ

قدرة التنافسية للاقتصاد السعودي في المستقبل. يمكن القول أن استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة  وتعزيز ال 2030

. والمحافظة على البيئة  اتيجية نحو تحسين الكفاءة والفعاليةالمشاريع في المملكة العربية السعودية يمثل خطوة استر

ة والتحرك نحو تطوير برامج تدريبية تناسب احتياجات يجب على أصحاب المصلحة تعزيز ثقافة تبني التقنيات الحديث

حلول  السوق. يجب على الشركات الحكومية والخاصة أيضا تعزيز التعاون مع شركات التكنولوجيا المتقدمة لتطوير

مخصصة تعالج التحديات المحلية. كما توصي الدراسة بإنشاء منصة مركزية لتبادل المعرفة والخبرات في هذا المجال،  

 ما يساهم في تعزيز الابتكار واستدامة المشاريع المستقبلية.م
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