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  إɸداء

  

  

 العزʈزʈن. إڲʄ أطɺر قلب؈ن ࡩʏ حياȖي... والديَّ 

اء والضراء، ولم أرɸا عاȊسة يومًا..... زوجۘܣ اݝݵلصة.   إڲʄ من شاركۚܣ السرَّ

ق لأن أرى مستقبلɺما المشرق بإذن الله....... ابنۘܣَّ الغاليت؈ن.    إڲʄ من أȖشوَّ

  إڲʄ جموع الأقارب والأصدقاء 

  أɸديكم بحۙܣ، وأدعو الله أن يحوز إܿݨابكم. 
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  شكر وتقدير

  عز وجل الذي وفقنا ࡩʏ إتمام ɸذا البحث العل׿ܣ، نحمد الله 

  والذي ألɺمنا الܶݰة والعافية والعزʈمة.

  فاݍݰمد ࣞ حمدًا كث؈فًا 

  نتقدم بجزʈل الشكر والتقدير إڲʏ الأستاذ الدكتور /  

  د. وليد عبد اݍݨواد سليمان صديق  

  د. الفيصل عبد اݍݰميد محمد حسن

  ʏنا ࡩȘإثراء موضوع دراس ʏمت ࡩɸل ما قدمه لنا من توجٕڈات ومعلومات قيمة ساɠ ʄعڴ

  جوانّڈا اݝݵتلفة. 

والشكر والتقدير موصول إڲʏ إدارة جامعة ميد أوشن ممثلة بالɢادر الأɠادي׿ܣ والإداري،  

  لما قدموه من Ȗسɺيلات وȖܨݨيع وتوف؈ف اݍݵدمات المطلوȋة.

راجيًا من الموڲʏ عز  كما أتقدم بالشكر اݍݨزʈل لɢل من لم ʇسعنا اݍݰظ بذكر أسما٬ڈم 

  وجل أن تكون ɸذه الدراسة نافذة لدراسات أخري . 
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  المستخلص 

المʋسر،   التموʈل  بأȊعاده  والفۚܣ   ʏالماڲ اݍݰɢومي  للدعم  المباشر  الأثر  معرفة   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

) عڴʄ استدامة الإرشاد والتوجيه دراسة اݍݨدوى الاقتصادية  الفۚܣ  الȘشغيل    التدرʈب والتأɸيل  مشارʉع 

 ʏة نظر المستفيدين ࢭɺا من وجɺاحȋادة أرʈا وزɸي وتطورȖية السعودية .الذاȋالمملكة العر  

تɢون مجتمع الدراسة من عينه عشوائية من المستفيدين من الدعم اݍݰɢومي ࢭʏ إɲشاء مشارʉعɺم 

الذاتية أو تطوʈرɸا وتوزع المستفيدين من عدة جɺات حɢومية تقدم الدعم الماڲʏ والفۚܣ لمشارʉع الȘشغيل  

) اسȘبانة عڴʄ أܵݰاب المشارʉع المستفيدة من الدعم اݍݰɢومي واس؅فد مٔڈا    ٢١٧حيث تم توزʉع (  ،الذاȖي  

تحليل٧٣(  عدد   ، وتم  للتحليل الإحصاǿي  صاݍݰة  أن جميعɺا  وتب؈ن  اسȘبانة  باستخدام    )  البيانات  ɸذه 

  SPSSبرنامج اݍݰزم الإحصائية 

الدراسة إڲʄ عدة نتائج مٔڈا : وجود اثر إيجاȌي للدعم اݍݰɢومي المقدم لمشارʉع الȘشغيل  وتوصلت  

الذاȖي بأȊعاده التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ ، دراسة اݍݨدوى الاقتصادية، التموʈل المʋسر و الإرشاد و التوجيه  

الذاȖي و تطورɸا و زʈادة  المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي ࢭʏ تحقيق استدامة لمشارʉع الȘشغيل  

اݍݰاصل البيانات   تحليل  نتائج  فسرت  حيث  اݍݰɢومي    ةأرȋاحɺا  الدعم  أوجه  سبّڈا  المشارʉع  استدامة   ʏࢭ

اݝݵتلفة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي ، كما بيɴت النتائج أن الأثر الإيجاȌي لبعد الدعم الماڲʏ سواء ɠان منحة  

الإرشاد والتوجيه أم قرض مʋسر وȌعد  ࢭʏ   مالية  اݍݰɢومية  تقدمɺا اݍݨɺات  الۘܣ  المساعدة  فٕڈا  والمقصود 

Ȗسوʈق منتجات مشارʉع الȘشغيل الذاȖي أك؆ف من الأثر الذي حققه Ȋعد الدعم الفۚܣ والدورات التدرȎʈية  

علٕڈا يحصل  عڴʄ    أܵݰاب  الۘܣ  ضعيف  أثر  ذو  اݍݨدوى  دراسة  Ȋعد  جاء  كما   ، الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع 

ࢭʏ استدامة المشارʉع سȎبه    استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي حيث فسرت نتائج تحليل البيانات اݍݰاصل

  الذاȖي.   الدعم اݍݰɢومي المتمثل ࢭʏ إعداد دراسات اݍݨدوى لمشارʉع الȘشغيل

ɠانت أبرز التوصيات بضرورة أن تقوم اݍݨɺات اݍݰɢومية الۘܣ تقدم الدعم الماڲʏ والفۚܣ لمشارʉع  

وخصوصا ࢭʏ   الȘشغيل الذاȖي بتوجيه مزʈد من الاɸتمام بالدعم الماڲʏ المقدم إڲʄ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي

  مرحلة إɲشاء ɸذه المشارʉع وتوسيع شرʈحة المستفيدين من ɸذا الدعم.

  : مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ، الدعم اݍݰɢومي ، رʈادة الأعمال، الȘشغيل الذاȖي،  الɢلمات المفتاحية  

 . المشارʉع اݍݵدمية -استدامة المشارʉع
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  قائمة اݝݰتوʈات 
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  ١٠٠ .................................................................................................................................النتائج النظرʈة 
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  ١٠٤ ........................................................................................................................................................  المراجع 
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  ١٠٧ ...........................................................................................................................  ثانيا
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  قائمة اݍݨداول 

  الصفحة   اسم اݍݨدول 

المقياس الثلاȜي اݍݵاص بتقدير مستوʈات المتوسط اݍݰساȌي لتصورات   : ١جدول رقم 

  باستخدام المقياس اݍݵما؟ۜܣالمبحوث؈ن تجاه المتغ؈فات المقاسة 
٤٩  

) ݝݨالات مقياس الدراسة (ن =  Cronbach 𝜶قيم معامل كرونباخ ألفا (  : ٢جدول رقم 

٧٣(  
٥٠  

معاملات ارتباط ب؈فسون ب؈ن الفقرات ومتغ؈فاٮڈا للتحقق من الصدق   : ٣جدول رقم 

  ) ٧٣البناǿي لمقايʋس متغ؈فات الدراسة (ن = 
٥١  

)ݝݨالات  Kurtosis)ومعامل التفلطح ( Skewnessمعامل الالتواء ( قيم  : ٤جدول رقم 

  ) ٧٣الدراسة (ن = 
٥٢  

نتائج اختبارات التحقق من الارتباط اݍݵطي ب؈ن مجالات الدعم   : ٥جدول رقم 

  ) ٧٣اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي (ن = 
٥٣  

 لݏݵصائص ٦جدول رقم ( 
ً
افية: النوع  ): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا الديموغر

  ) ٧٣الاجتماڤʏ (ن = 
٥٦  

افية: عمر صاحب  ٧جدول (   لݏݵصائص الديموغر
ً
): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣المشروع (ن = 
٥٧  

افية: مجموع  ٨جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣سنوات اݍݵ؄فة (ن = 
٥٨  

افية: اݍݰالة  ): وصف عينة  ٩جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣الاجتماعية (ن = 
٥٩  

افية: المستوي  ١٠جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣التعلي׿ܣ (ن = 
٥٩  



 ) ي (

 حسب تفرغɺم للعمل ࡩʏ المشروع (ن =  ١١جدول رقم ( 
ً
): وصف حالة المبحوث؈ن تبعا

٧٣(  
٦٠  

 لطبيعة العمل ࡩʏ المشروع (ن = ١٢( جدول رقم 
ً
  ٦١  ) ٧٣): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

 لملكية المشروع (ن = : ١٣جدول رقم 
ً
  ٦١  ) ٧٣وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ  :  ١٤جدول رقم 

  ) ٧٣الدراسة حسب القطاع الذي يɴت׿ܣ له المشروع (ن = 
٦٢  

خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ  :  ١٥جدول رقم 

  الدراسة حسب عدد العامل؈ن اݍݰالي؈ن ࡩʏ المشروع 
٦٣  

خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ  :  ١٦جدول رقم 

  الدراسة حسب عمر المشروع 
٦٤  

الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة  : خصائص مشارʉع الȘشغيل ١٧جدول 

  حسب نمان الɴشاط 
٦٤  

: خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة  ١٨جدول 

  حسب عدد أفراد الأسرة العامل؈ن ࡩʏ المشارʉع.
٦٦  

لمشارʉع  ): التكرارات والɴسب اݍݵاصة بطبيعة وأنواع الدعم اݍݰكومي ١٩جدول رقم ( 

  ) ٧٣التموʈل الذاȖي ومراحل اݍݰصول عليه (ن = 
٦٧  

افات المعيارʈة لتورات المبحوث؈ن تجاه  ٢٠جدول قم (  ): المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ) ٧٣أوجه الدعم اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي (ن = 
٧١  

افات المعيارʈة لتصورات ٢١جدول رقم  المبحوث؈ن تجاه  : المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  )٧٣فقرات أوجه الدعم اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي (ن = 
٧٣  

): التكرارات والɴسب اݍݵاصة بمستوʈات رأس المال اݍݰاڲʏ للمشارʉع وعدد  ٢٢جدول ( 

  ) ٧٣(ن = المبحوثة العامل؈ن المتوقع Ȗعيئڈم ࡩʏ السنه القادمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي 
٧٨  



 ) ك (

افات المعيارʈة لتصورات المبحوث؈ن تجاه  ٢٣جدول (  ): المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ).٧٣فقرات مستوʈات الاستدامة لمشارʉعɺم (ن = 
٧٩  

): مݏݵص لنتائج مقارنات رأس المال عند التأسʋس ورأس المال اݍݰاڲʏ  ٢٤جدول ( 

 لنوع  المبحوثة ومقارنات مبيعات ثلاث سنوات متتاليه لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي 
ً
تبعا

  ) ٧٣الدعم المقدم (ن = 

٨٢  

): نتائج معادلة الانحدار المتعدد بطرʈقه المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر  ٢٥جدول رقم ( 

مجالات الدعم اݍݰكومي المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن =  

٧٣ .(  

٨٨  

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة  ٢٦جدول رقم ( 

لأثر التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن  

 =٧٣ (  

٩٠  

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة  ٢٧جدول رقم ( 

لأثر دراسة اݍݨدوى الاقتصادية المقدمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة  

  ) ٧٣المشروع (ن = 

٩١  

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة  ٢٨جدول رقم ( 

  ) ٧٣المʋسر المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = لأثر التموʈل 
٩٢  

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة  ٢٩جدول رقم ( 

  ) ٧٣لأثر التوجيه المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = 
٩٣  

افات المعيارʈة لتصورات المبحوث؈ن تجاه  المتوسطات :  ٣٠جدول رقم  اݍݰسابية والانحر

أثر خدمات التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ عڴʄ تحس؈ن جوانب مرتبطة بالمنتجات/ اݍݵدمات  

  ) ٧٣المقدمة (ن = 

٩٥  

التكرارات والɴسب اݍݵاصة بالتحديات الۘܣ تواجه مشارʉع الȘشغيل  :  ٣١جدول رقم 

  القائم؈ن علٕڈاالذاȖي من وجɺه نظر  
٩٧  



 )ل (

  

  

  

  قائمة الأشɢال

  رقم الصفحة   اسم الشɢل 

بأȊعادɸا ( كفاءة المشروع   ): المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشارʉع ١شɢل ( 

  ) الرȋحية –وتطوره 
٧  
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  العام للدراسة  الإطار الفصل الأول: 

  تمɺيد:  ١٫١

  ʄإڲ يتطرق  الأول  المبحث  مبحث؈ن،  الفصل  ɸذا  مشɢلة    الإطاريȘناول  وʈتضمن  للدراسة  العام 

الدراسة، وأɸدافɺا، وأɸميْڈا، وأسئلة الدراسة، ومصطݏݰات الدراسة، والمبحث الثاɲي: الدراسات السابقة  

:ʏالنحو التاڲ ʄا عڴɺتم التطرق لʈو  

  مقدمة:  ٢٫١

الذاȖيتمثل   الȘشغيل  للكث؈ف من    مشارʉع  الدولة، وأصبح إعدادɸا مصدر قلق   لɴشاط 
ً
اɲعɢاسا

إڲʄ  مشارʉع الȘشغيل الذاȖي  ٮڈدف    ،اݍݰɢومات، ࢭʏ ظل تزايد الضغوط السɢانية وܧݳ الموارد الاقتصادية

تلبية الاحتياجات العامة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتمثل سياسة الدعم اݍݰɢومي إحدى  

دول   مختلف   ʏࢭ اݝݨتمع  من  واسعة  شرʈحة  باɸتمام  تحظى  بدأت  ذلك،  ولتحقيق  العامة  الموازنة  آليات 

  (الاجتماعية.  لتحس؈ن أوضاعɺا    العالم، وخاصة ࢭʏ الدول النامية الۘܣ ينȘشر فٕڈا الفقر وتحتاج إڲʄ الدعم 

  )٢٠٢٢حسن، 

ʉشɺد العالم ࢭʏ العصر اݍݰاڲʏ طفرة معرفية وثورة تكنولوجية وعلمية ɸائلة، سرعْڈا ۂʏ م؈قٮڈا  و 

التفاعل مع بʋئْڈا    ʏࢭ ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا  العديد من المؤسسات نجاحات وقفزات كب؈فة  الأساسية حققت 

م فعالية أɲشطْڈا من  الداخلية واݍݵارجية، واستجابْڈا لإدارة المعلومات والموارد بما يحقق مصاݍݰɺا وʉعظ

خلال الاستفادة من ɠافة المتغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ الأسواق لتحقيق الأɸداف وتلبية الاحتياجات، مع الأخذ  

ࢭʏ الاعتبار أɸمية الشعور بالظروف والتعامل مع التحديات الۘܣ قد تɴشأ ب؈ن اݍݰ؈ن والآخر، لضمان تحقيق  

اس  أو  سوق  للتقلبات  استجابة  المرجوة  والْڈديدات  الأɸداف  اݝݵاطر  مشارʉع  Șشعار  باستدامة  اݍݵاصة 

  ) ٢٠٢٣. (الرواشدة، الȘشغيل الذاȖي
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يتم؈ق قطاع الصناعات الȘشغيلية بȘنافسʋته الشديدة عڴʄ المستوى الوطۚܣ والدوڲʏ وحساسʋته  

 ʄإڲ والدول  المؤسسات  دفع  الذي  الأمر  الوطنية،  للاقتصادات  الفقري  العمود  ʇشɢل  حيث  الاجتماعية، 

ʈز القدرة  الاɸتمام بتطوʈر ɸذه الصناعات من خلال مجموعة من السياسات و اس؅فاتيجيات ٮڈدف إڲȖ ʄعز 

  ). ٢٠١٣التنافسية للمؤسسات من خلال الدعم واݍݰماية وزʈادة الإنتاج والتحول التكنولوڊʏ. (زقاي، 

 ࢭʏ الآونة  
ً
 مݏݰوظا

ً
من ناحية أخرى، شɺدت معظم أسعار المواد الأولية والمنتجات الٔڈائية ارتفاعا

عام   الغذاء  أزمة  Ȋعد  العالمي، خاصة  التܸݵم  معدل   ʏࢭ الكب؈ف  بالارتفاع  جɺة  من  متأثرة   ٢٠٠٧الأخ؈فة، 

الو  الاقتصاد   ʄعڴ سلۗܣ  أثر  لذلك  ɠان  المالية  الأسواق  شɺدٮڈا  الۘܣ  عام  والأزمة   ʏࢭ وܥݨل  ٢٠٠٩طۚܣ   ،

، خاصة ࢭʏ ظل ارتباط المملكة القوي باست؈فاد المواد  ٪٢٩، تجاوزت  ٢٠١٢التܸݵم معدلات قياسية عام  

الأولية خاصة الغذائية، والزʈادة الكب؈فة ࢭʏ المضارȋة، وȖعطل شبɢات التوزʉع، مما دفع السلطات اݍݰɢومية  

عار Ȋعض المواد المسْڈلكة عڴʄ نطاق واسع واݍݰفاظ عڴʄ  إڲʄ محاولة تطوʈر الآليات ٭ڈدف السيطرة عڴʄ أس

  ) ٢٠٢٠ݯݨاج، القدرة الشرائية للمواطن؈ن ومن ثم اݝݰافظة عڴʄ استدامة المشارʉع الȘشغيلية الذاتية. (

اɸتمام  Ȗستقطب  الۘܣ  الاقتصادية  القطاعات  من  والȘشغيلية  اݍݵدمية  المشارʉع  Ȗعت؄ف 

الاقتصادي؈ن ȊسȎب دورɸا اݝݰوري ࢭʏ عمليات اݍݵدمية والابتɢار واستخدام التقنيات اݝݵتلفة، كما تدر  

والا  الاقتصادية  الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ دورɸا   ʄإڲ بالإضافة  والمنظمات،  للأفراد  تدره  الذي  جتماعية  الدخل 

الرقمية   التحولات  ɠانت  ولقد  اݍݵدمات  أنظمة   ʏࢭ ثورة  التحوʈلية  الصناعة   ʏࢭ النمو  أحدث  كما  للدول، 

من   وغ؈فɸا  والإلك؅فونيات  الميɢانيɢا  من  مزʈج   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الدفع  ذاتية  اݍݵدمات  منظمات  وظɺور 

الازدɸار   ɸذا  خلقت  الۘܣ   ʏۂ والتقدم،  النمو   ʄعڴ ساعدت  الۘܣ  ظɺرت  العناصر  التجميع  خطوط   ʏوࢭ

  ) ٢٠٢٢اݍݵدمات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ أجɺزة الكمبيوتر وغ؈فɸا.(دعاء،

 مشɢلة الدراسة:  ٣٫١

الذاȖي  Ȗشɺد   الȘشغيل  التغ؈ف من    السعودية Ȗغ؈فاتمشارʉع  ࢭʏ عواملɺا البيȁية، وتختلف درجة 

ا  مشروع لɺذا  ناحية، وقدرٮڈا عڴʄ الاستجابة  بʋئْڈا من   ʏࢭ التغ؈ف  ناحية  إڲʄ أخرى حسب مدى  لتغي؈ف من 



)٣ ( 

نȘيجة جɺد واڤʏ    أخرى، أو قد يɢون   
ً
تلقائيا التغي؈ف قد يɢون  التغي؈ف، وɸذا  جميعɺم ʇعʋشون حالة من 

  ومخطط له.

توافر الدعم السعودية ضعف ࢭʏ    مشارʉع الȘشغيل الذاȖيوɠانت من أɸم المشكلات الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا  

ثم    اݍݰɢومي ومن  ࢭʏ  ٭ڈا  البحث  مشɢلة  مشارʉع  تتمثل  استدامة   ʄعڴ اݍݰɢومي  الدعم  أثر   ʄعڴ التعرف 

 عن مختلف العوامل البيȁية    مشارʉع الȘشغيل الذاȖي  أن، حيث  الȘشغيل الذاȖي  
ً
 أو معزولا

ً
كيانًا مستقلا

والاقتصاد    مثل   المؤثرة  ʏالمعرࢭ والانفجار   ʏالتكنولوڊ والابتɢار  ناحية،  من  والإن؅فنت   ʏالاصطناڤ الذɠاء 

ذلك،   من   
ً
بدلا المفاɸيم،  ɸذه  ɠل  أصبحت   ، أخرى  ناحية  من  الطلب   ʄعڴ القائم  عن  وۂʏ  العالمي  عبارة 

والوصو  إɲشاؤɸا  يمكن  مختلفة  شبɢات  من  متقدمة  يɴتظر  مجموعات  حيث  الساعة،  مدار   ʄعڴ إلٕڈا  ل 

ڈا وɸذا يؤكد أɸمية متاȊعة إدارة   المسْڈلɢون باستمرار تلبية طلباٮڈم عندما يرʈدون وȋالطرʈقة الۘܣ يرʈدوٰ

  )٢٠٢٢لɺذه التطورات والمتغ؈فات. ( رشوان، ࢭʏ مدينة الرʈاض السعودية   اݍݵدميةالشرɠات 

 :ʏلة كما يڴɢومن خلال ما تقدم يمكن صياغة المش  

الȘشغيل الذاȖيأثر  ما    والصيانة ࢭʏالȘشغيل    عڴʄ قطاع  الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع 

  الرʈاض؟المشارʉع اݍݵدمية بمدينة  

 أɸمية الدراسة: ٤٫١

الدعم اݍݰɢومي  تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ معاݍݨْڈا لموضوع حيوي وحديث، حيث تناولت موضوع 

، والۘܣ لم تتم دراسْڈا Ȋشɢل ɠاف  وتأث؈ف عڴʄ استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاتية بالمملكة العرȋية السعودية

 للباحث؈ن لإجراء    مɴشورة ࢭʏ  لذلك، من المؤمل أن تɢون الدراسة اݍݰالية
ً
مجلة علمية حديثة، وتɢون ɸدفا

الأساسية   للمبادئ  معاݍݨْڈا   ʏࢭ الدراسات  أɸمية  تكمن  كما  اݍݰالية،  الدراسات  بنوع  المتعلقة  الدراسات 

الناتج اݝݰڴʏ   وتنمية  للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وȖساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ حل مشاɠل الفقر والبطالة 

  ؈ن أفراد اݝݨتمع. والإجماڲʏ كما أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ إدامة المنتجات ب
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  :مية العلميةɸالأ 

تɴبع أɸمية الدراسة من أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ توضيح الأطر النظرʈة ݍݨميع المتغ؈فات الۘܣ تناولْڈا الدراسة 

من جɺة، وࢭʏ تفصيل كيفية قياس تلك المتغ؈فات من جɺة أخرى. وتɴبع أɸميْڈا مما يڴʏ: تلقي الدراسة الضوء  

السعو  المشارʉع   ʏࢭ اݍݰɢومي  والدعم  والȘشغيلية  اݍݵدمية  المفاɸيم   ʄوجه  عڴ  ʄعڴ المواضيع  ٭ڈذه  دية 

لمشارʉع   اݍݰɢومي  الدعم  بȘنفيذ  تتعلق  توصيات  يقدم  العرȋية    الȘشغيل  اݍݵصوص،  المملكة   ʏࢭ الذاȖي 

 .ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض. السعودية

والاستخدام ࢭʏ صياغة السياسات اݍݰɢومية وتوجيه  تقدم الدراسة التطبيقية نتائج قابلة للتطبيق   -

  الممارسات العملية المتعلقة بدعم المشارʉع وȖعزʈز استدامْڈا ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية. 

المشارʉع  - دعم  مجال   ʏࢭ والممارسات  العمليات  تحس؈ن   ʏࢭ Ȗساɸم  نتائج  التطبيقية  الدراسة  توفر 

  اݍݰɢومية وȖعزʈز استدامْڈا، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للقطاع اݍݵدمي.

التطبيقية ࢭȖ ʏعزʈز التفاعل ب؈ن القطاع؈ن اݍݰɢومي واݍݵاص، حيث توفر نتائج  - الدراسة  Ȗساعد 

  .تطبيقية قابلة للتنفيذ والاستفادة من قبل ɠل مٔڈما

  أɸداف الدراسة:  ٥٫١

الɺدف   بأȊعاده ( التدرʈب والتأɸيل الدعم اݍݰɢومي  أثر  التعرف عڴʄ  للدراسة ࢭʏ    الرئʋؠۜܣ يتمثل 

، التقليدي)  الإلك؅فوɲيوالتوجيه" الȘسوʈق    الإرشاد  – التموʈل المʋسر    –دراسة اݍݨدوى الاقتصادية    –الفۚܣ  

الذاȖي   الȘشغيل  مشارʉع  استدامة   ʄوتطوره  عڴ المشروع  كفاءة   ) )    –بأȊعادɸا  العرȋية  الرȋحية  بالمملكة 

  وتتمثل أɸدافɺا فيما يڴʏ:  السعودية

تحديد مدى تأث؈ف التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ المقدم من اݍݰɢومة عڴʄ استدامة مشارʉع الȘشغيل    -

 .الذاȖي ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية

الȘشغيل  - مشارʉع  استدامة   ʄعڴ اݍݰɢومة  من  المقدم  الاقتصادية  اݍݨدوى  تحليل  تأث؈ف  تحليل 

 .الذاȖي ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية
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- ʏࢭ الذاȖي  الȘشغيل  ࢭȖ ʏعزʈز استدامة مشارʉع  المقدم من اݍݰɢومة  التموʈل المʋسر  دراسة دور 

 .الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية

تقييم تأث؈ف الإرشاد والتوجيه، بما ࢭʏ ذلك الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي، المقدم من اݍݰɢومة  -

  .عڴʄ استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية

  Ȗساؤلات الدراسة:  ٦٫١

  تتمثل مشɢلة الدراسة ࡩʏ الإجابة عن الȘساؤلات التالية: 

الرئʋؠۜܣ:   اݍݰɢومي السؤال  الدعم  تأث؈ف  ɸو  الذاȖي      ما  الȘشغيل  التدرʈب  (    بأȊعادهلمشارʉع 

عڴʄ استدامة المشارʉع  )  الارشاد والتوجيه  – التموʈل المʋسر    –الاقتصادية  دراسة اݍݨدوى    –والتأɸيل الفۚܣ  

  ؟ اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية) ࢭʏ الشرɠات الرȋحية  –كفاءة المشروع وتطوره بأȊعادɸا ( 

  - وʈنȎثق عن السؤال الرئʋؠۜܣ الأسئلة الفرعية التالية: 

١-  ʏࢭ الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  استدامة   ʄومة عڴɢاݍݰ من  المقدم  الفۚܣ  والتأɸيل  التدرʈب  تأث؈ف  ɸو  ما 

 الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية؟

٢-  ʏي ࢭȖشغيل الذاȘع الʉاستدامة مشار ʄومة عڴɢكيف يؤثر تحليل اݍݨدوى الاقتصادية المقدم من اݍݰ

 الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية؟

المقدم من اݍݰɢومة ࢭȖ ʏعزʈز استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ الشرɠات ما ɸو دور التموʈل المʋسر   -٣

 اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية؟

٤-  ʄعڴ اݍݰɢومة  من  المقدم  التقليدي،  أو  الإلك؅فوɲي  الȘسوʈق  سواء  والتوجيه،  الإرشاد  يؤثر  كيف 

 استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية؟
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  فرضيات الدراسة:  ٧٫١

  لتحقيق أɸداف الدراسة فقد أعتمد عڴʄ مجموعة من الفرضيات الآتية:  

الرئʋسية:   (الفرضية  دلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  تأث؈ف  يوجد  للدعم )  α≤0.05لا 

الفۚܣ   والتأɸيل  التدرʈب   ) بأȊعاده  الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع  الاقتصادية  دراسة    –اݍݰɢومي   –اݍݨدوى 

المʋسر   (    – التموʈل  بأȊعادɸا  المشارʉع  استدامة   ʄعڴ التقليدي)  الالك؅فوɲي،  الȘسوʈق  والتوجيه"  الارشاد 

  الرȋحية ) ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية  –كفاءة المشروع وتطوره 

  وʈنȎثق عن الفرضية الرئʋسية الأوڲʄ الفرضيات الفرعية الآتية:

  ʄلا يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (:  الفرضية الفرعية الأوڲα≤0.05  (    بʈللتدر

وتطوره   المشروع  كفاءة   ) بأȊعادɸا  المشارʉع  استدامة   ʄعڴ الفۚܣ  الشرɠات   –والتأɸيل   ʏࢭ  ( الرȋحية 

 .اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية

 لا يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (:  الفرضية الفرعية الثانيةα≤0.05  (    لدراسة

الرȋحية ) ࢭʏ الشرɠات   –اݍݨدوى الاقتصادية عڴʄ استدامة المشارʉع بأȊعادɸا ( كفاءة المشروع وتطوره  

 . اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية

 لا يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (:  الفرضية الفرعية الثالثةα≤0.05  (    لʈللتمو

وتطوره   المشروع  كفاءة   ) بأȊعادɸا  المشارʉع  اݍݵدمية    –المʋسر عڴʄ استدامة  الشرɠات   ʏࢭ  ( الرȋحية 

 . بالمملكة العرȋية السعودية

 عةȊلا يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (: الفرضية الفرعية الراα≤0.05 (  للإرشاد

التقليدي) عڴʄ استدامة المشارʉع بأȊعادɸا ( كفاءة المشروع وتطوره   –والتوجيه ( الȘسوʈق الالك؅فوɲي  

 .الرȋحية ) ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية –
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  نموذج الدراسة: ٨٫١

لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي بأȊعاده  أثر الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ دراسة  

الارشاد والتوجيه" الȘسوʈق    –التموʈل المʋسر    –دراسة اݍݨدوى الاقتصادية    –( التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ  

التقليدي) عڴʄ استدامة المشارʉع بأȊعادɸا ( كفاءة المشروع وتطوره   ࢭʏ الشرɠات    –الالك؅فوɲي،   ( الرȋحية 

  يةاݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعود

المستقل الذاȖي:  المتغ؈ف  الȘشغيل  اݍݰɢومي لمشارʉع  الفۚܣ    الدعم  التدرʈب والتأɸيل   )   – بأȊعاده 

  )الارشاد والتوجيه" الȘسوʈق الالك؅فوɲي، التقليدي –التموʈل المʋسر  –دراسة اݍݨدوى الاقتصادية 

  الرȋحية )    –بأȊعادɸا ( كفاءة المشروع وتطوره  المشارʉعاستدامة : المتغ؈ف التاȊع ): ١شɢل ( 

  

  

  

  

  

  

  

  )٢٠٢١البدور، من اعداد الباحث (  

  

 المتغير التابع  المستقل المتغير 

  التدريب والتأهيل الفني 

  دراسة الجدوى الاقتصادية

  التمويل الميسر

الارشاد والتوجيه " التسويق 
 التقليدي".   –الالكتروني  

  كفاءة المشاريع وتطوره 

 الربحية
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افع اختيار الموضوع: ٩٫١   دو

  : افع موضوعية   دو

الأɸمية   - ذات  الأمور  من  اݍݵدمية  الشرɠات   ʏࢭ الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  استدامة  موضوع  ʇعت؄ف 

  العالية، حيث ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن البʋئة الاقتصادية واݝݨتمعية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

الȘشغيل  توجد   - مشارʉع  اݍݰɢومي عڴʄ استدامة  الدعم  تأث؈ف  كيفية  لفɺم  اݝݨتمع   ʏࢭ حاجة مݏݰة 

  الذاȖي، خاصة مع توجه العديد من الشرɠات والمشارʉع نحو الاعتماد عڴɸ ʄذا الدعم. 

تحظى مشارʉع الȘشغيل الذاȖي بدعم حɢومي كب؈ف ࢭʏ العديد من الدول، وȋالتاڲʏ يȘساءل العديد من   -

الباحث؈ن واݝݵتص؈ن عن تأث؈ف ɸذا الدعم عڴʄ استدامة ɸذه المشارʉع وعڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل  

  عام.

استخدام  - كيفية  فɺم  المɺم  من  ʇعد  اݍݰɢومي،  الدعم  أساليب  وتطور  التكنولوجيا  تطور  مع 

  التكنولوجيا ووسائل الȘسوʈق الإلك؅فوɲي ࢭʏ دعم استدامة المشارʉع.

  : افع ذاتية  دو

  مɺتمًا ܧݵصيًا بالموضوع نȘيجة ݍݵ؄فته الܨݵصية أو اɸتماماته اݍݵاصة. الباحث  -

  الباحث يرغب ࢭʏ تحدي نفسه أو تطوʈر مɺاراته من خلال استكشاف موضوع جديد أو معقد.  -

 لدى الباحث رغبة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ تطوʈر المعرفة و୒ضافة قيمة للمجال الأɠادي׿ܣ.  -

  المنݤݨية:   ١٠٫١

الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع الȘشغيل  أثر  معرفة  ظرا لطبيعة الدراسة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ  ن  

السعودية العرȋية  المملكة   ʏࢭ حيث  الذاȖي   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  استخدام  تم  الأساس  ɸذا   ʄوعڴ  ،

استخدمنا ࢭʏ اݍݨانب النظري المنݤݮ الوصفي الذي ʇعمل عڴʄ توضيح متغ؈فات الدراسة ، مع استخدم المنݤݮ  

الميدانية   الدراسة   ʏࢭ  ʏعملالتحليڴʇ عڴʄ    لأنه  ʇعمل  و  إلٕڈا  توصل  الۘܣ  النتائج  ب؈ن  والرȋط  التحليل   ʄعڴ

  تفس؈فɸا ثم إصدار الأحɢام المناسبة . 
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  مصادر البيانات : 

  اعتمدت الدراسة عڴʄ المصادر التالية ࢭʏ جمع البيانات والمعلومات:

الثانوʈة - قام  المصادر  العلاقة،  :  ذات  والأجنȎية  العرȋية  والمراجع  الكتب   ʄإڲ بالرجوع  الباحث 

والدورʈات والأدبيات والتقارʈر والأبحاث والدراسات السابقة الۘܣ تȘناول موضوع الدراسة والبحث  

  ࢭʏ مواقع الإن؅فنت اݝݵتلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق ٭ڈذه الدراسة. 

: قام الباحث بإعداد اسȘبانة ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات مباشرة من أفراد العينة،  المصادر الأولية -

  ʄالفقرات ٭ڈدف التعرف عڴ الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع أثر  حيث تɢونت من عدد من 

 الȘشغيل الذاȖي بالمملكة العرȋية السعودية.

  أدوات الدراسة: ١١٫١

الدراسة من خلال الاطلاع عڴʄ الدراسات السابقة  تم العمل عڴʄ الاسȘبانة للتناسب مع متغ؈فات 

  المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تɢونت من قسم؈ن رئʋس؈ن ɸما: 

 :ات   القسم الأولɠو اݍݨزء اݍݵاص بالمتغ؈فات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة من العملاء الشرɸو

 والمتمثلة بـ: النوع الاجتماڤʏ، والعمر، والمؤɸل العل׿ܣ، والوضع الم۶ܣ.  اݍݵدمية بالسعودية 

 يɲس متغ؈فات الدراسة المستقل  القسم الثاʋالۘܣ تق الفقرات والأȊعاد   ʄي عڴɲاشتمل القسم الثا :

  والتاȊع.

  الأساليب الإحصائية المستخدمة   ١٢٫١

الإحصائية  التقنيات  باستخدام  الباحث  قام  عٔڈا  والإجابة  الدراسة  وفرضيات  أسئلة  لاختبار 

  كما يڴStatistical Package for Social Sciences - SPSS :ʏالاجتماعية  للعلوم
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الوصفي  أولا الإحصاء  أساليب   :Descriptive Statistic Measures :    اɺاستخدام تم  والۘܣ 

  لوصف اݍݵصائص الديمغرافية والوظيفية للمديرʈن عينة الدراسة، وȖشمل: 

  : لوصف اݍݵصائص الܨݵصية والوظيفية للمديرʈن عينة الدراسة. التكرارات -

  تم استخدامɺا لمعرفة التوزʉعات التكرارʈة للمديرʈن عينة الدراسة.  الɴسب المئوʈة: -

  .الأȊعاداستخدم لمعرفة متوسط إجابات المديرʈن عينة الدراسة عن فقرات   المتوسط اݍݰساȌي: -

 اݍݰساȌي. المديرʈن عينة الدراسة عن المتوسط  إجابات: استخدم لمعرفة ȖشȘت  الانحراف المعياري  -

:ʏثانيا: الإحصاء التحليڴ  

  الدراسة.  : للتعرف عڴʄ مدى الاȖساق الداخڴʏ لفقرات اȊعـاد متغ؈فاتمعامل الثبات كرونباخ الفـا -

  : لاختبار اثر المتغ؈ف المستقل ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع.الانحدار المتعدد -

  : للتحقق من عدم وجود ارتباط ذاȖي عاڲʏ ب؈ن اȊعاد المتغ؈ف المستقل. ارتباط ب؈فسون  -

- Kolmogorov-Smnnov  .لبيانات الدراسة ʏع الطبيڥʉرة التوزɸتحقق ظا ʄللتعرف عڴ  

  المتغ؈ف التاȊع. : لاختبار دور المتغ؈ف المعدل ࢭʏ تحس؈ن أثر المتغ؈ف المستقل ࢭʏتحليل الانحدار الɺرمي -

  حدود الدراسة   ١٣٫١

عڴʄ   : الموضوعيةاݍݰدود   - للتعرف  الدراسة  استدامة  سعت   ʄعڴ اݍݰɢومي  الدعم  شارʉع مأثر 

التموʈل المʋسر   –دراسة اݍݨدوى الاقتصادية    –الȘشغيل الذاȖي بأȊعاده ( التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ  

كفاءة   –  ) بأȊعادɸا  المشارʉع  استدامة   ʄعڴ التقليدي)  الالك؅فوɲي،  الȘسوʈق  والتوجيه"  الارشاد 

 الرȋحية ) ࢭʏ الشرɠات اݍݵدمية بالمملكة العرȋية السعودية –المشروع وتطوره 

المɢانية: - عڴʄ   اݍݰدود  الدراسة  اݍݵدمية  اقتصرت  العرȋية  الشرɠات  المملكة   ʏࢭ الرʈاض  بمدينة 

  السعودية 

 .٢٠٢٤تم إعداد الدراسة خلال عام اݍݰدود الزمانية:  -

بمدينة الرʈاض ࢭʏ المملكة العرȋية  اݍݵدمية    مدراء الشرɠاتاقتصرت الدراسة عڴʄ   اݍݰدود الȎشرʈة:  -

  السعودية 
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   الدراسات السابقة  ١٤٫١

  الدراسات العرȋية

  ٢٠٢١البدور، والروابدة،   الدراسة

  أɸداف الدراسة

  ʄالتعرف عڴ ʄدفت الدراسة إڲɸ  شغيلȘع الʉومي لمشارɢأثر الدعم اݍݰ

الفۚܣ    والتأɸيل  التدرʈب  بأȊعاده(  الاقتصادية    -الذاȖي  اݍݨدوى   – دراسة 

المʋسر   الالك؅فوɲي    –التموʈل  الȘسوʈق  والتوجيه"  عڴʄ    –الارشاد  التقليدي") 

المشروع وتطوره   كفاءة  بأȊعاده(  المشارʉع  الرȋحية) من وجɺة نظر    –استدامة 

ʏالأردن. المستفيدين ࢭ  

  المتغ؈ف المستقل 

التدرʈب والتأɸيل   الذاȖي بأȊعاده(  الȘشغيل  الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع 

الاقتصادية    - الفۚܣ    اݍݨدوى  المʋسر    –دراسة  والتوجيه"    –التموʈل  الارشاد 

  التقليدي") –الȘسوʈق الالك؅فوɲي 

  الرȋحية)   –المشروع وتطوره  استدامة المشارʉع بأȊعاده( كفاءة  المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

) الك׿ܣ  المنݤݮ  الدراسة  تالنوڤʏاستخدمت  تم   ، اسȘبانة  وزʉع  ) 

)ʄالأردن ٢١٧عڴ  ʏࢭ المستفيدين  من  فردا  التحليل  )  برنامج  استخدام  وتم   ،

الفرضيات،    SPSS(الإحصاǿي   واختبار  البيانات  مقابلة  )لتحليل  اجراء  وتم 

الأفراد   من  مجموعة  مع  لأنموذج  ܧݵصية  المباشر  وغ؈ف  المباشر  الأثر  لبيان 

  الدراسة. 

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

أɸمɺا   النتائج  من  مجموعة   ʄإڲ الدراسة  ايجاȌي  توصلت  تأث؈ف  وجود 

المʋسر   بأȊعده(التموʈل  الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع  اݍݰɢومي  الارشاد    – للدعم 

وتطورɸا   المشارʉع  استدامة   ʄعڴ التقليدي")  الالك؅فوɲي،  الȘسوʈق   " والتوجيه 

  وزʈادة رȋحيْڈا. 
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تأث؈ف   ذو  الفۚܣ  والتأɸيل  والتدرʈب  اݍݨدوى   دراسة  جاءت  ولكن 

  ضعيف عڴʄ استدامة المشارʉع وتطوʈرɸا وزʈادة رȋحْڈا. 

الاɸتمام بالتدرʈب التقۚܣ وافۚܣ علاوة عڴʄ وأوصت الدراسة بضرورة  

الاɸتمام بدراسة اݍݨدوى الاقتصادية لدعم اݍݰɢومة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

  لما لɺا من أɸمية عڴʄ استدامة المشارʉع.

  )٢٠٢٢حسن، وقدوال،(  الدراسة

  أɸداف الدراسة

الورقة   عڴʄ ٮڈدف  اݍݰɢومي  الدعم  اɲعɢاسات  تقييم   ʄإڲ البحثية 

، ٢٠٢٠-٢٠١٠الموازنة العامة للدولة، من خلال دراسȘنا ݍݰالة اݍݨزائر ࢭʏ الف؅فة  

والتعرف عڴʄ المفاɸيم الأساسية للموازنة العامة والدعم كما تمت مناقشة تأث؈ف  

  الدعم اݍݰɢومي عڴʄ الموازنة العامة.

  المتغ؈ف المستقل 
المʋسرة   القروض  بأȊعاده(  اݍݰɢومي    –حɢومية    ضمانات  –الدعم 

  الاعفاءات الضرȎʈية) 

  الموازنة العامة للدولة   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية الدراسة 

 ،(ʏالتحليڴ الك׿ܣ (المنݤݮ الوصفي  اعتمدت ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ 

برنامج    ʄعڴ الدراسة  واعتمدت  البيانات.  ݍݨمع  ɠأداة  الاستȎيان  واستخدمت 

SPSS  .للعلوم الاجتماعية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات  

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

اݍݰɢومي،   الدعم  أن   ʄإڲ الدراسة  التحوʈلات وخلصت   ʏࢭ المتمثل 

بنحو   تقدر  كب؈فة  حصة  من  استفاد  النفقات    ٪٢٢الاجتماعية،   ʏإجماڲ من 

ݨز ࢭʏ الموازنة العامة تراوح ب؈ن    ܿʏب ࢭȎسȖالسنوات    ٪ ١١٧و  ٪١٣٠العامة، و ʏوࢭ

الأرȌع الأخ؈فة من ف؅فة الدراسة ɠان لɺا تأث؈ف سلۗܣ كب؈ف عڴʄ الموازنة العامة Ȋشɢل  

  عام

  ) ٢٠١٨اݍݵوالدة، والبطاينة،(  الدراسة
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  أɸداف الدراسة
ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ قياس أثر الدعم اݍݰɢومي للقمح عڴʄ ܿݨز  

 )٢٠١٥-١٩٩٠الموازنة ࢭʏ الأردن خلال الف؅فة (

  الدعم اݍݰɢومي للقمح ببعده( دعم أسعار القمح)   المتغ؈ف المستقل 

  ܿݨز الموازنة العامة   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية الدراسة 

الدراسة،    سيخدم  الذي  الأمثل  المنݤݮ  Ȗعرʈف  الباحثة  تناولت 

الۘܣ تم اختيارɸا وسȎب اختيارɸا،   المتغ؈فات الاقتصادية  تحديد   ʄإڲ بالإضافة 

وشرح مصادرɸا، وتوضيح الاختبارات الإحصائية الۘܣ تخدم متطلبات الدولة.  

والاستɴتاجات    الدراسة وما تضمنته، وأخ؈فا بيان النتائج الۘܣ تم التوصل إلٕڈا

استخدام   خلال  من  التوصيات،  من  مجموعة   
ً
وأخ؈فا استخلاصɺا  سʋتم  الۘܣ 

  نموذج الانحدار المتعدد.

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

الفرق   أخذ  Ȋعد  مستقرة  أصبحت  المتغ؈فات  جميع  إن  النتائج  بيɴت 

ب؈ن   الأجل  طوʈلة  علاقة  وجود  المش؅فك  التɢامل  اختبار  أظɺر  كما  الأول، 

  المتغ؈فات.  

وتب؈ن من نتائج الانحدار وجود أثر إيجاȌي وذو دلالة إحصائية للدعم  

للقمح   اݍݰɢومي  الدعم  زʈادة  إن  حيث  الموازنة،  ܿݨز   ʄعڴ للقمح  اݍݰɢومي 

) مع ١١٫١٣٩١٦بمقدار وحدة واحدة يؤدي إڲʄ زʈادة ال݀ݨز ࢭʏ الموازنة بمقدار (

  ثبات العوامل الأخرى. 

  )٢٠٢١البلوشية، والزʈدي؈ن، (  الدراسة

  أɸداف الدراسة
استدامة    ʄعڴ المقدم  الدعم  تأث؈ف  معرفة   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ɸدفت 

  ࢭʏ سلطنة عمان.  ١٩-ɠوفيدالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال جائحة 

  المتغ؈ف المستقل 
للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بأȊعاده( حوافر    –دعم اݍݰɢومات 

  اعفاءات) –قروض مʋسرة  –Ȗسɺيلات 

  استمرارʈة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة.   المتغ؈ف التاȊع 



)١٤( 

  منݤݨية الدراسة 

الك׿ܣ (المنݤݮ الوصفي   التحليڴʏ)، اعتمدت ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ 

، حيث تم اعداد اسȘبانة مɢونة من  واستخدمت الاستȎيان ɠأداة ݍݨمع البيانات

دعم  ) فقرة موزعة عڴʄ محورʈن اݝݰور الأول خاص بالمتغ؈ف المستقل وɸو  ٥٠(

حوافر   بأȊعاده(  والمتوسطة  الصغ؈فة  للمؤسسات    – Ȗسɺيلات    –اݍݰɢومات 

اعفاءات)، واݝݰور الثاɲي خاص بالمتغ؈ف التاȊع وɸو استمرارʈة    – قروض مʋسرة  

للعلوم   SPSSواعتمدت الدراسة عڴʄ برنامج    المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة.  

  الاجتماعية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات 

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

اݍݰɢومة   قدمته  الذي  الدعم  مستوى  أن  الدراسة  نتائج  أɸم  ومن 

الأرȌعة   بأȊعاده  المؤسسات  ممثلة  لتأم؈ن  (الإعفاء والمɢافأة والامتياز والقرض) 

، جاء مع درجة عالية من التقدم،  ١٩-الصغ؈فة والمتوسطة خلال جائحة ɠوفيد

لاستدامة   الإيجابية  استجابتك  التقدم.  من  عالية  درجة   ʄعڴ ɠانت  والۘܣ 

  ࢭʏ سلطنة عمان.  ١٩-المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال جائحة ɠوفيد

  )٢٠٢٢العمري، والشلۗܣ،(  الدراسة

  أɸداف الدراسة

بأȊعادɸا:(  الإدارة الاس؅فاتيجية  أثر  الكشف عن   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

وتقييم   الاس؅فاتيجية،  وتنفيذ  الاس؅فاتيجية،  وصياغة  البيۖܣ،  التحليل 

الكفاءة،   بأȊعادɸا:(  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  أداء   ʄعڴ الاس؅فاتيجية) 

  الابتɢار، والاستدامة ࢭʏ التنمية الأردنية. تطوʈر صندوق الȘشغيل)وتبۚܣ 

  المتغ؈ف المستقل 
الإدارة الاس؅فاتيجية بأȊعادɸا ( التحليل البيۖܣ، صياغة الاس؅فاتيجية،  

  )  تنفيذ الاس؅فاتيجية، تقييم الاس؅فاتيجية

  المتغ؈ف التاȊع 
بأȊعادɸا(   والمتوسطة  الصغ؈فة  المشارʉع  الابتɢار،  أداء  تبۚܣ  الكفاءة، 

  الاستدامة ࢭʏ صندوق المشارʉع)

  منݤݨية الدراسة 
  ʄعڴ الباحث  الإحصاǿياعتمد   ʏالتحليڴ المنݤݮ  ، (SPSS) استخدام 

وتɢون مجتمع الدراسة من جميع العامل؈ن ࢭʏ صندوق التنمية والȘشغيل الأردɲي  



)١٥( 

) عددɸم  الاسȘبانات  ١٣٠والبالغ  وتوزʉع  شامل  مܦݳ  عمل  تم  حيث  عاملا،   (

)، وȌعد  ٪٩٠) اسȘبانة صاݍݰة للتحليل بɴسبة مئوʈة (١١٧علٕڈم واس؅فد مٔڈا (

  .(SPSS) إجراء عملية التحليل الإحصاǿي

النتائج  أɸم 

  والتوصيات 

وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ب؈ن أȊعاد الإدارة  

تنفيذ  Ȋعد  باستȞناء  والمتوسطة،  الصغ؈فة  المشارʉع  أداء  وأȊعاد  الاس؅فاتيجية 

  الاس؅فاتيجية)،  

  أما أبرز التوصيات فɢانت:  

(تنفيذ   خلالɺا  من  يمكن  الۘܣ  اللازمة  البدائل  إيجاد  ضرورة 

صندوق   واس؅فاتيجية  ورؤʈة  رسالة  مع  يتلاءم  بما  الصندوق   ʏࢭ الاس؅فاتيجية) 

التنمية   صندوق   ʏࢭ العامل؈ن  لتطوʈر  بالإضافة  الأردɲي،  والȘشغيل  التنمية 

ن خلالɺا  والȘشغيل الأردɲي من خلال الالتحاق بالدورات التدرȎʈية الۘܣ يمكن م

 .إكسا٭ڈم المɺارات لرفع كفاءٮڈم بالتاڲʏ رفع أداء العمل

  ) ٢٠٢٣اݍݵطيب، والعطيات،(  الدراسة

  أɸداف الدراسة

لرʈادة  اݍݰرجة  النجاح  عوامل  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

  الأعمال عڴʄ استدامة المشارʉع الرʈادية ࢭʏ الأردن. 

التعرف إڲʄ أثر عوامل النجاح اݍݰرجة لرʈادة الأعمال عڴʄ استدامة  

التعرف إڲʄ مستوى عوامل النجاح اݍݰرجة لرʈادة  المشارʉع الرʈادية ࢭʏ الأردن،  

  ،ʏالاس؅فاتيڋ التفك؈ف  الاس؅فاتيجية،  المرونة  العليا،  (الإدارة  بأȊعادɸا  الأعمال 

  تقانة المعلومات، التوجه الاس؅فاتيڋʏ) ࢭʏ الأردن 

(الكفاءة   بأȊعادɸا  الرʈادية  المشارʉع  استدامة  واقع   ʄإڲ التعرف 

  الإنتاجية، اݍݨودة، البقاء، استغلال الفرص) ࢭʏ الأردن. 



)١٦( 

  المتغ؈ف المستقل 
عوامل النجاح اݍݰرجة بأȊعادɸا( الادارة العليا، المرونة الاس؅فاتيجية،  

  الاس؅فاتيڋʏ)التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ، تقانة المعلومات، التوجه 

  المتغ؈ف التاȊع 
اݍݨودة،  الإنتاجية،  (الكفاءة  بأȊعادɸا  الرʈادية  المشارʉع  استدامة 

  البقاء، استغلال الفرص)

  منݤݨية الدراسة 

اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الك׿ܣ التحليڴʏ(الاسȘبانة) ݍݨمع بيانات 

تم   و   ʏالنوڤ المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة  اعتمدت  كما  الأولية،  استخدام  الدراسة 

  المقابلة شبه المقننة.

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

وتوصلت الدراسة إڲʄ عدد من النتائج أبرزɸا أن مستوى تطبيق أɸمية  

المرونة   العليا،  (الإدارة  بأȊعادɸا  الأعمال  لرʈادة  اݍݰاسمة  النجاح  عوامل 

الاس؅فاتيڋʏ) الاس؅فاتيجية، التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ، تكنولوجيا المعلومات، التوجه  

الرʈادية   المشارʉع  استدامة  واقع  وأن  مرتفع.  مستوى  عند  عام  Ȋشɢل  ɠان 

ɠانت   فقد  المشارʉع،  لاستدامة  بالɴسبة  أما   .
ً
مرتفعا ɠان  مجتمعة  بأȊعادɸا 

النجاح اݍݰاسمة   أȊعادɸا عالية، وɠان ɸناك تأث؈ف ذو دلالة إحصائية لعوامل 

  مجتمعة عڴʄ استدامة المشارʉع الرʈادية. 

و أوصت الدراسة Ȋعدة توصيات أɸمɺا العمل عڴʄ وضع الȘشرʉعات 

ب؈ن   والتɴسيق  الرʈادية،  المشارʉع  قطاع  عمل  لتنظيم  اللازمة  والاس؅فاتيجيات 

تحقيق   النجاح  المدɲي  اݝݨتمع  ومؤسسات  واݍݵاصة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  ɠافة 

  أɸداف المشارʉع الرʈادية

  ). ٢٠٢٢ناصري،(   الدراسة

  الدراسةأɸداف 
قة الكفاءات لاٮڈدف ɸذه  الورقة البحثية إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ ع

  Ȋس؈فورة المشارʉع. المقاولاتية بأȊعادɸا اݝݵتلفة 

  المتغ؈ف المستقل 
التقنية   الكفاءات   ) بأȊعادɸا  المقاولاتية  الكفاءات    –الكفاءات 

  الكفاءات الȘس؈فية)   -الܨݵصية   



)١٧( 

  تطوʈر المشارʉع) -المشارʉع بأȊعادɸا( كفاءة المشارʉع   استدامة    المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

دراسة مقارنة لتحديد دور الكفاءات الܨݵصية والسياسية والفنية  

ࢭʏ استدامة المشارʉع ذات الطاȊع المؤسؠۜܣ والۘܣ حظيت بدعم ومرافقة إحدى  

بولاية  التعطل  ضد  للتأم؈ن  الوطۚܣ  بالصندوق  ممثلة  المشارʉع  دعم  ɸيئات 

ɸسكرة والۘܣ تم أخذ عينة عشوائية من ب؈ن الموظف؈ن الذين يقدر عددȊ  ٤٠م بـ  ،

تم استخدام الاستȎيان ɠأداة رئʋسية ݍݨمع المعلومات، كما تم استخدام برنامج  

SPSS    شآتɴالم لأܵݰاب  المالية  الكفاءات  واقع  وتحديد  البيانات  لمعاݍݨة 

من وجɺة    -الصغ؈فة والمتوسطة ومدى كفاءٮڈم دورɸا ࢭʏ استدامة ɸذه المشارʉع  

  موظفو الصندوق  نظر أفراد العينة الذين تم اختيارɸم من 

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

الأعمال   رواد  يكȘسب  أن  الضروري  من  أنه   ʄإڲ الدراسة  خلصت 

المتعلقة   تلك  وخاصة  مشارʉعɺم،  استدامة  لضمان  الأساسية  الكفاءات 

  بالكفاءات التنظيمية الۘܣ Ȗعت؄ف مɺمة ࢭʏ ضمان استمرارʈة أɲشطْڈم التجارʈة.

  )٢٠٢٣القطشيات،(   الدراسة

  أɸداف الدراسة

المانحة   اݍݨɺات  من  المقدم  الدعم  أثر  تحديد   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

بأȊعاده (الدعم النقدي والعيۚܣ) عڴʄ استدامة مشارʉع المنظمات غ؈ف الرȋحية  

ࢭʏ الأردن بأȊعادɸا (الاقتصادية والاجتماعية والبيȁية). ومن ɸذا الɺدف تنȎثق  

المنظمات  مجموعة من   استدامة مشارʉع  مستوى   ʄالتعرف عڴ مٔڈا:  الأɸداف 

المشارʉع   استدامة  أȊعاد  تحليل   ʄإڲ بالإضافة  الأردن،   ʏࢭ الرȋحية  الرȋحية.  غ؈ف 

ومدى تأث؈ف الدعم المقدم من اݍݨɺات المانحة عڴɸ ʄذه الأȊعاد ࢭʏ المنظمات غ؈ف  

اݍ من  المقدم  الدعم  ب؈ن  الأثر  وȋيان  الأردن،   ʏࢭ وأȊعاد  الرȋحية  المانحة  ݨɺات 

  استدامة المشارʉع مشارʉع المنظمات غ؈ف الرȋحية. 

  الدعم المقدم من اݍݨɺات المانحة بأȊعاده (الدعم النقدي والعيۚܣ)  المتغ؈ف المستقل 



)١٨( 

  المتغ؈ف التاȊع 
بأȊعادɸا  الأردن   ʏࢭ الرȋحية  غ؈ف  المنظمات  مشارʉع  استدامة 

  والبيȁية).(الاقتصادية والاجتماعية 

  منݤݨية البحث 

المصادر   ʄعڴ اعتمدت  كما  الك׿ܣ،  المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة  اعتمدت 

(الاسȘبانة) ɠأداة   الدراسة  أداة  المعلومات، وقد طورت  الثانوʈة والأولية ݍݨمع 

تɢون   حيث  الدراسة،  مجتمع   ʄعڴ توزʉعɺا  وتم  الأولية،  البيانات  ݍݨمع  رئʋسة 

مديري   جميع  من  الدراسة  أقسامɺا  مجتمع  ورؤساء  الرȋحية  غ؈ف  المنظمات 

) الإدارʈة، وʈبلغ عددɸا  ) منظمة، وȋلغ ݯݨم  ٦٦٨٢وموظفٕڈا وعڴʄ مستوʈاٮڈا 

) اسȘبانة واس؅فجاع  ٣٨٠). وتم توزʉع (٣٨٠)، وݯݨم العينة (٣٩٤١٠السɢان (

)، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج  ٪٩٢٫٤) اسȘبانة بɴسبة اس؅فداد ( ٣٥٤(

  ) واستخدام العديد من الأساليب الإحصائية،SPSSصائية (اݍݰزمة الإح

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

الصفرʈة  الفرضية  رفض  أɸمɺا  نتائج  عدة   ʄإڲ الدراسة  وتوصلت 

إحصائية   دلالة  ذو  أثر  “يوجد  أن   ʄعڴ تنص  والۘܣ  البديلة  الفرضية  وقبول 

حول   العيۚܣ)  والدعم  النقدي  (الدعم  Ȋعديه   ʏࢭ المانح؈ن  من  المقدم  للدعم 

بأȊعادɸا  الأردن   ʏࢭ العاملة  الرȋحية  غ؈ف  المنظمات  مشارʉع  استدامة 

  تصادية، الاجتماعية).  (الاق

آراء   حسب  مرتفع،  مستوى  ɸناك  أن   ʄإڲ الدراسة  توصلت  كما 

المشارك؈ن، للدعم النقدي والعيۚܣ الذي تتلقاه المنظمات غ؈ف الرȋحية العاملة  

ࢭʏ الأردن من اݍݨɺات المانحة، كما تمت دراسة مجموعة من التوصيات أɸمɺا  

ردن من خلال  ال؅فك؈ق عڴʄ ضرورة الاɸتمام بالمنظمات غ؈ف الرȋحية العاملة ࢭʏ الأ 

إɲشاء صناديق اسȘثمارʈة خاصة ȖسȘثمر أموال اݍݨɺات الداعمة وȖستخدمɺا  

ࢭʏ دعم تموʈل المؤسسات غ؈ف الرȋحية أɲشطْڈم اݝݵتلفة المشارʉع لضمان تدفق  

إجراء   أɸمية   ʄإڲ بالإضافة  مشارʉعɺا،  لاستدامة  المنظمات  ɸذه  داخل  النقد 

أو فنية أو إدارʈة ࢭʏ مشارʉعɺا    خطط دورʈة لكشف أي مشاɠل أو معوقات مالية



)١٩( 

المنفذة، وال؅فك؈ق عڴʄ استخدام أسلوب فۚܣ مت؈ن بɴية تحتية تضمن التواصل  

  المستمر بئڈم وȋ؈ن مشارʉعɺم اݝݵتلفة.

  )٢٠٢٢الɴسور، والصواݍݰة، (   الدراسة

  أɸداف الدراسة

  –الأعمال بأȊعادɸا(الابتɢار  ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أثر رʈادة  

الاستدامة    – اݝݵاطرة    – التفرد    ) بأȊعادɸا  المشارʉع  استدامة   ʏࢭ الاسȘباقية) 

الاستدامة اݝݨتمعية) المتوسطة والصغ؈فة    –الاستدامة الاقتصادية    –البيȁية  

كمتغ؈ف   المعرفة  Ȗشاركية  بوجود  الأردنية  الاجتماعية  التنمية  الممولة من وزارة 

  وسيط .

  الاسȘباقية)  –اݝݵاطرة   –التفرد  –رʈادة الأعمال بأȊعادɸا(الابتɢار    المتغ؈ف المستقل 

  المتغ؈ف التاȊع 
البيȁية   الاستدامة   ) بأȊعادɸا  المشارʉع  الاستدامة    –استدامة 

  الاستدامة اݝݨتمعية)  –الاقتصادية 

  Ȗشاركية المعرفة.  المتغ؈ف الوسيط 

  منݤݨية البحث 

جمع  اعتمدت   تم  حيث   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة 

انات من خلال استȎيان تم توزʉعɺا عڴʄ أفراد عينة الدراسة وتم استخدام  البي

  لاستخلاص نتائج الدراسة.  spssالتحليل الاحصاǿي  

أɸم النتائج  

  والتوصيات 

لمتغ؈فات   الɴسȎية  الأɸمية  مستوى  ارتفاع  الدراسة  نتائج  أظɺرت 

  ʄعڴ علاوة  المعرفية،  والȘشاركية  المشارʉع  استدامة  و  الأعمال  رʈادة  الدراسة 

  . وجود أثر معنوي لȘشاركية المعرفة عڴʄ استدامة المشارʉع الصغ؈فة

  

  

  



)٢٠( 

  الدراسات الأجنȎية 

  الدراسة
Turyasingura John Bosco, and Agaba Moses, 

Depart,2023).  (  

  الدراسة أɸداف

   ʄعڴ المشروع  جدوى  دراسات  أثر  الدراسة  ستدامة  اتناولت 

لنموذج   حالة  دراسة  باستخدام  أوغندا   ʏࢭ اݍݰɢومة  تدعمɺا  الۘܣ  المشارʉع 

منطقة    ʏࢭ الأبرشية  متغ؈فا    ɠآباڲʏتنمية  المشروع  جدوى  دراسات  وɠانت 

ɠانت استدامة المشارʉع الۘܣ تدعمɺا اݍݰɢومة Ȗعتمد عڴʄ    مستقلا، ࢭʏ ح؈ن 

  عامل.  ذلك

  .دراسة جدوى المشارʉع  المتغ؈ف المستقل 

  .استدامة المشارʉع  المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

الدراسة المنݤݮ  استخدم الكمية والنوعية. تم إجراء ت  لتحليلات 

المتغ؈ف، و   التحليل عڴʄ ثلاثة مستوʈات منفصلة وشملت وصفية، وثنائية 

الوصفي مطلوب عرض متغ؈ف واحد فقط  نݤݮ متعدد المتغ؈فات. لأن التحليل  

مصفوفة   البيانات.  لتوضيح  اݍݨداول  استخدام  وتم  والتكرار  وخصائصه 

ارتباط ب؈فسون تم استخدامه لتحليل الارتباطات ثنائية المتغ؈ف ب؈ن المتغ؈ف  

  التاȊع والمتغ؈ف المستقل والوسيط.

  أɸم النتائج والتوصيات

نماذج   أن  التحليل  نتائج  ɠآباڲʏظɺر   ʏࢭ الرعية  تɢون    التنمية 

تم تنفيذɸا، النȘيجة    المنطقة أك؆ف فعالية عندما تɢون المشارʉع الȘشاركية

حول    الرئʋسية لɺذه الدراسة ۂʏ أن دراسات جدوى المشروع لɺا تأث؈ف كب؈ف 

يɴبڧʏ لمبادري نموذج التنمية    استدامة مشروع نموذج تنمية الرعية أبرشية 

المستفيدين من المشروع ࢭʏ دراسات اݍݨدوى    عڴʄ تضم؈نال؅فك؈ق Ȋشɢل أك؄ف  

  إمɢانية التطبيق، والملاءمة، والموثوقية، والقبول لضمان   من خلال المشروع

  استدامة جميع المشارʉع الۘܣ تمولɺا اݍݰɢومة. 

  )  .(Sonia.2022  الدراسة



)٢١( 

  أɸداف الدراسة

الرئʋسية الۘܣ  ٮڈدف ɸذه الورقة إڲʄ تحس؈ن المعرفة حول العوامل 

تؤثر عڴʄ ال؅قام الشرɠات بالبʋئة، من خلال الدراسة التجرȎʈية للعلاقة ب؈ن  

الدعم العام للبحث والتطوʈر للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة واسȘثماراٮڈا  

  ࢭʏ حماية البʋئة. 

  المتغ؈ف المستقل 
التموʈل   الارشاد والتوجيه" الȘسوʈق    –الدعم اݍݰɢومي بأȊعاده( 

  الالك؅فوɲي والتقليدي)

  حماية البʋئة   المتغ؈ف التاȊع 

  منݤݨية البحث 

شركة   ١٥٩٤طوʈر التحليل التجرʈۗܣ باستخدام عينة مɢونة من  

ب؈ن   التبعية  علاقات  وجود  لتقييم  الثناǿي  اللوجسۘܣ  والانحدار  إسبانية، 

  المتغ؈فات الۘܣ تم تحليلɺا. 

  أɸم النتائج والتوصيات

أن   النتائج  الɺيئات تظɺر  مباشرا من  تتلقى تموʈلا  الۘܣ  الشرɠات 

ȖسȘثمر   واݍݨامعات،  البحوث  مراكز  مع  تتعاون  الۘܣ  وتلك  اݝݰلية  العامة 

 .ʏية ݍݰماية النظام البيۖܣ الطبيڥȁالإجراءات البي ʏل أك؄ف ࢭɢشȊ  

تحليل    خلال  من  الأɠاديمية  الأدبيات   ʏࢭ الورقة  ɸذه  Ȗساɸم 

الصغ؈فة  للشرɠات  البيۖܣ  الال؅قام   ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  الرئʋسية  العوامل 

  والمتوسطة. 

فعالية    السياسات   ʏڥɲوصا الممارس؈ن  إظɺار  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

الأنواع اݝݵتلفة من الدعم الماڲʏ اعتمادًا عڴʄ مصدر الأموال وشɢل الإجراء  

مع   وكذلك  العامة،  الإدارات  مع  التعاون  مزايا  للمديرʈن  توضيح  المتخذ؛ 

  المنظمات البحثية الأخرى.

   



)٢٢( 

  الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

  :تمɺيد

الأنظمة   ذات  الدول  اقتصاديات   ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  القضايا  أɸم  من  اݍݰɢومي  الدعم  قضية  Ȗعد 

  ، السياسية والاجتماعية والاقتصادية اݝݵتلفة لمɢافحة الفقر وتوف؈ف وسائل اݍݰماية الاجتماعية للأفراد

إڲʄ تحقيق الاستقرار   الۘܣ ٮڈدف   من السياسة الاقتصادية 
ً
ولذلك Ȗعت؄ف سياسات الدعم اݍݰɢومي جزءا

العام والوصول إڲʄ مستوى معʋآۜܣ لائق ݍݨميع أفراد اݝݨتمع، لأٰڈا ترتبط باحتياجات الأفراد من السلع  

فئة الدخل، بأسعار تȘناسب مع دخولɺم، من خلال تحمل الدولة الفارق  ،  الاسْڈلاكية الأساسية للفقراء

ببقية   الإضرار  دون  الفئة  تلك  وضع  تحس؈ن   ʄإڲ يؤدي  مما  اجتماعيا،  الأمثل  والسعر   ʏالفعڴ السعر  ب؈ن 

  )٢٠٢١( البدور، الفئات. 

اݍݰɢومة   رؤʈة  من   
ً
والمستدامة،    السعوديةانطلاقا الشاملة  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  نحو 

 ݍݨɺود الɺيئة العامة للاسȘثمار والمناطق اݍݰرة ࢭʏ الاɸتمام بالمشروعات  
ً
باعتبارɸا أحد    اݍݵدمية واستمرارا

نظرا للعلاقات القوʈة الۘܣ ترȋط   -الاقتصاد العالمي    يواجɺاأɸم رɠائزɸا ࢭʏ مواجɺة ظاɸرة التحديات الۘܣ  

  المملكةرؤʈة  "ɸذه المشارʉع بجميع القطاعات ملتقى ݝݵتلف أȊعاد ومحاور اس؅فاتيجية التنمية المستدامة  

المشروعات  "٢٠٣٠ دعم   ʄإڲ مباشر  Ȋشɢل  ٮڈدف  متɢاملة  وسياسات  برامج  تبۚܣ   ʄعڴ العمل  إطار   ʏوࢭ  ،

الɺيئة جɺودɸا من خلال الإدارة المركزʈة لرʈادة الأعمال  المبتكرة ࢭʏ مختلف مراحل نموɸا، ووجɺت    اݍݵدمية

لعمل عڴɲ ʄشر فكر وثقافة رʈادة الأعمال، بالإضافة إڲʄ تقديم حزم متɢاملة من الدعم الفۚܣ لرواد الأعمال  ل

  وأܵݰاب الشرɠات الناشئة ࢭɠ ʏافة مراحل المشروع. 

  . ونظرا لأɸمية الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة المشارʉع سوف ينقسم ɸذا الاطار إڲʄ مبحث؈ن
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  المبحث الأول: الدعم اݍݰكومي

  تمɺيد:  ١٫١٫٢

 ɠ .اɸعليم ونقل واتصالات وغ؈فȖݰة و انت الدولة توفر ɠافة اݍݵدمات للمواطن من ماء وكɺرȋاء وܵ

  
ً
 رئʋسيا

ً
عبء عڴʄ و ومع زʈادة عدد السɢان وزʈادة الطلب عڴʄ اݍݵدمات أصبح تقديم ɸذه اݍݵدمات محورا

وقد أدى ذلك إڲʄ   ، م؈قانية الدولة، مما جعل الدولة غ؈ف قادرة عڴʄ توف؈ف الأموال الɢافية لتغطية احتياجاٮڈا

ݨز ࢭʏ الموازنات المالية للدول، وتراجع ݯݨم الفائض ࢭʏ الموازنات العامة ࢭʏ العديد من الدول، وتراكم   ظɺورܿ 

الديون اݍݵارجية عڴʄ مجموعة كب؈فة من الدول النامية، الأمر الذي دفع العديد من الدول إڲʄ لبحث دول  

لɺا تطوʈر أɲشطْڈا الاقتصادية ɠوسيلة لتقليل ݯݨم الإنفاق عڴʄ  العالم عن الوسائل الۘܣ يمكن من خلا

 ʏإصلاح الأوضاع الاقتصادية ࢭ ʄرة، معت؄فين أن الدعم وسيلة ٮڈدف إڲɸذه الظاɸ الإنفاق العام واݍݰد من

بلد ما من خلال اتخاذ عدد من الأمور من التداب؈ف الاقتصادية المدروسة صاحبْڈا Ȗغي؈فات جذرʈة ࢭʏ مفɺوم  

فلسفة الدولة ࢭʏ إدارة الاقتصاد من خلال Ȗعديل العديد من القوان؈ن الاقتصادية المتعلقة بالاسȘثمار.  أو  

  )٢٠٢١(البدور،

والاسȘثمارات   عام  Ȋشɢل  الاسȘثمارات  تأسʋس   ʏࢭ المتبعة  الآلية  ࢭʏ   اݍݵدميةȖعد  خاص  Ȋشɢل 

الدول النامية من المواضيع الرئʋسية الۘܣ تحظى باɸتمام اݍݵ؄فاء ومؤسسات تقييم الاسȘثمار كمؤسسات،  

حيث شɺد العقد الأخ؈ف من القرن الماعۜܣ زʈادة ࢭʏ كثافة الاسȘثمار المنافسة ب؈ن الدول ݍݨذب الاسȘثمارات  

لݏݰصول عڴʄ المزايا الاسȘثمارʈة المتوقعة ولذلك فإن حɢومات الدول المضيفة للاسȘثمار ستجد  اݍݵدمية  

ومن ناحية أخرى فإن    ، صعوȋات م؅قايدة لأٰڈا تقدم حوافز أقل جاذبية من تلك الۘܣ تقدمɺا الدول المنافسة

المبالغة ࢭʏ العطاءات) قد يؤدي إڲʄ مزʈد من الأعباء عڴʄ  الإفراط والمبالغة ࢭʏ تقديم اݍݰوافز أو ما ʇس׿ܢ (

الدول المضيفة، وȋالتاڲʏ أصبحت مسألة تقديم حوافز الاسȘثمار موضع جدل سواء ب؈ن الدول واݍݰɢومات  

  أو عڴʄ مستوى المفكرʈن والاقتصادي؈ن حيث تختلف وجɺات النظر.  

   



)٢٤( 

  Ȗعرʈف الدعم اݍݰكومي:  ٢٫١٫٢

" بأنه المال المدفوع من طرف اݍݰɢومة أو منظمة من أجل خفض  Subsidyلغوʈا ʇعرف الدعم "

  ).  Oxford ɠ٢٠٢٠لفة اݍݵدمات أو إنتاج المنتجات (

أو  للمنتج؈ن  مالية  مزايا  منح  يتم  بمقتضاه  الذي  اݍݰɢومي  الإجراء  دعما  ʇعت؄ف  اصطلاحا،  أما 

  )٢٠٢١التɢاليف.( بن شاعة، المسْڈلك؈ن ي؅فتب عليه زʈادة ࢭʏ دخولɺم أو خفض  

عرفه ɠارل شوب عڴʄ أنه أسلوب تɴتݤݨه اݍݰɢومات وتقوم بمقتضاه بتوف؈ف م؈قة مالية للأسر    كما

  ( أو الشرɠات ࢭʏ القطاع اݍݵاص من اݝݨتمع تمكٔڈم من اقتناء السلع وخدمات بأسعار أقل من أسعارɸا.

   ).٢٠١٨أبو بكر و بن أحمد ، 

وعرف كذلك عڴʄ أنه تداب؈ف تبقي الأسعار أقل من مستوى السوق من خلال منح الدعم المباشر  

أو الغ؈ف المباشر أي أنه مساعدات مادية تقدم من اݍݰɢومة لتقليل من أسعار السلع واݍݵدمات إما من أجل  

  ) ,Al-Khawaldeh,2018)&  Al-Bataynehالمنتج؈ن أو من اجل المواطن  

ɸو عبارة عن دعم ماڲʏ للأسر من أجل اݍݰصول عڴʄ الملكية ࢭʏ إطار بناء أو وʉعرف أيضا عڴʄ أنه 

شراء مسكن عائڴʏ عن طرʈق مساعدة مالية تمنحɺا الدولة للمستفيد مباشرة أو عن طرʈق ɸيئة إقراض  

إعانة ܧݵصية لفائدة المستفيدين من مسكن  (مالية، حيث يتم منح تلك المساعدات وفق الأشɢال التالية:  

  -إعانة ܧݵصية متبوعة إن اقتغۜܢ الأمر بتخفيض لɴسبة الفوائد    -جديد أمام متعامل ࢭʏ ال؅فقية العقارʈة

  )٢٠٢٣).( ميلود، إعانة ترميم أو توسيع مسكن ممتلك ملكية تامة 

الدعم بأنه : أموال مدفوعة أو إيراد متنازل عنه    FREDRIK REUSSEوقد عرف فرʈدرʈك رʈوس  

أو بدون مقابل ما ʇعادل ما تم تحوʈله، وذلك Ȋغرض نقل مزايا محددة Ȗعت؄ف ذات صفة   بدون أي مقابل 

تمي؈قية" ɸذا التعرʈف ʇعاب عليه انه لم يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار الأدوار الأخرى للدعم وحصرɸا ࢭʏ أداة لإعادة  

  .)٢٠٢٠صال ، نتوزʉع الدخل. (ح



)٢٥( 

انه أسلوب تȘبعه اݍݰɢومة من اجل توف؈ف م؈قة   CARLSHOUPأما ɠارل شوب     ʄفقدم الدعم عڴ

مالية للشرɠات ࢭʏ قطاع خاص أو للأسرة من اݝݨتمع، من اجل تمكٔڈا من شراء أو بيع السلع واݍݵدمات  

أو  بالزʈادة  تʋس؈ف  لغرض  قرض   ʄعڴ اݍݰصول   ʄإڲ بالإضافة  الإنتاج،  عملية   ʏࢭ تدخل  الۘܣ  أو  للاسْڈلاك 

شراء سلعة أو خدمة أو استعمال احد عوامل الإنتاج يɢون Ȋسعر اقل من سعرɸا اݍݰقيقي  نقصان، بيع أو  

  ) ٢٠٢٢.( حسن، ࢭʏ السوق بدون دعم 

الباحث ʇستɴتج  سبق  اجل    ومما  من  المواطن؈ن  عن  نيابة  الدولة  تتحملɺا  تɢلفة  يمثل  الدعم  أن 

الدعم يمثل نفقة حɢومية تɢون إما   من  حصولɺم عڴʄ السلع واݍݵدمات Ȋسعر اقل ما يتحصل عليه المنتج

مباشرة أو غ؈ف مباشرة، أو ʇعت؄ف حقا اقتصاديا ممنوحا، أو امتياز خاصا تخصص للمشروعات اݍݵاصة أو  

  الأفراد ٭ڈدف تحقيق أɸداف عامة .  

  أنواع الدعم اݍݰكومي: ٣٫١٫٢

  )٢٠٢٣تختلف وتȘنوع أنواع الدعم اݍݰكومي ونذكر مٔڈا: ( ميلود، 

يتمثل نظام الدعم النقدي ࢭʏ تقديم مساعدات نقدية لبعض فئات اݝݨتمع الۘܣ    الدعم النقدي : -١

اڲʄ المساعدة مثل كبار السن والمرأة المعيلة وأܵݰاب الاحتياجات اݍݵاصة  الغالب    تحتاج   ʏࢭ وɸو 

  يتخذ ثلاثة أشɢال أɸمɺا:  

   دخل الفرد أو الأسرة، أو ʄومية، يمنح اعتماد عڴɢل مساعدات حɢش ʄدعم نقدي عام عڴ

  القدرة الشرائية عڴʄ العمل كتلك الموجɺة إڲʄ كبار السن وذوي الاحتياجات اݍݵاصة.  

   .ݰيا   دعم نقدي خاص ʇعتمد عڴʄ عدد الأطفال، ٱڈدف إڲʄ رعاية الأطفال Ȗعليميا وܵ

  .عليم الأسرة أبنا٬ڈاȖ لات مشروطة بضرورةʈتحو  

 :ينقسم ɸذا النوع من الدعم إڲʄ أرȌعة أنواع رئʋسية ۂʏ دعم الغذاء: -٢



)٢٦( 

   يةɴʈالتمو البطاقات  السلع    rationed subsidiesدعم  من  مع؈ن  ݯݨم  توزʉع  تتضمن  والۘܣ 

بأسعار تقل عن الأسعار السائدة ࢭʏ الأسواق، وȘʈناسب ݯݨم ɸذه السلع مع عدد أفراد ɸذه  

  . الأسرة

   الغذاء نقدية    ɠfood stampsوȋونات  الفئة المسْڈدفة عڴɠ ʄوȋونات ذات قيمة  حيث تحصل 

  محددة تمكٔڈا من اݍݰصول عڴʄ مجموعة من السلع بالأسعار السائدة ࢭʏ السوق .  

   :عئڈا مثلȊ سْڈدف فئاتʉل وجبات مدرسية وأغذية للأطفال وɢأخذ شʈبرامج التغذية المكملة و

الغذاء   أسعار  ودعم  اݍݰمل،  ف؅فة   ʏࢭ والأمɺات  الرضع  والأطفال  المدارس   food priceتلاميذ 

subsidies    ʄإڲ الانتقال  وضرورة  اݍݨزائر   ʏࢭ المعمم  اݍݰɢومي  الدعم  مع واقع  يȘناسق  ، والذي 

الدعم الموجه و توف؈ف السلع لɢل فئات اݝݨتمع بأسعار مناسبة وȋكميات كب؈فة وȋأسعار أقل من  

  الأسعار السائدة ࢭʏ السوق. 

 . حيث يتم دعم أسعار الطاقة من طرف اݍݰɢومة وȖسع؈فɸا بأقل من تɢلفة الإنتاج  دعم الطاقة: -٣

  : أɸداف الدعم اݍݰكومي ٤٫١٫٢

Ȗسڥʄ اݍݰɢومات من خلال تنفيذɸم لسياسات الدعم اݍݰɢومي إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف  

  )٢٠٢٢(حسن، الاقتصادية والاجتماعية أɸمɺا:  

تحقيق العدالة من خلال إعادة توزʉع الدخل الدعم اݍݰɢومي ٱڈدف إڲʄ إعادة توزʉع الدخل وال؆فوة  -١

وتوزʉع الدخل ب؈ن فئات اݝݨتمع قد يظɺر فروقا ب؈ن ɸذه   لصاݍݳ الطبقات الفق؈فة ومحدودة الدخل

 ʄب الفوارق ب؈ن طبقات اݝݨتمع يتم عڴʈر الطبقة اݝݰرومة والطبقة الغنية وتقرɺالفئات، حيث تظ

أساس حصول عڴʄ إيرادات ناجمة عن فرض ضرائب تصاعدية من الأغنياء الغنية من جɺة و୒نفاقɺا  

الفق؈فة و  محدودة الدخل من جɺة ثانية، مما يɴتج عنه زʈادة ࢭʏ الرفاɸية  ع؄ف منح إعانات للفئات 

الɴسȎية ݝݵتلف السلع واݍݵدمات وʈؤدي   ࢭʏ الأسعار  التأث؈ف  الاقتصادية الأفراد اݝݨتمع مع عدم 

 ).٢٠١٦توفيق، (ذلك إڲʄ تحقيق العدالة الاجتماعية. 



)٢٧( 

استقرار الأسعار رفع مستوى المعʋآۜܣ الدعم ٱڈدف إڲʄ توف؈ف السلع واݍݵدمات الضرورʈة بأسعار   -٢

المعʋآۜܣ لɺذه  الدخل من اجل رفع مستوى  اݝݰرومة ومحدودة  الفئات  متناول   ʏمناسبة وࢭ تɢون 

 ).٢٠١٣ ،الشرʈحة من اݝݨتمع وتوف؈ف اݍݰياة الكرʈمة. (محمود 

توف؈ف حد أدɲى من الغذاء ʇعت؄ف الدعم اضمن وسيلة من اجل توف؈ف اݍݰد الأدɲى من الغذاء وخاصة   -٣

ࢭʏ الأجل القص؈ف، وذلك ȊسȎب إنفاق جزء كب؈ف من دخل الفئات محدود الدخل عڴʄ الغذاء خاصة  

ئات .  ࢭʏ الدول النامية، وفقا لذلك فان دعم السلع الغذائية ʇساعد عڴʄ زʈادة الاسْڈلاك تلك الف

 ).٢٠١٣(محمود، 

تحقيق الأمن الغذاǿي: إن توف؈ف مدخلات الأساسية للقطاع الزراڤʏ من أسمدة وȋذور وأعلاف وغ؈فɸا   -٤

بأسعار مدعمة ومناسبة، تمكن المزارع؈ن من الاستمرار ࢭʏ عملياٮڈم الإنتاجية وتوف؈ف المنتجات ɸذا  

ول إڲʄ القطاع من ݍݰوم وخضروات وحبوب بكميات كب؈فة وȋأسعار مناسبة، وɸذا من اجل الوص

 ) ٢٠١٦اكتفاء ذاȖي وتحقيق الأمن الغذاǿي وتقليل من است؈فادɸا. (سعود، 

 : ʏداف أخرى تتمثل ࡩɸناك أɸو  

 توف؈ف فرص العمل للعاطل؈ن نȘيجة ارتفاع عدد المشارʉع المنتجة ࢭʏ القطاعات اݝݵتلفة.   -١

 تام؈ن السكن الملائم لشرʈحة اجتماعية ذات الإمɢانيات المادية اݝݰدودة.   -٢

الأفراد  -٣ أفضل  معʋآۜܣ  مستوى  تحقيق   ʏࢭ بدورɸا  القيام  من خلال  للدولة   ʏالاجتماڤ البعد  Ȗعزʈز 

 اݝݨتمع بما يضمن لɺم حياة كرʈمة. 

 حماية تɢوʈن الأسرة و୒عانْڈا عڴʄ مجا٭ڈة Ȋعض المشاɠل المالية والۘܣ قد Ȗعصف بȎنا٬ڈا.   -٤

 Ȗܨݨيع إɲشاء مؤسسات صغ؈فة ومتوسطة. -٥

  

  

 



)٢٨( 

   : أثار الدعم اݍݰكومي ٥٫١٫٢

  )ɸ٢٠٢١ناك العديد من الآثار للدعم اݍݰكومي ومٔڈا: ( بن شاعة، 

ترى   -١ بحيث  المدعمة،  للسلع  والعرض  للطلب  السعرʈة  المرونة   ʄعتمد عڴʇ الكفاءة   ʄعڴ الدعم  أثر 

  :  ʏالتاڲ لأسباب  الكفاءة  انخفاض  عنه  يɴتج  الدعم  أن  الاقتصادية  المدارس  ط.، ( Ȋعض  صفوت 

٢٠١٨  ،(  ʄعض المنتج؈ن غ؈ف الأكفاء عڴȊ اݝݰافظة ʏم سياسة الدعم ࢭɸساȖ  السوق ʏة ࢭʈاستمرار

الكفاءة انخفاض   ʄإڲ عنه  يɴتج  مما  إنتاجɺم  زʈادة  من  تمكٔڈم  عدم  من  إڲʄ   ،بالرغم  يؤدي  الدعم 

 الإسراف والاستعمال الغ؈ف الاقتصادي للسلع المدعمة.  

أثر الدعم عڴʄ المنافسة: الɺدف من الدعم ɸو إعادة توزʉع الموارد لتحس؈ن مستوى المعʋآۜܣ للأفراد  -٢

أو ٭ڈدف تܶݰيح فشل السوق، و٭ڈذا يȘسȎب الدعم ࢭʏ زʈادة الإنتاج الشركة المدعم أو Ȗغ؈ف طرʈقة  

مساعدة الشرɠات ࢭʏ   إنتاجɺا، بالتاڲʏ ارتفاع سلع المعروضة ودخول ࢭʏ المنافسة السوقية وذلك ع؄ف 

القروض المʋسرة الۘܣ تمنح Ȋسعر    ،  إقامة مشروعات ࢭʏ مناطق نائية عن طرʈق منح تقدمɺا اݍݰɢومة

ضمانات حɢومية للقطاع اݍݵاص     فائدة اقل من القروض مصرفية عادية أو بمدة أطول من المعتاد

الصغ؈فة للمشارʉع  القروض  ضمانات  الضر   ،  مثل  إعفاء  مثل  الضرȎʈية  للشرɠات الإعفاءات  Ȏʈية 

 التاȊعة لݏݨمعيات اݍݵ؈فية.  

الدعم   -٣ ارتفاع اعتمادات  نȘيجة  الدولة  العام  الإنفاق  زʈادة  للدولة:  العامة  الدعم عڴʄ الموازنة  اثر 

ݨز الموازنة العامة للدولة وخاصة إذا ɠانت الدولة Ȗعاɲي أصلا من ال݀ݨز،   اݝݵتلفة، يؤدي إڲʄ زʈادةܿ 

ݨز الموازنة العامة وɸذا ما يدڤʄ بالتموʈل    مما يج؄ف الدولة عڴʄ إصدار نقود جديدة ɠأحد سبل سدܿ 

 . التܸݵ׿ܣ للدعم وȋالتاڲʏ حدوث مجموعة من مضاعفات الناتجة عن ضغوط تܸݵمية 

  أɸمية الدعم اݍݰكومي :  ٦٫١٫٢

ࢭʏ توف؈ف   اݍݰɢومي دورًا حاسمًا  الدعم  يلعب  الأعمال والابتɢار،  رʈادة  بتعزʈز  يتعلق الأمر  عندما 

ا لأɸمية الشرɠات ࢭʏ دفع النمو الاقتصادي، قامت    اݍݵدميةالموارد والأطر اللازمة لازدɸار الشرɠات  
ً
ɠإدرا



)٢٩( 

الشرɠات   ɸذه  لدعم  مختلفة  وسياسات  مبادرات  بȘنفيذ  العالم  أنحاء  ࢭʏ جميع  من    اݍݵدميةاݍݰɢومات 

الشرɠات   الإرشاد، يمكن لݏݰɢومات أن تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ نجاح واستدامة  إڲʄ برامج  المالية  المساعدة 

  )٢٠٢٢حسن، : (ʏاݍݵدمية فيما يڴأɸمية الدعم اݍݰɢومي للشرɠات   ، وتتمثلالناشئة

  اݍݰصول عڴʄ التموʈل  -١

ا الشرɠات  الۘܣ تواجɺɺا  التحديات  إڲʄ   ݍݵدمية أحد أɸم  أفɢارɸا  الɢاࢭʏ لتحوʈل  التموʈل  تأم؈ن  ɸو 

وʈمكن للدعم اݍݰɢومي أن ʇسد ɸذه الفجوة من خلال تقديم المساعدة المالية ࢭʏ شɢل منح    ،واقع ملموس

ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية عڴʄ سȎيل المثال، تقدم إدارة الأعمال الصغ؈فة    ،أو قروض أو حوافز ضرȎʈية 

مصممة خصيصًا للشرɠات الناشئة، مما ʇسمح لɺا بالوصول إڲʄ رأس المال Ȋشروط مواتية وعڴʄ نحو   منح 

برنامج الاسȘثمار ࢭʏ المشارʉع التأسʋسية  الذي يوفر إعفاءات ضرȎʈية    السعودية ࢭʏمماثل، قدمت اݍݰɢومة  

ومن خلال توف؈ف مثل ɸذا الدعم الماڲȖ ،ʏعمل   ،ئة المؤɸلةللمسȘثمرʈن الأفراد الذين يدعمون الشرɠات الباد

اݍݰɢومات عڴȖ ʄܨݨيع رʈادة الأعمال وتقليل اݍݰواجز الۘܣ تحول دون دخول الشرɠات البادئة، وتمكئڈا من  

  ال؅فك؈ق عڴʄ النمو والابتɢار بدلا من الكفاح من أجل تأم؈ن التموʈل.

  ) ٢٠٢٢: ( حسن، الإطار التنظي׿ܣ والسياسات الداعمة  -٢

الشرɠات  ي نجاح   ʏࢭ Ȗساɸم  أن  أيضًا  لݏݰɢومات  تنظي׿ܣ    اݍݵدمية مكن  إطار  إɲشاء  خلال  من 

عڴʄ سȎيل المثال، يمكن لتȎسيط عملية الȘܦݨيل، واݍݰد من العقبات    ،مناسب وتنفيذ السياسات الداعمة

للشرɠات   التنظيمية  الإعفاءات  وتوف؈ف  الإداري    اݍݵدميةالب؈فوقراطية،  العبء  من  كب؈ف  Ȋشɢل  يقلل  أن 

جديدة شركة  ببدء  المرتبطة  Ȗܨݨع   ،والتɢاليف  سياسات  تقديم  لݏݰɢومات  يمكن  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة 

التعاون ب؈ن الشرɠات الناشئة والشرɠات القائمة أو المؤسسات البحثية، مما ʇعزز نقل المعرفة وɲ୒شاء نظام 

بيۖܣ للابتɢار ومن خلال تȎسيط اللوائح وتنفيذ السياسات الداعمة، تمɺد اݍݰɢومات الطرʈق أمام الشرɠات  

  قدɸر وȖساɸم ࢭʏ النمو الاقتصادي.الناشئة ل؅

  



)٣٠ ( 

  الوصول إڲʄ الإرشاد والشبɢات -٣

الشرɠات   تفتقر  ما  عالم   اݍݵدميةغالبًا  Ȗعقيدات  مع  للتعامل  اللازمة  والشبɢات  اݍݵ؄فة   ʄإڲ

مع رواد الأعمال ذوي  اݍݵدمية  يمكن ل؄فامج الدعم اݍݰɢومية توف؈ف فرص الإرشاد، ورȋط الشرɠات    ،الأعمال

يمكن ل؄فامج الإرشاد    ،اݍݵ؄فة أو خ؄فاء الصناعة الذين يمكٔڈم توجٕڈɺم ࢭʏ رحلة رʈادة الأعمال اݍݵاصة ٭ڈم

ɸذه أن تقدم نصائح لا تقدر بثمن Ȋشأن جوانب مختلفة، مثل اس؅فاتيجية الأعمال والȘسوʈق والعمليات،  

علاوة عڴʄ ذلك، يمكن   ،مما ʇساعد الشرɠات الناشئة عڴʄ اتخاذ قرارات مسȘن؈فة وتجنب اݝݵاطر الشاǿعة

تجم الۘܣ  التواصل  ومنصات  فعاليات  Ȗسɺيل  والعملاء لݏݰɢومات  والمسȘثمرʈن  الناشئة  الشرɠات  ب؈ن  ع 

داخل   الرؤʈة  واكȘساب  الشراɠات،  و୒قامة  خدماٮڈم،  أو  منتجاٮڈم  Ȋعرض  لɺم  ʇسمح  مما  اݝݰتمل؈ن، 

، وتزودɸا بدعم  اݍݵدميةيمكن لɺذه الاتصالات وفرص الإرشاد أن تفتح الأبواب أمام الشرɠات   ، صناعاٮڈم

  وموارد لا تقدر بثمن لتحقيق النجاح. 

  )٢٠٢٢: (حسن، دعم البحث والتطوʈر -٤

، وʈمكن لݏݰɢومات أن تدعم جɺود البحث والتطوʈر  اݍݵدميةيكمن الابتɢار ࢭʏ جوɸر الشرɠات  

بɴشاط ومن خلال تقديم المنح أو اݍݰوافز الضرȎʈية لأɲشطة البحث والتطوʈر، Ȗܨݨع اݍݰɢومات الشرɠات 

عڴʄ سȎيل المثال، يقدم برنامج    ،الناشئة عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ الابتɢار، ودفع اݍݰدود، وتطوʈر اݍݰلول المتطورة

) التاȊع لݏݰɢومة الكندية إعفاءات ضرȎʈية للشرɠات العاملة ࢭSR&ED ʏالبحث العل׿ܣ والتطوʈر التجرʈۗܣ (

ولا يؤدي ɸذا الدعم    ، الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مشارʉع مبتكرة  اݍݵدمية أɲشطة البحث والتطوʈر، بما ࢭʏ ذلك الشرɠات  

ا القدرة التنافسية للشرɠات الناشئة، مما يمكٔڈا من  إڲȖ ʄعزʈز التقدم التكنولوڊʏ فحسب، بل ʇعزز أيضً 

  جلب منتجات أو خدمات جديدة إڲʄ السوق. 

 ࢭʏ رعاية الشرɠات  
ً
 محورʈا

ً
البʋئة اللازمة    اݍݵدمية وʈلعب الدعم اݍݰɢومي دورا وتزوʈدɸا بالموارد 

الازدɸار تؤثر    ، لتحقيق  أن  لݏݰɢومات  يمكن  التوجيه،  وȋرامج  التنظيمية  الأطر   ʄإڲ المالية  المساعدة  ومن 

ومن خلال فɺم أɸمية الدعم اݍݰɢومي، يمكننا أن نقدر    اݍݵدميةȊشɢل عميق عڴʄ نجاح ونمو الشرɠات  

  . اݍݵدميةدوره ࢭȖ ʏعزʈز الابتɢار، ودفع النمو الاقتصادي، وɲ୒شاء نظام بيۖܣ حيوي للشرɠات 



)٣١ ( 

  أȊعاد الدعم اݍݰكومي: ٧٫١٫٢

  )٢٠٢١تȘنوع أȊعاد الدعم اݍݰكومي وذكر البدور مٔڈا ما يڴʏ: (البدور،  

 التأɸيل الفۚܣ والتدرʈب:   -١

أساليب مواكبة التطور المعرࢭʏ والفۚܣ الذي يجب أن يزود   والفۚܣ أحد  ʇعد التأɸيل والتدرʈب الم۶ܣ

الفرد المعارف    اݍݰɢومات،    به  لنفسه  وɴʈتقي  التطورات  ɸذه  نتائج  يتاȊع  أن  عليه  الضروري  من  وأصبح 

  واݍݵ؄فات الۘܣ تفيده ࢭʏ مجال عمله والۘܣ تلۗܣ رغباته ࢭʏ علم مع؈ن.

ʇعت؄ف مفɺوم التدرʈب الم۶ܣ حاليا أحد الرɠائز الأساسية لݏݰضارة، بɢل ما وصل إليه من تقدم       

إن الفɺم الܶݰيح لɺذا المصطݏݳ يوجه إدارة التدرʈب إڲʄ عناصر النجاح ࢭʏ أداء    ، تقۚܣ ʇشمل ɠافة اݝݨالات

  الأعمال، وʉعزز ال؅فابط ب؈ن ɸذه العناصر.  

حۘܢ يتمكن من ممارسة عمل محدد سواء    واݍݰɢومة  بالمعلومات المقدمة للفرد  الفۚܣٱڈتم التدرʈب  

 
ً
 أو زراعيا

ً
 أو تجارʈا

ً
التدرʉس دون إشراف    أو خدميا،    ɠان صناعيا وʈمكن أن يتم ذلك من خلال أساليب 

  ترȋوي، أو التعليم ࢭʏ أماكن مخصصة ، سواء ɠانت رسمية أو غ؈ف رسمية. 

  التدرʈب بمعناه الواسع ɸو عملية Ȗعلم تمكن الفرد من إتقان مɺنته والتكيف مع ظروف عمله.  

مع تطور الصناعة، ثم انتقلت إڲʄ مجالات متعددة ࢭʏ الزراعة والفۚܣ  وظɺرت فلسفة التأɸيل الم۶ܣ  

وتقوم ɸذه الفلسفة عڴʄ اح؅فام الفرد وتقديره والتعامل معه ɠوحدة قائمة بذاٮڈا،    ، والطب والتعليم وغ؈فɸا

  والاع؅فاف بقدرته عڴʄ التكيف والمرونة فيما يتعلق بمواقف العمل الۘܣ يتواجد فٕڈا. 

الم۶ܣ   التأɸيل  الفرد و୒مɢانياته ومساعدته عڴʄ استعادة  والفۚܣ  ٱڈدف  الاستفادة من قدرات   ʄإڲ

كما ʇعمل عڴʄ تنمية ثقة الفرد بنفسه واستقلاليته. فɺو يȎتكر وʈبۚܣ لأنه    ،  قدرته عڴʄ المنافسة والإنتاج

  ʇسڥʄ إڲʄ اسȘثمار ɠافة الإمɢانات والموارد الۘܣ تضمن تحقيق ما ٱڈدف إڲʄ تحقيقه. 
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وتلبية   اݍݵاطئة،  المفاɸيم  وتܶݰيح  بالعمل،  الɢافية  المعرفة   ʄإڲ يؤدي  فɺو  الم۶ܣ  التدرʈب  أما 

متطلبات التطوʈر، وȋالتاڲʏ تحس؈ن أداء الموظف ولعل اݍݨمع ب؈ن التأɸيل والتدرʈب الم۶ܣ موجود ومقبول  

Ȗ نية الۘܣɺارة المɺساب المȘتمك؈ن الفرد من اك ʄما إڲɸكلا ʄسڥʇ تلبية المتطلبات  منطقيا، حيث ʄساعده عڴ

  )٢٠٢١( البدور، المɺنية للعمل، حۘܢ يتمكن من منافسة الآخرʈن ࢭʏ اݝݨال الم۶ܣ.

يمكن ل؄فامج التأɸيل والتدرʈب الم۶ܣ أن Ȗساɸم ࢭʏ توف؈ف فرص التعليم المستمر للكبار من خلال  

ب؈ن  علاقة قوʈة  ɸناك  ال؄فامج  ɸذه  أنواع   ʄإڲ بالإضافة  ال؄فامج،  ɸذه  أن Ȗستخدمɺا  يمكن  الۘܣ  الأساليب 

  التأɸيل والتدرʈب الم۶ܣ وȖعليم الكبار والتعليم المستمر. 

 من خطط المؤسسات سواء الإنتاجية أو اݍݵدمية لرفع 
ً
 مɺما

ً
أصبح التأɸيل والتدرʈب الم۶ܣ جزءا

مستوى كفاءة موظفٕڈا وتحس؈ن أدا٬ڈم و୒بقا٬ڈم عڴʄ اتصال دائم بالتطورات للوصول إڲʄ مستوى عالٍ من  

 الإنتاجية مع قدرا كب؈فا من الفعالية والكفاءة. 

 ) ٢٠٢١دراسة اݍݨدوى الاقتصادية: (البدور،  -٢

Ȗعت؄ف دراسة اݍݨدوى أداة أساسية لتقييم اݍݨوانب المالية والاقتصادية لمشروع محتمل قبل اتخاذ 

قرار بȘنفيذه إٰڈا اس؅فاتيجية حاسمة لتحليل اݝݵاطر وتقييم الفرص وتوف؈ف التوجيه اللازم لاتخاذ القرارات  

  الܶݰيحة. 

تȘنوع طرق دراسة اݍݨدوى ب؈ن الشاملة والتقليدية، حيث يركز الأول عڴʄ تحليل جميع اݍݨوانب  

  اݝݰتملة المتعلقة بالمشروع، بʋنما يركز الثاɲي Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ اݍݨوانب المالية والتجارʈة.  

ووضع اݍݵطة من أɸم الرɠائز الۘܣ يتم الاعتماد علٕڈا كمرحلة    الاقتصاديةȖعت؄ف دراسة اݍݨدوى  

وʉشمل ذلك المشارʉع الصغ؈فة والكب؈فة عڴʄ السواء، والأعمال الرʈادية    ،  مسبقة لبدء أي عمل أو مشروع 

، بالإضافة إڲʄ المشارʉع ذات العوائد المالية وحۘܢ المشارʉع غ؈ف الرȋحية، وخطة  
ً
والاسȘثمارʈة اݝݵتلفة أيضا

 ۂʏ البدء بالدراسة بالطبع.
ً
 المشروع دائما
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 ،سر:(البدورʋل المʈ٢٠٢١التمو( 

، وʉعد التموʈل المʋسر أحد أȊعاد  التموʈل المʋسر،  ɸو تموʈل Ȋسعر فائدة،  أقل من سعر السوق 

اݍݵاصة   التموʈل  ɠافة  توف؈ف  يتم  حيث  السعودة  العرȋية  بالمملكة  اݍݵدمية  للمشارʉع  اݍݰɢومي  الدعم 

  بالمشروع.

وʉُعرف ɸذا القرض أيضًا    ،  القرض المʋسر ɸو قرض بدون فائدة أو Ȋسعر فائدة أقل من السوق 

ورسوم   ɲسȎيًا،  الطوʈلة  السداد  ف؅فات  مثل  وȌسيطة  مʋسرة  Ȋشروط  تموʈل  أنه  حيث  المʋسر،  بالتموʈل 

  اݍݵدمة المنخفضة، وما إڲʄ ذلك.

غالبا ما يتم تقديم القروض المʋسرة ɠوسيلة لدعم البلدان النامية. بالإضافة إڲʄ ذلك، يتم تقديم 

وʈحدث ɸذا عادة إذا ɠان   ،ɸذا النوع من القروض لإقامة علاقات اقتصادية وسياسية مع الدول المق؅فضة

  لدى الدولة المق؅فضة مورد محدد ٱڈم المقرض وʈرʈد الوصول إليه من خلال ɸذا القرض. 

   ٢٠٢١البدور، والتوجيه: (الارشاد( 

ۂʏ عملية مخططة ومنظمة ٮڈدف إڲʄ مساعدة المتدرب عڴʄ فɺم نفسه ومعرفة قدراته وتطوʈر 

قدراته وحل مشكلاته بما يحقق توافقه النفؠۜܣ والاجتماڤʏ والتعلي׿ܣ والم۶ܣ وʈحقق أɸدافه ࢭʏ إطار من  

  Ȗعاليم الدين الاسلامي . 

Ȋعض             ɸناك  ولكن  الآخر،  يكمل  مٔڈما  وɠل  واحدة،  لعملة  وجɺان  والنܶݳ  الإرشاد  إن 

  كما يڴʏ:الاختلافات بئڈما تجدر الإشارة إلٕڈا 

وۂʏ عبارة عن مجموعة من اݍݵدمات اݝݵططة والۘܣ تɢون واسعة وشاملة، بما ࢭʏ ذلك   التوجيه:

يركز الإرشاد عڴʄ تزوʈد المتدرب بالمعلومات المتنوعة والمناسبة وتنمية حس المسؤولية لديه   ،عملية التوجيه 

كما   ،بما ʇساعده عڴʄ فɺم نفسه والتعرف عڴʄ قدراته و୒مɢانياته ومواجɺة مشكلاته واتخاذ قراراته بنفسه
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الندوات واݝݰاضرات والاجتماعات والكتʋبات   للمتدرب من خلال عدة طرق مثل  يقدم خدمات إرشادية 

    التعرʈفية الܶݰف واللوحات والأفلام والإذاعة الداخلية.

ɸو   أنه  لɺا  كما  والاعداد  للمɺنة  اختيارɸما  حول  للأفراد  واݍݵ؄فة  المعلومات  بتقديم  ٱڈتم  الذي 

  .والالتحاق ٭ڈا والتقدم فٕڈا وʈحقق الرضا عن العمل والدخل

الارشاد:   العملية  أما   ʏۂ والإرشاد  التوجيه  مجال   ʏࢭ المتخصص  الإجراǿي  العل׿ܣ  اݍݨانب  ɸو 

ومن خلال ɸذه    ،تɴشأ من العلاقة المɺنية البناءة ب؈ن المرشد (المتخصص) والمتدرب (المتدرب)التفاعلية الۘܣ  

العملية ʇساعد المرشد المتدرب عڴʄ فɺم نفسه ومعرفة قدراته و୒مɢانياته والتبصر ࢭʏ مشكلاته ومواجɺْڈا  

والتطور سلوكه الإيجاȌي وتحقيق التوافق الذاȖي والبيۖܣ، للوصول إڲʄ درجة مناسبة من الܶݰة النفسية  

  ࢭʏ ضوء تقنيات ومɺارات العملية الإرشادية المتخصصة. 

(المرشد             الأفراد  من  مجموعة  أو  فردين  ب؈ن  توجد  الۘܣ  المتبادلة  التفاعلية  العلاقة   ʏۂ أو 

التغي؈فات   الفرد و୒حداث  مٔڈا  ʇعاɲي  الۘܣ  المشكلات  الإɲساɲي وȖܨݵيص  والمȘشرد) ٭ڈدف معرفة السلوك 

وقائية والبناءة والعلاجية ࢭʏ  المرغوȋة ࢭʏ السلوك وܧݵصية المȘشرد من خلال اختيار الأساليب والتقنيات ال

 مجالات الإرشاد اݝݵتلفة.  

 :يɲق الالك؅فوʈسوȘال 

ɸذه   تتضمن  الإن؅فنت  ع؄ف  واݍݵدمات  والسلع  المنتجات  Ȗسوʈق  عملية  ɸو  الإلك؅فوɲي  الȘسوʈق 

  " الȘسوʈق الرق׿ܣ"يُطلق عڴʄ الȘسوʈق الإلك؅فوɲي أيضًا العديد من الأسماء، مثل  ،العملية تقنيات مختلفة

  ."الȘسوʈق ع؄ف الإن؅فنت"أو 

مثل   الرقمية،  التكنولوجيا  باستخدام  اݍݵدمات  أو  المنتجات  Ȗسوʈق  ɸو  الإلك؅فوɲي  الȘسوʈق 

  الإن؅فنت والɺواتف اݝݰمولة ومواقع التواصل الاجتماڤʏ ومحرɠات البحث وال؄فيد الإلك؅فوɲي وغ؈فɸا.
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  :ق التقليديʈسوȘال 

الȘسوʈق التقليدي ɸو نمط الȘسوʈق المستخدم قبل ظɺور الإن؅فنت، ورغم قلة الإنفاق عڴɸ ʄذا 

  . النوع من الȘسوʈق بمرور الوقت إلا أنه ما زال موجودًا

التقليدية ʇُعرف الȘسوʈق التقليدي بأنه Ȗسوʈق المنتجات أو السلع أو اݍݵدمات باستخدام الطرق  

ʏالتواصل الاجتماڤ مواقع  أو  الإن؅فنت  عن   
ً
والȘسوʈق    ،Ȋعيدا التلفزʈوɲي  الȘسوʈق  الأساليب  ɸذه  وȖشمل 

  الإذاڤʏ وتصميم اللوحات الإعلانية المطبوعة واستخدام الɺاتف أو ال؄فيد للȘسوʈق للمنتجات. 
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  المبحث الثاɲي استدامة المشارʉع 

  تمɺيد:  ١٫٢٫٢

المنظمات عڴʄ اختلاف أنواعɺا سواء ɠانت ɸادفة للرȋح أو غ؈ف ɸادفة للرȋح لتحقيق  ٮڈدف جميع  

الۘܣ لا ٮڈدف إڲʄ الاستدامة ࢭʏ مشارʉعɺا سيɢون   استدامة ࢭʏ المشارʉع الۘܣ Ȗعمل علٕڈا، حيث أن المنظمة 

ʉعɺا أداة لتحس؈ن  مص؈فɸا الفناء ولو عڴʄ المدى البعيد، بالإضافة إڲʄ أن المنظمات غ؈ف الرȋحية Ȗعت؄ف مشار 

 ʄبالنفع عڴ اقتصادية Ȗعود  تحقيق عوائد   ʄڲ୒ا، وɺالۘܣ تحف اݝݵاطر  البʋئة من   ʄاݝݨتمعات واݍݰفاظ عڴ

الفرد نفسه، وعڴʄ وطنه. ولاستمرارʈة ɸذه العوائد يجب عڴʄ المنظمات غ؈ف الرȋحية السڥʏ الاستدامة ɸذه  

 لتحقيق 
ً
  .  Kimengsi & Azibo, 2019)النتائج المرجوة مٔڈا (المشارʉع عڴʄ المدى الطوʈل، وذلك استمرارا

العل׿ܣ، والاقتصادي، والطۗܣ  الصعيد   ʄإحداث تقدم عڴ ʄإڲ كما Ȗسڥʄ اݝݨتمعات بɢل طاقْڈا 

وسط    ʏࢭ بنفسɺا  الٔڈوض  Ȗستطيع  حۘܢ  وذلك  اݝݨتمعات  باختلاف  تختلف  رغبات  من  وغ؈فɸا   ،ʏوالزراڤ

لۘܣ Ȗعمل عڴʄ  العالم الذي تحفه اݝݵاطر اݝݵتلفة، لذلك Ȗسڥʄ اݝݨتمعات إڲʄ تبۚܣ نݤݮ استدامة المشارʉع ا

الموارد   وتناقص  الإɲسانية  اݍݰاجات  تزايد  ظل   ʏࢭ الشعوب  لرغبات  استجابة  وذلك  التنمية  معدل  زʈادة 

المتاحة، وɸذا ما يجعل من استدامة المشارʉع حاجة مݏݰة للمجتمعات لدورɸا ࢭʏ دعم الأɸداف التنموʈة  

  . )٢٠١٨،عية وȋيȁية ( عبد الرحمن من خلال أȊعادɸا الۘܣ من خلالɺا تحقق استدامة اقتصادية واجتما

لقد بدأ الاɸتمام باستدامة المشارʉع من أجل إيجاد حلول للمشاɠل الۘܣ واجɺْڈا اݝݨتمعات خلال  

  ʏع مصطݏݳ ذو امتداد وتطور طبيڥʉعت؄ف مصطݏݳ استدامة المشارʉعد اݍݰرب العالمية الثانية، وȊ ف؅فة ما

 للظروف اݝݰيطة باݝݨتمعات، حيث بدأت مع ظɺور العديد من الظواɸر البيȁية    لمفɺوم
ً
التنمية المتغ؈ف وفقا

 Ȋسب الɢوارث الۘܣ سȎبْڈا اݍݰروب وغ؈فɸا  
ً
اݍݵط؈فة الۘܣ ٮڈدد اݍݰياة عڴʄ سطح الأرض، وɸذا لم يكن غرʈبا

عڴɸ ʄذه المشكلات وɸو ما    من الظروف، لذا ظɺرت ضرورة إيجاد فلسفة تنموʈة جديدة Ȗساعد ࢭʏ التغلب 

ʄور مصطݏݳ الاستدامة للمرة الأوڲɺظ ʄئة والتنمية والذي حمل عنوان    أدى إڲʋر الݏݨنة العالمية للبʈتقر ʏࢭ

  .مستقبلنا المش؅فك وɲشر لأول مرة عام
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  Ȗعرʈف: التنمية المستدامة:  ٢٫٢٫٢

الاستدامة  لا Ȗعت؄ف الاستدامة الɺدف الرئʋؠۜܣ لبقاء وجود المنظمات وخاصة المنظمات المدنية  

وذلك مع تحقيق علاقة متوازنة ب؈ن احتياجات البقاء وȋ؈ن مصاݍݳ الأجيال القادمة وعدم المساس بحقوقɺم  

لبقاء واݍݰفاظ عڴʄ الموارد  من الموارد البيȁية والاجتماعية والاقتصادية، فࢼܣ ٮڈتم بتحقيق الاستمرارʈة وا

المسؤولية الاجتماعية   للأجيال القادمة، وتɴبع من قلب المنظمات والۘܣ ٮڈدف إڲʄ خدمة اݝݨتمع وتحقيق 

  بطرʈقة ܵݰيحة.  

) الاستدامة بأٰڈا تزوʈد الأجيال القادمة Ȋعدد من الفرص بقدر يماثل  ٢٠١٦عرفت الأمم المتحدة (

  .أو أك؆ف مما تزود به الأجيال اݍݰالية

(يوسف    البيولوڊʏ ٢٠١٣،كما عرفɺا  التغي؈ف  ڈا وتوجيه عملية  الموارد وصوٰ بأٰڈا إدارة قواعد   (

ɠل    ʏࢭ مستمرة  بصفة  والآتية  اݍݰاضرة  للأجيال  الإɲسانية  اݍݰاجات  إشباع  يضمن  نحو   ʄعڴ والمؤسؠۜܣ 

) الطبيعة  ݍݰماية   ʏالدوڲ الاتحاد  عرف  الاقتصادية.  لتحس؈ن  IUCNالقطاعات  عملية  بأٰڈا  الاستدامة   (

  نوعية اݍݰياة مع العʋش ضمن القدرة الاسȘيعابية للنظم البيȁية الداعمة. 

أن الاستدامة ۂʏ إيجاد نمط جديد للنمو ʇعمل عڴʄ تلبية   Enders and Moritz)  ٢٠١٥(  ی ر мو  

نفس   ʏوࢭ ٭ڈم.  اݍݵاصة  الاحتياجات  تلبية   ʄعڴ المستقبل  أجيال  بقدرة  المساس  دول  اݍݰاضر  احتياجات 

  . السياق

) بأن الاستدامة دراسة كيفية عمل الإنظمة الطبيعية والتنوع وانتاج   ٢٠١٥وȋ؈ن الطاǿي وآخرون (

  ɠل ما تحتاجه البʋئة الطبيعية من أجل أن تبقى متوازنة. 

) انه مفɺوم يدل عڴʄ استخدام الموارد الطبيعية المتجددة والغ؈ف متجددة ٢٠٢٠عرفْڈا الɺب؈في ( 

  لتلبية احتياجات الȎشر اݍݰالية بدون التأث؈ف عڴʄ احتياجات الأجيال القادمة.  
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لتحقيق أɸدافɺا الۘܣ Ȗعزز    المنظماتأن الاستدامة ۂʏ عبارة عن جɺود    Mosley)  ٢٠١٩وأشار (

اݍݨɺات   رؤʈة  مع  متناسبة  التغي؈ف  عملية  تɢون  ان   ʄعڴ أفضل  أخرى  حالة   ʄإڲ حالة  من  السɺل  انتقالɺا 

  الداخلية واݍݵارجية.  

) بأٰڈا " تلۗܣ احتياجات اݍݨيل اݍݰاضر دون المساس بقدرة الأجيال  ٢٠١٨وȖعرف خولة حمدان (

  المقبلة عڴʄ تلبية احتياجاٮڈم".  

Ȗع؄ف الاستدامة عن قدرة المنظمة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا وزʈادة قيمة المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ 

   )٢٠١٦(الكساسبة،عڴʄ الأمد الطوʈل من خلال الاɸتمام بالأȊعاد البيȁية والاجتماعية والاقتصادية .

ان الاستدامة Ȗع؄ف عن أن المشروع يملك القدرة عڴʄ الاستمرار ࢭVille et al    ʏ) .٢٠١٩وأضاف ( 

القيام بأعماله وتجاوز تحديات المنافسة وعقبات الȘشغيل وذلك من خلال ممارسات تتعلق بكفاءة عملياته  

ودمج    داخلية،ال البيɴية  القضايا  الاعتبار  ع؈ن   ʏࢭ الأخذ  مع  الأعمال  بʋئة  مع  للتوافق  اس؅فاتيجية  وتوافر 

  التوجه البيۚܣ ࢭʏ ممارسات المشروع.

 ) القاس׿ܣ  والاجتماعية  ٢٠٢١وتراɸا  البيȁية  اݍݨوانب  ب؈ن  والتوازن  النمو  تحقيق  أٰڈا   (

فࢼܣ تحقيق التɢامل ݍݨɺود اݝݨتمع والدولة المبذولة   ،والاقتصادية بدون أي تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ أي جانب آخر

  . ومن ɸنا يمكن القول ان الاستدامة  لزʈادة النمو البيۖܣ والاجتماڤʏ والاقتصادي

) بأن الاستدامة ضمان الديمومة المنظمة وȋقاءɸا واستمرارɸا ࢭWiedinger et al ʏ,.٢٠١٤وأكد (

  سوق العمل ࢭʏ ضوء التحديات البيȁية المتغ؈فة باستمرار ". 

) بأٰڈا عملية الإبداع والتطوʈر والتجديد، وزʈادة الوڤʏ العام بمختلف  ٢٠١٤وعرفɺا (عبد القادر،  

القضايا الإɲسانية اݝݵتلفة واݍݰفاظ علٕڈا، مع إمɢانية التنافس عڴʄ اݍݰصول عڴʄ المعلومات والأساليب  

  التعليمية وما ɸو جديد ع؄ف التكنولوجيا اݍݰديثة". 



)٣٩ ( 

القادمة Ȋغرض تماثل ࢭʏ ݯݨمɺا أو أك؆ف مما تم تزوʈد    الأجيال) بأٰڈا تزوʈد  ٢٠١٨وʈرى الدلي׿ܣ ( 

  اݍݰالية ٭ڈا.   الأجيال

(أ  ومحمد   ʏالنخيڴ التغي؈ف  ٢٠٢٢ما  عملية  وتوجيه  ڈا  وصوٰ الموارد  قاعدة  إدارة  بأٰڈا  عرفɺا   (

القادمة بصورة    والأجيالالبيولوڊʏ والمؤسؠۜܣ عڴʄ نحو يضمن اشباع حاجات الإɲسان للأجيال اݍݰاضرة  

وتؤدي إڲʄ تدɸور البʋئة حيث تتصف بالفنية والقبول. وȋالتوازي   الاقتصاديةمستمرة ࢭɠ ʏافة القطاعات  

Ȋع؈ن   الأخذ  مع   ʏالاجتماڤ السياق   ʏࢭ الاقتصادي  للتنظيم  اݍݨديد  النموذج  وتطبيق  اݝݨتمع،  تقدم  مع 

مصݏݰة   من  والتحقق  الفردي،  السلوك  وتجاوز  اݍݵاص،  والقطاع  لݏݰɢومة  العامة  المسؤوليات  الاعتبار 

بأ يظɺر  اݍݵاصةالأجيال،  احتياجاته  لتلبية  مستمر  صراع   ʏࢭ الفرد  يضفٕڈا  ن  الۘܣ  المسؤوليات  مقابل   ،

  .النموذج اݍݨديد للاستدامة والذي يلڧʏ المصݏݰة الفردية 

  أɸمية الاستدامة:  ٣٫٢٫٢

  ʄسڥȖالاستدامة  ʈتطو ʄالوصول إڲ ʄناته وفاعلياته للوصول    رإڲʈوɢل تɢشامل للمجتمع بأكمله ل

إڲʄ إشباع حاجات الأفراد الأساسية وتحقيق الرفاɸية لɺم، وتحدث Ȋعد حصر الإمɢانيات المتوفرة ثم وضع  

ل݀ݨلة  الدافع  الأسا؟ۜܣ  المرتكز  محددة  زمنية  ف؅فة  خلال  للتطبيق  قابلة  تɢون  الأɸداف  واܷݰة  خطط 

  ʄالتنمية المستدامة إڲ  ،ʏناڊ) :ʏمية التنمية المستدامة والۘܣ تتمثل بما يڴɸر أɺنا تظɸ ان ومنɢم السɸ الأمام

٢٠١٣ (  

توف؈ف الاحتياجات الإɲسانية الرئʋسية ɠالمأوى والماء والطعام وذلك خلال استغلال الطاقة المتجددة  -١

 لتɢون بديل عن الطاقة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الوقود الأحفوري.  

وتناوب  -٢ البذور  زرع  كتقنية  المستدامة  الزراعة  طرق  استخدام  خلال  وذلك  الزراعية  المتطلبات 

 اݝݰاصيل بحيث Ȗساɸم ɸذه التقنيات إڲʄ تأɠل ال؅فبة وزʈادة خصوȋْڈا من الناحية الإنتاجية.  

حماية التنوع البيولوڊʏ والممارسات من ɸذا النوع Ȗܨݨع اسȘثمار موارد الطاقة المتجددة حيث ان   -٣

 ممارسات الزراعة العضوʈة تحد من تلوث الɺواء وتحافظ عڴʄ التنوع البناǿي.  



)٤٠( 

إدارة تقلب المناخ خلال التقليل من استخدام موارد الوقود الأحفوري مثل الغاز الطبيڥʏ والفحم   -٤

 . والنفط لأٰڈا تبعث الغازات الۘܣ ȖسȎب الاحتباس اݍݰراري و٭ڈذا تؤثر عڴʄ المناخ

  : أɸداف التنمية المستدامة ٤٫٢٫٢

تقوم أɸداف التنمية المستدامة عڴʄ مجموعة من قضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية ورغم  

تحققɺا.   حۘܢ  وطنية  اطر  بوضع  ملكيْڈا  زمام  تملك  اݍݰɢومات  لكن  قانونيا  ملزمة  غ؈ف  الأɸداف  ɸذه  ان 

)٢٠١٥,UNWTO :يȖالنحو الآ ʄعڴ ʏوۂ (  

أساسيان   -١ وɸما  للتنمية  رئʋسية  حلول  يȘيحان  والغذاء  الزراعة  قطاع  اݍݨوع:   ʄعڴ  ʏالكڴ القضاء 

 لتحقيق القضاء عڴʄ الفقر واݍݨوع.  

اݍݰصول عڴʄ مياه نظيفة ونظافة ܵݰية خلال حصول جميع الأفراد عڴʄ مياه نظيفة الۘܣ Ȗعت؄ف   -٢

 مɢون أسا؟ۜܣ ࢭʏ العالم.  

القضاء عڴʄ الفقر ࢭʏ العالم خلال شمول النمو الاقتصادي جميع الأفراد و୒تاحة وظائف مستدامة   -٣

 وȖعزʈز المساواة ب؈ن الɢل  

 طاقة نظيفة بأسعار معقولة وȖعت؄ف الطاقة أٰڈا أساسية ࢭɠ ʏل التحديات والفرص المتاحة.  -٤

التنمية   -٥ تحقيق   ʄإڲ والوصول  الناس  معʋشة  تحس؈ن  أساس  ɸو  اݍݨيد  والتعليم  اݍݨيد  التعليم 

 المستدامة.  

العمل الܶݰيح ونمو الاقتصاد: وذلك بإعادة النظر ࢭʏ اقتصادنا وسياساته الاجتماعية وأدواته الۘܣ   -٦

 تدعو إڲʄ القضاء عڴʄ الفقر.  

 الܶݰة اݍݨيدة وذلك بضمان معʋشة سليمة وتحقيق الرفاه لݏݨميع للوصول إڲʄ التنمية المستدامة. -٧

التقليل من عدم المساواة وذلك خلال التقليل من التفاوت ࢭʏ البلدان وما بئڈا. الصناعة والابتɢار   -٨

 والɺياɠل الأساسية: وۂʏ مɺمة ࢭʏ تحقي التنمية المستدامة. 

أɸم الأɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ الاستدامة إڲʄ    ومن)  ٢٠٢١ذكر التقرʈر الصادر عن وɠالة الأونروا (  كما

 :ʏل التاڲɢالش ʄا عڴɺتحقيق  



)٤١( 

ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز البيانات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ رصد أɸداف التنمية المستدامة الۘܣ Ȗعۚܢ بتحس؈ن نوعية   -١

  حياة الناس.  

 العناية بالابتɢار.   -٢

 تخفيض الفقر بɢافة أشɢاله، والعمل عڴʄ إيجاد فرص عمل وتقليل ɲسب البطالة.   -٣

 . القضاء عڴʄ اݍݨوع ࢭʏ اݝݨتمعات، وتوف؈ف الأمن الغذاǿي للناس، بالإضافة للتغذية اݝݰسنة.  -٤

 Ȗعزʈز المشارʉع الزراعية.   -٥

 ضمان تمتع اݍݨميع بالܶݰة اݍݨيدة ࢭʏ جميع الأعمار.   -٦

ضمان توفر Ȗعليم جيد Ȋشɢل منصف وشامل لݏݨميع، بالإضافة لتعزʈز فرص التعلم ݍݨميع أفراد   -٧

 اݝݨتمع.  

 . تنمية النمو الاقتصادي لݏݨميع وȌشɢل مستدام، و୒براز العمالة المنتجة والɢاملة -٨

 . توف؈ف فرص عمل تليق باݍݨميع -٩

بتɢلفة   -١٠ والمستدامة  والموثوقة  اݍݰديثة  الطاقة  خدمات   ʄعڴ جميعɺم  الافراد  حصول  ضمان 

 منخفضة.  

 اتخاذ إجراءات الازمة لمɢافحة التغ؈فات المناخية وآثارɸا.   -١١

 اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة البحرʈة من اݝݰيطات والبحار واستخدامɺا Ȋشɢل مستدام.  -١٢

  :أسس استدامة المشارʉع ٥٫٢٢

  :) عڴʄ النحو التاڲ٢٠٢١ʏ(القا؟ۜܣ، Ȗعتمد استدامة المشارʉع عڴʄ مجموعة من الأسس كما ذكرٮڈا دراسة 

أن تقوم الاستدامة عڴʄ أساس اݍݰفاظ عڴʄ خصائص ومستوى أداء للموارد الطبيعية ࢭʏ الوقت   -١

 اݍݰاڲʏ والمستقبڴɠ ،ʏأساس لمبدأ الشراكة ب؈ن الأجيال المقبلة ࢭʏ الموارد المتاحة.  

الذي تركز عليه بكيفية توزʉع  -٢ بالقدر  النمو الاقتصادي  التنمية عڴʄ مفɺوم عائدات  ارتɢاز  عدم 

 العائدات، ونوعيْڈا، وما ي؅فتب علٕڈا من تحس؈ن للظروف المعʋشية للأفراد.  



)٤٢( 

البʋئة   -٣ مراجعة الاسȘثمارات اݍݰالية، بالإضافة إڲȖ ʄعزʈز استخدام وسائل تقنية Ȗعد متوافقة مع 

الۘܣ بدورɸا Ȗسْڈدف اݍݰد من الظواɸر الضارة والإخلال بالتوازن البيۖܣ واݍݰفاظ عڴʄ الموارد البيȁية  

 الطبيعية.  

. تتطلب استدامة المشارʉع Ȗعديل أنماط الاسْڈلاك الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تقليل الإسراف وتقليل التلوث  -٤

 البيۖܣ.  

. يجب توسيع مفɺوم العائد من الاستدامة لʋشمل عڴɠ ʄل ما ʇعود بالنفع عڴʄ اݝݨتمع خاصة حيث   -٥

 لا يقتصر المفɺوم عڴʄ العائد والتɢلفة.  

Ȗعد استدامة مشارʉع نظم الإنتاجية أساس للوقاية من احتمالات اٰڈيار مقومات التنمية اݍݵاصة   -٦

 بالدول النامية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ نظم تقليدية ترتبط بمقومات البʋئة الطبيعية. 

  : مجالات تحقيق استدامة المشارʉع ٦٫٢٫٢

المعʋشية    الظروف  تحس؈ن  مٔڈا  متطلبات  عدة  المشارʉع  استدامة  مفɺوم  تطبيق  يتطلب 

للمجتمعات بالشɢل الذي يحافظ عڴʄ الموارد الطبيعية، وتفادي جعلɺا عرضة للɺدر والاست؇قاف غ؈ف الم؄فر،  

ية ترتبط ولتحقيق  مجالات تحقيق استدامة المشارʉع، حيث يتطلب الأمر ال؅فك؈ق عڴʄ ثلاث مجالات رئʋس

 :ʏع، وۂʉوم الاستدامة للمشارɺ׿ܣ، وداود ( بتحقيق مفɺف ،ʏ٢٠٢٢،العبدڲ (  

والقوان؈ن الاقتصادية  تحقيق النمو الاقتصادي والعدالة، وذلك من خلال إيجاد روابط ب؈ن الأنظمة   -١

  .ࢭʏ العالم، مما يحقق التɢافل والنمو الاقتصادي عڴʄ المدى الطوʈل الأجل جميع الدول واݝݨتمعات

إيجاد اݍݰلول   -٢ المستمر عن  البحث  يتم من خلال  والۘܣ  الطبيعية،  البʋئة ومواردɸا   ʄاݝݰافظة عڴ

من   اݍݰد   ʄإڲ بالإضافة  الاقتصادية،  للموارد  المرشد  وغ؈ف  الم؄فر  غ؈ف  الاسْڈلاك  من  لݏݰد  الكفيلة 

 العوامل الملوثة للبʋئة.  

. تحقيق التنمية الاجتماعية ࢭʏ جميع اݝݨتمعات، وذلك ࢭʏ العمل عڴʄ إيجاد فرص العمل وتوف؈ف   -٣

الأمن الغذاǿي وتوف؈ف الماء والطاقة والتعليم والرعاية الܶݰية لݏݨميع، حيث توالت اݍݨɺود العالمية  



)٤٣ ( 

للتأكيد عڴʄ ضرورة إرساء قواعد الاستدامة للمشارʉع عڴʄ مستوى    ۲۰۰۲وعام    ۱۹۷۲ما ب؈ن عام  

  . العالم، من خلال عقد ثلاث مؤتمرات دولية مɺمة

  أȊعاد استدامة المشارʉع: ٧٫٢٫٢

  ) ٢٠٢١لقد Ȗعدد واختلفت الآراء حول أȊعاد استدامة المشارʉع ونذكر مٔڈا ما يڴʏ طبقا لدراسة:( البدور، 

 المشارʉع: كفاءة  .١

استخدام الموارد المتاحة بأفضل الطرق الممكنة، حيث يتم تقليل الɺدر ࢭʏ استخدام الموارد    Ȗعۚܢ

ولا   اݝݰددة  الأɸداف  تحقيق   ʄإڲ أسا؟ۜܣ  Ȋشɢل  الفعالية  مفɺوم   ʄسڥʇ ممكن.  مستوى  أدɲى   ʄإڲ المتاحة 

  يوصف الأداء بأنه فعال إلا عندما يحقق الأɸداف الموضوعة له. 

عڴʄ تحقيق التوازن الصعب ب؈ن المفɺوم؈ن، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق الأɸداف   اݍݰɢومة  وتحرص  

وɸو نموذج عمل يواجه العديد من التحديات والصعوȋات   ،المرسومة مع الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة

النظر ࢭȖ ʏعرʈف ɸذه المفاɸيم من   ࢭʏ تنفيذ المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، مما قد يتطلب إعادة 

منظور محڴʏ يأخذ ࢭʏ الاعتبار العوامل والبيانات والثقافة اݝݰلية بما ࢭʏ ذلك التعرʈف اݝݰڴʏ لمعۚܢ الأɸداف  

  . الɺدر وكذلك معۚܢ الموضوعية ومعۚܢ الشفافيةومعۚܢ 

 تطور المشارʉع:  .٢

أرȌع   يتضمن  ما  وعادة  تنفيذه   ʄإڲ  ʏالأوڲ مفɺومه  من  المشروع  تأخذ  عملية  ɸو  المشروع  تطوʈر 

اݍݵطوة الأوڲʄ،    ،خطوات متم؈قة: دراسات اݍݨدوى، وتحليل السوق، وتخطيط الأعمال، وتموʈل المشارʉع

يبحث    ،دراسات اݍݨدوى، تقوم بتقييم اݍݨدوى الفنية للمشروع وما إذا ɠان من اݝݰتمل أن يɢون مرȋحًا

ذلك تلبية  يمكن  وكيف  خدمة  أو  منتج   ʄعڴ اݝݰتمل  الطلب   ʏࢭ السوق  الأعمال    ،تحليل  تخطيط  يحدد 

تحقيقɺا وكيفية  للمشروع  المالية  لبدء    ،الأɸداف  اللازم  المال  رأس  زʈادة   ʄإڲ المشروع  تموʈل  أدى  وأخ؈فا، 

 المشروع. 



)٤٤( 

 رȋحية المشارʉع:  .٣

ة المصروفات  
ّ
ڈاية ف؅فة ماليّة ما Ȋعد خصم ɠاف  ٰʏالمقدار الذي جنته الشركة ࢭ ʄح إڲȋوم الرɺش؈ف مفʇ

ا  
ً
 للتعب؈ف عن مدى قدرة الشركة عڴʄ توليد  والضرائب. خلاف

ً
لذلك، ʇُعت؄ف مفɺوم الرȋحيّة مقياسًا أك؆ف شمولا

  .الأرȋاح ࢭʏ الوقت الراɸن وࢭʏ المستقبل أيضًا

لكن الرȋحية لʋست رقما محددا، بل ۂʏ مؤشر عبارة عن ɲسبة تقʋس مدى كفاءة أصول الشركة 

  ʏࢭ الإدارة  وكفاءة  الأرȋاح،  وجودة  اسȘثماراته،  جدوى  عن  المسȘثمر  وتخ؄ف  الأرȋاح،  تحقيق   ʏࢭ ومواردɸا 

  توظيف أصول الشركة ومواردɸا.



)٤٥( 

  الفصل الثالث: الطرʈقة والإجراءات

  نوع الدراسة  ١٫٣

التحديات    أɸم   ʄعڴ التعرف   ʏإڲ ɸدفت  والۘܣ  والتحليلية  الوصفية  الدراسة  ɸذه  إجراء  تم 

المشارʉع   أܵݰاب  تواجه  الۘܣ  التموʈلية  والصعوȋات  اݍݵدمات   ʏۂ وما  بأعمالɺم  الاستمرار   ʏࢭ الذاتية 

واݍݵدمات غ؈ف التموʈلية الۘܣ تقدمɺا حɢومة المملكة السعودية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وɸل لɺا أثر عڴʄ استمرار  

المشارʉع واستدامْڈا، وɸل ɠان لɺذه المشارʉع أثر عڴʄ اݍݨوانب الاجتماعية والاقتصادية لصاحب المشروع،  

  حققت لɺم استقرار ونمو وأرȋاح لصاحّڈا.  و୒ذا ما

  منݤݮ الدراسة  ٢٫٣

ࢭʏ جمع      ʏوالاستكشاࢭ الوصفي  والمܦݳ Ȋشقيه   ʏوالنوڤ الك׿ܣ  منݤݮ   ʄالدراسة عڴ ɸذه  اعتمدت 

معلومات من أܵݰاب مشارʉع الȘشغيل الذاȖي حول المتغ؈فات المستقلة المذɠورة ࢭʏ نموذج الدراسة وعلاقْڈا 

التاȊع   ɸذه  بالمتغ؈ف  أɸمية  واستɴباط  لاستɴتاج   
ً
إحصائيا المعلومات  ɸذه  وتحليل  المشارʉع  استدامة  وɸو 

  المتغ؈فات وتأث؈فɸا عڴʄ المتغ؈ف التاȊع وɸو استدامة المشارʉع

  مجتمع وعينة الدراسة  ٣٫٣

تم تحديد مجتمع الدراسة وɸم أܵݰاب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والذين حصلوا عڴʄ دعم    

من   عشوائية  عينة  اختيار  تم  ثم  ومن  عام،  Ȋشɢل  الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من  فۚܣ  دعم  أو   ʏماڲ

  المستفيدين من المؤسسات المذɠورة أدناه 

  ثم إرسال الاستȎيان لعينة عشوائية من المستفيدين من ɸذه المؤسسات 



)٤٦( 

حيث تم اختيار ɸذه العينة ȊسȎب توفر البيانات والمعلومات حول مجموعة من المستفيدين الذين  

حصلوا عڴʄ القروض والمنح المالية والدعم فۚܣ عڴʄ قطاع الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة  

  الرʈاض

لتطوʈر المشارʉع الاقتصادية وصندوق التنمية والȘشغيل ومركز تطوʈر الأعمال حيث تم اݍݰصول  

عڴʄ بيانات الاتصال لɺذه العينة عن طرʈق المؤسسة الۘܣ ʇعمل ٭ڈا الباحث وعن طرʈق علاقات العمل مع  

  المؤسسات الداعمة أخري 

صاحب مشروع عن طرʈق ال؄فيد الإلك؅فوɲي وعن طرʈق تطبيق    ٢١٧وتم إرسال الاستȎيان إڲʏ عدد  

) وɠان  Email, WhatsAppالواȖساب  الك؅فونيا  الاستȎيان  لتعبئة  للمستفيدين  رابط  بإرسال  وذلك   (

المستفيدين يمثلون مختلف القطاعات اݍݵدمية والصناعية والتجارʈة والمɺنية وغ؈فɸا من القطاعات ومن  

مٔڈم   واستجاب  اݝݰافظات  ɲسبة    ٧٣مختلف  تɢون  وȋذلك  الاسȘبانة،  Ȗعبئة   ʄعڴ مشروع  صاحب 

 ʏݯݨم العينة اݝݵتارة. من  ٪٣٣المستجيب؈ن ۂ  

  أداة جمع البيانات  ٤٫٣

أܵݰاب     من  لعدد  الܨݵصية  والمقابلة  المطلوȋة  البيانات  جمع   ʏࢭ الاسȘبانة  الباحث  استخدم 

المشارʉع الذاتية الذين تم اختيارɸم من العينة العشوائية، وذلك للإجابة عن أسئلة الدراسة، وفروضɺا،  

  . وتم تصميم الاسȘبانة وفق أɸداف الدراسة ومجالɺا وحدودɸا

الصغ؈فة     للمشارʉع  اݍݰɢومي  بالدعم  المتعلق  النظري  الأدب   ʏإڲ بالرجوع  الاسȘبانة  تصميم  تم 

والمتوسطة وأثر ɸذا الدعم عڴʄ استقرار المشارʉع واستدامْڈا، كذلك تم الاس؅فشاد بآراء و୒رشادات الأساتذة  

عد من قبل صندوق التنمية  الأفاضل ࢭʏ قسم الإدارة العامة، كما تم الاس؅فشاد ببعض فقرات الاستȎيان الم

والȘشغيل ࢭʏ الدراسة الۘܣ صدرت عنه Ȋعنوان "أثر اݍݵدمات التموʈلية وغ؈ف التموʈلية الۘܣ يقدمɺا صندوق  

  : التنمية والȘشغيل عڴʄ مستوي المستفيدين "وتم تقسيم الاسȘبانة إڲʏ أرȌعة أجزاء رئʋسية 

o  تألف منʈفقرة بيانات حول المشروع  ١٣القسم الأول: بيانات عامة عن المشروع و 



)٤٧( 

o  ومي للمشروعɢي: طبيعة الدعم اݍݰɲذا القسم من القسم الثاɸ تألفʈفقرة  ١٥و 

o  :تألف من الأجزاء التاليةʈومي وɢوالدعم الفۚܣ اݍݰ ʏالقسم الثالث: قياس أثر الدعم الماڲ 

o ) سرʋل المʈالتمو ʄيلات اݍݰصول عڴɺسȖفقرات)  ٨ 

o ) فقرات)  ٤دراسة اݍݨدوي الاقتصادية 

o ) المشروع ʄومية الداعمة عڴɢات اݍݰɺلݏݨ ʏفقرات) ٩أثر الدعم الماڲ 

o ) المشروع ʄات الداعمة عڴɺيل الفۚܣ لݏݨɸفقرة) ١٢أثر الدعم والتأ 

o  (فقرة واحدة) شاره؟Șاحه وانȋعتقد المبحوث؈ن أٰڈا تؤثر أداءه وأرʉالتحديات الۘܣ تواجه المشروع و 

  جمع بيانات الاستȎيان والتحقق من صلاحيْڈا للتحليل الإحصاǿي

  مقياس أداة الدراسة ٥٫٣

شمل استȎيان الدراسة مزʈج من الأسئلة الۘܣ تنوعت ࢭʏ طبيعة الإجابة المطلوȋة، حيث ɠان ɸناك    

أسئلة ذات إجابات متعددة، وأسئلة كمية مفتوحة الإجابة مثل المبيعات السنوʈة ورأس مال المشروع، وجزء  

ومستوʈات استدامة  خاص بتصورات المبحوث؈ن فيما يخص أوجه الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

)  points Likert scale-5المشارʉع من وجɺة نظرɸم حيث استخدم ɸذا اݍݨزء مقياس سلم ليكرت اݍݵما؟ۜܣ (

). ولتحديد  ١) وأدناɸا غ؈ف موافق Ȋشدة (٥والذي يتɢون من خمس درجات للموافقة أعلاɸا موافق Ȋشدة ( 

  نخفض وȋناء عڴʄ المعادلة التالية:المستوي الكڴʏ لإجابات المبحوث؈ن بمرتفع، أو متوسط، أو م

  ʄات أي أن طول الف؅فة =    –طول الف؅فة = (اݍݰد الأعڴʈعدد المستو / (ىɲ٤اݍݰد الأد) /١٫٣٣) =  ٥-١  

  :ʏات الموافقة كما يڴʈون مستوɢذلك تȋو  

 ʇعكس درجة موافقة منخفضة  –  ٢٫٣٣٩إڲʏ أقل من    ١المتوسط اݍݰساȌي الذي ت؅فاوح قيمته ب؈ن  

 ʇعكس درجة موافقة متوسطة  –  ٣٫٦٦٩أقل من    -٢٫٣٣٩ت؅فاوح قيمته ب؈ن  المتوسط اݍݰساȌي الذي   -١

 فأك؆ف ʇعكس درجة موافقة عالية  ٣٫٦٦٩المتوسط اݍݰساȌي الذي ت؅فاوح قيمته ب؈ن  -٢



)٤٨( 

المقياس الثلاȜي اݍݵاص بتقدير مستوʈات المتوسط اݍݰساȌي لتصورات   : ١جدول رقم 

  المبحوث؈ن تجاه المتغ؈فات المقاسة باستخدام المقياس اݍݵما؟ۜܣ

  الدرجة المرتفعة   الدرجة المتوسطة  الدرجة المنخفضة 

٥٫٠٠ – ٣٫٦٧  ٣٫٦٦٩ – ٢٫٣٤  ٢٫٣٣٩ – ١  

  صدق وثبات أداة الدراسة ٦٫٣

ʇعرض ɸذا اݍݨزء عملية التحقق من صدق وثبات المقياس المستخدم ࢭʏ استȎيان الدراسة و الذي    

اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي وتأث؈فɸا عڴʏ مستوʈات  تناول تصورات المبحوث؈ن تجاه مستوʈات الدعم  

الذاȖي من خلال أرȌعة مجالات، بʋنما تم   الȘشغيل  استدامة المشارʉع، تم قياس الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع 

) ٩قياس استدامة المشارʉع من خلال مقياس دمج مؤشرات الاستدامة وۂʏ الكفاءة و التطور والرȋحية بــ (

) جمل خاصة بأثر الدعم والتأɸيل الفۚܣ لݏݨɺات الداعمة عڴʄ المشروع،  ٤الاستȎيان عڴʄ (فقرات، كما شمل  

الأساليب   استخدام  يمكن  لذلك  ليكرت،  اݍݵما؟ۜܣ  المقياس  باستخدام  قياسɺا  تم  المتغ؈فات  ɸذه  جميع 

  الإحصائية للتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة. 

إعادة     تم  إذا  النتائج   ʏࢭ الاȖساق  تحقيق   ʄعڴ قدرٮڈا  ثȎت  إذا  بموثوقية  الدراسة  أداة  تتمتع 

) المقايʋس اݍݵاصة بالمتغ؈فات  Sekaran & Bougie, 2016استخدامɺا مرة أخري  ) وللتحقق من موثوقية 

ألفا   كرونباخ  الثبات  قيم معامل  استخراج  تم  ب؈ن    Cronbach 𝛼السابقة   ,Sekaran & Bougie(والذي 

) يدلل عڴʄ تمتع المقياس بالموثوقية وɠلما ارتفعت مستوʈات ɸذا  ٠٫٧٠) أن تجاوز قيم ɸذا المعامل (2013

  المعامل دلل عڴʄ تمتع أداة الدراسة بموثوقية وثبات مناسب؈ن. 

   



)٤٩( 

  ) ٧٣) ݝݨالات مقياس الدراسة (ن = Cronbach 𝜶قيم معامل كرونباخ ألفا (  : ٢جدول رقم 

  كرونباخ ألفا  عدد الفقرات   اݝݨال 

  ٠٫٨٩٠  ٨  (الدعم الماڲʏ) التموʈل المʋسر 

  ٠٫٨٢٢  ٤  دراسة اݍݨدوي الاقتصادية 

  ٠٫٩٣٧  ٤  التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ 

  ٠٫٩٥٧  ٤  أثر الدعم والتأɸيل الفۚܣ لݏݨɺات الداعمة عڴʄ المشروع 

  ٠٫٩١٧  ٣  الإرشاد والتوجيه (الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي 

  ٠٫٩٥٢  ٩  استدامة المشارʉع 

  ʏاݍݨدول رقم (بالنظر إڲ ʏبات ٢النتائج المعروضة ࢭȞس متغ؈فات الدراسة تتمتع بʋافة مقايɠ تب؈ن أن (

)، دراسة اݍݨدوي  ٠٫٩٣٧إحصاǿي مناسب حيث بلغت قيم معامل كرونباخ ألفا لــ التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ (

) (٠٫٨٢٢الاقتصادية  المʋسر  التموʈل   ،(٠٫٨٩٠ɲالإلك؅فو (الȘسوʈق  والتوجيه  الإرشاد  ي  )، 

) وأثر الدعم والتأɸيل الفۚܣ لݏݨɺات الداعمة عڴʄ المشروع  ٠٫٩٥٢)، استدامة المشارʉع (٠٫٩١٧والتقليدي)(

). جميع قيم معامل كرونباخ ألفا تجاوزت اݍݰد الأدɲى المشار إليه و ɸذا يدلل عڴʄ موثوقية وثبات  ٠٫٩٥٧(

  المقايʋس اݍݵاصة بمتغ؈فات الدراسة. 

البحث وتم الاستعانة بفقرات من الاستȎيان    ࢭʏ موضوع  السابقة  الدراسات   ʏإڲ الرجوع  كما تم 

) دراسة Ȋعنوان "أثر اݍݵدمات التموʈلية وغ؈ف  ٢٠١٧المعتمد للدراسة الۘܣ أجراɸا المعɺد العرȌي للتخطيط (

  التموʈلية الۘܣ يقدمɺا صندوق التنمية والȘشغيل عڴʄ مستوي المستفيدين. 

أما فيما يخص الصدق البناǿي لمقايʋس مجالات الدراسة، فقد تم معاينة معامل ارتباط ب؈فسون    

 = rب؈ن ɠل فقرة واݝݨال الذي تɴت׿ܣ إليه، حيث أن ارتباط الفقرة بمجالɺا Ȋشɢل طردي يتجاوز مستوي ( 

  يدلل عڴʄ تمتع فقرات المقياس بالصدق البناǿي.   )0.20



)٥٠( 

  ) رقم  اݍݨدول  جميع ٣يݏݵص  ɠانت  حيث  ومجالاٮڈا  الفقرات  ب؈ن  ب؈فسون  ارتباط  معاملات   (

 وطردية بمستوʈات مرتفعة وɸذا يدلل عڴʄ تمتع مقايʋس متغ؈فات الدراسة بصدق  
ً
العلاقات دالة إحصائيا

  بناǿي مناسب. 

معاملات ارتباط ب؈فسون ب؈ن الفقرات ومتغ؈فاٮڈا للتحقق من الصدق البناǿي   : ٣جدول رقم 

  )٧٣لمقايʋس متغ؈فات الدراسة (ن = 

  اݝݨال   المتغ؈ف 
رقم  

  الفقرة

الارتباط  

مع اݝݨال  

  كɢل 

  اݝݨال   المتغ؈ف 
رقم  

  الفقرة

الارتباط  

مع اݝݨال  

  كɢل 

الدعم  

اݍݰكومي  

لمشارʉع  

الȘشغيل  

  الذاȖي 

التدرʈب  

والتأɸيل  

  الفۚܣ 

الدعم    ٠٫٩١٥**  ١

اݍݰكومي  

لمشارʉع  

الȘشغيل  

  الذاȖي 

الإرشاد  

  والتوجيه 

٠٫٨٨٦**  ١  

٠٫٩٣٨**  ٢  ٠٫٩٤٠**  ٢  

٠٫٩٥٤**  ٣  ٠٫٩١٧**  ٣  

٠٫٩٠٠**  ٤  

  استدامة المشارʉع 

٠٫٨٥٢**  ١  

دراسة  

اݍݨدوي  

  الاقتصادية

٠٫٨٨٢**  ٢  ٠٫٦٨٨**  ١  

٠٫٩٠٧**  ٣  ٠٫٩٠٢**  ٢  

٠٫٩١٨**  ٤  ٠٫٨٨٨**  ٣  

٠٫٨٥٨**  ٥  ٠٫٨٠٣**  ٤  

التموʈل  

  المʋسر 

٠٫٧٧٣**  ٦  ٠٫٦٠٣**  ١  

٠٫٧٣٧**  ٧  ٠٫٨٥٧**  ٢  

٠٫٨٣٥**  ٨  ٠٫٧٨٨**  ٣  

٠٫٩٢٢**  ٩  ٠٫٨١٣**  ٤  

٠٫٨٢٧**  ٥  
أثر الدعم والتأɸيل  

الفۚܣ لݏݨɺات الداعمة  

  عڴʄ المشروع 

٠٫٩٤٦**  ١  

٠٫٩٤٤**  ٢  ٠٫٨١٤**  ٦  

٠٫٩٥١**  ٣  ٠٫٤٩٨**  ٧  

٠٫٩٢٨**  ٤  ٠٫٨١٥**  ٨  

  )٠٫٠١*** العلاقة دالة عند مستوي ( 



)٥١( 

  التحقق من ملائمة النموذج لاستخدام الأساليب الإحصائية  ٧٫٣

ࢭɸ ʏذا اݍݨزء، تم التحقق من التوزʉع الطبيڥʏ لبيانات الدراسة بالإضافة إڲʏ اختبار مدي وجود    

استخدام   إمɢانية  من  للتأكد  الذاȖي،  الȘشغيل  لمشارʉع  اݍݰɢومي  الدعم  مجالات  ب؈ن  اݍݵطي  الارتباط 

نيات البيانات وذلك الاختبارات المعملية واستخدام نماذج الانحدار. تم التحقق من التوزʉع الطبيڥʏ لمنح 

)للتأكد من خلو منحنيات البيانات  Skewness) والالتواء (Kurtosisمن خلال معاينة مستوʈات التفلطح (

)  لتوصيات 
ً
الشديد، تبعا التفلطح  أو  الشديد  البيانات  Sposito et al., 1983من مشاɠل الالتواء  ) Ȗعت؄ف 

  )وɠلما اق؅فبت من الصفر ɠان أفضل. 2.2±؈ن ( موزعة طبيعيا إذا لم تتجاوز مستوʈات ɸذين المعامل

)ݝݨالات  Kurtosis)ومعامل التفلطح ( Skewnessقيم معامل الالتواء (  : ٤جدول رقم 

  ) ٧٣الدراسة (ن = 

  اݝݨال 
الالتواء  

 )Skewness (  

التفلطح  

 )Kurtosis (  

  0.505-  0.305-  والتأɸيل الفۚܣ التدرʈب  

  0.741  0.569-  دراسة اݍݨدوي الاقتصادية 

  0.458  0.279-  التموʈل المʋسر 

  0.372-  0.486-  الإرشاد والتوجيه (الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي) 

  0.780  0.759-  استدامة المشارʉع 

  0.514-  0.506-  أثر الدعم والتأɸيل الفۚܣ لݏݨɺات الداعمة عڴʄ المشروع 

ݰة ࢭʏ جدول رقم ( ) أن قيم المعامل؈ن ɠانت ضمن اݍݰدود المسموح ٭ڈا و  ٤لوحظ من النتائج الموܷ

تق؅فب من الصفر وɸذا يؤكد أن منحنيات بيانات الدراسة خالية من مشاɠل الالتواء والتفلطح، و٭ڈذا يمكن  

  استخدام الاختبارات المعملية. 



)٥٢( 

اݍݵطي   الارتباط  وجود  لاختبار  فقد  أما  الذاȖي،  الȘشغيل  لمشارʉع  اݍݰɢومي  الدعم  مجالات  ب؈ن 

ʇعرضɺا   الۘܣ  الاختبارات  نتائج  ɠانت  حيث  اݝݨالات  ɸذه  ب؈ن  خطي  ارتباط  وجود  عدم  الاختبارات  دللت 

  ) كما يڴʏ:٤اݍݨدول رقم (

 )٠٫٠٥) مستوي (Toleranceتجاوزت قيم معامل التباين المسموح به (  -١

) وۂʏ أدɲي من  ٣٫٧٠٣)(Variance Inflation Factor [VIF]بلغت أعڴʏ قيمة لمعامل تܸݵم التباين ( -٢

 لتوصيات ( ١٠اݍݰد الأعڴʄ المسموح به (
ً
 )Neter et al., 1996) تبعا

دللت معاملات ارتباط ب؈فسون عڴʄ ارتباط اݝݨالات ببعضɺا Ȋشɢل طردي وȋمستوʈات متوسطة لم   -٣

) ʄتتجاوز اݍݰد الأعڴr = 0.90 لتوصيات () تبعاpallant, 2001 ( 

 ʏإڲ تؤدي  الۘܣ  اݍݵطي  الارتباط  تبعات  من  الدراسة خالية  نموذج  بيانات  أن  القول  يمكن  و٭ڈذا 

  ) اݍݵاص بنموذج الانحدار R2تܸݵم معامل التفس؈ف (

نتائج اختبارات التحقق من الارتباط اݍݵطي ب؈ن مجالات الدعم اݍݰكومي   : ٥جدول رقم 

  )٧٣الذاȖي (ن = لمشارʉع الȘشغيل 

 VIF  اݝݨال 
Toler

ance  

  علاقات ب؈فسون 

٤  ٣  ٢  ١  

        ١  0.663  1.508  التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ 

      ١  ٠٫٤٦٧**  0.688  1.453  دراسة اݍݨدوي الاقتصادية 

    ١  ٠٫٥٠٨**  ٠٫٥٣٤**  0.629  1.589  التموʈل المʋسر 

  ١  ٠٫٥٠٩**  ٠٫٤٨٨**  ٠٫٨٤٨**  0.270  3.703  الإرشاد والتوجيه 

  )٠٫٠١** العلاقة دالة إحصائيا عند مستوي (

  

  



)٥٣ ( 

 الأساليب والأدوات الإحصائية  ٨٫٣

 تم إنجاز التحليل الإحصاǿي باستخدام اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

)Statistical Packages for Social Sciences) بɴܦݵْڈا  الأساليب  ٢٦)  استخدام  تم  حيث   ،(

  الإحصائية التالية: والأدوات 

-  ) ألفا  الثبات كرونباخ  الارتباط  Cronbach 𝛼معامل  الدراسة، ومعاملات  أداة  ثبات  للتحقق من   (

 ) للتحقق من الاȖساق الداخڴʏ لأداة الدراسة Pearson Correlationsب؈فسون (

- ) الالتواء  (Skewnessمعامل  التفلطح  التوزʉع  Kurtosis)ومعامل  من  للتحقق  الطبيڥʏ لمنحنيات ) 

 بيانات الدراسة 

- ) ب؈فسون  الارتباط  (Pearson Correlationsمعامل  به  المسموح  التباين  معامل   ،(Tolerance (

) التباين  ب؈ن  Variance Inflation Factor [VIF]ومعامل تܸݵم  ارتباط خطي  للتحقق من وجود   (

 مجالات المتغ؈ف المستقل 

-  ) الوصفي  الإحصاء  المبحوث؈ن  Descriptive statistic measuresمقايʋس  خصائص  لعرض   (

اݍݰساȌي  المتوسط   ʏإڲ بالإضافة  والɴسب،  التكرارات  خلال  من  المبحوثة  المشارʉع  وخصائص 

بفقرات  اݍݵاصة  الدراسة  محاور   ʄعڴ المبحوث؈ن  موافقة  مستوʈات  لعرض  المعياري  والانحراف 

 المقياس اݍݵما؟ۜܣ. 

- ) المتعددة Total Unduplicated Reach and Frequency [TURF]تحليل  الاختيارات  لتحديد   (

 المتصاحبة 

- ) الȎسيط  (Simple regressionالانحدار  المتعدد  والانحدار   (Multiple regression  قةʈبطر  (

) لاختبار فرضيات الأثر ب؈ن المتغ؈ف  Weighted Least Squares [WLS]المرȌعات الصغرى الموزونة (

 المستقل والمتغ؈ف التاȊع 

 التعرʈفات للأساليب والأدوات الإحصائية المستخدمة ࢭʏ الدراسة   -

  



)٥٤( 

Ȋعروض وتحليل البيانات ع: الفصل الرا  

  تمɺيد   ١٫٤

ʇعرض ɸذا اݍݨزء النتائج الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا من خلال الاستȎيان الذي تم توجٕڈه للمبحوث؈ن،  

لمشارʉع  وضف  ثم  ومن  الديموغرافية  لݏݵصائص   
ً
تبعا المبحوث؈ن  لعينه  وصف  اݍݨزء  ɸذا  ʇعرض  حيث 

 بمستوʈات ونوعيه الدعم اݍݰɢومي المقدم  المبحوثة  الȘشغيل الذاȖي 
ً
يلٕڈا ʇعرض اݍݨزء نتائج التحليل بدءا

الȘشغيل الذاȖي   أثر  المبحوثة  لمشارʉع  الذاȖي المبحوثه، يلٕڈا  ومن ثم مستوʈات استدامه مشارʉع الȘشغيل 

الۘܣ تواجɺه مشارʉع الȘشغيل   التحديات   يȘناول اݍݨزء 
ً
الفۚܣ والماڲʏ عڴʄ استدامة المشارʉع، وأخ؈فا الدعم 

  الذاȖي.

افية   ٢٫٤  لݏݵصائص الديموغر
ً
  وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

شɢل القائمون عڴʄ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي اݍݰائزة عڴʄ أي من أوجه الدعم اݍݰɢومي ࢭʏ السنوات  

) ʄل مٔڈم  ٧٣الأخ؈فة عينة الدراسة المسْڈدفة، حيث تمكن الباحث من الوصول اڲɠ مبحوث ومبحوثه يمثل (

اݍݵصائص   من  مجموعة  الاستȎيان  جمع  ذاȖي.  Ȗشغيل  (مشروع  اݍݨدول  وʉعرضɺا  المبحوث؈ن  )  ٦لɺؤلاء 

  باستخدام التكرارات والɴسب. 

افية:  ٦جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
  ): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣النوع الاجتماڤʏ (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

 ʏالنوع الاجتماڤ  

  ٪٧٦٫٧  ٥٦  ذكر

  ٪٢٣٫٣  ١٧  أنۙܣ 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 



)٥٥( 

)، وقد  ٪٢٣٫٣(  ١٧)، بʋنما بلغ عدد الإناث ن =  ٪٧٦٫٦(  ٥٦حيث بلغ عدد الذɠور ࢭʏ العينة ن =   

  ʄذا مؤشر عڴɸ ونɢور، وقد يɠم من الذɸ يȖشغيل الذاȘع الʉمشار ʄأن غالية القائم؈ن عڴ ʄذا عڴɸ يدلل

ب للدراسات المستقبلية  ضعف انخراط المرأة ࢭʏ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الممولة من اݍݰɢومة ليفتح ɸذا البا

  لتقظۜܣ أسباب ضعف مشاركة المرأة ࢭʏ مثل ɸذه النوعية من المشارʉع.

افية:  ٧جدول (   لݏݵصائص الديموغر
ً
  ): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣عمر صاحب المشروع (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

  عمر صاحب المشروع 

  ٩٫٦  ٧  سنه  ٢٩ – ٢٠

  ٪٣٠٫١  ٢٢  سنه  ٣٩ – ٣٠

  ٪ ٣٧  ٢٧  سنه  ٤٩ –. ٤

  ٪١٥٫١  ١١  سنه  ٥٩ – ٥٠

  ٪٨٫٢  ٦  سنه فأك؆ف  ٦٠

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

أما تكرار الفئات العمرʈة لأܵݰاب المشارʉع فقد بيɴت أن غالية القائم؈ن عڴʄ المشارʉع الذين شرɠوا  

 –   ٤٠) للفئه العمرʈة من  ٪٣٧(  ٢٧ࢭʏ الدراسة ɸم من الفئات العمرʈة الشابة حيث مɢان أعڴʏ تكرار ن =  

  ٥٩  –  ٥٠) للفئة العمرʈة الۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن  ٪٣٠٫١(٢٢سنه ن =    ٣٩  –  ٣٠سنه، يلٕڈم الفئه العمرʈة    ٤٩

سنه فأك؆ف، كما    ٦٠) ɠانت الفئه العمرʈة الۘܣ تبلغ  ٪٨٫٢(  ٦)، وȋأدɲي تكرار ن =  ٪١٥٫١(  ١١سنه بتكرار ن =  

) ليعكس ɸذا وجود توجه ملموس  ٪٩٫٧(  ٧سنه ܥݨلت تكرار ن =    ٢٩  –  ٢٠تب؈ن أن الفئة العمرʈة الۘܣ تبلغ  

ب؈ن الفئات الشابة نحو مشارʉع الȘشغيل الذاȖي، وɸذا ʇعد مؤشر ࢭʏ غاية الأɸمية بالنظر اڲʄ ثقافة اݝݨتمع  

السعودي الذ يميل اڲʄ تفصيل الوظائف وعڴʏ وجه اݍݵصوص الوظائف اݍݰɢومية، ليعكس ɸذا إقبال من  

  الشابة نحو إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة. الفئات  

  



)٥٦( 

افية:  ٨جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
  ): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣مجموع سنوات اݍݵ؄فة (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

مجموع سنوات اݍݵ؄فة  

  ࡩʏ المشروع 

  ٪٣٨٫٤  ٢٨  سنوات أو أقل  ٥

  ٪٢٧٫٤  ٢٠  سنه  ١٥ – ٦

  ٪٢٣٫٣  ١٧  سنه  ٢٥ – ١٦

  ٪٥٫٥  ٤  سنه  ٣٥ – ٢٦

  ٪٥٫٥  ٤  سنه  ٤٥ – ٣٦

  --  --  سنه  ٤٥أك؆ف من

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

) ٪٣٨٫٤(  ٢٨أما عن مجموع سنوات اݍݵ؄فة للمبحوث؈ن ࢭʏ مشارʉعɺم، فقد تب؈ن أن أعڴʏ تكرار ن =  

 اڲʄ أن  ɠ٥ان للفئة الۘܣ تبلغ خ؄فٮڈا 
ً
 نظرا

ً
الدراسة اسْڈدفت المشارʉع الۘܣ  سنوات أو أقل وʉعد ɸذا متوقعɺا

والۘܣ قد تɢون غالبيْڈا ࢭʏ مرحلة التأسʋس،    ٢٠٢٠  –  ٢٠١٨حازت عڴʄ التموʈل ࢭʏ السنوات الأخ؈فة من عام  

) م الفئه الۘܣ ت؅فاوح  ٪٢٧٫٤(  ٢٠سنه تكرار بلغ ن =  ١٥  –  ٦يلٕڈم ܥݨل المبحوث؈ن الذين ت؅فاوح اݍݵ؄فة لدٱڈم  

  –  ٣٦سنه أو    ٣٥  –  ٢٦)، أما الفئات الۘܣ ت؅فاوح خ؄فٮڈا ما ب؈ن  ٪٢٣٫٣(  ١٧سنه بتكرار ن =    ٢٥  -١٦ما ب؈ن  

٤٥    = ن  بلغ  تكرار  مٔڈما  ɠل  ܥݨلت  فقد  ࢭʏ  ٪٥٫٥(  ٤سنه  المبحوث؈ن  بخ؄فة  اݍݵاصة  التكرارات  تدلل   (

  مشارʉعɺم. 

عڴʄ أن عينة الدراسة شملت مبحوث؈ن من ذوي اݍݵ؄فة القص؈فة والمتوسطة والممتدة ولكن ɠانت  

الɴسبة الأك؄ف لذوي اݍݵ؄فة القص؈فة وʉعد ɸذا مناسب لغايات الدراسة اݍݰالية لݏݰصول عڴʄ تقييم دقيق  

  للدعم اݍݰɢومي للمشارʉع ذاتيه التموʈل ࢭʏ السنوات اݍݵمس الأخ؈فة 

   



)٥٧( 

افية:  ٩جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
  ): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  ) ٧٣اݍݰالة الاجتماعية (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

  اݍݰالة الاجتماعية 

  ٪٩٫٦  ٧  أعزب/ عزȋاء

  ٪٨٦٫٣  ٦٣  م؅قوج/ م؅قوجه 

  ٪١٫٤  ١  مطلق/مطلقه 

  --  --  أرمل / أرملة   

  ٪٢٫٧  ٢  لا فضل الاجابه عن ɸذا السؤال   

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع   

)، وʉعكس ɸذا مؤسر  ٪٨٦٫٦( ٦٣لوحظ أن غالبية المبحوث؈ن ɸم من الم؅قوجون / الم؅قوجات ن =  

أخر ࢭʏ غاية الأɸمية حيث أن ɸناك عائلات أصبحت Ȗعتمد ࢭʏ داخلɺا عڴʄ إɲشاء مشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

اݍݰالة   ذوي  من  مبحوث؈ن   ʄعڴ  
ً
أيضا العينة  شملت  الثابت  الدخل  ذات  الوظائف   ʄعڴ ال؅فك؈ق  من   

ً
بدلا

)  ٪٢٫٧(  ٢)، بʋنما ب؈ن ن = ٪١٫٤(  ١لقه بتكرار ن =  ) مطلق/ مط٪٩٫٦(  ٧الاجتماعية أعزب/ عزȋاء بتكرار ن  

  عدم رغبْڈم ࢭʏ الاجابه. 

افية: المستوي التعلي׿ܣ (ن = ١٠جدول رقم (   لݏݵصائص الديموغر
ً
  ) ٧٣): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

  المستوي التعلي׿ܣ 

  --  --  لا تجيد القراءة والكتابة 

  ٪١٥٫١  ١١  ثانوʈه عامه

  ٪ ١١  ٨  معɺد / الɢلية 

  ٪٤١٫١  ٣٠  بɢالورʈوس

  ٪٣٢٫٩  ٢٤  دراسات عليا 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 



)٥٨( 

من   مرتفعة  بمستوʈات  العينة  غالية  تمتع  لوحظ  فقد  للمبحوث؈ن  التعلي׿ܣ  المستوي  عن  أما 

الدراسات العليا  )، وʈلٕڈم حامڴʏ  ٪٤١٫١(٣٠التحصيل العل׿ܣ حيث ɠان أعڴʏ تكرار ݍݰامڴʏ البɢالورʈوس ن =  

)، كما تب؈ن أن عدد حامڴʏ مؤɸل  ٪١١)، أما حامڴʏ مؤɸل معɺد/ ɠلية فقد بلغ عددɸم ن = (٪٢٣٫٩(  ٢٤ن =  

)، بʋنما تب؈ن أنه لا يوجد ࢭʏ عينة الدراسة مبحوث؈ن لا يجيدون القراءة  ٪١٥٫١(  ١١الثانوʈة العامة بلغ ن =  

 وɸو التغ؈ف ࢭʏ ثقافة اݝݨتمع  والكتابة وكشفت نتائج المؤɸل العل׿ܣ مؤشرات أخر 
ً
ي تدعم ما أشرنا إليه سابقا

 من البحث عن الوظائف  
ً
السعودي حيث أصبح المتعلم اݍݨامڥʏ يتجه نحو إɲشاء المشارʉع اݍݵاصة بدلا

المكتȎية برواتب محدودة، أما المؤشر الأخر وɸو أن مثل ɸذه المشارʉع قدمت حلول ومصدر دخل للفئات  

.
ً
  الأقل Ȗعليما

 حسب تفرغɺم للعمل ࡩʏ المشروع (ن = ١١جدول رقم ( 
ً
  ) ٧٣): وصف حالة المبحوث؈ن تبعا

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

  التفرغ للعمل بالمشروع Ȋشɢل ɠامل

  ٪٩٠٫٤  ٦٦  ɲعم

  ٪٩٫٦  ٧  لا 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

ذكرة  أسف  ما  يدعم  =  وما  ن  أن  تب؈ن  حيث  للمشروع  بالɢامل  للعمل  التفرغ  نتائج   
ً
  ٦٦سابقا

) عدم تفرغɺم بالɢامل، ليدلل ɸذه  ٪٩٫٦(   ٧) ɸم من المتفرغون بالɢامل لمشارʉعɺم بʋنما ب؈ن ن =  ٪٩٠٫٤(

  عڴʄ أن مثل ɸذه المشارʉع أصبحت مصدر الدخل الرئʋس للعديد من الأسر والأفراد. 

  

  

  

  



)٥٩( 

 لطبيعة العمل ࡩʏ المشروع (ن = ١٢جدول رقم ( 
ً
  )  ٧٣): وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  الɴسبة  التكرار  الفئة   المتغ؈ف

  طبيعة العمل ࡩʏ المشروع 

  ٪ ٣٥٫٦  ٢٦  إداري 

 (ʏمشروڤ ʏنية ࡩɺأقوم بالأعمال اݍݰرفية أو الم) ٨٫٢  ٦  فۚܣ ٪  

 
ً
  ٪ ٥٦٫٢  ٤١  إداري وفۚܣ معا

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

) من المبحوث؈ن ɸم من الإدارʈ؈ن و ن  ٪٣٥٫٦(  ٢٦طبيعة العمل ࢭʏ المشروع فقد تب؈ن أن ن =  أما عن  

  ) من المبحوث؈ن ɸم إدارʈ؈ن وفني؈ن ࢭʏ آن واحد. ٪٥٦٫٢( ٤١) من المبحوث؈ن ɸم من الفني؈ن و ن = ٪٨٫٢( ٦= 

 ȊسȎب أن  
ً
الɴسبة المرتفعة من أܵݰاب المشارʉع الذين ɸم من الإدارʈ؈ن والفني؈ن معا وȖعزي ɸذه 

 ʏفرد واحد ࢭȋم وɺبدوا العمل بأنفسʈارة أو حرفة معينة وɺون مɢي يملȖشغيل الذاȘع الʉأغلب أܵݰاب مشار

دارʈة والفنية وعندما ينمو  أغلب الأحيان لتوف؈ف التɢاليف الȘشغيلية للمشروع فيصبحوا يملɢوا المɺارة الإ 

  المشروع يصبح عمله ࢭʏ المشروع إدارʈا وفنيا 

 لملكية المشروع (ن = : ١٣جدول رقم 
ً
  ) ٧٣وصف عينة المبحوث؈ن تبعا

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

  ملكية المشروع 

  ٪٥٤٫٨  ٤٠  فردي

  ٪٢٧٫٤  ٢٠  يملكه عدد من أفراد الأسرة

  --  --  جمعية

  ٪١٥٫١  ١١  شرɠاء من خارج الأسرة 

  ٪٢٫٧  ٢  غ؈ف ذلك 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

    = ن   :ʏيڴ كما  النتائج  ɠانت  المشروع  لملكية  بالɴسبة   ،
ً
=  ٪٥٤٫٨(   ٤٠أخ؈فا ن  فردية،  ملكية   (٢٠  

) غ؈ف  ٪٢٫٧(   ٢) ملكية شرɠاء من خارج الأسرة و ن =  ٪١٥٫١(  ١١) ملكية عدد من أفراد الأسرة، ون =  ٪٢٧٫٤(

لل ɸذا عڴʄ مؤشر إيجاȌي  ذلك وȋ؈ن أحدɸم أٰڈا شركة نمساوʈة سعودية كما جاء ࢭʏ نتائج الاستȎيان، وʈد

  .فيما يخص نجاح مشارʉع التموʈل الذاȖي ࢭʏ الوصول إڲʏ إɲشاء شراɠات قد تمتد إڲʏ خارج السعودية 



)٦٠( 

  وصف لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي المبحوثه ٣٫٤

جمع الاستȎيان مجموعة من بيانات ɸذه المشارʉع المبحوثة  لإلقاء الضوء عڴʄ خصائص المشارʉع  

التكرارات والɴسب اݍݵاصة    ١٤والۘܣ يمكن استخلاص مجموعة من المؤشرات مٔڈا. ʇعرض اݍݨدول رقم  

  بخصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࢭʏ الدراسة 

خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة  :  ١٤جدول رقم 

  ) ٧٣حسب القطاع الذي يɴت׿ܣ له المشروع (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

القطاع الذي يɴت׿ܣ له  

  المشروع 

  ٪٨٫٢  ٦  حرف يدوʈة

  ٪٢٧٫٤  ٢٠  صناعات كيميائية 

  ٪١٧٫٨  ١٣  تجارة 

  ٪١٩٫٢  ١٤  صناعات غذائية 

  ٪٥٫٥  ٤  زراعة 

  ٪٢١٫٩  ١٦  خدمات 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

القطاعات حيث ɠانت ɲسب القطاعات وفق اشتملت عينة الدراسة عڴʄ مشارʉع Ȗعمل ࢭʏ مختلف  

)، صناعات غذائية ن  ٪٢١٫٩(  ١٦)، خدمات ن =  ٪٢٧٫٤(  ٢٠ال؅فتʋب التنازڲʏ التاڲʏ: صناعات كيميائية ن =  

 زراعة ن =  ٪٨٫٢(  ٦)، حرف يدوʈة ن =  ٪١٧٫٨(   ١٣)، تجارة ن =  ٪١٩٫٢(  ١٤=  
ً
). Ȗعكس ٪ ٥٫٥(    ٤) و أخ؈فا

رʉع التموʈل الذاȖي ࢭʏ مختلف القطاعات ولʋس تمركز ࢭʏ قطاع واحد  ɸذه النتائج وجود تنوع ملموس لمشا

 ʇعكس جɺود القائم؈ن عڴʄ تموʈل المشارʉع الذاتية ࢭʏ دعم مختلف المشارʉع
ً
  .فقط، وɸذا أيضا

  



)٦١( 

خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة  :  ١٥جدول رقم 

  اݍݰالي؈ن ࡩʏ المشروع حسب عدد العامل؈ن 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

عدد العامل؈ن  

  اݍݰالي؈ن ࡩʏ المشروع 

٤٣٫٨  ٣٢  ٥ – ١٪  

١٣٫٧  ١٠  ١٠ – ٦٪  

٢٫٧  ٢  ١٥ – ١١٪  

٦٫٨  ٥  ٢٠ – ١٦٪  

  ٪٣٢٫٩  ٢٤  ٢٠أك؆ف من 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

شملت   الدراسة  أن  ب؈ن  فقد  المشروع   ʏࢭ اݍݰالي؈ن  العامل؈ن  عدد  اݍݱݨم أما  من  مشارʉع   ʄعڴ

الصغ؈ف، ومتناɸية الصغر والمتوسط، حيث ʇعت؄ف عدد العامل؈ن من المعاي؈ف الۘܣ Ȗستخدم بالعادة لقياس  

  :ʏعدد العامل؈ن اݍݰالي؈ن كما يڴȊ سب اݍݵاصةɴانت التكرارات والɠ .٣٢بتكرار ن =    ٥  –  ١ݯݨم المنظمة  

) ٪٦٫٨(  ٥بتكرار ن =    ٢٠  –  ١٦)،  ٪٢٫٧(  ٢تكرار ن =  ب  ١٥  –  ١١)،  ٪١٣٫٧(  ١٠بتكرار ن =    ١٠  –  ٦)،  ٪٤٣٫٨(

)، كما ʇعكس ɸذا أيضا جɺود القائم؈ن عڴʄ مشارʉع التموʈل الذاȖي بدعم  ٪٣٢٫٩(  ٢٤، ن =  ٢٠وأك؆ف من  

  المشارʉع عڴʄ اختلاف ݯݨمɺا دون تح؈ق 

الدراسة  خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ  :  ١٦جدول رقم 

  حسب عمر المشروع 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

عمر المشروع من  

  التأسʋس حۘܣ الآن 

  ٪٤٢٫٥  ٣١  سنوات أو أقل  ٥

  ٪٣١٫٥  ٢٣  سنة  ١٥ – ٦

  ٪١٢٫٣  ٩  سنة ٢٥ – ١٦

  ٪٦٫٨  ٥  سنة ٣٥ – ٢٦

  ٪٤٫١  ٣  سنة ٤٥ – ٣٦

  ٪١٫٤  ١  سنة   ٤٥أك؆ف من 

  ٪١٫٤  ١  لم يجيب 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 



)٦٢( 

حيث لوحظ  المبحوثة  قدم عمر المشروع من التأسʋس حۘܣ الآن مؤشر ول حداثة أو قدم المشارʉع  

عينة   أن   ʄاڲ  
ً
سابقا أشرنا  حيث   

ً
متوقعا ɸذا  وʉعد  التأسʋس  حديثة  المشارʉع  من   ʏۂ المشارʉع  غالبية  أن 

تكرارات وɲسب عمر  جاءت    ٢٠٢٠  –  ٢٠١٨الدراسة اسْڈدفت المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʄ تموʈل من عام  

  :ʏالتاڲ ʏب التنازڲʋع وفق ال؅فتʉ١٦)،  ٪٣١٫٥(٢٣سنه ن =  ١٥  –  ٦)،  ٪٤٢٫٥(  ٣١سنوات أو أقل ن =  ٥المشار 

  ). ٪٤٫١سنه ن = ( ٤٥ –  ٣٦)، ٪٦٫٨( ٥سنه ن =  ٣٥ –  ٢٦)، ٪١٢٫٣(٩سنه ن =  ٢٥ –

: خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة حسب  ١٧جدول 

  نمان الɴشاط 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

رأس مال المشروع عند  

التأسʋس بالرʈال  

  السعودي 

  ٪٦٫٨  ٥  ١٠٠٠أقل من 

٥٠٫٧  ٣٧  ١٠٠٠ - > ٣٠٠٠٠٪  

٨٫٢  ٦  ٣٠٠٠٠ - > ٦٠٠٠٠٪  

٦٫٨  ٥  ٦٠٠٠٠ - > ٩٠٠٠٠٪  

٦٫٨  ٥  ٩٠٠٠٠ - > ١٥٠٠٠٠٪  

٥٫٥  ٤  ١٥٠٠٠٠ - > ٥٠٠٠٠٠٪  

٤٫١  ٣  ٥٠٠٠٠٠ - > ١٠٠٠٠٠٠٪  

١١  ٨  ١٠٠٠٠٠٠ ٪  

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

)، ثم القرʈة  ٪٦١٫٧(  ٥٠فقد ɠان أعڴʏ تكرار للمدينة ن =  المبحوثة  أما عم مɢان الɴشاط للمشارʉع  

الباديه ن =  ٪٢٨٫٤(٢٣ن =   ) ʇسمح ɸذا السؤال باختيار أك؆ف من  ٪٣٫٧(  ٣) ثم مخيم ن =٪٦٫٢(  ٥)، ثم 

تحليل   وȋ؈ن  للɴشاط  المدينة   [TURF]مɢان   ʏࢭ تركزت  مɢان  من  أك؆ف   ʏࢭ ɲشاطɺا  تمارس  الۘܣ  المشارʉع  أن 

  والقرʈة. 

 بالرʈال السعودي أن عينه الدراسة شملت مشارʉع 
ً
دلل رأس مال المشروع عند التأسʋس مقاسا

الۘܣ   المعاي؈ف  أحد  التأسʋس  عند  المال  رأس  ʇعد  حيث  والمتوسطة  والصغ؈فة  الصفر  متناɸية  اݍݱݨم  من 

شارʉع  Ȗستخدم ࢭʏ تصɴيف ݯݨم المنظمة وʈدلل ɸذا مره أخري عڴʄ دعم ملموس مقدم من القائم؈ن عڴʄ م
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تجاوزت   لمشارʉع  دعم  قدم  و୒نما  الم؈قانية  صغ؈فة  المشارʉع   ʄعڴ التموʈل  يقتصر  لم  حيث  الذاȖي  التموʈل 

  :ʏس كما يڴʋانت التكرارات اݍݵاصة بفئات رأس مال المشروع عند التأسɠ م؈قانيْڈا مليون دينار  

  ٣٠٠٠٠  -  >٦٠٠٠٠)،  ٪٥٠٫٧(  ٣٧بتكرار ن =    ١٠٠٠  -  >٣٠٠٠٠)،  ٪ ٦٫٨(  ٥بتكرار ن =    ١٠٠أقل من  

)، ٪٦٫٨(٥بتكرار ن =    ٩٠٠٠٠  -  >١٥٠٠٠٠)،  ٪٦٫٨(  ٥بتكرار ن =    >٩٠٠٠٠  –  ٦٠٠٠٠)،  ٪٨٫٢(  ٦بتكرار ن=  

 ١٠٠٠٠٠٠)، و٪٤٫١(  ٣بتكرار ن =    ٥٠٠٠٠٠  -  >١٠٠٠٠٠٠)،  ٪٥٫٥(  ٤بتكرار ن =  ١٥٠٠٠٠  -  >٥٠٠٠٠٠

  ).٪١١( ٨بتكرار ن =  ≤

: خصائص مشارʉع الȘشغيل الذاȖي الۘܣ شارك القائمون علٕڈا ࡩʏ الدراسة حسب  ١٨جدول 

  عدد أفراد الأسرة العامل؈ن ࡩʏ المشارʉع. 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

عدد أفراد الأسرة  

  العامل؈ن ࡩʏ المشروع 

  ٪١٣٫٧  ١٠  لا يوجد / لا ينطبق 

٧٥٫٣  ٥٥  ٥ – ١٪  

٦٫٨  ٥  ١٠ – ٦٪  

  ٪٢٫٧  ٢  ٥٠أقل من  – ١١

  ٪١٫٤  ١  ١٠٠أقل من  – ٥٠

  --  --  ١٠٠أك؆ف من 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

، فيما يخص عدد أفراد الأسرة العامل؈ن ࢭʏ المشروع تب؈ن أن غالبية المشارʉع ن =  
ً
) ٪٧٥٫٣(  ٥٥أخ؈فا

-   ١١) توظف ما ب؈ن  ٪٢٫٧(  ٢أفراد ون =    ١٠  –  ٦) توظف ما ب؈ن  ٪٦٫٨(  ٥أفراد، ن =    ٥  –  ١توظف ما ب؈ن  

) أن مشارʉعɺم أما  ٪١٣٫٧( ١٠، بʋنما ب؈ن ن = ١٠٠أقل من  – ٥٠ب؈ن ) توظف ما ٪١٫٤(١ون =  ٥٠قل من أ

ࢭʏ قيد التأسʋس أو لا ينطبق علٕڈا أو لا توظف أي من أفراد الأسرة ࢭʏ المشروع تدلل ɸذه الɴسب والتكرارات  

الȘسليط الإعلامي لȘܨݨيع المزʈد من الأفراد   إيلا٬ڈا مزʈد من  الدور اݍݨوɸري لمثل ɸذه المشارʉع   ʄعڴ  ʄعڴ

 لمستوʈات البطالة الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا مختلف فئات القوي العاملة وȋالذات  
ً
التوجه للمشارʉع ذاتية التموʈل نظرا

  .١٩ –ࢭʏ ظل تبعات جائحة ɠوفيد 
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  عرض النتائج ٤٫٤

    ʄيان معروضه عڴȎبيانات الاست علٕڈا من  اݍݰصول  تم  الۘܣ  النتائج  اݍݨزء  ɸذا  ʇعرض 

:ʏالتاڲɠ عه محاورȌأر  

  طبيعة الدعم اݍݰɢومي المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي المبحوثه  .١

جمع الاستȎيان معلومات متعددة تتعلق بطبيعة الدعم اݍݰɢومي المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي    

حيث شملت ɸذه المعلومات أسئلة مباشرة حول طبيعة وأنواع الدعم اݍݰɢومي ومرحلة اݍݰصول  المبحوثة 

عليه ومجموعة أسئلة أخري تقʋس تصورات المبحوث؈ن تجاه أوجه الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

    باستخدام مقياس ليكرات اݍݵما؟ۜܣ. 
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 طبيعة وأنواع الدعم اݍݰكومي ومرحلة اݍݰصول علٕڈا: 
ً
  أولا

النتائج المعروضة ࢭʏ اݍݨدول ( ) معلومات متعددة حول أوجه الدعم اݍݰɢومي المقدم ١٨قدمت 

  وɠانت النتائج منا يڴʏ: المبحوثة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي 

): التكرارات والɴسب اݍݵاصة بطبيعة وأنواع الدعم اݍݰكومي لمشارʉع  ١٩جدول رقم ( 

  ) ٧٣التموʈل الذاȖي ومراحل اݍݰصول عليه (ن = 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

نوع الدعم الذي  

حصلت عليه من  

المؤسسات  

  اݍݰكومية السعودية 

  ٪١٧٫٨  ٢٧  دورات تدرȎʈيه 

  ٪٢١٫٧  ٣٣  منحه ماليه 

  ٪١٥٫١  ٢٣  قرض مʋسر 

  ٪٨٫٦  ١٣  عمل دراسة جدوي 

الȘشȎيك من جɺات أخري مثل منظمات دولية المؤسسات  

  مولات تجارʈهالمدنية والعسكرʈة أو  
٦٫٦  ١٠٪  

  ٪٧٫٢  ١١  المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق والمبيعات 

المساعدة ࢭʏ تصدير المنتجات واݍݵدمات اڲʄ الأسواق  

  اݍݵارجية 
٥٫٩  ٩٪  

المشاركة ࢭʏ معارض محلية ودولية للبحث عن علاقات تجارʈة  

  جديدة
٥٫٣  ٨٪  

تموʈل شراء موجودات ثابته من المعدات والآلات وأثاث  

  ووسائط نقل
١١٫٨  ١٨٪  

  ٪ ١٠٠  ١٥٢  اݝݨموع 

 ʏڴʈمصادر تمو

  المشروع 

  ٪١٧٫٨  ١٣  تأسʋس المشروع بتموʈل ɠامل من جɺة حɢومية 

  ٪٢٧٫٤  ٢٠  حɢومية  تم توسعة المشروع وتطوʈره بتموʈل من جɺة



)٦٦( 

  --  --  حɢومية  تم شراء المشروع "جاɸز" بتموʈل من جɺة

  ٪ ١١  ٨  اݍݰɢومي  بالإضافة اڲʄ التموʈلتم استخدام قروض أخري 

  ٪٣٨٫٤  ٢٨  تم الݏݨوء اڲʄ التموʈل الذاȖي المشروع 

:ʏغ؈ف ذلك: وأورد المبحوث؈ن ما يڴ  

 تموʈل ذاȖي وقروض بنكية  -١

 تموʈل جدɠو ومساɸمة ذاتية  -٢

 تم تأسʋس المشروع بتموʈل ɠامل من جɺة المالك للشركة  -٣

باستȞناء قروض  لم أحصل عڴʄ أي تموʈل من أي جɺة  -٤

  صندوق المرأة تم اݍݰصول عڴʏ قرض

٥٫٥  ٤٪  

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

  ʄمرحلة اݍݰصول عڴ

خدمات تموʈلية من  

  جɺة حكومية 

  ٪ ١٠٠  ٢٧  مرحلة تأسʋس المشروع 

  ٪٢٠٫٨  ١٦  مرحلة Ȗشغيل المشروع 

  ٪٤٤٫٢  ٣٤  مرحلة التقييم والتوسع والتطوʈر

  ٪ ١٠٠  ٧٧  اݝݨموع 

إجراء دراسة جدوي  

اقتصاديه للمشروع  

  ࡩʏ مرحلة التأسʋس 

  ٪٧٦٫٧  ٥٦  ɲعم

  ٪٢٣٫٣  ١٧  لا 

  ٪ ١٠٠  ٨١  اݝݨموع 

يوجد للمشروع موقع  

إلك؅فوɲي أو حسابات  

عڴʄ وسائل التواصل  

 ʏالاجتماڤ  

  ٪٨٠٫٨  ٥٩  ɲعم

  ٪١٩٫٢  ١٤  لا 

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

  * يمكن اختيار أك؆ف من خيار  
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من المؤسسات اݍݰɢومية  المبحوثة  فيما يخص أنواع الدعم اݍݰɢومي الذي حصلت عليه المشارʉع 

)، ثم دورات تدرȎʈيه  ٪٢١٫٧(  ٣٣السعودية  تب؈ن أن أك؆ف دعم تم اݍݰصول عليه ɸو منحه مالية بتكرار ن =  

)، تم تموʈل شراء موجودات ثابته من المعدات والآلات  ٪١٥٫١(  ٢٣)، ثم قرض مʋسر ن =  ٪١٧٫٨(  ٢٧ن =  

)، ثم المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق  ٪٨٫٦راسة جدوي ن = ()، ثم عمل د٪١١٫٨( ١٨وأثاث ووسائط نقل بتكرار ن =  

  = ن  المدنية  ٪٧٫٢(  ١١والمبيعات  المؤسسات  دولية،  منظمات  مثل  أخري  جɺات  مع  الȘشȎيك  ثم   ،(

  = الم٪٦٫٦(  ١٠والعسكرʈة، أو مولات تجارʈه ن  ࢭʏ تصدير  المساعدة  اڲʄ الأسواق  )، ثم  نتجات واݍݵدمات 

 المشاركة ࢭʏ معارض محلية ودولية للبحث عن علاقات تجارʈه جديده ن = ٪٥٫٩(  ٩اݍݵارجية ن =  
ً
) وأخ؈فا

تحليل  ٪٥٫٣(  ٨ وȋ؈ن  دعم  من  أك؆ف  باختيار  السؤال  ɸذا  ʇسمح   ([TURE]    تم الۘܣ  الدعم  أنواع  أك؆ف  أن 

اݍݰصول علٕڈا ࢭʏ أن واحد ۂʏ منحه مالية وقرض مʋسر، ثم منحه ماليه وقرض مʋسر ودورات تدرȎʈيه، ثم  

  منحه ماليه وقرض مʋسر والمساعدة ࢭʏ تصدير المنتجات واݍݵدمات اڲʄ الأسواق اݍݵارجية. 

 أو منحة أو شراء معدات 
ً
وɸنا نلاحظ أن ɲسبة المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʏ دعم ماڲʏ سواء ɠان قرضا

وȋاࢮʏ المؤسسات    ٪٢٦٫٤وɲسبة المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʄ دعم فۚܣ بلغت    ٪ ٤٨٫٦أو أدوات للمشروع بلغت  

  حصلت عڴʄ أنواع مختلفة من الدعم.  ٪٢٥وɲسبْڈا 

لـ التموʈل الذاȖي للمشروع بتكرار ن =    ٢٨أما عن مصادر تموʈل المشروع فقد ɠانت أعڴɲ ʏسبة 

) ثم تأسʋس المشروع  ٪٢٧٫٤(  ٢٠)، ثم توسعه المشروع وتطوʈره بتموʈل من جɺة حɢومية بتكرار ن =  ٪٣٨٫٤(

التموʈل اݍݰɢومي  )، ثم استخدام قروض أخري بالإضافة اڲʄ  ٪١٧٫٨(  ١٣بتموʈل ɠامل من جɺة حɢومية ن =  

) مبحوث؈ن مصادر أخري شملت تموʈل ذاȖي وقروض بنكيه،  ٪٥٫٥(  ٤) بʋنما أورد ن =  ٪١١(  ٨بتكرار ن =  

تموʈل جدɠو ومساɸمة ذاتيه، تأسʋس المشروع بتموʈل ɠامل من جɺة المالك للشركة ولم أحصل عڴʏ أي  

  .تموʈل من أي جɺة باستȞناء قروض صندوق المرأة تم اݍݰصول عڴʏ قرض

 حيث بلغت  
ً
ɸنا نلاحظ أن الدعم اݍݰɢومي للمشارʉع الناشئة ࢭʏ مراحل التأسʋس مازال متواضعا

ولذلك عڴʄ اݍݨɺات اݍݰɢومية   ٪١٧٫٨وȋلغت ɲسبة التموʈل اݍݰɢومي  ɲ٣٨٫٤سبة التموʈل الذاȖي للمشارʉع 

  توجيه مزʈد من الدعم نحو المشارʉع الناشئة. 



)٦٨( 

تم   مرحلة  أك؆ف  أن  تب؈ن  حɢومية  جɺة  من  تموʈلية  اݍݵدمات   ʄعڴ اݍݰصول  مرحلة  يخص  فيما 

)، ثم مرحلة تأسʋس  ٪٤٤٫٢(  ٣٤اݍݰصول فٕڈا عڴʄ الدعم ۂʏ مرحلة التقييم والتوسع والتطوʈر بتكرار ن =  

  ).٪٢٠٫٨( ١٦) ثم مرحلة Ȗشغيل المشروع بتكرار ن = ٪٣٥٫١( ٢٧المشروع بتكرار ن = 

تم   محلة  أك؆ف  أن  تب؈ن  حɢومية  جɺة  من  تموʈلية  غ؈ف  خدمات   ʏعڴ اݍݰصول  مرحلة  عن  أما 

) ثم مرحلة تأسʋس  ٪٤٤٫٤(  ٣٦اݍݰصول فٕڈا عڴʏ الدعم ۂʏ مرحلة التقييم والتوسع والتطوʈر بتكرار ن =  

  ).٪٢٢٫٢( ١٨)، ثم مرحلة Ȗشغيل المشروع بتكرار ن = ٪٣٣٫٣المشروع بتكرار ن = (

من   مزʈد  إيلاء  والمتوسطة  الصغ؈فة  للمشارʉع  اݍݰɢومي  الدعم   ʄعڴ القائمة  لݏݨɺات  لابد  وɸنا 

 ʄاڲ تحتاج  الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  أن  حيث  القائمة  المشارʉع  فقط  ولʋس  الناشئة  بالمشارʉع  الاɸتمام 

  التموʈل ࢭʏ بداية إɲشاء المشروع أك؆ف من حاجْڈا لتطوʈره. 

  = ن  مرحلة  ٪٧٦٫٧(  ٥٦ب؈ن   ʏࢭ للمشروع  اقتصاديه  جدوي  دراسة  إجراء  تم  أنه  المبحوث؈ن  من   (

) أجابوا بلا وɸذا يؤكد أن ɲسبة عالية من المبحوث؈ن عڴʄ دراية تامه بأɸمية  ٪ ٢٣٫٣(  ١٧التأسʋس مقابل ن =  

  عمل دراسات اݍݨدوى الاقتصادية قبل البدء بمشارʉعɺم. 

) أنه يوجد للمشروع موقع إلك؅فوɲي أو حسابات عڴʄ وسائل التواصل ٪٨٠٫٨(  ٥٩أخ؈فا، ب؈ن ن =  

  ) أجابوا بلا.٪١٩٫٢( ١٤الاجتماڤʏ التأسʋس مقابل ن =  

: تصورات القائم؈ن عڴʄ المشارʉع تجاه أوجه الدعم اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي:  
ً
  ثانيا

إضافة اڲʄ الأسئلة المباشرة حول طبيعة الدعم الذي تم اݍݰصول عليه قدم الاستȎيان مجموعة 

من الفقرات الۘܣ حددت إجاباٮڈا بالمقياس اݍݵما؟ۜܣ ݍݨمع تصورات المبحوث؈ن تجاه مستوʈات أوجه الدعم  

ʈي باستخدام المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارȖشغيل الذاȘع الʉومي لمشارɢعرض اݍݨدول  اݍݰʇ ة

  ) التحليل الوصفي لمستوʈات تصورات المبحوث؈ن تجاه مجالات الدعم اݍݰɢومي. ٢٠(
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افات المعيارʈة لتورات المبحوث؈ن تجاه أوجه  ٢٠جدول قم (  ): المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ) ٧٣الدعم اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي (ن = 

  اݝݨال   الرقم
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  الدرجة   الرتبة

١  
التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
  متوسطه   ٢  ٠٫٩٩  ٣٫٥٤

٢  
دراسة اݍݨدوى  

  الاقتصادية 
  مرتفعة  ١  ٠٫٨٤  ٣٫٧٦

  متوسطه   ٣  ٠٫٨٢  ٣٫٤٩  التموʈل المʋسر   ٣

٤  

الإرشاد والتوجيه  

(الȘسوʈق  

الإلك؅فوɲي 

  والتقليدي) 

  متوسطه   ٤  ١٫٠٥  ٣٫٤٨

  متوسطه   ٣٫٥٧  المتوسط اݍݰساȌي كɢل 

ب؈ن القائمون عڴʏ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي المشارɠون ࢭʏ الدراسة أٰڈم يرون أن مستوʈات الدعم  

) وʉعكس ɸذا مؤشر ࢭʏ  ٣٫٥٧اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي ۂʏ متوسطه كɢل إ بلغ المتوسط اݍݰساȌي (

Ȋع؈ن الاعتبار، حيث أن  غاية الأɸمية لابد لصاɲڥʏ القرار والمعني؈ن بدعم مشارʉع التموʈل الذاȖي من أخذة 

الاقتصادية  اݍݨدوى  دراسة  باستȞناء  الموافقة  من  متوسطه  الدعم  مستوʈات  أن  يرون  المبحوث؈ن  ɸؤلاء 

الدعم الأخرى والۘܣ ܥݨلت مستوʈات  ٣٫٧٦ܥݨلت مستوي مرتفع من الموافقة ( ) بأعڴʄ ترتʋب أما أوجه 

) ثم التموʈل المʋسر  ٣٫٥٤لتدرʈب والتأɸيل الفۚܣ (متوسطه من الموافقة فقد ɠانت بال؅فتʋب التنازڲʏ التاڲʏ: ا

)٣٫٤٩) والتقليدي)  الإلك؅فوɲي  (الȘسوʈق  والتوجيه  الإرشاد  ثم  قبل  ٣٫٤٨)  من  إجماع  وجود  لوحظ   (

لم   إذ  والمʋسر  والتموʈل  الاقتصادية  اݍݨدوى  ودراسة  الفۚܣ،  والتأɸيل  التدرʈب  مستوʈات   ʄالمبحوث؈ن عڴ

) ليعكس تجمع الإجابات حول المتوسط اݍݰساȌي ولكن لابد من الإشارة اڲʄ أنه  ١يتجاوز الانحراف المعياري (
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) والذي لم يتم تجاوزه للمجالات الثلاث  ١عڴʄ الرغم من أن المعيار الأسا؟ۜܣ لتفس؈ف الانحراف المعياري ɸو (

) لʋش؈ف ɸذا اڲʄ  ١الۘܣ تم ذكرɸا إلا أنه يجب الإشارة اڲʄ أن مستوʈات الانحراف المعياري ɠانت تق؅فب من (

 و 
ً
الفردية لɢل مجال لوحظ أيضا جود ȖشȘت إجابات المبحوث؈ن فيما  وجود ȖشȘت عڴʏ مستوي الفقرات 

) المعياري  الانحراف  تجاوز  إذ  والتقليدي)  الإلك؅فوɲي  (الȘسوʈق  والتوجيه  الإرشاد  مستوʈات  ) ١يخص 

الإرشاد   مستوʈات   ʏࢭ التفاوت   ʄاڲ ɸذا  ʇعزي  وقد  اݍݰساȌي  متوسطɺا  عن  الإجابات  ابتعاد  ɸذا  ليعكس 

  والتوجيه المقدم للمشارʉع.

المبحوث؈ن تجاه فقرات ɠل مجال من مجالات   الضوء حول مستوʈات تصورات  لإلقاء مزʈد من 

، المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لفقرات أوجه الدعم  ٢١الدعم اݍݰɢومي ʇعرض اݍݨدول رقم  

  اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي.

: المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لتصورات المبحوث؈ن تجاه فقرات  ٢١جدول رقم 

  )٧٣أوجه الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي (ن = 

  الفقرة  الرقم
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  الدرجة   الرتبة

  التدرʈب الفۚܣ والتأɸيل الفۚܣ 

١  

الداعمة توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية  

اݍݵدمات الاسȘشارʈة المطلوȋة 

لأܵݰاب المشارʉع الصغ؈فة 

  والمتوسطة 

  مرتفعة  ١  ١٫٠١  ٣٫٧٤

٢  

توفر اݍݨɺات الداعمة التدرʈب  

اللازم عڴʄ كيفية استخدام  

التكنولوجيا اݍݰديثة الملائمة  

  للمشروع 

  متوسطه   ٢  ١٫١٠  ٣٫٥٨
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٣  

توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

المشارʉع  التدرʈب لأܵݰاب  

المتوسطة والصغ؈فة خلال مرحلة  

  التنفيذ إذا دعت اݍݰاجه 

  متوسطه   ٢  ١٫١٠  ٣٫٥٨

٤  

توافر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

المعلومات اللازمه عن السلع 

المطلوȋة ࢭʏ الأسواق لʋستفيد مٔڈا  

المق؅فضون ࢭʏ فرص الاسȘثمار  

  المتاحة 

  متوسطه   ٤  ١٫٠٥  ٣٫٤٢

التدرʈب والتأɸيل  المتوسط اݍݰساȌي الكڴʏ لـ 

  الفۚܣ 
  متوسطه   ٣٫٥٤

  دراسة اݍݨدوى الاقتصادية 

١  

تقوم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

بالمساعدة ࢭʏ إعداد دراسات  

اݍݨدوى للمشروع المق؅فح قبل  

  القيام بإجراءات القرض أو المنحة

  متوسطه   ٤  ١٫٢٣  ٣٫٦٠

٢  

دراسة اݍݨدوى لمشروڤɠ ʏامن  

دراسة واقعيه وعكست الوضع  

  اݍݰاڲʏ للمشروع 

  مرتفعة  ١  ١٫٠١  ٣٫٨٢

٣  
أثرت دراسة اݍݨدوى للمشروع  

  عڴʄ تجنب مخاطر السوق 
  مرتفعة  ٢  ٠٫٩٣  ٣٫٨٢
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٤  

أثرت دراسة اݍݨدوى Ȋشɢل  

إيجاȌي عڴʄ اختيار الفئه  

  المسْڈدفة بالشɢل الܶݰيح 

  مرتفعة  ٣  ٠٫٩٨  ٣٫٨١

المتوسط اݍݰساȌي الكڴʏ لـ دراسة اݍݨدوى  

  الاقتصادية
  مرتفعة  ٣٫٧٦

  التموʈل المʋسر 

١  
Ȗعطي خدمات اݍݨɺات اݍݰɢومية  

  الداعمة جميع محافظات المملكة
  مرتفعة  ١  ١٫٠٢  ٣٫٧٩

٢  

تȘيح اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

  ʏع ࢭʉالاق؅فاض لإقامة مشار

  مجالات متنوعه 

  متوسطه   ٥  ١٫٠٦  ٣٫٤٧

٣  

Ȗعلن اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

  ʄة للاق؅فاض عڴȋالشروط المطلو

  مواقعɺا الإلك؅فونية 

  مرتفعة  ٢  ١٫٠٣  ٣٫٧٣

٤  

تقدم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

التموʈل اللازم للراغب؈ن بتأسʋس 

  مشارʉع صغ؈فه ومتوسطه 

  متوسطه   ٣  ١٫١٤  ٣٫٥٨

٥  

تقدم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

القروض Ȋسعر فائدة منافس أو  

  بطرʈقه المرابحة 

  متوسطه   ٦  ١٫٢٠  ٣٫٤٢

٦  

السماح المعطاة  تȘناسب ف؅فات  

للبدء بالȘسديد ɲع التدفقات  

  النقدية الداخلة للمشروع 

  متوسطه   ٤  ١٫٠٥  ٣٫٥٦
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٧  
ي؅فتب عڴʄ التأخر ࢭʏ سداد قسط 

  القرض ࢭʏ موعدة غرامات ماليه 
  متوسطه   ٧  ١٫١٣  ٣٫٢٢

٨  

توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

برامج ائتمانه لإقراض الشباب  

  Ȋشروط مʋسرة 

  متوسطه   ٨  ١٫١٠  ٣٫٢٢

  متوسطه   ٣٫٤٩  المتوسط اݍݰساȌي الكڴʏ لـ التموʈل المʋسر

  الإرشاد والتوجيه (الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي) 

١  

توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

الفرص لنا للمشاركة ࢭʏ المعارض 

اݝݰلية والدولية المتخصصة  

للاطلاع عڴʄ التطورات الفنية  

والدولية  والتكنولوجيا اݝݰلية 

  اݍݨديدة ࢭʏ مجال عملنا 

  متوسطه   ١  ١٫٠٨  ٣٫٦٣

٢  

تقوم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

بمساعدتنا ࢭʏ الوصول اڲʄ مصادر  

التموʈل الماڲʏ مع منظمات وɸيئات 

  دولية أخري 

  متوسطه   ٣  ١٫٢٠  ٣٫٣٨

٣  

تقوم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة 

بتعرʈفنا بطرق الȘسوʈق الأɲسب 

مشاركتنا ࢭʏ  لمنتجاتنا من خلال 

الأسواق الإلك؅فونية (البيع ع؄ف  

  الأن؅فنت) 

  متوسطه   ٢  ١٫١٣  ٣٫٤٤

  متوسطه   ٣٫٤٨  المتوسط اݍݰساȌي الكڴʏ لــ الإرشاد والتوجيه 
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قدمت النتائج المعروضة مؤشرات متعددة بيɴت نقاط ضعف ونقاط قوة فيما يخص أوجه الدعم  

، ب؈ن المبحوث؈ن أن مستوʈات التدرʈب  اݍݰɢومي لتموʈل مشارʉع الȘشغيل الذاȖي من  
ً
وجɺة نظر المبحوث؈ن أولا

باستȞناء جانب   الفۚܣ ۂʏ متوسطه  التدرʈب والتأɸيل  الفۚܣ ۂʏ متوسطه وتب؈ن أن ɠافة جوانب  والتأɸيل 

واحد يتعلق بـ "توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة اݍݵدمات الاسȘشارʈة المطلوȋة لأܵݰاب المشارʉع الصغ؈فة  

" ܥݨل درجة مرتفعة من الموافقة ليعكس وجود ɸذا اݍݨانب من الدعم الفۚܣ Ȋشɢل أعڴʏ مقارنة  والمتوسطة

اݍݨɺات   توفر   " بــ  العلاقة  ذات  الأخرى  باݍݨوانب  النظر  إعادة  أɸمية   ʄعڴ يدلل  وɸذا  الأخرى  باݍݨوانب 

التكنولوجيا اݍݰديثة الملائمة  للمشروع "و" توفر   اݍݰɢومية الداعمة التدرʈب اللازم عڴʄ كيفية استخدام 

التدرʈب لأܵݰاب المشارʉع المتوسطة والصغ؈فة خلال مرحلة التنفيذ إذا دعت  - اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة

اݍݰاجه "و" توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة المعلومات اللازمه عن السلع المطلوȋة ࢭʏ الأسواق لʋستفيد مٔڈا  

ال المتاحة" من قبل  ࢭʏ فرص الاسȘثمار  الذاȖي  المق؅فضون  الȘشغيل  التموʈل اݍݰɢومي لمشارʉع   ʄقائم؈ن عڴ

  لتقديمɺا بمستوʈات أفضل.

أما فيما يخص الدعم من خلال دراسة اݍݨدوى الاقتصادية فقد تب؈ن وجود مستوʈات مرتفعة  

من الموافقة فيما يخص ɸذا اݍݨانب ليدلل ɸذا عڴʏ نقاط قوة ࢭɸ ʏذا الدعم حيث ܥݨلت ɠافة فقرات ɸذا  

الدعم فيما يخ  باستȞناء فقرة واحد دللت عڴʄ وجود مستوي متواضع من  ص  اݝݨال مستوʈات مرتفعة 

القيام   قبل  المق؅فح  للمشروع  اݍݨدوى  دراسات  إعداد   ʏࢭ بالمساعدة  الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  "تقوم 

وɠانت   كɢل  متوسطه   ʏۂ المʋسر  التموʈل  مستوʈات  أن   ʄعڴ النتائج  دللت   ." المنحة  أو  القرض  بإجراءات 

لعكس الموافقة  من  متوسطه  بدرجة  المʋسر  التموʈل  بمنح  المتعلقة  اݍݨوانب  مازالت    غالبية  ɸذا جوانب 

من   مرتفعة  درجة  ܥݨلا  جانب؈ن  وجود  تب؈ن  أنه  إلا  تحسئڈا   ʄعڴ العمل  من  لابد  متواضعة  بمستوʈات 

الموافقة يتعلقان بــ "Ȗغطي خدمات اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة جميع محافظات المملكة" و " Ȗعلن اݍݨɺات  

  ة". الداعمة الشروط المطلوȋة للاق؅فاض عڴʄ مواقعɺا الإلك؅فوني

، دللت المتوسطات اݍݰسابية عڴʄ وجود مستوʈات متوسطه من الموافقة فيما يخص جميع 
ً
أخ؈فا

ضرورة   الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  تموʈل   ʄعڴ القائم؈ن  تبه  ضرورة  ɸذا  ليعكس  والتوجيه  الإرشاد  جوانب 

لبيه فقرات  العمل عڴʄ تحس؈ن مستوʈات الإرشاد والتوجيه لابد من الإشارة اڲʄ أن الȘشȘت ɠان مݏݰوظ لغا
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  ʏالعمل عڴ من  المستقبلية  للدراسات  لابد  وɸنا  المبحوث؈ن  ࢭʏ تصورات  تباين واܷݳ  ɸذا  ليعكس  المقياس 

  
ً
كشف أسباب ɸذا التباين ࢭʏ وجɺات النظر الذي قد ʇعزي اڲʄ التفاوت ࢭʏ مستوʈات الدɸم اݍݰɢومي تبعا

  لطبيعة المشروع 

  مستوʈات استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي المبحوثه ٥٫٤

الȘشغيل   مشارʉع  استدامه  مستوʈات  حول  مؤشرات  لتوف؈ف  متعددة  معلومات  الاستȎيان  جمع 

 بالرʈال  
ً
الذاȖي المبحوثه، حيث شملت ɸذه المعلومات أسئلة مباشرة حول رأس المال اݍݰاڲʏ للمشروع مقاسا

ان مجموعه فقرات  السعودي بالإضافة اڲʄ عدد العامل؈ن المتوقع Ȗعئڈم ࢭʏ السنه القادمة كما وجه الاستȎي

  تقʋس تصورات المبحوث؈ن تجاه مستوʈات الاستدامة لمشارʉعɺم باستخدام مقياس ليكرات اݍݵما؟ۜܣ  

أولا: مستوʈات استدامه مشارʉع الȘشغيل الذاȖي من خلال مؤشرات رأس المال اݍݰاڲʏ للمشروع  

  وعدد العامل؈ن المتوقع Ȗعيئڈم ࢭʏ السنه القادمة: 

ݰه ࢭʏ اݍݨدول رقم ( ) مستوʈات رأس المال اݍݰاڲʏ للمشارʉع وعدد العامل؈ن  ٢٨عرضت النتائج الموܷ

وقدمت ɸذه المعلومات مؤشرات تدلل  المبحوثة  المتوقع Ȗعئڈم ࢭʏ السنه القادمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

ۂʏ مازالت مشارʉع فعاله عند النظر اڲʄ مستوʈات رأس المال اݍݰاڲʏ للمشارʉع كما  المبحوثة عڴʄ أن المشارʉع  

وʈتوقع القائمون عڴɸ ʄذه المشارʉع مزʈد من التوسع والنمو وعند النظر اڲʄ مستوʈات عند العامل؈ن المتوقع  

  ۂʏ مشارʉع مستدامه. المبحوثة Ȗعيئڈم ࢭʏ السنه القادمة، و٭ڈذا يمكن القول أن المشارʉع 
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): التكرارات والɴسب اݍݵاصة بمستوʈات رأس المال اݍݰاڲʏ للمشارʉع وعدد  ٢٢جدول ( 

  ) ٧٣(ن = المبحوثة العامل؈ن المتوقع Ȗعيئڈم ࡩʏ السنه القادمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي 

  الɴسبة   التكرار   الفئة   المتغ؈ف 

رأس مال المشروع عند  

التأسʋس بالرʈال  

  السعودي 

  ٪٢٫٧  ٢  ١٠٠٠أقل من 

٤٢٫٥  ٣١  ١٠٠٠ - > ٣٠٠٠٠٪  

١٩٫٢  ١٤  ٣٠٠٠٠ - > ٦٠٠٠٠٪  

١٫٤  ١  ٦٠٠٠٠ - > ٩٠٠٠٠٪  

٥٫٥  ٤  ٩٠٠٠٠ - > ١٥٠٠٠٠٪  

٦٫٨  ٥  ١٥٠٠٠٠ - > ٥٠٠٠٠٠٪  

٥٫٥  ٤  ٥٠٠٠٠٠ - > ١٠٠٠٠٠٠٪  

١٦٫٤  ١٢  ١٠٠٠٠٠٠٪  

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

عدد العامل؈ن المتوقع 

Ȗعيئڈم ࡩʏ السنه  

  القادمة 

٥٤٫٨  ٤٠  ٥ – ١٪  

٣٠٫١  ٢٢  ١٠ – ٦٪  

٦٫٨  ٥  ٢٠ – ١١٪  

  ٪٨٫٢  ٦  فأك؆ف  ٢٠

  ٪ ١٠٠  ٧٣  اݝݨموع 

 تصورات القائم؈ن تجاه مستوʈات استدامه مشارʉع الȘشغيل الذاȖي اݍݵاصة ٭ڈم: 
ً
  ثانيا

تصورات  ݍݨمع  اݍݵما؟ۜܣ  بالمقياس  إجاباٮڈا  حددت  الۘܣ  الفقرات  من  مجموعة  الاستȎيان  وجه 

تجاه   المعيارʈة  المبحوث؈ن  والانحرافات  اݍݰسابية  المتوسطات  باستخدام  لمشارʉعɺم  الاستدامة  مستوʈات 

) رقم  اݍݨدول  الاستدامة  ʇ٢٣عرض  مستوʈات  تجاه  المبحوث؈ن  تصورات  لمستوʈات  الوصفي  التحليل   (

  لمشارʉعɺم. 
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افات المعيارʈة لتصورات المبحوث؈ن تجاه فقرات  ٢٣جدول (  ): المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ).٧٣مستوʈات الاستدامة لمشارʉعɺم (ن = 

  الفقرة  الرقم
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  الدرجة   الرتبة

١  

ساɸم التموʈل اݍݰɢومي الذي  

حصل عليه من اݍݨɺات  

اݍݰɢومية الداعمة ࢭʏ زʈادة رأس  

  مال المشروع 

  مرتفعة  ٦  ١٫٢٣  ٣٫٧٣

٢  

ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ  عليه من  

  توسعه المشروع واستمراره 

  مرتفعة  ٢  ١٫١٣  ٣٫٩٣

٣  

ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

  ʏومية ࢭɢات اݍݰɺعليه من اݍݨ

  زʈادة أرȋاح المشروع 

  مرتفعة  ٥  ٠٫٩٩  ٣٫٧٥

٤  

ساɸم التموʈل الماڲʏ حصلت عليه  

من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ تحسن  

  مبيعات المشروع 

  مرتفعة  ٥  ٠٫٩٦  ٣٫٧٧

٥  

ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

  ʏومية ࢭɢات اݍݰɺعليه من اݍݨ

توف؈ف فرص عمل جديده  

  للعاطل؈ن عن العمل 

  مرتفعة  ١  ١٫٠٢  ٣٫٩٦

٦  
ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية  
  متوسطه   ٩  ١٫١١  ٣٫٤٧
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الداعمة ࢭʏ تقليل مخاطر  

 ʏالسوق اݝݰڴ ʏالمنافسة ࢭ  

٧  

ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية  

الداعمة ࢭʏ زʈادة الصادرات أى  

  الدول المسْڈدفة 

  متوسطه   ٨  ١٫١٢  ٣٫٦٠

٨  

ساɸم تموʈل الذي حصلت عليه 

 ʏومية الداعمة ࢭɢات اݍݰɺمن اݍݨ

بناء علاقات تجارʈه جديده مع  

  أطراف وجɺات داخليه وخارجيه 

  مرتفعة  ٧  ١٫١١  ٣٫٧٠

٩  

ساɸم التموʈل الذي حصلت  

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية  

  الداعمة ࢭʏ زʈادة ݯݨم المشروع 

  مرتفعة  ٣  ١٫٠٤  ٣٫٨٦

  مرتفعة  ٣٫٧٥  المتوسط اݍݰساȌي الكڴʏ لــ استدامة المشارʉع 

الȘشغيل  مشارʉع  استدامه  مستوʈات  تجاه  المبحوث؈ن  لتصورات  الوصفي  التحليل  نتائج  دللت 

اݍݰساȌي   المتوسط  بلغ  إذ  ࢭʏ مشارʉعɺم مرتفعة،  المبحوث؈ن يرون أن مستوʈات الاستدامة  الذاȖي عڴʄ أن 

) ʏافة الفقرات الۘܣ قاست جوانب استدامة الأداء بدرجة مرتفعة من المواف٣٫٧٥الكڴɠ انتɠ(  ناءȞقة باست

فقرت؈ن ɸما "ساɸم التموʈل الذي حصلت عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة ࢭʏ زʈادة الصادرات اڲʄ الدول  

مخاطر   تقليل   ʏࢭ الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من  عليه  حلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  "و"ساɸم  المسْڈدفة 

فتʋب؈ن الأخرʈن أما اݍݨوانب الأخرى فقد  المنافسة ࢭʏ السوق اݝݰڴʏ "ܥݨلتا درجة متوسطه من الموافقة بال؅

ܥݨلت جميعɺا درجه مرتفعة من الموافقة ɠانت أعلاɸا للفقرة المتعلقة بـــ "ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت  

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ توف؈ف فرص عمل جديده للعاطل؈ن عن العمل يلٕڈا الفقرة المتعلقة بـ "ساɸم  

لت عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ توف؈ف فرص عمل جديدة للعاطل؈ن عن العمل "  التموʈل الماڲʏ الذي حص 
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يلٕڈا الفقرة المتعلقة بــ "ساɸم التموʈل الماڲʏ الذي حصلت عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ توسعه المشروع  

واستمراره "ثم الفقرة المتعلقة بــ "ساɸم التموʈل الذي حصلت عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة ࢭʏ زʈادة  

ʏتصورات المبحوث؈ن ࢭ ʏت ࢭȘشȖ ذا تباين    ݯݨم المشروع" مره أخري لوحظ وجودɸ غالبيه الفقرات ليعكس

  واܷݳ ࢭʏ تصورات المبحوث؈ن. 

  الدعم اݍݰكومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشارʉع المبحوثه  أثر  ٦٫٤

لاستكشاف أثر الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة ɸذه المشارʉع، تم الاعتماد  

عڴʄ طرʈقت؈ن، الأوڲȖ ʏستخدم مؤشرات رأس مال المشارʉع عند التأسʋس ورأس المال اݍݰاڲʏ والمبيعات لثلاث 

 لنوع الدعم الذي تم اݍݰصول عليه أما ا
ً
لطرʈقة الثانية فتعتمد عڴʄ  سنوات متتاليه و୒جراء مقارنات تبعا

تصورات المبحوث؈ن ذات العلاقة بمستوʈات الدعم اݍݰɢومي ومستوʈات الاستدامة وتطبيق نماذج الانحدار  

  لتحديد مقدار وطبيعة الأثر ب؈ن الدعم اݍݰɢومي واستدامة المشارʉع.
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 لنوع  
ً
: مقارنة مؤشرات رأس مال المشارʉع ورأس المال اݍݰاڲʏ والمبيعات لثلاث سنوات تبعا

ً
أولا

 عليه: الدعم الذي تم اݍݰصول 

): مݏݵص لنتائج مقارنات رأس المال عند التأسʋس ورأس المال اݍݰاڲʏ ومقارنات مبيعات  ٢٤جدول ( 

 لنوع الدعم المقدم (ن = المبحوثة ثلاث سنوات متتاليه لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  
ً
  ) ٧٣تبعا

طبيعة  

  الدعم 

  ʄحاصل عڴ

  الدعم 
  المقارنة 

  عدد المشارʉع 

  تذبذب  لا تتغ؈ف   تراجع  تحسن 

//  / /  

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٤٧  ٨  ٤٨  --  

  ٢٤  ٠  ٨  ٢٩  مبيعات ثلاث سنوات 

  دوره تدرȎʈيه

  ɲعم

  )٢٧(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٥  ٣  ١٩  --  

  ٩  ٠  ٢  ١٣  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٤٦(ن =

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  التأسʋس المال عند  
١٢  ٥  ٢٩  --  

  ١٥  ٠  ٦  ١٦  مبيعات ثلاث سنوات 

  منحه ماليه

  ɲعم

  )٣٣(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٩  ١  ٢٣  --  

  ١٠  ٠  ٢  ١٦  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٤٠(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٨  ٧  ٢٥  --  

  ١٤  ٠  ٦  ١٣  مبيعات ثلاث سنوات 
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  قرض مʋسر

  ɲعم

  )٢٣(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٣  ٣  ١٧  --  

  ٨  ٠  ٣  ٧  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٥٠(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١٤  ٥  ٣١  --  

  ١٦  ٠  ٥  ٢٢  مبيعات ثلاث سنوات 

عمل دراسة  

  جدوي 

  ɲعم

  )١٣(ن = 

رأس  رأس المال اݍݰاڲʏ مع 

  المال عند التأسʋس 
١  ٢  ١٠  --  

  ٣  ٠  ٣  ٦  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٦٠(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١٦  ٦  ٣٨  --  

  ٢١  ٠  ٥  ٢٣  مبيعات ثلاث سنوات 

الȘشȎيك مع  

اݍݨɺات  

  الأخرى 

  ɲعم

  )١٠(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٠  ١  ٩  --  

  ٢  ٠  ١  ٧  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٦٣(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١٧  ٧  ٣٩  --  

  ٢٢  ٠  ٧  ٢٢  مبيعات ثلاث سنوات 

 ʏالمساعدة ࡩ

الȘسوʈق  

  والمبيعات 

  ɲعم

  )١١(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١  ٢  ٨  --  

  ٢  ٠  ١  ٨  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 
رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١٦  ٦  ٤٠  --  
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  ٢٢  ٠  ٧  ٢١  مبيعات ثلاث سنوات   ٦٢(ن = 

 ʏالمساعدة ࡩ

  ʄالتصدير اڲ

الأسواق  

  اݍݵارجية 

  ɲعم

  ) ٩(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٥--  ٢  ٠  ٧  

  ٣  ٠  ٠  ٥  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٦٤(ن = 

اݍݰاڲʏ مع رأس  رأس المال  

  المال عند التأسʋس 
١٥  ٨  ٤١  --  

  ٢١  ٠  ٨  ٢٤  مبيعات ثلاث سنوات 

  ʏالمشاركة ࡩ

معارض  

محلية  

ودولية  

للبحث عن  

علاقات  

تجارʈه 

  جديده 

  ɲعم

  ) ٨(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
٢  ١  ٥  --  

  ٢١  ٠  ٨  ٢٤  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٦٥(ن = 

المال اݍݰاڲʏ مع رأس  رأس  

  المال عند التأسʋس 
٢  ١  ٥  --  

  ٢  ٠  ١  ٤  مبيعات ثلاث سنوات 

تموʈل شراء  

موجودات  

ثابته من  

المعدات  

والآلات  

وأثاث  

ووسائط  

  نقل 

  ɲعم

  )١٨(ن = 

رأس المال اݍݰاڲʏ مع رأس  

  المال عند التأسʋس 
١٥  ٧  ٤٣  --  

  ٢٢  ٠  ٧  ٢٥  مبيعات ثلاث سنوات 

  لا 

  )٥٥(ن = 

المال اݍݰاڲʏ مع رأس  رأس  

  المال عند التأسʋس 
١  ٢  ١٥  --  

  ١٩  ٠  ٣  ٨  مبيعات ثلاث سنوات 
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) رقم  اݍݨدول  اݍݰاڲʏ  ʇ٣٠عرض  المال  ورأس  التأسʋس  عند  المال  رأس  مؤشرات  مقارنات  نتائج   (

 لنوع الدعم المقدم لتحديد  المبحوثة  ومقارنات مبيعات ثلاث سنوات متتاليه لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  
ً
تبعا

الإيجاȌي للدعم  الدور  أو تراجع أو عدم Ȗغ؈ف لݏݰصول عڴʄ ݝݰة حول  الۘܣ ܥݨلت تحسن  المشارʉع  عدد 

اݍݰɢومي ࢭʏ تحس؈ن استدامه الأداء، لابد من الإشارة اڲʄ أن الدراسة اݍݰالية لم تتمكن من استخدام ختبار  

 لنوع  One-Way Analysis of Variance [ANOVA]تحليل التباين الأحادي المصدر ( 
ً
) لإجراء المقارنات تبعا

تȎيان باختيار متعدد ʇسمح باختيار أك؆ف من إجابة،  الدعم وذلك لان متغ؈ف نوع الدعم تم تصميمه ࢭʏ الاس

 ٢٠٢٠  –  ٢٠١٨كما يجب التɴبه اڲʄ أن الدراسة اݍݰالية اسْڈدفت المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʄ الدعم عام  

بصرف النظر عن المعاي؈ف الأخرى مثل القطاع واݍݱݨم وȋالتاڲɸ ʏناك تباين ࢭʏ أݯݨام المشارʉع ورأس مالɺا  

ء مقارنات للمتوسطات اݍݰسابية حيث أن اݝݨموعات الۘܣ تحتوي عڴʄ مشارʉع ذات  وɸذا غ؈ف مناسب لإجرا

رأس مال كب؈ف سوف تؤثر عڴʄ نتائج المقارنات إذا ما قورنت بمشارʉع ذات رأس مال صغ؈ف، لذلك أكتفت  

  الدراسة اݍݰالية بإجراء مقارنات لتحديد الفروقات الظاɸرʈة.

فالمؤشر الأول قدم المبحوثة  لوحظ من النتائج المعروضة مؤشرات تدلل عڴʄ استدامة المشارʉع  

مقارنة ب؈ن رأس المال اݍݰاڲʏ للمشروع مع رأس المال عند التأسʋس حيث أن زʈادة رأس المال اݍݰاڲʏ عن رأس  

المال   رأس   ʏࢭ ܥݨلت تحسن  الۘܣ  المشارʉع  عدد  بلغ  الاستدامة.  أحد مؤشرات  ʇعت؄ف  التأسʋس  عند  المال 

لم    ٧٣من أصل    ١٧تراجع و  ٧٣من أصل    ٨ت  ، بʋنما ܥݨل٧٣من أصل    ٤٨بصرف النظر عن كبيعة الدعم  

ܥݨلت تحسن ࢭʏ رأس المال  المبحوثة  يطرأ علٕڈا أي Ȗغ؈ف وȋالتاڲʏ يمكن القول أن ما يزʈد عن نصف المشارʉع  

ثلاث   مبيعات  بمقارنة  قام  والذي  الأخر  المؤشر  أما   ʏاݍݰاڲ  ʏࢭ السنوʈة  الزʈادة  أن  حيث  متتاليه  سنوات 

من أصل    ٨مشروع ܥݨلت تحسن، و   ٧٣من أصل    ٢٩المبيعات تقدم مؤشر أخر للاستدامة فقد لوحظ أن  

ܥݨلت تذبذب ولا بد من الإشارة اڲʄ أنه لوحظ أن ɸناك عدة مشارʉع   ٧٣من أصل   ٢٤ܥݨلت تراجع و ٧٣

اڲʄ جائحة    ٢٠٢٠سنه  تمكنت من Ȗܦݨيل تحسن لسɴت؈ن متتاليت؈ن ولكن   ܥݨلت تراجع وقد ʇعزي ɸذا 

  الۘܣ أدت اڲʄ إغلاق شامل ࢭʏ البلاد. ɠ١٩وفيد 

لتقديم   عليه  اݍݰصول  تم  الذي  الدعم  لنوع   
ً
تبعا المؤشرات  ɸذه  خلال  من  المقارنات  إجراء  تم 

مؤشرات حول دور أنواع الدعم ࢭʏ تحقيق استدامه المشارʉع، ولوحظ Ȋشɢل عام من خلال مؤشرات رأس  
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المال والمبيعات أن غالبية المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʏ شɢل من أشɢال الدعم شɺدت تحسن ࢭʏ الاستدامة  

  :ʏكما يڴ  

 ٢٧مشروع من أصل    ١٩بالɴسبة للمشارʉع اݍݰائزة عڴʄ دورة تدرȎʈيه تب؈ن من مؤشر رأس المال أن   -١

مشروع لم تحصل عڴʄ دورة تدرȎʈيه أما مؤشر المبيعات فقد    ٤٦من أصل    ٢٩ܥݨلت تحسن مقارنة  

 ܥݨلت تحسن.  ٤٦مشروع من أصل  ١٦ܥݨلت مقارنة بـ   ٢٧مشروع من أصل  ١٣ب؈ن أن 

مشروع   ٣٣من أصل    ٢٣أما المشارʉع اݍݰائزة عڴʄ منحة ماليه فقد تب؈ن من خلال مؤشر رأس المال أن   -٢

بـ   ب؈ن مؤشر    ٤٠من أصل    ٢٥ܥݨلت تحسن، مقارنة  فيما  مالية،  لن تحصل عڴʄ منحة  مشروع 

لم تحصل عڴʄ منحة    ٤٠من أصل    ١٣مشروع ܥݨلت تحسن مقارنة بـ    ٣٣من أصل    ١٦المبيعات أن  

 ɺدت تحسن. ماليه ش 

المال و   ١٧مشروع عڴʄ قرض مʋسر ܥݨل مٔڈا    ٢٣حصل   -٣  ٧مشروع تحسن من خلال مؤشر رأس 

ܥݨلت من خلال مؤشر   ٥٠مشروع من أصل   ٣١ܥݨلت تحسن من خلال مؤشر المبيعات مقارنة بـ 

 ܥݨلت من خلال مؤشر المبيعات.  ٥٠من أصل  ٢٢المال و

مشارʉع من أصل    ١٠بالɴسبة للمشارʉع اݍݰائزة عڴʄ دعم دراسة جدوي تب؈ن من مؤشر رأس المال أن   -٤

مشروع لن تحصل عڴʄ دعم دراسة جدوي، أما مؤشر المبيعات   ٦٠من أصل    ٣٨ܥݨلت مقارنه بـ    ١٣

 ܥݨلت تحسن.  ٦٠مشروع من أصل    ٢٣ܥݨلت تحسن مقارنة بـ    ١٣مشارʉع من أصل    ٦فقد ب؈ن أن  

فيما يخص المشارʉع اݍݰائزة عڴʄ دعم الȘشȎيك مع اݍݨɺات الأخرى فقد تب؈ن من خلال مؤشر رأس  -٥

مشروع لم تحصل عڴʄ   ٦٣من أصل    ٣٩مشارʉع ܥݨلت تحسن، مقارنة بـ    ١٠من أصل    ٩المال أن  

مشارʉع ܥݨلت تحسن  ١٠من أصل    ٧دعم الȘشȎيك مع اݍݨɺات الأخرى، فيما ب؈ن مؤشر المبيعات أن  

 لم تحصل عڴʄ دعم الȘشȎيك مع اݍݨɺات الأخرى.  ٦٣من أصل  ٢٢مقارنة بـ 

أما المشارʉع اݍݰائزة عڴʄ دعم المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق والمبيعات فقد تب؈ن من خلال مؤشر رأس المال   -٦

بـ    ١١من أصل    ٨أن   نقارنه  كشروع لم تحصل عڴʏ دعم    ٦٢من أصل    ٤٠مشروع ܥݨلت تحسن 

مشروع ܥݨلت تحسن    ١١من أصل    ٨المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق والمبيعات، فيما ب؈ن مؤشر المبيعات أن  

 لم تحصل عڴʄ دعم المساعدة ࢭʏ الȘسوʈق والمبيعات.  ٤٠من أصل  ٢١نة بـ مقار 
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مشارʉع تحسن    ٧مشارʉع عڴʏ دعم المساعدة ࢭʏ التصدير اڲʄ الأسواق اݍݵارجية ܥݨل مٔڈا    ٩حصل   -٧

بــ    ٥من خلال مؤشر رأس المال و المبيعات مقارنة  مشروع من    ٤١ܥݨلت تحسن من خلال مؤشر 

ܥݨلت تحن من خلال مؤشر    ٦٤من أصل    ٢٤ܥݨلت تحسن من خلال مؤشر رأس المال و  ٦٤أصل  

 المبيعات. 

حصلت   -٨ تجارʈه   ٨كما  علاقات  عن  للبحث  ودولية  محليه  معارض   ʏࢭ المشاركة  دعم   ʏعڴ مشارʉع 

 ٤٣ܥݨلت من خلال مؤشر المبيعات بـ   ٤مشارʉع تحسن من خلال رأس المال و  ٥جديده ܥݨل مٔڈا  

ܥݨلت تحسن    ٦٤من أصل    ٢٥ܥݨلت تحسن من خلال مؤشر رأس المال و  ٦٤مشروع من أصل  

 ت. من خلال مؤشر المبيعا

 بالɴسبة للمشارʉع اݍݰائزة عڴʏ دعم تموʈل شراء موجودات ثابته من المعدات والآلات والأثاث  -٩
ً
أخ؈فا

 ٣٣ܥݨلت تحسن مقارنه بـ    ١٨مشروع من أصل    ١٥ووسائط النقل تب؈ن من مؤشر رأس المال أن  

 ١٨مشارʉع من أصل   ٨مشروع لم تحصل عڴʄ الدعم، أما مؤشر المبيعات فقد ب؈ن أن  ٥٥من أصل 

 ܥݨلت تحسن.  ٥٥مشروع من أصل ٢١ܥݨلت تحسن مقارنه بـ 

تصورات  -١٠ باستخدام  المشارʉع  استدامه   ʏعڴ اݍݰɢومي  الدعم  أثر  لإيجاد  الانحدار  نماذج  ثانيا: 

 المبحوث؈ن:  

لاستكشاف العلاقة التأث؈فية ب؈ن أوجه الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع التموʈل الذاȖي واستدامة المشارʉع  

فرضيات   لاختبار  وذلك  والȎسيط  المتعدد  الانحدار  نماذج  استخدام  تم  المبحوث؈ن  تصورات  خلال  من 

ن مجالات الدعم  الدراسة، حيث يȘيح نموذج الانحدار المتعدد تحديد أقوي محدد لاستدامه الأداء من ب؈

من   مجال  ɠل  أثر  اختبار  الȎسيط  الانحدار  نموذج  يȘيح  بʋنما   ،
ً
معا أثرɸا  اختبار  عند  الأرȌعة  اݍݰɢومي 

المرȌعات  بطرʈقة  الانحدار  نموذج  استخدام  تم  المشارʉع  استدامة   ʄعڴ لوحده  اݍݰɢومي  الدعم  مجالات 

 من نWeighted least Squares [WLS]الصغرى الموزونة (
ً
موذج الانحدار بطرʈقة المرȌعات العادية  ) بدلا

(Ordinary least Squares [OLS])    التباين اݍݵاصة بالمتغ؈فات كما الدراسة لشروط  وذلك ݝݵالفة عينة 

أرȌع مشاɸدات تجاوزت فٕڈا مسافة ɠوك   (  (Cook’s distance)تب؈ن وجود  ) بمستوي Ȋسيط  ٠٫١مستوي 

اڲʄ تجاوزɸا المستوي اݝݰدد بمستوʈات    
ً
الدراسة ولكن نظرا ࢭʏ عينة  لʋش؈ف اڲʄ وجود مشاɸدات متطرفة 

الانحدار   لنموذج  التحول  تم  المشاɸدات  أي من  لا ʇسمح بحذف  الدراسة ݯݨمɺا  أن عينة  كما  Ȋسيطة 
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) نتائج معادلة الانحدار المتعدد  ٣١بطرʈقه المرȌعات الموزونة لتقديم نتائج اك؆ف دقه ʇعرض اݍݨدول رقم (

بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة لاختبار أثر مجالات الدعم اݍݰɢومي عڴʏ استدامة المشروع وذلك لاختبار  

  الفرضية الرئʋسية. 

H01  مستوي عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا   :(∝ ≤ المقدم    (0.05 اݍݰɢومي  للدعم 

لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي بأȊعاده (التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ، ودراسة اݍݨدوى الاقتصادية ، التموʈل المʋسر  

  والإرشاد والتوجيه (الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي)) ࢭʏ تحقيق استدامة المشروع وتطوره وزʈادة أرȋاحه.

): نتائج معادلة الانحدار المتعدد بطرʈقه المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر مجالات الدعم  ٢٥جدول رقم ( 

  ). ٧٣لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = اݍݰكومي المقدم  

  المتغ؈ف المستقل 
Beta 

(𝜷) 

  قيمة

 )T (  

  دلالة

 )T (  

  الارتباط 

R  

    التباين

 2Rالمفسر

  قيمة

 )F (  

  دلالة

 )F (  

التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
٠٫٠٨٦  ١٫٧٤٣  ٠٫٢٥٠  

٠٫٠٠٠*  ٤٤٫٠٤١  ٠٫٧٠٥  ٠٫٨٤٩  

دراسة اݍݨدوى  

  الاقتصادية
٠٫٤٨٦  -٠٫٧٠٠  -٠٫٠٧٨  

  ٠٫٠١٧*  ٢٫٤٥٨  ٠٫٢٨٩  التموʈل المʋسر 

الإرشاد والتوجيه  

  ʏالمساعدة ࡩ)

الȘسوʈق والمبيعات  

ࡩʏ الأسواق  

التقليدية  

  والإلك؅فونية) 

٠٫٠٠٣*  ٣٫٠٧٢  ٠٫٤٣٩  

 المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشروع   -



)٨٧( 

 عند مستوي دلالة ( -
ً
 )٠٫٠٥دال إحصائيا

معادلة الانحدار المتعدد لأثر أوجه الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  ) نتائج  ٢٤ب؈ن جدول (

 عند مستوي (
ً
)، حيث ɠان النموذج كɢل  ٠٫٠٥عڴʄ استدامة المشارʉع دللت النتائج وجود أثر جال إحصائيا

)  r=0.849أما معامل الارتباط فقد ܥݨل (  )٠٫٠٠٠) بدلالة (F = 44.041ذال إحصائيا حيث ܥݨلت قيمة (

لʋش؈ف اڲʄ وجدود علاقة ارتباط طرديه بمستوي مرتفع، وɸذا يب؈ن أنه بازدياد تقديم أوجه الدعم اݍݰɢومي  

) وɸذا يدلل أن مجالات  0.7052R=ترتفع مستوʈات استدامة المشارʉع، بʋنما ܥݨل معامل التباين المفسر (

التباين اݍݰاصل ࢭʏ استدامة المشارʉع  ) من  %70.5الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي فسرت ɲسبة (

لاستدامة   ومحدد  متɴبأ  أقوي  ولتحديد  النموذج  جودة  وȖعكس  مرتفع   ʄاڲ المتوسط  حدود   ʏࢭ ɲسبة   ʏوۂ

) دلالة  مستوʈات  من  لوحظ  اݍݨدوى  Tالمشارʉع  دراسة  ومجال  الفۚܣ  والتأɸيل  التدرʈب  مجال  أن   (

 حيث تجاوزت دلالة اݝݨال؈ن مستوي (
ً
 معنوʈا

ً
أثرا للتدرʈب    Beta) وأن قيمة  ٠٫٠٥الاقتصادية لم ʇܦݨلا 

لدراسة اݍݨدوى جاءت سالبه ليدلل ɸذا أن اݝݨال؈ن لم يحققا    Betaوالتأɸيل الفۚܣ جاءت منخفضه وقيمة  

 لتصورات المبحوث؈ن المقاسة ليكشف عن نقاط جوɸرʈه لابد للقائم؈ن  
ً
 ࢭʏ استدامة المشارʉع وفقا

ً
 فعالا

ً
دورا

القرار   صنع   ʄان  عڴɠ إحصائيا حيث   
ً
دالا  

ً
أثرا ܥݨلا  فقد  الأخرʈن  اݝݨال؈ن  أما  الاعتبار  Ȋع؈ن  أخذɸا  من 

لʋش؈ف ɸذا اڲʄ أن ɠل    (Beta = 0.439)الإرشاد والتوجيه أقوي محدد لاستدامة المشارʉع فقد بلغ معامل بʋتا  

)، يليه ٪٤٣٫٩تحسن بمقدار وحده واحدة ࢭʏ الإرشاد والتوجيه يقابله تحسن ࢭʏ استدامة المشارʉع بɴسبه (

حل مجال التموʈل المʋسر والذي ب؈ن أن مل تحسن بمقدار وحده واحده ࢭʏ التموʈل المʋسر يقابله تحسن  

  ) ٪٢٨٫٩ࢭʏ استدامة المشارʉع بɴسبة (

 عڴʄ النتائج السابقة ترفض الفرضية الصفرʈة وتقبل الفرضية البديلة بنصɺا المثȎت 
ً
  . بناءا

   



)٨٨( 

  اختبار الفرضيات   ٧٫٤

الصغرى   المرȌعات  بطرʈقة  الȎسيط  الانحدار  معادلة  استخدام  تم  الفرعية  الفرضيات  لاختبار 

:ʏانت النتائج كما يڴɠوالموزونة و  

H01.1    أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي ≥ ∝)لا يوجد  الفۚܣ    (0.05 للتدرʈب والتأɸيل 

  الذي تقدمه اݍݰɢومة لأܵݰاب مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ تحقيق استدامة المشروع وتطوره وزʈادة أرȋاحه. 

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر التدرʈب ٢٦جدول رقم ( 

  ) ٧٣والتأɸيل الفۚܣ المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = 

  المتغ؈ف المستقل 
Beta 

(𝜷) 

  قيمة

 )T (  

  دلالة

 )T (  

  الارتباط 

R  

التباين  

  المفسر 

2R 

  قيمة

 )F (  

  دلالة

 )F (  

التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
٠٫٠٠٠*  ٥٥٫٢١٣  ٠٫٤٣٠  ٠٫٦٦١  ٠٫٠٠٠*  ٧٫٤٣١  ٠٫٦٦١  

 المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشروع   -

 عند مستوي دلالة ( -
ً
 )٠٫٠٥دال إحصائيا

لمشارʉع الȘشغيل لوحظ من نتائج معادلة الانحدار الȎسيط لأثر التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ المقدم  

أثر دال إحصائيا عند مستوي ( النموذج كɢل دال  ٠٫٠٥الذاȖي عڴʄ استدامة المشارʉع وجود  ) حيث ɠان 

)  r = 0.661أما معامل الارتباط فقد ܥݨل (   )٠٫٠٠٠) بدلالة (F = 55.213إحصائيا حيث ܥݨلت قيمة (

لʋش؈ف اڲʄ وجود علاقه ارتباط طرديه بمستوي متوسط وɸذا يب؈ن أنه بازدياد التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ المقدم  

) المفسر  التباين  معامل  ܥݨل  بʋنما  المشارʉع،  استدامة  مستوʈات  ترتفع  الذاȖي  الȘشغيل  2R  =لمشارʉع 

) من التباين  ٪٤٣) وɸذا يدلل أن التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي فسر ɲسبة (0.430

 Betaاݍݰاصل ࢭʏ استدامة المشارʉع وۂɲ ʏسبة ࢭʏ حدود المتوسط وȖعكس جودة النموذج ܥݨل معامل بʋتا (

لمشارʉع 0.661 = المقدم  الفۚܣ  والتأɸيل  التدرʈب  بمقدار وحدة واحدة ف  أن ɠل تحسن   ʏاڲ لʋش؈ف ɸذا   (



)٨٩( 

) بɴسبة  المشارʉع  استدامة   ʏࢭ تحسن  يقابله  الذاȖي  ترفض  ٪٦٦٫١الȘشغيل  السابقة  النتائج   ʄعڴ  
ً
بناءا  (

  الفرضية الصفرʈة وتقبل الفرضية البديلة بنصɺا المثȎت. 

H01.2  مستوي عند  إحصائيا  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا   :(∝ ≤ اݍݨدوى    (0.05 لدراسة 

الاقتصادية الۘܣ تقدمɺا اݍݰɢومة لأܵݰاب مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ تحقيق استدامة المشروع وتطوره  

  وزʈادة أرȋاحه. 

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر دراسة ٢٧جدول رقم ( 

  ) ٧٣اݍݨدوى الاقتصادية المقدمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = 

  المتغ؈ف المستقل 
Beta 

(𝜷) 

  قيمة

 )T (  

  دلالة

 )T (  

  الارتباط 

R  

التباين  

  المفسر 

2R 

  قيمة

 )F (  

  دلالة

 )F (  

التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
٠٫٠٠٠*  ٥٫٧٦٢  ٠٫٠٦٢  ٠٫٢٧٤  ٩٠٫٠١٩  ٢٫٤٠٠  ٠٫٢٧٤  

 المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشروع   -

 عند مستوي  -
ً
 )٠٫٠٥دلالة (دال إحصائيا

دللت نتائج معادلة الانحدار الȎسيط لأثر دراسة اݍݨدوى الاقتصادية المقدمة لمشارʉع الȘشغيل  

أثر دال إحصائيا عند مستوي ( النموذج كɢل دال  ٠٫٠٥الذاȖي عڴʄ استدامة المشارʉع وجود  ) حيث ɠان 

) لʋش؈ف  r = 0.274) أما معامل لارتباط فقد ܥݨل (٠٫٠١٩) بدلالة (F = 5.762إحصائيا حيث ܥݨلت قيمة (

اݍݨدوى   إجراء  بازدياد  أنه  يب؈ن  وɸذا  متوسط   ʄاڲ ضعيف  بمستوي  طرديه  ارتباط  علاقة  وجود   ʄاڲ

2R الاقتصادية لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي ترتفع مستوʈات استدامة المشارʉع، ܥݨل معامل التباين المفسر (

الذاȖي فسرت ɲسبة (0.062 = الȘشغيل  ) من  ٪٦٫٢) وɸذا يدلل أن اݍݨدوى الاقتصادية المقدمة لمشارʉع 

) بʋتا  معامل  ܥݨل  المنخفض  ࢭʏ حدود  ɲسبة   ʏوۂ المشارʉع  استدامة   ʏࢭ اݍݰاصل  ) Beta = 0.274التباين 

لʋش؈ف ɸذا اڲʄ أن ɠل تحسن بمقدار وحده واحدة ࢭʏ اݍݨدوى الاقتصادية المقدمة لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  



)٩٠( 

) ࢭʏ استدامة المشارʉع بɴسبة  النتائج السابقة ترفض الفرضية الصفرʈة    )٪٢٧٫٤يقابله تحسن   ʄعڴ 
ً
بناءا

  وتقبل الفرضية البديلة بنصɺا المثȎت. 

H0.1.3  مستوي عتد  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا   :(∝ ≤ الذي    (0.05 المʋسر  للتموʈل 

  تقدمه اݍݰɢومة لأܵݰاب مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ تحقيق استدامه المشروع وتطوره وزʈادة أرȋاحه.

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر التموʈل  ٢٨جدول رقم ( 

  ) ٧٣المʋسر المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = 

  المتغ؈ف المستقل 
Beta 

(𝜷) 

  قيمة

 )T (  

  دلالة

 )T (  

  الارتباط 

R  

التباين  

  المفسر 

2R 

  قيمة

 )F (  

  دلالة

 )F (  

التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
٠٫٠٠٠*  ١٢٦٫٥١٠  ٠٫٦٣٥  ٠٫٨٠٠  ٠٫٠٠٠*  ١١٫٢٤٨  ٠٫٨٠٠  

 المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشروع   -

 عند مستوي دلالة ( -
ً
 )٠٫٠٥دال إحصائيا

النتائج معادلة الانحدار الȎسيط لأثر التموʈل المʋسر المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ  أظɺرت  

 عند مستوي (
ً
 حيث  ٠٫٠٥استدامه المشارʉع وجود أثر دال إحصائيا

ً
)، حيث ɠان النموذج كɢل دال إحصائيا

) لʋش؈ف اڲʄ وجود  r = 0.800) أما معامل الارتباط فقد ܥݨل ( ٠٫٠٠) بدلالة (F = 126.510ܥݨلت قيمة (

علاقه ارتباط طرديه بمستوي مرتفع وɸذا يب؈ن أنه بازدياد التموʈل المʋسر المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

) وɸذا يدلل أن التموʈل المʋسر  0.6352R =ترتفع مستوʈات استدامة المشارʉع ܥݨل معامل التباين المفسر ( 

من التباين اݍݰاصل ࢭʏ استدامة المشارʉع وۂɲ ʏسبة ࢭʏ   )٪٦٣٫٥المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي فسر ɲسبة (

النموذج ܥݨل معامل بʋتا ( المتوسط وȖعكس جودة  ) لʋش؈ف ɸذا اڲʏ أن ɠل تحسن  Beta = 0.800حدود 

بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ التموʈل المʋسر المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي يقابله تحسن ࢭʏ استدامة المشارʉع  

) وتقبل  ٪٨٠بɴسبه  الصفرʈة  الفرضية  وتقبل  الصفرʈة  الفرضية  ترفض  السابقة  النتائج   ʄعڴ  
ً
بناءا  (

  الفرضية البديلة بنصɺا المثȎت. 



)٩١( 

H01.4  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي :(∝ ≤ للإرشاد والتوجيه الذي    (0.05

  تقدمه اݍݰɢومة لأܵݰاب مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ تحقيق استدامه المشروع وتطوره وزʈادة أرȋاحه.

): نتائج معادلة الانحدار الȎسيط بطرʈقة المرȌعات الصغرى الموزونة لأثر التوجيه ٢٩جدول رقم ( 

  ) ٧٣المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ استدامة المشروع (ن = 

  المتغ؈ف المستقل 
Beta 

(𝜷) 

  قيمة

 )T (  

  دلالة

 )T (  

  الارتباط 

R  

  التباين المفسر 

2R 

  قيمة

 )F (  

  دلالة

 )F (  

التدرʈب والتأɸيل  

  الفۚܣ 
٠٫٠٠٠*  ٩٥٫١٦٥  ٠٫٥٦٧  ٠٫٧٥٧  ٠٫٠٠٠*  ٩٫٧٥٥  ٠٫٧٥٧  

 المتغ؈ف التاȊع: استدامة المشروع   -

 عند مستوي دلالة ( -
ً
 )٠٫٠٥دال إحصائيا

معادلة الانحدار الȎسيط لأثر الإرشاد والتوجيه المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي عڴʄ بيɴت نتائج  

 حيث  ٠٫٠٥استدامة المشارʉع وجود أثر دال إحصائيا عند مستوي (
ُ
) حيث ɠان النموذج كɢل دال إحصائيا

 ) أما معامل الارتباط فقد ܥݨل (٠٫٠٠٠) بدالة (F = 95.165ܥݨلت قيمة   (r =0.757  وجود ʄاڲ ) لʋش؈ف 

علاقه ارتباط طرديه بمستوي مرتفع وɸذا يب؈ن أنه بازدياد الإرشاد التوجيه المقدم لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

) المفسر  التباين  معامل  ܥݨل  المشارʉع  استدامة  مستوʈات  الإرشاد  2R 0.567 =ترتفع  أن  يدلل  وɸذا   (

الذاȖي فسر ɲسبة ( الȘشغيل  ال  )٪٤٥٫٧والتوجيه المقدم لمشارʉع  ࢭʏ استدامة المشارʉع  من  تباين اݍݰاصل 

) لʋش؈ف ɸذا اڲʄ أن  Beta = 0.757وۂɲ ʏسبة ࢭʏ حدود المتوسط وȖعكس جودة النموذج ܥݨل معامل بʋتا (

 ʏࢭ تحسن  يقابله  الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع  المقدم  والتوجيه  الإرشاد   ʏࢭ واحدة  وحدة  بمقدار  تحسن  ɠل 

) بɴسبة  المشارʉع  الفرضية    )٪٧٥٫٧استدامة  وتقبل  الصفرʈة  الفرضية  ترفض  السابقة  النتائج   ʏبناءا عڴ

  البديلة بنصɺا المثȎت. 

  

  



)٩٢( 

الأثر اݍݵاص بخدمات التدرʈب والتأɸيل عڴʏ جوانب ذات علاقه باݍݵدمة/ المنتج المقدم من وجɺة  

  نظر المبحوث؈ن:

المقدم   اݍݰɢومي  الدعم  أوجه  أثر  لاختبار  وسيله  السابقة  التصورات  الȘشغيل  قدمت  لمشارʉع 

  ʏوۂ المشروع  ورȋحية  وتطور  كفاءة،  منظور  من  الاستدامة  قياس  تم  حيث  الأداء،  استدامة   ʄعڴ الذاȖي 

 إڲʏ أن أوجه الدعم Ȗسْڈدف جوانب أخري ࢭʏ تطوʈر المشارʉع، تم توجيه أرȌعة فقرات  
ً
جوانب مالية، ونظرا

تحس؈ن   ʄعڴ الفۚܣ  والتأɸيل  التدرʈب  خدمات  أثر  لقياس  حيث    مخصصة  المقدمة،  اݍݵدمات  المنتجات/ 

ركزت ɸذه الفقرات عڴʄ جوانب مرتبطة بتغليف المنتجات، ونوعية وجودة اݍݵدمة وتɢلفة تقديم اݍݵدمة،  

ومثل ɸذه اݍݨوانب ترتبط Ȋشɢل وثيق مع التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ، لذلك تم صياغة الفقرات بحيث تقʋس  

  ٢٩ن تجاɺɸا وʉعرضɺا اݍݨدول رقم Ȋشɢل مباشر الأثر وتم جمع تصورات المبحوث؈

افات المعيارʈة لتصورات المبحوث؈ن تجاه أثر خدمات  :  ٣٠جدول رقم  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ) ٧٣التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ عڴʄ تحس؈ن جوانب مرتبطة بالمنتجات/ اݍݵدمات المقدمة (ن = 

  الفقرة  الرقم
المتوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 
  الدرجة   الرتبة

١  
ɠان ݍݵدمات التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ  

  الۘܣ حصلت علٕڈا أثر ࡩʏ زʈادة مبيعاتك
  متوسطة  ١  ١٫١٥  ٣٫٦٢

٢  

أثرت خدمات التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ  

الۘܣ حصلت علٕڈا عڴʄ تحس؈ن طرʈقة  

 ʏغليف المنتج اݍݵاص بمشروڤȖ  

  متوسطة  ٣  ١٫٢٦  ٣٫٤٨

٣  

والتأɸيل الفۚܣ  أثرت خدمات التدرʈب 

الۘܣ حصلت علٕڈا عڴʄ تحس؈ن نوعية  

  وجودة اݍݵدمة المقدمة للزȋائن 

  متوسطة  ٢  ١٫١٩  ٣٫٥٣

٤  

أثرت خدمات التدرʈب والتأɸيل الۘܣ  

حصلت علٕڈا عڴʄ تخفيض تɢلفة  

الإنتاج للوحدة الواحدة أو تɢلفة 

  تقديم اݍݵدمة 

  متوسطة  ٤  ١٫١٧  ٣٫٤٧

 ʏي الكڴȌمتوسطة  ٣٫٥٢  المتوسط اݍݰسا  



)٩٣ ( 

حيث تب؈ن أن درجة الموافقة الɢلية للمبحوث؈ن ۂʏ متوسطه حيث ܥݨل المتوسط اݍݰساȌي العام  

مرتبطه  ٣٫٥٢( جوانب  تحس؈ن   ʄعڴ والتأɸيل  التدرʈب  خدمات  أثر  أن  يرون  المبحوث؈ن  أن  يدلل  وɸذا   (

الاعتبار من قبل  بالمنتجات/ اݍݵدمات المقدمة ɸو متوسط وɸذا ʇعكس مؤشر أخر لابد من أخذه Ȋع؈ن  

القائم؈ن عڴʄ تقديم خدمات التدرʈب والتأɸيل ܥݨلت ɠافة الفقرات الۘܣ قاست الأثر مستوʈات متوسطه  

من الموافقة ɠان أعلاɸا للفقرة ذات العلاقة بـ "ɠان اݍݵدمات التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ الۘܣ حصلت علٕڈا أثر  

فقرة ذات العلاقة بـ " أثرت خدمات التدرʈب والتأɸيل  ࢭʏ زʈادة مبيعاتك"، بʋنما ɠان أدɲي متوسط حساȌي لل

الۘܣ حصلت علٕڈا عڴʏ تخفيض تɢلفة الإنتاج للوحدة الواحدة أو تɢلفة تقديم اݍݵدمة" كما لوحظ تباين 

  أراء المبحوث؈ن تجاه ɸذه اݍݨوانب.

) لɢافة الفقرات، وقد يɢون ɸذا ȊسȎب تباين مستوʈات نوعية ١حيث تجاوز الانحراف المعياري (

 لقطاعات المشارʉع. 
ً
  خدمات التدرʈب والتأɸيل المقدمة طبقا

  الۘܣ تواجɺه مشارʉع الȘشغيل الذاȖي   التحديات ٨٫٤

، قامت الدراسة بجمع التحديات الۘܣ واجɺت القائم؈ن عڴʄ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي، حيث  
ً
أخ؈فا

اللازم   التموʈل   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ الأصعب  ɠانت  المشروع  عمر  من  مرحلة  أصعب  حول  سؤالɺم   
ً
أولا تم 

 اڲʄ أن الدراسة اݍݰالية ٮڈتم بالصعوȋات اݍݵاصة بالدعم اݍݰɢومي المقدم لم
ً
ثل ɸذه المشارʉع.  للمشروع نظرا

ݳ بيانات اݍݨدول جدول (  ): التكرارات والɴسب اݍݵاصة بالتحديات الۘܣ تواجه مشارʉع الȘشغيل  ٣٠وتوܷ

 القائم؈ن علٕڈا.
ً
  الذاȖي من وجɺة نظرا

  

  

  



)٩٤( 

التكرارات والɴسب اݍݵاصة بالتحديات الۘܣ تواجه مشارʉع الȘشغيل الذاȖي من وجɺه  :  ٣١جدول رقم 

  نظر القائم؈ن علٕڈا 

  الɴسبة   التكرار   التحدي   المتغ؈ف 

المرحلة الأصعب من عمر  

 ʄالمشروع لݏݰصول عڴ

  التموʈل اللازم للمشروع* 

  ٪٤٣٫٢  ٤١  محلة تأسʋس المشروع 

  ٪١٣٫٧  ٣١  المشروع مرحلة الȘشغيل 

  ٪ ٢٠  ١٩  مرحلة التوسع والنمو 

  ٪٢٣٫٢  ٢٢  مرحلة التوجه اڲʄ الأسواق اݍݵارجية

  ٪ ١٠٠  ٩٥  اݝݨموع 

التحديات الۘܣ تواجه  

مشروعك وتؤثر ࡩʏ أداة  

  وأرȋاحه وانȘشاره 

  ٪٨٫٨  ٣٧  صعوȋة اݍݰصول عڴʄ التموʈل 

صعوȋة اݍݰصول عڴʄ الدعم الفۚܣ  

  والمؤسؠۜܣ 
٣٫٦  ١٥٪  

  ٪١١٫٢  ٤٧  صعوȋة اݍݰصول اڲʄ الأسواق اݍݵارجية 

  ٪٤٫٣  ١٨  صعوȋة الوصول اڲʏ الأسواق اݝݰلية 

الإجراءات الب؈فوقراطية ࡩʏ المعاملات  

  اݍݰكومية 
١١٫٢  ٤٧٣٣٪  

  ٪٧٫٩  ٣٣  المنافسة من قبل المنتجات الأجنȎية 

صعوȋة اݍݰصول عڴʄ الدعم اݍݰكومي 

افز وسياسات    الȘܨݨيع وغياب اݍݰو
٧٫٩  ١٨٪  

  ٪٤٫٣  ١٢  معوقات تتعلق بضعف عملية الȘسوʈق 

  ٪٢٫٩٦  ٢٥  ارتفاع معدل دوران العامل؈ن ࡩʏ المشروع 

معوقات تتعلق بتوفر مدخلات الإنتاج  

  وأسعارɸا "التܸݵيم" 
٤٫٥  ١٩٪  

معوقات ناجمه عن عدم وجود Ȗشرʉعات  

واܷݰة ودقيقه خاصه بالقطاع الذي Ȗعمل  

  به

٩٫٥  ٤٠٪  

  ١٫٢%  ٥  الأحداث السياسية والإقليمية والدولية 

معوقات ذات طاȊع اجتماڤʏ وخاصة عمل  

  المرأة العاملة ࡩȊ ʏعض اݝݨالات 
٦  ٢٥٪  

 ʏ١٠  ٤٢  معوقات تتعلق بصغر ݯݨم السوق اݝݰڴ ٪  

  ٪١  ٤  الضرائب عڴʄ المنتجات والرسوم Ȋشɢل عام 

  ٪ ١٠٠  ٤٢٠  غ؈ف ذلك 

      اݝݨموع 

  اختيار أك؆ف من خيار * يمكن  



)٩٥( 

يلٕڈا مرحلة Ȗشغيل المشروع بتكرار   ٤١وتب؈ن أن مرحلة التأسʋس ɠانت أصعب مرحلة بتكرار ن = 

 مرحلة التوسع والنمو بتكرار ن =    ٢٢ثم مرحلة التوجه اڲʄ الأسواق اݍݵارجية بتكرار ن =    ٣١ن =  
ً
    ١٩وأخ؈فا

يڴʏ ذلك تم سؤال المبحوث؈ن حول مختلف التحديات الۘܣ واجɺْڈم ࢭʏ المشروع وتؤثر ࢭʏ أداة وأرȋاحه  

  وانȘشاره لتقديم توصيات عملية لصاɲڥʏ القرار. 

المعاملات   ʏࢭ الب؈فوقراطية  لإجراءات   :ʏالتاڲ  ʏالتنازڲ ال؅فتʋب  وفق  جاءت  التحديات  أن  وتب؈ن 

الضرائب عڴʄ المنتجات والرسوم Ȋشɢل    ٤٧صعوȋة الوصول اڲʄ الأسواق اݍݵارجية ن =    ٤٧اݍݰɢومية ن =  

  = ن  =    ٤٢عام  ن  والدولية  والإقليمية  السياسية  التموʈ  ٤٠الأحداث   ʄعڴ اݍݰصول  =  صعوȋة  ن    ٣٧ل 

  = ن  الأجنȎية  المنتجات  قبل  من  اݍݰوافز    ٣٣المنافسة  وغياب  اݍݰɢومي  الدعم   ʄعڴ اݍݰصول  صعوȋة 

معوقات   ٢٥معوقات تتعلق بتوفر مدخلات الإنتاج وأسعارɸا "التܸݵيم" ن =    ٣٣وسياسات الȘܨݨيع ن =  

لواܷݰة والدقيقة  معوقات ناجمه عن عدم وجود الȘشرʉعات ا  ٢٥تتعلق بصغر ݯݨم السوق اݝݰڴʏ ن =  

، ارتفاع معدل دوران  ١٥صعوȋة الوصول اڲʄ الأسواق اݝݰلية ن =    ١٩خاصة بالقطاع الذي Ȗعمل به ن =  

معوقات ذات طاȊع اجتماڤʏ وخاصة عمل المرأة العاملة ࢭȊ ʏعض اݝݨالات ن =   ١٢العامل؈ن ࢭʏ المشروع ن = 

  أوردɸا المبحوث؈ن كما يڴʏ:    ٤و أخري ن = ٥

وكذلك   -١ والضرائب  والرسوم  والنقل  الطاقة  أسعار  يخص  فيما  اݍݰɢومات  توجɺات  وضوح  عدم 

وعدم  لݏݰɢومة  تاȊعه  وشرɠات  ٭ڈيئات  بالاستعانة  اݍݰɢومية  والتوجɺات  القرارات   ʏعڴ الالتفاف 

 تطابق النوايا المعلنة والنوايا اݍݵفية لدي اݍݰɢومات  

الرسوم اݍݨمركية ɸو أك؄ف عقبه أمام الإبداع والبحث والتطوʈر أي ءۜܣء أخر ʇسɺل أمام اݍݨمرك   -٢

 والضرʈبة  

٣-  
ً
 والضرائب عڴʄ الصناعة عموما

ً
 . أك؄ف معيق للاسȘثمار الضرʈبة عڴʄ الصادرات خصوصا

   



)٩٦( 

  الفصل اݍݵامس: النتائج والتوصيات 

  مقدمة  ١٫٥

 لمݏݵص النتائج ثم تفس؈ف نتائج أسئلة الدراسة    
ً
ومقارنْڈا مع  يتضمن ɸذا الفصل عرضا

  ʄع، وذلك بال؅فك؈ق عڴȊالفصل الرا ʏعد ما تم التحقق من ܵݰة الفرضيات ࢭȊ ،نتائج مع الدراسات السابقة

  ʄعڴ ʏࢭ الذاȖي  الȘشغيل  أثر الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع   ʄالتعرف عڴ الدراسة وɸو  ɸدف ɸذه 

  قطاع الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض. 

وخلال مقارنة نتائج التحليل الك׿ܣ والتحليل النوڤʏ تب؈ن عدم وجود فروق ࢭʏ النتائج أو    

  اختلافات واܷݰة ࢭʏ رأي المبحوث؈ن حول أثر الدعم اݍݰɢومي عڴʄ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي

: النتائج   ٢٫٥
ً
  أولا

  النتائج العلمية

اݍݰɢومة ࢭʏ جميع القطاعات الإنتاجية وɸذا  وجود تنوع ملموس لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي المدعومة من   -١

رقم   اݍݨدول  خلال  من  القطاعات   ١٤يظɺر  حسب  موزعه  المبحوث؈ن  مشارʉع  ɲسب  ݳ  يوܷ الذي 

تم   حيث  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ اݍݰɢومة  تɴتݤݨɺا  الۘܣ  الاس؅فاتيجيات  ܵݰة   ʄعڴ يؤكد  ɸذا  وأن  اݝݵتلفة 

اݍݵدمي والقطاع الصناڤʏ كذلك تخصيص برامج ومؤسسات تدعم القطاع الزراڤʏ وأخري للقطاع  

 وغ؈فɸا من القطاعات 

 وȋلغت ɲسبْڈم    ٤٥  –   ٢٠غالبية القائم؈ن عڴʄ المشارʉع من الفئات الشابة من عمر   -٢
ً
وɸذا   ٪٧٦٫٧عاما

مؤشر جيد وʈؤكد Ȗغ؈ف ثقافة اݝݨتمع السعودي الذي يفضل الوظائف العامة و୒قبال الشباب نحو  

 . إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة



)٩٧( 

من المشارʉع العاملة للم؅قوج؈ن حسب نتائج أܵݰاب المشارʉع المبحوث؈ن ࢭʏ   ٪٨٦النتائج عڴʄ أن  دلت   -٣

) رقم  الدخل  ٩جدول  أصبحت مصدر  ࢭʏ معظمɺا  الȘشغيل  الذاتية  المشارʉع  أن   ʄذا مؤشر عڴɸو  (

 الرئʋؠۜܣ لɴسبة كب؈فة من العائلات.

ɲسبة   -٤ الذɠور  مشارʉع  المبحوث؈ن رقم    ٪٧٦٫٦بلغت  المشارʉع  أܵݰاب  جدول  ɲسبة    ٦حسب  وȋلغت 

 وɸذا يؤشر إڲʏ ضرورة انخراط المرأة ࢭʏ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي. ٪٢٣٫٣الإناث 

بلغت   -٥ اݝݨتمع وɴȋسبة   ʏࢭ  
ً
Ȗعليما الأقل  للفئة  الذاȖي قدمت حلو لا ومصدر دخل  الȘشغيل  مشارʉع 

 10من مجموع المبحوث؈ن حسب اݍݨدول رقم  ٪٢٦٫١

المشارʉع   -٦ حسب   
ً
وفنيا  

ً
ماليا بدعمɺا  اݍݰɢومة  قامت  الۘܣ  الأك؄ف  المشارʉع  ɲسب  أن   ʄعڴ النتائج  دلت 

بلغت  المبحوثة   بɴسبة  ومأدبا)  والسلط  والزرقاء  (عمان  الوسط  إقليم   ʏࢭ مجموع    ٪٥٢٫٧تقع  من 

وɸذا يؤشر عڴʄ ضرورة ترك؈ق التوجه اݍݰɢومي    ٪١٥٫٤المبحوث؈ن، والأقل دعما ɠانت ࢭʏ البادية بɴسبة  

 إڲʏ وجود ɲسب
ً
ة  لدعم المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة إڲʏ إقليم الشمال والوسط ورȋما ʇعزي ذلك أيضا

 عالية من السɢان ࢭʏ إقليم الوسط أك؆ف من باࢮʏ الأقاليم وɸذا بحاجة إڲʏ مزʈد من البحث والدراسة.

٧-  ʏومي ۂɢات الدعم اݍݰʈالدراسة إن مستو ʏون ࢭɠي والمشارȖشغيل الذاȘع الʉمشار ʄب؈ن القائمون عڴ

) وجاء ترتʋب أوجه الدعم من الأعڴʄ إڲʏ الأدɲى ٢٢متوسطة حسب نتائج المبحوث؈ن ࢭʏ اݍݨدول رقم (

:ʏالتاڲɠ 

o ومي لدراسة اݍݨدوى الاقتصاديةɢالدعم اݍݰ 

o  يل الفۚܣɸب والتأʈومي للتدرɢالدعم اݍݰ 

o  يȖشغيل الذاȘع الʉل مشارʈومي الموجه لتموɢالدعم اݍݰ 

o  ق والمبيعاتʈسوȘال ʏومي الموجه للإرشاد والتوجيه ࢭɢالدعم اݍݰ 

o ر الآلات وʈتطو ʏم ࢭɸومي ساɢب؈ن المبحوثون من خلال المقابلة الܨݵصية أن الدعم اݍݰ 

  ʄعڴ اݍݰصول  التɢلفة،  وتقليل  الإنتاج  زʈادة   ʄعڴ إيجابا  اɲعكس  مما  لمشارʉعɺم  المعدات 

الشɺادات اݍݨودة والشɺادات الفنية والۘܣ تزʈد من فرصɺم ࢭʏ التصدير، مساɸمة الدعم ࢭʏ فتح  

 أسواق جديدة وɸذا اɲعكس عڴʄ مستوʈات الإنتاج والمبيعات والأرȋاح



)٩٨( 

فٕڈا   -١ حصل  الۘܣ  والمرحلة  الاسȘبانة   ʏࢭ اݍݰɢومي  بالتموʈل  اݍݵاصة  اݍݨɺة  بيانات  تحليل   ʄعڴ بناءا 

، ركز الدعم اݍݰɢومي عڴʄ ٢١المشروع عڴʄ الدعم اݍݰɢومي وحسب نتائج المبحوث؈ن ࢭʏ اݍݨدول رقم 

الۘܣ تم تأسʋسɺا بتموʈل حɢومي    ٪٦٥المشارʉع القائمة بɴسبة   ɸذا يؤكد    ٪٣٥وان ɲسبة المشارʉع 

ضرورة توجيه مزʈدا من الدعم اݍݰɢومي نحو إɲشاء المشارʉع اݍݨديدة ولʋس فقط دعم المشارʉع 

 القائمة 

من المشارʉع الۘܣ تم دعمɺا حققت زʈادة ࢭʏ رأس المال ࢭʏ   ٪٦٦أكدت نتائج تحليل البيانات عڴʄ إن   -٢

بالرغم من وجود جائحة ɠورونا سواء ɠان دعما فنيا أم ماليا، وȋالتاڲʏ ضرورة   أخر ثلاث سنوات 

 استمرار وشمول فئة أك؄ف من المشارʉع بالدعم اݍݰɢومي 

٣-   ʏلية ۂʈخدمات غ؈ف تمو ʄع الۘܣ حصلت عڴʉسبة    ٢٧إن عدد المشارɴحسب نتائج    ٪٣٣٫٣مشروع أي ب

حصلت عڴʄ   ٪٦٧مشروع أي بɴسبة    ٤٥ࢭʏ مرحلة التأسʋس وأن عدد    ٢١المبحوث؈ن ࢭʏ الدول رقم  

اݍݵدمات غ؈ف التموʈلية ࢭʏ المراحل الأخرى من المشروع، وɸذا مؤشر آخر عڴʄ ضرورة توجيه اݍݨɺات 

 اݍݰɢومية الداعمة للمشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة إڲʏ المشارʉع الناشئة ࢭʏ المستقبل 

رقم -٤ اݍݨدول  من  البيانات  تحليل  التموʈل   ٢٦ܥݨل   ʄعڴ القائم؈ن  قبل  من  النظر  إعادة  أɸمية 

 اݍݰɢومي لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ جوانب الدعم الفۚܣ التالية ليتم تقديمɺا بمستوʈات أفضل

 الدعم والتدرʈب اللازم عڴʄ كيفية استخدام التكنولوجيا اݍݰديثة الملائمة للمشروع  -٥

توف؈ف المعلومات اللازمة عن السلع المطلوȋة ࢭʏ الأسواق اݝݰلية واݍݵارجية لʋستفيد مٔڈا المق؅فضون   -٦

 ࢭʏ فرص الاسȘثمار المتاحة. 

ليعكس ɸذا    ٢٢دلت النتائج عڴʄ أن مستوʈات التموʈل المʋسر ۂʏ متوسطة كɢل من اݍݨدول رقم   -٧

الذاȖي ما زالت بمستوʈات متواضعة ولابد من   الȘشغيل  الماڲʏ اݍݰɢومي لمشارʉع  أن جوانب الدعم 

 العمل عڴʄ تحسئڈا. 

والۘܣ حصلت  المبحوثة  من المشارʉع    ٪٦٦فإن ɲسبة    ٢٦حسب إحصائيات المبحوث؈ن ࢭʏ اݍݨدول رقم   -٨

من المشارʉع   ٪١١) و فيما ܥݨلت  2020 ,2019 ,2018عڴʄ دعم حɢومي زاد رأس مالɺا خلال الأعوام (

ܥݨلت    ٪١٣زʈادة ࢭʏ مبيعاٮڈا و  المبحوثة  من المشارʉع    ٪٤٨تراجع ࢭʏ رأس المال بʋنما ܥݨلت  المبحوثة  
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ܥݨلت تذبذب ࢭʏ مبيعاٮڈا ورȋما ʇعزي ذلك إڲʏ الإغلاقات أثناء جائحة ɠورونا   ٪٣٩تراجع ࢭʏ مبيعاٮڈا  

 ࢭʏ عڴʄ قطاع الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض.

منحة لشراء معدات  أظɺرت النتائج أن المشارʉع الۘܣ حصلت عڴʄ دعم ماڲʏ سواء قرض أو منحة أو  -٩

أظɺرت تحسنا    ٢٦والآلات أو منحة للمساعدة ࢭʏ التصدير للأسواق اݍݵارجية حسب اݍݨدول رقم

و٭ڈذا يؤكد أن    ٢٠٢٠  –  ٢٠١٨تحسن ࢭʏ مبيعاٮڈا خلال السنوات    ٪٥٢ࢭʏ رأس المال و  ٪ɲ٧٦سȎته  

اݍݰɢومة   من  المدعومة  للمشارʉع  الفۚܣ  الدعم  من  أفضل  نتائج  يحقق   ʏالماڲ قطاع  الدعم   ʄعڴ  ʏࢭ

 الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض

الȘشغيل    ٢٧من اݍݨدول   -١٠ الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع  دلت نتائج معادلة الانحدار المتعدد لأثر أوجه 

)، حيث ɠان النموذج كɢل  ٠٫٠٥الذاȖي عڴʄ استدامة المشارʉع وجود أثر دال إحصائيا عند مستوي (

 حيث ܥݨلت قيمة (
ً
) لʋش؈ف  r = 0.849). أما معامل الارتباط فقد ܥݨل (F = 44.041دال إحصائيا

إڲʏ وجود علاقة ارتباط طردية بمستوي مرتفع، وɸذا يب؈ن أنه بازدياد تقديم أوجه الدعم اݍݰɢومي  

 ترتفع مستوʈات استدامة المشارʉع.

) أن مجال التدرʈب والتأɸيل الفۚܣ و مجال دراسة  Tلوحظ من مستوʈات دلالة (   ٢٧من اݍݨدول رقم   -١١

 حيث تجاوزت دلالة اݝݨال؈ن مستوي (
ً
 معنوʈا

ً
) ليدلل ɸذا  ٠٫٠٥اݍݨدوى الاقتصادية لما ʇܦݨلا أثرا

 لتصورات المبحوث؈ن المقاسة ليكشف عن  
ً
 ࢭʏ استدامة المشارʉع وفقا

ً
 فعالا

ً
أن اݝݨال؈ن لم يحققا دورا

 ن عڴʄ صنع القرار من أخذɸا Ȋع؈ن الاعتبار نقاط جوɸرʈة لابد للقائم؈ 

ܥݨل محدد الإرشاد والتوجيه لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي أقوي محدد لاستدامة    ٢٧من اݍݨدول رقم   -١٢

 ʏࢭ يقابله تحسن  والتوجيه  الإرشاد   ʏࢭ وحدة وحدة  بمقدار  أن ɠل تحسن   ʏإڲ لʋش؈ف ɸذا  المشارʉع 

  ، يليه حل مجال التموʈل المʋسر والذي ب؈ن أن ɠل تحسن بمقدار ٪ ٤٣٫٩استدامة المشارʉع بɴسبة  

 . ٪٢٨٫٩وحدة وحدة ࢭʏ التموʈل المʋسر يقابله تحسن ࢭʏ استدامة المشارʉع بɴسبة 

عڴʄ وڤʏ ومعرفة أܵݰاب المشارʉع بضرورة التواجد   ٢١أكدت نتائج الدراسة وحسب اݍݨدول رقم   -١٣

 ʏالتاڲȋادة مبيعاٮڈا وʈا وزɸشارȘعزز من انʇ مما ʏالمنصات الإلك؅فونية ووسائل التواصل الاجتماڤ ʄعڴ

  استمرارɸا 
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  النظرʈة  النتائج 

دلت نتائج تحليل البيانات الكمية والنوعية عڴʄ ضعف انخراط المرأة ࢭʏ مشارʉع الȘشغيل الذاȖي  

الباحث؈ن والدراسات المستقبلية لمعرفة أسباب ضعف ɸذه   الممولة من اݍݰɢومة وليفتح ɸذا اݝݨال أمام 

  الɴسبة. 

يوجد ȖشȘت عاڲʏ بآراء المبحوث؈ن ࢭʏ الاستدامة وɠانت النȘيجة العامة أن الدعم اݍݰɢومي لمشارʉع  

  ʏات الاستدامة والموضوع يحتاج إڲʈناك تباين بآراء حول مستوɸيجة متوسطة وȘي حقق نȖشغيل الذاȘال

الد الȘشȘت واݝݨال مفتوح أمام  البحث والدراسة لمعرفة سȎب وتفاصيل ɸذا  راسة المستقبلية  مزʈد من 

  للبحث ࢭɸ ʏذا الموضوع 

ɠان الȘشȘت مݏݰوظ لغالبية فقرات المقياس المتعلق بالدعم اݍݰɢومي اݍݵاص بالإرشاد والتوجيه  

تصورات   ʏࢭ واܷݳ  تباين  ʇعكس  الȘشȘت  ɸذا  أن   ʏإڲ الإشارة  من  لابد  ولذلك  الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع 

ɺوج ʏذا التباين ࢭɸ كشف أسباب ʄنا لابد للدراسات المستقبلية من العمل عڴɸات النظر الذي  المبحوث؈ن و

 لطبيعة المشروع. 
ً
  قد ʇعزي إڲʏ التفاوت ࢭʏ مستوʈات الدعم اݍݰɢومي تبعا

  التوصيات  ٣٫٥

١-  ʏا من أثر ࢭɺة لفئة الشباب لما لɺع الناشئة والموجʉل المشارʈومي لتموɢد من الدعم اݍݰʈتوجيه مز

  ʏادة الناتج اݝݰڴʈتنمية اݝݨتمعات اݝݰلية وخلق وظائف وز.ʏالإجماڲ 

اݍݨɺات  -٢ من  الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع  المقدمة  الاقتصادية  اݍݨدوى  دراسات  دقة   ʏࢭ النظر  إعادة 

اݍݰɢومية حيث أظɺرت البيانات أن ɲسبة التحسن ɠانت منخفضة ࢭʏ المبيعات ورأس المال للمشارʉع 

 والۘܣ عملت دراسة جدوي فنية قبل البدء بالمشروع.المبحوثة 

زʈادة الاɸتمام اݍݰɢومي بالإرشاد والتوجيه لمشارʉع الȘشغيل الذاȖي حيث ɠان ɸذا الدعم أك؆ف فائدة  -٣

من الدعم الماڲʏ عڴʄ مدي ثلاث سنوات وʉشمل ɸذا الدعم المساعدة ࢭȖ ʏسوʈق المنتجات واݍݵدمات 

 الۘܣ تɴتجɺا المشارʉع وفتح أسواق تصديرʈة جديدة لɺذه المشارʉع
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وزʈادة  -٤ الذاȖي  الȘشغيل  لمشارʉع   ʏالماڲ الدعم  من  مزʈدا  السعودية  اݍݰɢومة  توجيه  ضرورة 

اݝݵصصات المالية للمؤسسات الۘܣ تقدم ɸذا الدعم حيث أن ɸذا الدعم حقق ديمومة المشارʉع 

 وزʈادة ࢭʏ أرȋاحɺا. 

بʋنات  -٥ تحليل  نتائج  وحسب  الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  واجɺت  الۘܣ  التحديات   ʄعڴ ال؅فك؈ق  ضرورة 

واجɺت   التالية  والتحديات  الصعوȋات  اɸم  فإن  المستفيدين،  مع  عملɺا  تم  الۘܣ  الاستȎيان 

:ʏالتاڲ ʏب التنازڲʋا جاءت وفق ال؅فتɺاحȋم وأرɺعʉأداء مشار ʏالمستفيدين وأثرت ࢭ 

الإجراءات الب؈فوقراطية ࢭʏ المعاملات اݍݰɢومية وʈوطۜܣ الباحث بضرورة إعادة ɸندسة الإجراءات 

 اݍݰɢومية الداعمة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 

صعوȋة الوصول إڲʏ الأسواق اݍݵارجية وʈوطۜܣ الباحث بضرورة إيجاد اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

وتطوʈر   جديدة  أسواق  فتح   ʄعڴ Ȗساعدɸم  والۘܣ  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  لدعم  برامج 

 منتجاٮڈم لتصبح منتجات ذات م؈قة تنافسية 

إقرارɸا عام   تم  الۘܣ  الصادرات  ضرʈبة  الباحث    ٢٠١٩ارتفاع أسعار اݝݰروقات والطاقة،  وʈوطۜܣ 

 بضرورة إعطاء أسعار تفضيلية للقطاع الصناڤʏ لتلبية احتياجاته من الطاقة والوقود والكɺرȋاء 

التعرفة اݍݨمركية اݝݪݰفة بحق عڴʄ قطاع الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض 

المؤسسات  الۘܣ Ȗستخدمɺا  الإنتاج  اݍݰɢومة بتخفيض جمرك مدخلات  تقوم  أن  الباحث  وʈوطۜܣ 

 الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ صناعاٮڈا.

إجراءات اݍݰصول عڴʄ القروض التنموʈة معقدة والضمانات المطلوȋة كث؈فة والمدة الزمنية الطوʈلة  

 والۘܣ قد Ȗستغرق اشɺر لݏݰصول عڴʄ الدعم. 

وɸنا يوطۜܣ الباحث بضرورة Ȗسɺيل إجراءات اݍݰصول عڴʄ القروض الۘܣ تدعم المؤسسات الصغ؈فة  -٦

  والمتوسطة وتȎسيط إجراءات الضمان المطلوب لݏݰصول عڴʏ القرض

الۘܣ   -٧ واݍݵدمات  للمنتجات  التنافسية  الم؈قة   ʄعڴ لل؅فك؈ق  الذاȖي  الȘشغيل  مشارʉع  أܵݰاب  توجيه 

تقدمɺا مشارʉعɺم والعمل عڴʄ تطوʈرɸا وتحسئڈا لما لɺا من أثر حول زʈادة مبيعات وأرȋاح مشارʉع 

 الȘشغيل الذاȖي 
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الذاȖي وأٰڈا مصدر دخل رئʋؠۜܣ   -٨ الȘشغيل  عمل حملة إعلامية لتوعية المرأة بأɸمية إɲشاء مشارʉع 

 لكث؈ف من العائلات عڴʄ قطاع الȘشغيل والصيانة ࢭʏ المشارʉع اݍݵدمية بمدينة الرʈاض. 

عڴʄ اݍݨɺات اݍݰɢومية تخصيص ɲسبة معينة من المشارʉع الناشئة المراد دعمɺا للɴساء، حيث أن   -٩

 كث؈ف مٔڈن المعيل الرئʋؠۜܣ للأسر 

التوعية الإعلامية الناݦݰة لݏݰɢومة ࢭʏ توجيه الشباب نحو إɲشاء المشارʉع اݍݵاصة ٭ڈم   -١٠ استمرار 

 وعدم انتظار لوظائف العامة أو اݍݵاصة. 

عمل حملة إعلامية حول قصص نجاح العائلات الۘܣ بدأت بمشارʉعɺا اݍݵاصة وحققت نجاحات  -١١

  متم؈قة لȘܨݨيع الأسر الانخراط ࢭʏ إɲشاء مثل ɸذه المشارʉع
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Abstract 

The aim of the study was to assess the direct impact of government financial 
and technical support, including its dimensions of easy financing, training and 
technical qualification, guidance and counseling, and economic feasibility study, 
on the sustainability, development, and profitability increase of self-employment 
projects from the perspective of beneficiaries in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study's population comprised a random sample of beneficiaries of 
government support in establishing or developing their self-employment projects. 
These beneficiaries were sourced from several government entities offering 
financial and technical support for self-employment projects. A total of 217 
questionnaires were distributed to project owners benefiting from government 
support, of which 73 questionnaires were retrieved and deemed valid for statistical 
analysis. The data analysis was conducted using the Statistical Package for the 
Social Sciences (SPSS). 

The study yielded several findings, including: 

 The presence of a positive impact of government support provided to self-
employment projects across its dimensions of training and technical 
qualification, economic feasibility study, easy financing, guidance and 
counseling, and assistance in electronic and traditional marketing, in 
achieving sustainability, development, and increased profitability of self-
employment projects. 

 The results of data analysis interpreted that the sustainability of projects was 
attributed to various forms of government support provided to self-
employment projects. 

 The positive impact of financial support, whether in the form of grants or 
concessional loans, and guidance and counseling assistance provided by 
government entities in marketing the products of self-employment projects, 
outweighed the impact achieved after technical support and training courses 
received by owners of self-employment projects. 

 However, the economic feasibility study had a weak impact on the 
sustainability of self-employment projects, as interpreted by the results of 
data analysis attributing the sustainability of projects to government support, 
particularly in preparing feasibility studies for self-employment projects. 

The study's prominent recommendations emphasized the necessity for 
government entities providing financial and technical support for self-employment 
projects to focus more attention on the financial support provided to these projects, 
especially in their establishment phase, and to expand the scope of beneficiaries of 
this support. 

Keywords: Self-Employment Projects, Government Support, 
Entrepreneurship, Self-Employment, Project Sustainability, Service Projects. 
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  المراجع

: المراجع العرȋية 
ً
  أولا

الدعم اݍݰɢومي المطبقة ࢭʏ اݍݨزائر من    اس؅فاتيجية)  ٢٠١٨صال، وسعدية بن احمد (نأبو بكر ح -١

المعمقة،  الاقتصادية  الدراسات  مجلة  الاقتصادية  الاجتماعية  العدالة  الفعالية وتحقيق  منظور 

 .٧ع

ام  -٢ محمود  (  ن؈احمد  اݝݨلة  ٢٠١٣محمود  واݍݰلول  المشاɠل  مصر:   ʏࢭ اݍݰɢومي  الدعم  سياسة   .(

 ٣٠-٥العلمية للاقتصاد والتجارة، الصفحات 

وأɸداف التنمية المستدامة التنفيذ المتɢامل. منتدى إفرʈقيا    ٢٠٦٣) خطة عام  ٢٠١٦مم المتحدة (الأ  -٣

 الإقلي׿ܣ للتنمية المستدامة. 

)، أثر الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع ٢٠٢١بدور، عماد حس؈ن، والروابدة، محمد عليا،(ال -٤

ال؈فموك،   ࢭʏ الأردن،(رسالة ماجʋست؈ف)، ɠلية الاقتصاد والعلوم الادارʈة، جامعة  الذاȖي  الȘشغيل 

  الأردن. 

أثر الدعم اݍݰɢومي عڴʄ استدامة مشارʉع الȘشغيل الذاȖي ࢭʏ )،  ٢٠٢١بدور، عماد محمد حس؈ن،(ال -٥

 ، (رسالة ماجʋست؈ف)، جامعة ال؈فموك، ɠلية الاقتصاد والعلوم الادارʈة، الأردن. الأردن

)، أثر الدعم اݍݰɢومي ࢭʏ ٢٠٢١بلوشية، عطيه بن عبود بن عڴʄ، والزʈدي؈ن، خالد عبد الوɸاب،(ال -٦

ɠوفيد جائحة  خلال  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  عمان،(رسالة    ١٩استمرارʈة  Ȋسلطنة 

  ماجʋست؈ف)، جامعة الزرقاء، ɠلية الدراسات العليا، الأردن.

)، آليات الدعم اݍݰɢومي ࢭʏ اݍݨزائر ودورɸا ࢭʏ التنوʉع الاقتصادي، اݝݨلة ٢٠٢١بن شاعة، اݍݰاج،( -٧

 . ١، ع٩، مج٣اݍݨزائرʈة للعلوم الاجتماعية والاɲسانية، جامعة إبراɸيم سلطان شʋبوط اݍݨزائر

٨- )،ʏالموازنة العامة للدولة: "دراسة حالة ٢٠٢٢حسن، دندن فتڍ ʄاساته عڴɢعɲومي واɢالدعم اݍݰ ،(

"، مجلة آفاق للبحوث والدراسات، المركز اݍݨامڥʏ المقاوم الشيخ  ٢٠١٠-٢٠٢٠اݍݨزائر خلال الف؅فة  

 .١، ع٥آمود بن مختار إيل؈قي، مج



)١٠٥( 

)، الدعم اݍݰɢومي واɲعɢاساته عڴʄ الموازنة العامة  ٢٠٢٢حسن، دنن فتڍʏ، وقداول، زʈن الدين،( -٩

، مجلة آفاق البحوث والدراسات ، مركز  ٢٠٢١-٢٠٢٠للدولة" دراسة حالة"، اݍݨزائر خلال الف؅فة  

  اݍݨامڥʏ المقاوم الشيخ آمود بن مختار ابل؈قي. 

١٠- ) الاقتصادي   ،)٢٠٢٠حنصال  الوضع   ʄعڴ واɲعɢاساٮڈا  اثارɸا  اسبا٭ڈا،  الاسعار،  دعم  سياسة 

اݍݨزائر    ʏࢭ  ʏالاقتصادية،    - والاجتماڤ العلوم  ɠلية  دكتوراه).  اطروحة  قياسية  تحليلية  دراسة 

 التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، Ȋشار : جامعة طاɸري محمد. 

)، ثر عوامل النجاح اݍݰرجة عڴʄ استدامة  ٢٠٢٣ݵطيب، آيات علوان، والعطيات، زكرʈا أحمد،(اݍ -١١

البلقاء اݍݨامعية، ɠلية الدراسات العليا،   الرʈادية ࢭʏ الأردن، "رسالة ماجʋست؈ف"، جامعة  المشارʉع 

  الأردن. 

ابراɸيم محمد،( -١٢ والبطاينة،  يوɲس،  Ȋشار  ܿݨز  ٢٠١٨خوالدة،   ʄللقمح عڴ اݍݰɢومي  الدعم  أثر   ،(

  الموازنة،( رسالة ماجʋست؈ف)، جامعة آل البʋت، ɠلية إدارة المال والأعمال، الأردن. 

السلام،(   -١٣ عبد  محمد  الصناعية،  ٢٠٢٢دعاء  المنظمات  أداء  تحس؈ن   ʏࢭ اݍݰديثة  التقنيات  دور   (

  ، القاɸرة. ٢، ع٥٢جامعة ع؈ن شمس، اݝݨلة العلمية للاقتصاد والتجارة، مج ،

١٤- ) عراك  الإبداع  ٢٠١٨دلي׿ܣ،  تحقيق    الأخضر)  تحديات  لمواجɺة  فاعلية    الاستدامةاس؅فاتيجية 

ومنظمة   اݍݵدمية  المنظمات  تواجه  الۘܣ  التحديات  حول  ميداɲي  بحث  الأعمال  المنظمات  البيȁية 

UNDP   محافظة ʏة مجلد ( الاقتصادية، مجلة العلوم الأنبارࢭʈ٨٧-١٠٢)، ١٩)، عدد (١والإدار . 

)، دور قدرات تحس؈ن استدامة مرونة سلسلة التورʈد عڴʄ ٢٠٢٢رشوان، أحمد محمد عبدالعال، ( -١٥

صناعة  قطاع   ʄعڴ تطبيقية  دراسة  الدائري:  الاقتصاد  نموذج  ظل   ʏࢭ المسْڈدف  الأداء 

  . ٣الب؅فوكيماوʈات ࢭʏ محافظۘܣ الإسكندرʈة والبح؈فة، مجلة الدراسات المالية والتجارʈة، ع

)، أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ مرونة سلسلة التورʈد، مجلة المثقال للعلوم ٢٠٢٣عاطف،(رواشدة ، ينال  -١٦

  . ١، ع٩الاقتصادية، اݍݨامعة الاسلامية، م

 ٢٠١٤إڲʄ    ١٩٩٠) تقييم اڲʄ الدعم اݍݰɢومي عڴʄ النمو الاقتصادي ࢭʏ مصر من  ٢٠١٦زɴʈب توفيق ( -١٧

 .٤٦-٨بحوث اقتصادية عرȋية، الصفحات 



)١٠٦( 

محمد   -١٨  ،ʏالعبدڲ) إبراɸيم  ياسر  وداود،  الدين،  علاء  وفɺ׿ܣ  اݝݰددة ٢٠٢٢بدري،  العوامل  أثر   ،(

ɠأحد   المɴشأة  قيمة   ʄعڴ واɲعɢاسɺا  الɢوȘʈية  والمتوسطة  الصغ؈فة  بالمشروعات  المال  رأس  لɺيɢل 

) والإدارʈة  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  اݝݨلة  المستدامة  التنمية  تحقيق  ) ٣(١٣متطلبات 

.١٤٩٨-١٤٦٨ . 

صاݍݳ،( -١٩ مطيع  والشلۗܣ،  سامح،  آيات  المشارʉع ٢٠٢٢عمري،  أداء   ʄعڴ الاس؅فاتيجية  الإدارة  ثر   ،(

للبحوث   العرȋية  الأردɲي،مجلة جامعة عمان  التنمية والȘشغيل  ࢭʏ صندوق    -الصغ؈فة والمتوسطة 

العرȋية   الإدارʈة، جامعة عمان  البحوث  العليا، مج  - سلسلة  العل׿ܣ والدراسات  البحث   ، ٧عمادة 

  ، الأردن. ٣ع

) اثر التعلم عن Ȋعد ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ العملية التعليمة اݝݨلة ٢٠٢١قاس׿ܣ، رائدة ( -٢٠

 . ٢٧٤-٢٣٩) ١٦(٥العرȋية للآداب والدراسات الإɲسانية، 

)، أثر الدعم المقدم من اݍݨɺات المانحة عڴʄ استدامة المشارʉع: دراسة  ٢٠٢٣قطʋشات، مۚܢ أحمد،( -٢١

ɠلية   التطبيقية،  البلقاء  جامعة  ماجʋست؈ف)،  (رسالة  الأردن،   ʏࢭ الرȋحية  غ؈ف  المنظمات   ʏࢭ حالة 

  الدراسات العليا، الأردن. 

(ال -٢٢ محمد  اݝݨلة  ٢٠١٦كساسبة،  زʈن  شركة  ࢭʏ استدامة  التنظي׿ܣ  والتعليم  المواɸب  إدارة  تأث؈ف   (

 . ١١٠-٩٣)، ١(١٢الأردنية ࢭʏ إدارة الأعمال، 

٢٣- ) اللوزي سعود  ࢭʏ ٢٠١٦محمد  السلع الاساسية  الاقتصادية والاجتماعية السياسة دعم  الآثار   .(

 الاردن (رسالة ماجʋست؈ف). ɠلية الاقتصاد ، عمان: اݍݨامعة الأردنية.

ناصر،(الم -٢٤ البحوث ٢٠٢٣يلود،  مجلة  اݍݨزائر،   ʏࢭ اݍݰɢومي  الدعم  سياسات  إصلاح  آليات   ،(

ʏيدي أم البواࢮɺي بن مȌة وعلوم   -الاقتصادية والمالية، جامعة العرʈلية العلوم الاقتصادية والتجارɠ

 . ١، ع١٠الȘسي؈ف، مج

)، دور الكفاءات المقاولاتية ࢭʏ استدامة المشارʉع ذات الطاȊع المقاولاȖي: من  ٢٠٢٢ناصري، الزɸرة،( -٢٥

للبحوث  ايلزا  مجلة  Ȋسكرة،  وɠالة  البطالة  عن  للتأم؈ن  الوطۚܣ  الصندوق  موظفي  نظر  وجɺة 

  ، المركز اݍݨامڥʏ المقاوم الشيخ أمود محمد بن مختار ايل؈قي. ١، ع٧والدراسات، مج



)١٠٧( 

المسارات المɴشاة داخل    الاجتماعية  الاستدامة) تحقيق معاي؈ف  ٢٠٢٢نخيڴʏ فاطمة، ومحمد رغدة (ال -٢٦

( ١،)٢٠-٣١مجلة العلوم الɺندسية    الميناءمركز المدينة : دراسة حالة شارع اݍݰسيۚܣ البحري بمدينة  

 ).٥٠مجلد (

أحمد،(ال -٢٧ أيوب  والصواݍݰة،  أحمد،  لانا  المشارʉع ɴ٢٠٢٢سور،  استدامة   ʏࢭ الأعمال  رʈادة  أثر   ،(

لȘشاركية   الوسيط  الدور  الأردن   ʏࢭ الاجتماعية  التنمية  وزارة  من  الممولة  والانتاجية  الصغ؈فة 

  ن.المعرفة،(رسالة دكتوراه)، جامعة العلوم الاسلامية العالمية، ɠلية الدراسات العليا، الأرد

) الاستدامة وتأكيد الɺوʈة القومية من خلال تصميم المنتجات. مجلة العمارة  ɺ٢٠٢٢ب؈في، رحاب (ال -٢٨

 . ٦٢٤-٦١٠) ٢٩(٥والفنون والعلوم الإɲسانية، 

أكتوȋر    ٦) التوظيف الأمثل للأراعۜܣ والتنمية المستدامة بالتطبيق عڴʄ مدينة  ٢٠١٣يوسف محمد ( -٢٩

 بمصر، الندوة العلمية اݍݰادية عشر لمنظمة العواصم والمدن الإسلامية، مكة المكرمة السعودية.
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  استمارة استبيان 

  السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  أخي الكريم / أختي الكريمة

  تحية طيبة وبعد، 

الدعم الحكومي على استدامة مشاريع التشغيل الذاتي دراسة أثر  ϵجراء دراسة حول    ينقوم الباحثي

 . المشاريع الخدمية بمدينة الرʮض  والصيانة في تطبيقية على قطاع التشغيل  

ونظراً لما لديكم من المعرفة العلمية والخبرة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، Ϩمل الحصول منكم   
على العون والمساعدة في توفير المعلومات المناسبة لأغراض البحث، من خلال التكرم ϵبداء رأيكم 

 ʪلتأشير على الإجابة المناسبة من وجهة نظركم. 

وأتقدم لحضراتكم بجزيل الشكر والتقدير للمساهمة في جهدكم في تعبئة هذا الاستبيان علماً أن جميع 
البياʭت التي سيتم الحصول عليها منكم ستعامل بسرية ʫمة، ولن تستخدم لغير أغراض هذا البحث، 

 وسوف أزودكم بنتائج هذه الدراسة حال اكتمالها إن شاء الله.

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام  

   



)١١١( 

  الܨݵصية   البيــانــات أولا:

١-  ʏأنۙܣ       ذكر                     النوع الاجتماڤ  

    سنة      ٣٩-٣٠من        سنة  ٢٩  – ٢٠           عمر صاحب المشروع: -٢

 سنة   ٥٩  – ٥٠من      سنة         ٤٩–  ٤٠من          

  سنة فأك؆ف   ٦٠    

 بɢالورʈوس    ثانوʈة عامة     لا يجيد القراءة والكتابة      المؤɸل العل׿ܣ -٣

    معɺد / ɠلية         دراسات عليا        

      سنة  ١٥ –  ٦من      سنوات   ٥أقل من        سنوات اݍݵ؄فة  -٤

 سنة   ٣٥ –  ٢٦من                     سنة ٢٥ –  ١٦ من        

  سنة   ٣٥ –  ٢٦من                     سنة ٢٥ –  ١٦ من  

 سنة    ٤٥أك؆ف من                     سنة ٤٥ –  ٣٦ من        

 مطلق/ة    أعزب/ عزȋاء      م؅قوج/ة    اݍݰالة الاجتماعية - ٥
  عن ɸذا السؤال   الإجابةفضل أ لا        أرمل/ ة          
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  ʬنيا محاور الاستبيان   

   شغيل    اݍݰكوميأنواع الدعم    :الأول اݝݰورȘع الʉيلمشارȖضع إشارة (   ، الذا  (

 لاختيارك:ࡩʏ المرȌع المناسب 

  البعد   الرقم 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة 

  التدرʈب الفۚܣ والتأɸيل الفۚܣ 

١  

الداعمة   اݍݰɢومية  اݍݨɺات  توفر 

المطلوȋة  الاسȘشارʈة  اݍݵدمات 

  لأܵݰاب المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة  

          

٢  

التدرʈب اللازم   الداعمة  اݍݨɺات  توفر 

التكنولوجيا  استخدام  كيفية   ʄعڴ

  للمشروع.اݍݰديثة الملائمة 

          

٣  

الداعمة   اݍݰɢومية  اݍݨɺات  توفر 

المتوسطة   المشارʉع  لأܵݰاب  التدرʈب 

إذا   التنفيذ  مرحلة  خلال  والصغ؈فة 

  اݍݰاجة. دعت 

          

٤  

الداعمة   اݍݰɢومية  اݍݨɺات  توافر 

المطلوȋة   اللازمة المعلومات   السلع  عن 

  ʏستفيد مٔڈا المق؅فضون ࢭʋالأسواق ل ʏࢭ

  فرص الاسȘثمار المتاحة  
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  البعد   الرقم
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

  دراسة اݍݨدوى الاقتصادية 

١  

الداعمة   اݍݰɢومية  اݍݨɺات  تقوم 

اݍݨدوى   دراسات  إعداد   ʏࢭ بالمساعدة 

بإجراءات   القيام  قبل  المق؅فح  للمشروع 

  القرض أو المنحة  

          

٢  
دراسة   ɠامن   ʏلمشروڤ اݍݨدوى  دراسة 

  واقعيه وعكست الوضع اݍݰاڲʏ للمشروع  

          

٣  
تجنب    ʄللمشروع عڴ اݍݨدوى  دراسة  أثرت 

  مخاطر السوق  

          

٤  
  ʄعڴ إيجاȌي  Ȋشɢل  اݍݨدوى  دراسة  أثرت 

  اختيار الفئه المسْڈدفة بالشɢل الܶݰيح  

          

  التموʈل المʋسر  

١  
Ȗعطي خدمات اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

  جميع محافظات المملكة  

          

٢  
تȘيح اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة الاق؅فاض  

  لإقامة مشارʉع ࢭʏ مجالات متنوعه

          

٣  

Ȗعلن اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة الشروط  

المطلوȋة للاق؅فاض عڴʄ مواقعɺا  

  الإلك؅فونية  

          

٤  

تقدم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة التموʈل  

اللازم للراغب؈ن بتأسʋس مشارʉع صغ؈فه 

  ومتوسطه  
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  البعد   الرقم
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

٥  
تقدم اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة القروض  

  Ȋسعر فائدة منافس أو بطرʈقه المرابحة  

          

٦  

تȘناسب ف؅فات السماح المعطاة للبدء 

بالȘسديد ɲع التدفقات النقدية الداخلة 

  للمشروع  

          

٧  
ي؅فتب عڴʄ التأخر ࢭʏ سداد قسط القرض  

  ࢭʏ موعدة غرامات ماليه  

          

٨  
توفر اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة برامج  

  ائتمانه لإقراض الشباب Ȋشروط مʋسرة  

          

  الإرشاد والتوجيه (الȘسوʈق الإلك؅فوɲي والتقليدي) 

١  

الفرص   الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  توفر 

والدولية   اݝݰلية  المعارض   ʏࢭ للمشاركة  لنا 

الفنية   التطورات   ʄعڴ للاطلاع  المتخصصة 

 ʏࢭ والتكنولوجيا اݝݰلية والدولية اݍݨديدة 

  مجال عملنا   

          

٢  

الداعمة   اݍݰɢومية  اݍݨɺات  تقوم 

بمساعدتنا ࢭʏ الوصول اڲʄ مصادر التموʈل  

  الماڲʏ مع منظمات وɸيئات دولية أخري  

          

٣  

بتعرʈفنا   الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  تقوم 

بطرق الȘسوʈق الأɲسب لمنتجاتنا من خلال  

مشاركتنا ࢭʏ الأسواق الإلك؅فونية (البيع ع؄ف  

  الأن؅فنت) 

          

 



)١١٥( 

   ي:اݝݰورɲالاستدامة    الثا مستوʈات  فقرات  تجاه  المبحوث؈ن  تصورات 

  لاختيارك:) ࡩʏ المرȌع المناسب ضع إشارة (  ،لمشارʉعɺم 

  البعد   الرقم 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة 

١  

ساɸم التموʈل اݍݰɢومي الذي حصل 

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

  المشروع ࢭʏ زʈادة رأس مال  

          

٢  

حصلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

 ʏࢭ اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من  عليه 

  توسعه المشروع واستمراره  

          

٣  

حصلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

زʈادة   ʏࢭ اݍݰɢومية  اݍݨɺات  عليه من 

  أرȋاح المشروع  

          

٤  

عليه  حصلت   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

تحسن    ʏࢭ اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من 

  مبيعات المشروع  

          

٥  

حصلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ توف؈ف  

عن   للعاطل؈ن  جديده  عمل  فرص 

  العمل  

          

٦  

حصلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

ࢭʏ تقليل مخاطر المنافسة ࢭʏ السوق  

ʏاݝݰڴ  

          



)١١٦( 

  البعد   الرقم 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة 

٧  

حصلت  الذي   ʏالماڲ التموʈل  ساɸم 

عليه من اݍݨɺات اݍݰɢومية الداعمة  

الدول   أى  الصادرات  زʈادة   ʏࢭ

  المسْڈدفة  

          

٨  

ساɸم تموʈل الذي حصلت عليه من  

بناء   ʏࢭ الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات 

أطراف   مع  جديده  تجارʈه  علاقات 

  وجɺات داخليه وخارجيه  

          

٩  

عليه  حصلت  الذي  التموʈل  ساɸم 

 ʏࢭ الداعمة  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من 

  زʈادة ݯݨم المشروع  
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