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 أسئلة الدراسة  .1.1
في تعزيز نجاح المشاريع الحكومية في    PMOما دور مكتب إدارة المشاريع  السؤال الرئيسي للدراسة:  

 المملكة العربية السعودية في ضوء الدليل الوطني لإدارة المشاريع؟ 

 وتتفرع منه الأسئلة الآتية: 
 في الجهات الحكومية؟  PMOما مفهوم مكتب إدارة المشاريع . 1

 ما مفهوم نجاح المشاريع الحكومية؟ . 2

 ما أبرز وظائف مكتب إدارة المشاريع في ضوء الدليل الوطني لإدارة المشاريع؟. 3

 في تحسين إدارة الوقت والتكلفة والجودة؟  PMOكيف يسهم . 4

 في إدارة المخاطر وأصحاب المصلحة؟  PMOكيف يسهم . 5

 ونجاح المشاريع الحكومية؟  PMOما العلاقة النظرية بين فاعلية . 6

 أهداف الدراسة .1.2
 الهدف الرئيسي: 

في تعزيز نجاح المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية    PMOتحليل دور مكتب إدارة المشاريع  

 في ضوء الدليل الوطني لإدارة المشاريع. 

 الأهداف الفرعية: 
 في القطاع الحكومي.  PMO. توضيح مفهوم مكتب إدارة المشاريع 1

 . بيان مفهوم نجاح المشاريع الحكومية وأبعاده. 2

 المرتبطة بالدليل الوطني لإدارة المشاريع.  PMO. تحديد أبرز وظائف 3

 في تحسين الوقت والتكلفة والجودة. PMO. تحليل دور 4

 في إدارة المخاطر وأصحاب المصلحة.  PMO. توضيح دور 5

 ونجاح المشاريع الحكومية.  PMO. بناء نموذج نظري يوضح العلاقة بين 6

 فرضيات الدراسة .1.3
الرئيسة: المشاريع    الفرضية  إدارة  بين فاعلية مكتب  إيجابية  المشاريع    PMOتوجد علاقة نظرية  ونجاح 

 الحكومية في المملكة العربية السعودية. 

 الفرضيات الفرعية: 
 . توجد علاقة نظرية إيجابية بين توحيد منهجيات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع الحكومية. 1
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 وإنجاز المشاريع في الوقت المحدد.   PMO. توجد علاقة نظرية إيجابية بين إدارة الجدول الزمني من خلال  2

 والالتزام بالميزانية.   PMO. توجد علاقة نظرية إيجابية بين إدارة التكلفة من خلال 3
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 نموذج الدراسة .1.4
 (: نموذج الدراسة المقترح 1) شكل

 

 (: متغيرات الدراسة1جدول رقم ) 

 الأبعاد اسم المتغير  نوع المتغير 

المتغير  

 المستقل 

فاعلية مكتب إدارة  

 PMOالمشاريع 

توحيد المنهجيات، إدارة الوقت، إدارة التكلفة، إدارة الجودة،  

 إدارة المخاطر، إدارة أصحاب المصلحة 

المتغير  

 التابع 
 نجاح المشاريع الحكومية 

الالتزام بالوقت، الالتزام بالتكلفة، جودة المخرجات، تحقيق  

 الأهداف، رضا أصحاب المصلحة 

 مكان التطبيق المقترح  .1.5
)المُعتمد من الجهات الوطنية المختصة    الدليل الوطني لإدارة المشاريع  استنادك إلى  :الربط بالمرجعية الوطنية

"مشروع" سابقاً أو الأمانة العامة( يعطي الدراسة قيمة علمية وتطبيقية    -مثل الهيئة الوطنية لإدارة المشاريع 

السعودي الحكومي  القطاع  في  رسمياً  بها  المعمول  الممارسات  مع  متوافقة  نتائجها  ويجعل  الربط    .عالية 
)المُعتمد من الجهات الوطنية المختصة مثل    الدليل الوطني لإدارة المشاريع  استنادك إلى :بالمرجعية الوطنية

"مشروع" سابقاً أو الأمانة العامة( يعطي الدراسة قيمة علمية وتطبيقية عالية    - الهيئة الوطنية لإدارة المشاريع  

 .ويجعل نتائجها متوافقة مع الممارسات المعمول بها رسمياً في القطاع الحكومي السعودي
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 نطاق الدراسة  .1.6
في تعزيز نجاح المشاريع    PMOتقتصر الدراسة على تحليل دور مكتب إدارة المشاريع    الحدود الموضوعية: 

الحكومية في المملكة العربية السعودية، من خلال أبعاد: توحيد المنهجيات، إدارة الوقت، إدارة التكلفة، إدارة  

الجودة، إدارة المخاطر وإدارة أصحاب المصلحة، وذلك في ضوء الدليل الوطني لإدارة المشاريع الصادر  

حكومية، والذي يتضمن منهجيات وأدوات تطبيقية لمشاريع الجهات  عن هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات ال

 الحكومية في المملكة )هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، د.ت.(.  

، خصوصًا  2030تركز الدراسة على الفترة المعاصرة المرتبطة بتوجهات رؤية السعودية  الحدود الزمانية: 

ما يتعلق ببناء حكومة فاعلة عالية الأداء تتسم بالكفاءة والشفافية والمساءلة، مع الاعتماد على المصادر الرسمية  

 ، د.ت.(.  2030م )رؤية السعودية  2026الحديثة المتاحة حتى عام 

لا توجد حدود بشرية ميدانية للدراسة، لأنها دراسة نظرية تحليلية لا تعتمد على استبانة أو    الحدود البشرية: 

 مقابلات أو عينة من الموظفين، بل تعتمد على تحليل المصادر الرسمية والدراسات السابقة ذات العلاقة. 

تنحصر الدراسة في المملكة العربية السعودية، وبشكل خاص في الجهات الحكومية التي    الحدود المكانية: 

تنفذ مشاريع وبرامج ومبادرات حكومية، وذلك لارتباط الموضوع بدور هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات  

الإن كفاءة  )هيئة  الحكومية  الجهات  في  الإنفاق  كفاءة  ورفع  المشاريع  جودة  تحسين  في  فاق  الحكومية 

 والمشروعات الحكومية، د.ت.(.  

 مخطط المشروع المقترح .1.7
 .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة . 1

 . الفصل الثاني: الدراسات السابقة  . 2

 . الفصل الثالث: منهجية الدراسة . 3

 . الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  . 4

 . والتوصيات والاستنتاجات  الخاتمة الفصل الخامس:  . 5
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بناءً على ما تقدم، يمكن استخلاص أن العلاقة بين المتغيرين هي علاقة تكاملية تبادلية؛ فالمشاريع الحكومية  

الآلية التنظيمية المحققة لذلك، مستنداً في   PMO تتطلب إدارة بالغة الانضباط لتحقيق مستهدفاتها، ويمثل الـ

مرجعيته التشريعية والفنية إلى "الدليل الوطني لإدارة المشاريع" الذي يضبط حوكمة المشاريع من التخطيط  

 .الأولي وحتى التسليم النهائي والإغلاق )هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، د.ت.(

 

 

 

يوفر الإطار    PMOونجاح المشاريع الحكومية على أن    PMOتقوم العلاقة بين فاعلية مكتب إدارة المشاريع  

فكلما كان مكتب    ، التنظيمي والمنهجي الذي يساعد الجهة الحكومية على إدارة مشاريعها بطريقة أكثر انضباطًا

إدارة المشاريع أكثر فاعلية في توحيد المنهجيات، ومتابعة الوقت والتكلفة، وضبط الجودة، وإدارة المخاطر  

 وأصحاب المصلحة، زادت احتمالية نجاح المشاريع الحكومية. 

( هذه العلاقة بصورة مباشرة، حيث أظهرت أن وظائف مكتب إدارة المشاريع  2021وتؤكد دراسة المطري )

العربية السعودية المملكة  المقاييس كفاءة المشروع،    ،تؤثر في مقاييس نجاح المشروع في  وقد شملت هذه 

النجاح في الأعمال التي    ،ورضا فريق المشروع، ورضا العملاء، وتحقيق  الحالية  الدراسة  يتفق مع  وهذا 

وآخرين    المطيريكما تدعم دراسة    ونجاح المشاريع الحكومية.   PMOتفترض وجود علاقة إيجابية بين فاعلية  

تؤثر مباشرة في نتائج المشروع،    PMO( هذه العلاقة؛ إذ توصلت إلى أن وظائف التعلم التنظيمي في  2022)

وهذا يعني أن نجاح المشروع لا يعتمد فقط على الخطة    ،وأن المتابعة والرقابة تؤثر جزئيًا في رضا العملاء

وتحسين   الأداء،  ومتابعة  تنظيمية،  معرفة  بناء  على  المشاريع  إدارة  مكتب  قدرة  على  يعتمد  بل  التنفيذية، 

 الممارسات. 
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