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 ءادھإ

ً اجایس اھتاوعد تناك نم ىلإ ..ءاعدلاو نانحلا نم بضنی لا يذلا عبنلا ىلإ

 ..قیرطلا ةمتع ءيضیً ارون اھتاملكو ،ينطیحی

 .رشب ىلغأو دنس مظعأ ،ةبیبحلا يمأ ىلإ

 ..ءلاجلأا يتاوخأو يناوخإ ..ةایحلا يف يدنسو يدضع ىلإ

 .ةوطخ لك يفً ائفدوً انوع يل اوناكو ،رعاشملا قدصب ةریسملا ينوكراش نم ىلإ

 ..لضافلأا ءلاضفلا يتذتاسأ ..ةفرعملاو ملعلا نیدایم يف انیدیأب اوذخأ نم ىلإ

 ثحبلا بورد ةءاضإ ىلع مئادلا مھصرحو ،مھئاطع ةرازغل ارًیدقتوً لالاجإ

 .ریوطتلاو

 رھظ نع ةقداص ةوعد وأ ،عیجشت ةملك ينادھأ وأ ،نوعلا دی يل دّم نم لك ىلإ

 ..بیغ

 قیقحت وحن ةوطخ نوكی نأ اللهً لائاس ،عضاوتملا دھجلا اذھ يدھأ .ً.اعیمج مكیلإ

 مدقتلاو حاجنلا نم دیزملا
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 ریدقتو ركش

 ریخ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،لمعلا اذھ مامتإ ىلع ينناعأو ينقفو يذلا t دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو دمحم ھقلخ

 ربكلأا لضفلا امھل ناك نیذللاو ،نیزیزعلا يدلاو ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 يونعملا امھمعدو امھتاوعد تناك دقل .يتریسم لاوط يزیفحتو يمعد يف

 .زاجنلإا اذھ قیقحت نم ينتنكم يتلا ةعفادلا ةوقلا يسفنلاو

 دنسلا يل اوناك نیذلا ،ءلاجلأا يتاوخأو يناوخلإ ينانتما قیمع نع ربعأ امك

 ةرتف لاوط رمتسملا مھعیجشتو مھمعدب يّلع اولخبی ملو ،يتلحر يف كیرشلاو

 .يتسارد

 ةشقانملا ةنجل ءاضعأو يتلاسر فرشم ةصاخو ،ماركلا يتذتاسأ ركشأ نأ دوأو

 اذھ مامتإ يف ةمیقلا مھتاھیجوتب اومھاسو ،يملعلا داشرلإاو معدلا يل اومدق نیذلا

 اذھ ةغایص يف ریبك رود ةدیدسلا مھتاھیجوتو ةقیمعلا مھتربخل ناك دقل .ثحبلا

 :لمعلا

 نسح دمحم دیمحلا دبع لصیفلا .د

 دارج زیاف .د

 ،لمعلا اذھ زاجنإ يف معد وأ ةحیصن وأ ةملكب مھاس نم لكل ركشلاب مدقتأ ً،اریخأو

ً اعفان لمعلا اذھ لعجی نأو ،حاجنلاو ریخلا ھیف امل اعیمج انقفوی نأ اللهً لائاس

 ً.ارمثمو

 



 ه  

صلختسملا  
 

 ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس ةنورم ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ" ةساردلا هذھ لوانتت

 رثلأا مییقتو سایق ىلإ ةساردلا تفدھ .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ ءوض يف "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 تاعانصلا نیطوت ،نییلحملا نیدروملا ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاعیرشت قیبطتل يجیتارتسلاا

 .ةباشلا ةینطولا تاءافكلا ةیمنتو ،ةینقتلاو ةفرعملا لقن ،ةیمدخلاو ةیكیناكیمورھكلا

 قیمع مھف ىلع لوصحلل (Mixed-Methods Approach) طلتخملا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نمً اكراشم )40( تلمش ةنیعل ھجوم نایبتسا ربع ةیمكلا تانایبلا عمج مت ثیح ؛ثحبلا ةرھاظل لماشو

 ،ةیمیظنتلا ةیموكحلا تاھجلا نیبً ایمیظنتً اعونت نوسكعی ،عینصتلاو ةقاطلا عاطق يف نییدایقلاو نیصصختملا

 نم يفیك لیلحتب يمكلا لیلحتلا میعدت مت امك .(EPC) نییسیئرلا نیلواقملاو ،عیراشملل ةكلاملا تاكرشلاو

 عاطقلا يف نییذیفنتو ءاربخُ عم (Semi-Structured Interviews) ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ للاخ

 .ةیلیغشتلا تایدحتلاو ةینادیملا تایللآا فاشكتسلا

 زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ

 Lead) دیروتلا ددم ضفخ ىلإ ةفاضلإاب ،يجراخلا دیروتلا ىلع دامتعلاا لیلقتو دادملإا لسلاس ةنورم

Times). سیسأتو ةفرعملا لقن ىلع ةیملاعلا تاكرشلا زیفحت يف لاّعفلا تاسایسلا رود جئاتنلا تنیب امك 

 دراوملا بیردت طارتشاو نیینطولا نیدروملا ةءافك عفر نعً لاضف ،ةیلحم (R&D) ریوطتو ثاحبأ زكارم

 ةینفلا تاردقلا توافتب طبترت ةیلیغشت تایدحت دوجو نع ةساردلا تفشك ،لباقملا يف .ةیدوعسلا ةیرشبلا

 .ةمراصلا ةیسایقلا رییاعملا ءافیتسلا ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملاو ىربكلا تاكرشلا نیب ةیذیفنتلاو

-Long) لجلأا ةلیوط تایقافتلاا دقع يف عسوتلا ةرورضب ةساردلا يصوت ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانبو

term Agreements) ریوطتو ،بلطلا ةمادتسا نامضل نییلحملا نیعنصملاو ةقاطلا عیراشم يروطم نیب 

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت عم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةصصخم لیھأت جمارب

 .ةقیقدلا تاصصختلا يف ةینطولا رداوكلا لیھأتل

 نیطوت ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر ،ةقاطلا عاطق ،دادملإا لسلاس ،يلحملا ىوتحملا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةفرعملا لقن ،ةعانصلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا

 

  : ةساردلا ةمدقم1.1 

 

 ةیمنتلا زیزعتل لودلا اھانبتت يتلا ةیجیتارتسلاا تاودلأا زربأ نم يلحملا ىوتحملا تاسایس دعُت

 تاعاطقلا ةمھاسم ىوتسم عفرو ،ةینطولا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتو ،ةمادتسملا ةیداصتقلاا

 ةینقتو ةیلامسأر تارامثتسا بلطتت يتلا ةیویحلا تاعاطقلا يف امیس لاو ،ىربكلا تاعورشملا يف ةیلحملا

 تلاوحتلل ةجیتن ةریخلأا تاونسلا للاخ اًدیازتم امًامتھا موھفملا اذھ دھش دقو .ةقاطلا عاطق لثم ،ةعفترم

 تابلقتلا ةھجاوم ىلع ةردقو اعًونت رثكأ تاداصتقا ءانب وحن تاموكحلا ھجوت دایدزاو ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا

 نیدروملا ةءافك عفرو ،ةیلحملا تآشنملا ةكراشم زیزعتو ،ةینطولا تاعانصلا معد للاخ نم ،ةیلودلا

 .ةیجراخلا دادملإا لسلاس ىلع دامتعلاا لیلقتو ،نیینطولا

 لظ يف ةیمانتم ةیجیتارتسا ةیمھأ يلحملا ىوتحملا بستكا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةدایزو ،ةیداصتقلاا ةدعاقلا عیونت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم

 هذھ نم اًقلاطناو .ىربكلا تاعورشملا ذیفنت يف ةینطولا ةكراشملا ةبسن عفرو ،يلحملا عینصتلا زیزعتو

 ةیموكحلا تاھجلا اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا زئاكرلا ىدحإ لثمت يلحملا ىوتحملا تاسایس تحبصأ ،ةیؤرلا

 ،ةینطولا تاءافكلا ریوطتو ،تاینقتلا نیطوتو ،ةفرعملا لقنو ،ةیعانصلا ةیمنتلا قیقحتل ةینطولا تاسسؤملاو

 .ةمادتساو ةیسفانت رثكأ داصتقا ءانب يف مھسی امب

 ھب زیمتی امل ارًظن ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب اطًابترا تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق دعُیو

 ةقاطلا تاعورشمف .ھب ةطبترملا دادملإا لسلاس بعشتو ،ةكراشملا تاھجلا ددعتو ،تاعورشملا ةماخض نم

 ،نیلواقملاو ،نیدروملا لمشت ةلماكتم ةموظنم بلطتت امنإو ،ماخلا داوملاو تادعملا ریفوت ىلع طقف دمتعت لا

 ارًصنع دادملإا لسلاس ةءافك لعجی يذلا رملأا ،ةینقتلا تاسسؤملاو ،ةیتسجوللا تاكرشلاو ،تامدخلا يمدقمو

 .ةیلیغشتلاو ةیداصتقلاا اھفادھأ قیقحتو تاعورشملا كلت حاجن يف امًساح

 عراستو ،ةیملاعلا ةراجتلا يف عسوتلا ةجیتن اًدیقعت رثكأ ةثیدحلا دادملإا لسلاس تحبصأ ،لباقملا يفو

 دادمإ لسلاس ءانب ىلإ ةجاحلا زربأ ام وھو ،ةیداصتقلااو ةیسایسویجلا رطاخملا دیازتو ،ةینقتلا تاروطتلا

 براجتلا نم دیدعلا تتبثأ دقو .ةفلتخملا تاریغتملل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةرداقو ،ةءافكو ةنورم رثكأ
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 ةلسلس فارطأ نیب لماكتلا زیزعتو ،ينطولا عینصتلا ةدعاق عیسوتو ،نییلحملا نیدروملا ةیمنت نأ ةیلودلا

 ةءافكلا عفرو ،رطاخملا لیلقتو ،لامعلأا ةیرارمتسا نیسحت يف مھست يتلا لماوعلا مھأ نم لثمت ،دادملإا

 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،ةیلیغشتلا

 وأ ةیتسجوللا تایلمعلا نیسحت ىلع رصتقی دادملإا لسلاس ریوطت موھفم دعی مل ،قلطنملا اذھ نمو

 لدابتو ،نیدروملا ریوطت ىلع دمتعت ةلماكتم ةموظنم ءانب لمشی حبصأ لب ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ

 تانوكم فلتخم نیب لماكتلا قیقحتو ،ةیجیتارتسلاا تاكارشلا زیزعتو ،ةثیدحلا تاینقتلا فیظوتو ،ةفرعملا

 عفر يف مھست ذإ ،ریوطتلا اذھ قیقحتل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ يلحملا ىوتحملا تاسایس دعُتو .دادملإا ةلسلس

 دراوملا ىلع دامتعلاا ةدایزو ،ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا تاردق

 .اھتمادتساو ةقاطلا تاعورشم ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةیلحملا

 لثمت اھنوك يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ زربتو

 لثم ،ةیملعلا تلااجملا نم ددع عم لخادتیو ،ةیجیتارتسلااو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب عمجی اعًوضوم

 .ةیعانصلا تاسایسلاو ،تایلمعلا ةرادإو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإاو ،دادملإا لسلاس ةرادإ

 تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت ام ،ةقلاعلا هذھ بناوج نم ددعل اھلوانت مغر ،ةیملعلا تایبدلأا نأ امك

 اھب رثؤت يتلا ةیفیكلا يف ةلماكتم ةروصب ثحبتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق ىلع زكرت يتلا

 .اھئادأ نیسحتو دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس

 للاخ نم ،ةیلاحلا ةساردلل يملعلاو يرظنلا ساسلأا ءانب ىلإ لصفلا اذھ ىعسی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ةشقانمو ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایسب ةطبترملا ةسیئرلا میھافملا لیلحتو ضارعتسا

 ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم بناج ىلإ ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا رسفت يتلا تایرظنلا زربأ

 يمیھافملا جذومنلا ءانبو ،ةساردلا اھنم قلطنت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،ةیدقن ةروصب اھلیلحتو

 .ةقحلالا لوصفلا يف اھرابتخا متیس يتلا تایضرفلا ةغایصو
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  :  ةساردلا ةلكشم2.1 

 
 ةیؤر راطإ يف قاطنلا عساو اًیداصتقا لاًوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدھش

 عفرو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم زیزعتو ،لخدلا رداصم عیونت فدھتست يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف يلحملا ىوتحملا ةدایزو ،ةیجیتارتسلإا تاعانصلا نیطوتو ،قافنلإا ةءافك

 هذھ نم اًقلاطناو .ينطولا داصتقلال ةیساسلأا زئاكرلا نم دعُی يذلا ،ةقاطلا عاطق صوصخلا ھجو ىلعو

 دحأ هرابتعاب ،يلحملا ىوتحملا زیزعت ىلإ ةفداھلا جماربلاو تاسایسلا نم دیدعلا ةكلمملا تنبت ،ةیؤرلا

 ،ينطولا داصتقلاا لخاد ةفاضملا ةمیقلا میظعتو ،ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةسیئرلا تاكرحملا

 .نییلحملا نیدروملا ةیمنتو ،ةیعانصلا تاردقلا ریوطتو

 نم ارًیبك اًددع مضت ةكباشتمو ةدقعم دادمإ لسلاس ىلع اًدامتعا تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق دعُیو

 ذیفنت حاجن يف امًساح لاًماع لسلاسلا هذھ ةءافك لعجی يذلا رملأا ،تامدخلا يمدقمو نیلواقملاو نیدروملا

 لسلاس ریوطت حبصأ ،ةقاطلا عیراشم يف رمتسملا عسوتلا لظ يفو .ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحتو عیراشملا

 ،رطاخملا لیلقتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو ،تایلمعلا ةیرارمتسا نامضل ةیجیتارتسإ ةرورض لثمی دادملإا

 .عاطقلا اذھ يف ةلماعلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا عفرو

 ةیملعلا تایبدلأا نإف ،ةكلمملاب يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت يف ظوحلملا مدقتلا نم مغرلا ىلعو

 ةمیقلا ةدایز لثم ،تاسایسلا هذھل ةماعلا ةیداصتقلاا راثلآا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ ىلإ ریشت

 تاسایس نیب ةرشابملا ةقلاعلا ظحت مل نیح يف ،نیطوتلا تلادعم عفر وأ ،يلحملا جتانلا معد وأ ،ةفاضملا

 ةئیبلا يف ةصاخ ،يفاكلا يثحبلا مامتھلااب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا

 .ةیدوعسلا

 تاسایس رثأ ةلماكتم ةروصب تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ امك

 نیب لماكتلاو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا لثم ،دادملإا لسلاسل ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلا بناوجلا يف يلحملا ىوتحملا

 ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ارًیثك نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةمادتسلااو ،ءادلأا ةدوجو ،ةنورملاو ،ةلسلسلا فارطأ

 يذلا رملأا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق ةعیبط نع فلتخت ةیداصتقاو ةیمیظنت تائیب ىلإ دنتسا

 .يدوعسلا عقاولا ىلع اھمیمعت ةیناكمإ نم دحی

 ،نییلحملا نیدروملا ریوطتب قلعتت ةدیازتم تایدحت ةقاطلا عیراشم ھجاوت ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نمو

 تاھجلا نیب قیسنتلا ىوتسم عفرو ،ةیجراخلا رداصملا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةیزھاج زیزعتو
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 هذھ ةجلاعم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی ام وھو ،عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملا

 .اھئادأ نیسحتو دادملإا لسلاس ریوطت يف اھتمھاسم ىدم دیدحتو ،تایدحتلا

 نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةیلمعو ةیملع ةجاح دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،كلذ نم اًقلاطناو

 دیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن رفوی امب ،دادملإا لسلاس ةمادتساو ةءافك معد يف ھتمھاسم ىدمو رثلأا اذھ ةعیبط

 .ةلصلا تاذ ةیلبقتسملا جماربلاو تاسایسلا ریوطت يف
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  :  ةساردلا ةلئسأ  3.1 

 
 تاسایس لوح ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ھتلوانت ام ءوض يفو ،ةساردلا ةلكشم نم اًقلاطنا

 نیذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط ءاصقتسا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا

 امو ،سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف نیریغتملا

 :يتلآا وحنلا ىلع ،ةیعرف ةلئسأ نم ھنع عرفتی

 سیئرلا لاؤسلا :لاًوأ

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ام

 ؟ةیدوعسلا

 ةیعرفلا ةلئسلأا :اًیناث

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ىوتسم ام .1

 ؟ةیدوعسلا

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىوتسم ام .2

 ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ام .3

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ رثأ ام .4

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 تاسایس رثأ لوح ةساردلا دارفأ تاریدقت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .5

 ىلإ ىزعُت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا

 ؟)لمعلا ةھجو ،يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا تاونسو ،يملعلا لھؤملا لثم( ةیفارغومیدلا تاریغتملا
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  :  ةساردلا فادھأ  4.1

 

 يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ءاصقتسا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست

 ةروصب قثبنت يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم

 نكمی ةیملع جئاتن ریفوتو ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھستو ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم نم ةرشابم

 .ةلصلا تاذ تاسرامملاو تاسایسلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا

 سیئرلا فدھلا :لاًوأ

 ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیعرفلا فادھلأا :اًیناث

 ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا .1

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىوتسم ىلع فرعتلا .2

 .ةیدوعسلا

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ رثأ لیلحت .3

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 رثأ لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلا .4

 نإ ،ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلإ ىزعُت يتلاو ،دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس

 .تدجو

 ةیلاعف زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلاو ةیملعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت .5

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت معدو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس

 .ةیدوعسلا
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  :ةساردلا تایضرف5.1 

 

 يتلا ةیملعلا تاعقوتلا لثمت ذإ ،ةیمكلا تاساردلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیثحبلا تایضرفلا دعُت

 فدھب ،ةساردلا ةلكشمو ،ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت امو ،يرظنلا راطلإا ىلإ اًدانتسا ثحابلا اھغوصی

 دعاستو .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھنم ققحتلاو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةعیبط رابتخا

 تارابتخلاا رایتخاو ،اھعمج بولطملا تانایبلا عون دیدحتو ،ةینادیملا ةساردلا ھیجوت يف تایضرفلا

 يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةقیقد ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف مھسی امب ،جئاتنلا لیلحتل ةمئلاملا ةیئاصحلإا

 .ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت

 ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ىعست يتلا ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط نم اًقلاطناو

 امب ةساردلا تایضرف ةغایص تمت دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت

 ىوتحملا تاسایس يف لثمتملا ،لقتسملا ریغتملا نیب ةعقوتملا ةقلاعلا سكعیو ،اھتلئسأو اھفادھأ عم مجسنی

 نوكت نأ تایضرفلا ةغایص يف يعور امك .دادملإا لسلاس ریوطت يف لثمتملا ،عباتلا ریغتملاو ،يلحملا

 .ةساردلا ھیلع تینُب يذلا يرظنلا ساسلأا ىلإ دنتست نأو ،اًیئاصحإ رابتخلال ةلباقو ،ةحضاو

 :يتأی امیف ةساردلا تایضرف لثمتت ،كلذ ىلع ءًانبو

 ةسیئرلا ةیضرفلا

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 ةیعرفلا تایضرفلا

 دادملإا لسلاس ریوطت ىلع نییلحملا نیدروملا ریوطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی .1

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف

 ریوطت ىلع ةیلحملا تاجتنملاو تاعانصلا نیطوتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی .2

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

 يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع تاینقتلاو ةفرعملا لقنل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی .3

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم

 يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع ةینطولا تاءافكلا ةیمنتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی .4

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم
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 تاسایس رثأ لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .5

 ىلإ ىزعُت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا

 .ةساردلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا
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  :ةساردلا ةیمھأ 6.1

 

 ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ لوانتی يذلا ،اھعوضوم ةیمھأ نم اھتیمھأ ةیلاحلا ةساردلا دمتست

 تیظح يتلا تاعوضوملا نم وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت

 وحن لودلا نم دیدعلا ھجوتو ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا ةجیتن ةریخلأا تاونسلا للاخ دیازتم مامتھاب

 ةیمنتلا قیقحت يف مھسی امب ،دادملإا لسلاس ةءافك عفرو ،ةینطولا تاعانصلا ةیمنتو ،ةیجاتنلإا اھتاردق زیزعت

 ذیفنت يف اًعسوت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھیف دھشت ةلحرم عم ةساردلا هذھ نمازتت امك .ةمادتسملا ةیداصتقلاا

 عاطقلا ةمھاسم زیزعتو يلحملا ىوتحملا ةدایز ىلإ فدھت تاردابمو جمارب قیبطتو ،ةیجیتارتسلإا عیراشملا

 تایولولأا عم قفاوتی اًیقیبطتو اًیملع اًدعب ةساردلا ىلع يفضی يذلا رملأا ،ينطولا داصتقلاا يف صاخلا

 .ةینطولا

 تاعاطقلا مھأ دحأ لثمی يذلا ،ةقاطلا عاطق ىلع اھزیكرت للاخ نم اضًیأ ةساردلا ةیمھأ زربتو

 زیفحتو ،تارامثتسلاا بذجو ،يداصتقلاا ومنلا يف رشابم ریثأت نم ھب عتمتی امل ،ةكلمملا يف ةیجیتارتسلإا

 ،نیدروملا لمشت ةلماكتم دادمإ لسلاس ىلع اًدامتعا تاعاطقلا رثكأ نم ھنوك ىلإ ةفاضإ ،ةینطولا تاعانصلا

 لسلاس ءادأ يف ریوطت يأ نإف ،مث نمو .ةینقتلاو ةیتسجوللا تامدخلا يمدقمو ،نیعنصملاو ،نیلواقملاو

 عفرو ،تاجرخملا ةدوج نیسحتو ،عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی عاطقلا اذھ لخاد دادملإا

 .ينطولا داصتقلال ةیسفانتلا ةردقلا

 نم ریبك ددعل ارًوحم نلاثمی نیسیئر نیریغتم نیب ةقلاعلل اھلوانت نم ةساردلا ةیمھأ عبنت امك

 نأ عقوتُیو .دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس امھو ،ةیومنتلا جماربلاو ةیموكحلا تاردابملا

 معدی نأ يلحملا ىوتحملل اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلل قمعأ مھف میدقت يف نیریغتملا نیذھ نیب طبرلا مھسی

 اھفادھأ قیقحت ىلع ةقاطلا عیراشم ةردق نم ززعی امب ،ةمادتساو ةنورمو ةءافك رثكأ دادمإ لسلاس ءانب

 .ةیومنتلاو ةیلیغشتلا

 وحنلا ىلع كلذو ،ةیقیبطتلا ةیمھلأاو ةیملعلا ةیمھلأا امھ ،نیسیئر نیبناج ىلإ ةساردلا ةیمھأ عزوتتو

 :يتلآا
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 ةیملعلا ةیمھلأا :لاًوأ •

 ىوتحملا تاسایسب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھست اھنأ يف ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا لثمتت

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق راطإ يف امھنیب ةقلاعلا لوانت للاخ نم ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا

 حضوتو ةقلاعلا هذھ ةعیبط رسفت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازی لا لاجم وھو ،ةیدوعسلا

 .ةفلتخملا اھداعبأ

 نأ نیبت ثیح ،تایبدلأا ةعجارم اھترھظأ يتلا ةیثحبلا ةوجفلا نم بناج دس ىلإ ةساردلا ىعست امك

 ةقلاعلا ظحت مل امنیب ،ةلصفنم ةروصب دادملإا لسلاس وأ يلحملا ىوتحملا تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم

 نإف ،مث نمو .يفاكلا يثحبلا مامتھلااب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةقاطلا عیراشم يف ةصاخ ،امھنیب

 ةفرعملا عیسوت يف مھسی ،دحاو يثحب جذومن نمض نیریغتملا نیذھ جمد يف لثمتت ةیملع ةفاضإ مدقت ةساردلا

 .لاجملا اذھ يف ةیملعلا

 لسلاس ةرادإو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس میھافم نیب عمجی اًیرظن ارًاطإ كلذك ةساردلا مدقتو

 ،ةفلتخم ایاوز نم عوضوملا لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءانب يف نیثحابلا دعاسی امب ،ةقاطلا عاطقو ،دادملإا

 .ةفلتخم ةیداصتقا تائیب يف وأ ىرخلأا ةیعانصلا تاعاطقلا يف ءاوس

 امب ،ایلعلا تاساردلا ةبلطو نیثحابلل اًیملع اًعجرم ةساردلا جئاتن لكشت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ،يلحملا ىوتحملاب ةطبترملا ةیلبقتسملا ثوحبلا معد يف مھست ةیقیبطت جئاتنو ةیلیلحت جذامنو میھافم نم هرفوت

 .ةیعانصلا ةیمنتلاو ،دادملإا لسلاسو

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث •

 تائیھلاو ةیموكحلا تاھجلا لبق نم اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت

 رثأ مییقت يف دعاست ةیملع تارشؤم ریفوت للاخ نم كلذو ،يلحملا ىوتحملا ریوطتب ةینعملا ةیمیظنتلا

 .ةیلعافلاو ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم ققحی امب ةیلبقتسملا تاردابملا ریوطتو ،ةیلاحلا تاسایسلا

 اھتاسرامم نیسحت يف ةساردلا جئاتن نم ةقاطلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا دیفتست نأ نكمی امك

 امب ،دیروتلا تایلمع ةءافك عفرو ،نییلحملا نیدروملا عم نواعتلا زیزعتو ،دادملإا لسلاس ةرادإب ةقلعتملا

 .عیراشملا ةمادتسا زیزعتو فیلاكتلا لیلقتو يلیغشتلا ءادلأا نیسحت يف مھسی
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 ةدایزل اھریوطت يغبنی يتلا بناوجلا لوح نییلحملا نیدروملل ةیقیبطت ةیؤر اضًیأ ةساردلا رفوتو

 ریوطت وأ ،ةدوجلا نیسحت للاخ نم ءاوس ،ةینطولا عیراشملا يف مھتكراشم ىوتسم عفرو ،ةیسفانتلا مھتردق

 .ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف رامثتسلاا وأ ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبت وأ ،ةینفلا تاردقلا

 قیقحت ىلإ ةیمارلا ةینطولا دوھجلا معد يف مھست نأ نكمی ةساردلا جئاتن نإف ،كلذ ىلع ةولاعو

 نیطوتو ،ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا زیزعت للاخ نم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم

 داصتقلاا ةیزھاج ىوتسم عفرو ،دادملإا لسلاس ةءافك نیسحتو ،نیینطولا نیدروملا ریوطتو ،تاعانصلا

 .ةیلبقتسملا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاومل ينطولا

 ثیح ،يقیبطتلا دعبلاو يمیداكلأا دعبلا نیب عمجت اھنوك يف ةساردلا ةیمھأ ىلجتت ،قبس ام ءوض يفو

 ریوطت يف اًیلمع اھفیظوت نكمی جئاتن رفوت ھسفن تقولا يفو ،ةصصختملا تایبدلأل ةیملع ةفاضإ مدقت

 ةیمنتلا قیقحت معدی امب ،ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملاب ةطبترملا تاسرامملاو تاسایسلا

 .يدوعسلا داصتقلاا ةیسفانت ززعیو ةمادتسملا ةیداصتقلاا
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  :  ةساردلا دودح 7.1

 

 ھقاطن يف ىرجُت يذلا راطلإا ددحُت ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم ةساردلا دودح دعُت

 يف مھست امك .اھجئاتن ریسفتو اھلیلحتو تانایبلا عمج دنع ثحابلا اھب مزتلی يتلا داعبلأا حضوتو ،ةساردلا

 ریسفت ةقد نم ززعی امب ،ةساردلا ھیف تمت يذلا قایسلا مھف ىلع ئراقلا دعاستو ،جئاتنلا میمعت قاطن حیضوت

 .ثحبلا عوضومب اھطبرو جئاتنلا

 :يتلآا وحنلا ىلع اھدودح تددحت دقف ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط ءوض يفو

 ةیعوضوملا دودحلا :لاًوأ •

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ثحب ىلع ةساردلا رصتقت

 تاسایس يف لثمتملاو ،لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 دق ىرخأ تاریغتم ىلإ قرطتلا نود ،دادملإا لسلاس ریوطت يف لثمتملاو ،عباتلا ریغتملاو ،يلحملا ىوتحملا

 .ةساردلا فادھأ مدخی يذلا ردقلاب لاإ ةقلاعلا هذھ يف رثؤت

 ةیناكملا دودحلا :اًیناث •

 ىوتحملا تاسایس اھیف قبطت يتلا ةئیبلا اھرابتعاب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةساردلا ىرجُت

 رمتسم عسوت نم اھیف ةقاطلا عاطق هدھشی املو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ نمض يلحملا

 .دادملإا لسلاس ىلع ةریبك ةروصب دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت يف

 ةینمزلا دودحلا :اًثلاث •

 يلعفلا عقاولا لثمت يتلاو ،ةساردلا ذیفنت ةرتف للاخ اھعمج متیس يتلا تانایبلا ىلع ةساردلا رصتقت

 ىرجُت يذلا يساردلا ماعلا للاخ ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل

 .ةساردلا ھیف

 ةیرشبلا دودحلا :اًعبار •

 ةعیبط طبترت نمم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف نیلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت

 وأ ،تایرتشملاب وأ ،عیراشملا ةرادإب وأ ،دادملإا لسلاس ةرادإب وأ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب مھلامعأ

 مھرابتعاب كلذو ،ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةینفلاو ةیرادلإا فئاظولاب وأ ،ةیتسجوللا تامدخلاو دادملإاب

 .ةقیقد ةروصب ثحبلا ةادأ نع ةباجلإاو ةساردلا تاریغتم مییقت ىلع ةردق رثكلأا ةئفلا
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  :  ةساردلا تاحلطصم 8.1

 

 تاحلطصملا ریسفت يف فلاتخلاا بنجتو ،ةساردلا يف ةمدختسملا میھافملا دیحوت ىلع اصًرح

 كلذو ،ةساردلا اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا تاریغتملل ةیئارجلإاو ةیحلاطصلاا تافیرعتلا ثحابلا مدقی ،ةسیئرلا

 :يتلآا وحنلا ىلع

  يلحملا ىوتحملا تاسایس :لاًوأ •

 يحلاطصلاا فیرعتلا

 اھدمتعت يتلا ةمظنلأاو تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس ریشت

 ةبسن عفر للاخ نم ،تاعورشملا ذیفنت يف ةینطولا دراوملا ةمھاسم ةدایز فدھب تاسسؤملا وأ تاموكحلا

 ةفرعملا لقنو ،تاعانصلا نیطوتو ،نیینطولا نیدروملا ةیمنتو ،ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا مادختسا

 معدو ينطولا داصتقلال ةفاضم ةمیق قیقحت يف مھسی امب ،ةینطولا تاءافكلا فیظوت زیزعتو ،تاینقتلاو

 .ةمادتسملا ةیمنتلا

 يئارجلإا فیرعتلا

 تاھجلا اھقبطت يتلا تاسرامملاو تاءارجلإا عیمج ةساردلا هذھ يف يلحملا ىوتحملا تاسایسب دصقی

 نیطوتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعتل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف ةلماعلا

 ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیو ،ةینطولا تاءافكلا ةیمنتو ،ةفرعملا لقنو ،تاعانصلا

 .ضرغلا اذھل ةدعملا ةنابتسلاا تارقف ىلع

 

  دادملإا لسلاس ریوطت :اًیناث •

 يحلاطصلاا فیرعتلا

 داوملا قفدتب ةطبترملا تایلمعلاو ةطشنلأا عیمج ءادأ نیسحت ةیلمع دادملإا لسلاس ریوطتب دصقی

 ،ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امب ،دادملإا ةلسلس فارطأ فلتخم نیب لاوملأاو تامدخلاو تامولعملاو

 ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ةدایزو ،فیلاكتلا ضفخو ،ءادلأا ةدوج نیسحتو ،لماكتلا قیقحتو ،ةنورملا زیزعتو

 .تاریغتملل
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 يئارجلإا فیرعتلا

 لماكتو ةنورمو ةءافك يف ققحتی يذلا نسحتلا ىوتسم ةساردلا هذھ يف دادملإا لسلاس ریوطتب دصقی

 ىوتحملا تاسایس قیبطت ةجیتن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةمادتساو

 .ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیو ،يلحملا

 

 ةقاطلا عیراشم :اًثلاث •

 يحلاطصلاا فیرعتلا

 وأ ،اھعیزوت وأ ،اھلقن وأ ،ةقاطلا جاتنإ تلااجم يف ذفنُت يتلا تاعورشملا ةقاطلا عیراشمب دصقی

 تاعورشملا نم اھریغو ،ةددجتملا ةقاطلاو ،ءابرھكلاو ،زاغلاو طفنلا عیراشم لمشتو ،ةیتحتلا اھتینب ریوطت

 .ةقاطلا عاطقب ةطبترملا

 

 

 يئارجلإا فیرعتلا

 ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق لخاد ذفنُت يتلا عیراشملا عیمج ةساردلا هذھ يف ةقاطلا عیراشمب دصقی

 يلحملا ىوتحملا تاسایس قبطت يتلاو ،ةصاخ وأ ةیموكح ھبش وأ ةیموكح تناك ءاوس ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ةلماكتم دادمإ لسلاس ىلع اھذیفنت يف دمتعتو
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  :  ةساردلل يمیھافملا جذومنلا 9.1

 

 ثیح ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا راطلإا يمیھافملا جذومنلا لثمی

 تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ اًدانتسا ،عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب عقوتملا ریثأتلا ةعیبط حضوی

 يف جذومنلا اذھ دعاسیو .دادملإا لسلاس ةرادإو يلحملا ىوتحملا تاسایس عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا

 ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا رایتخاو ،تایضرفلا ةغایصو ،ةساردلا ةادأ ءانبو ،ةینادیملا ةساردلا ھیجوت

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخلا

 ھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس يف امھلوأ لثمتی ،نیسیئر نیریغتم ىلع ةیلاحلا ةساردلا موقتو

 ذیفنت يف ةینطولا دراوملا ةكراشم زیزعت ىلإ ةیمارلا تاءارجلإاو تاسایسلا نع ربعی يذلاو ،لقتسملا ریغتملا

 ةیمنتو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقنو ،تاعانصلا نیطوتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت للاخ نم ،ةقاطلا عیراشم

 نع ربعیو ،ةساردلا يف عباتلا ریغتملا دعیو ،دادملإا لسلاس ریوطت وھف يناثلا ریغتملا امأ .ةینطولا تاءافكلا

 تاسایس قیبطت ةجیتن دادملإا لسلاس ةمادتساو لماكتو ةنورمو ةءافك ىلع أرطی يذلا نسحتلا ىوتسم

 .يلحملا ىوتحملا

 تاسایسل رشابم ریثأت دوجو ةساردلا ضرتفت ،ةساردلا ھتلوانت يذلا يرظنلا راطلإا نم اًقلاطناو

 ةیمنتو ،ةینقتلا لقنو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعت نإ ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا

 لیلقتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،ةیتسجوللا تایلمعلا ةءافك عفر يف مھسی ،ةینطولا تاردقلا

 .تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع اھتردقو دادملإا ةلسلس ةنورم زیزعتو ،نییجراخلا نیدروملا ىلع دامتعلاا

 لقتسملا ریغتملا نیب ریثأت ةقلاع دوجو ىلع ةساردلل يمیھافملا جذومنلا دمتعی ،كلذ ىلع ءًانبو

 .عباتلا ریغتملاو

 ریسفت يف ةیملعلا ةیعجرملا لثمی امك ،ةساردلا تایضرف ھیلع تینُب يذلا ساسلأا جذومنلا اذھ دعُیو

 .ةینادیملا ةساردلا للاخ نم اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا
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  :  ةساردلا جھنم  10.1

 

 مھسی ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا تازكترملا نم بسانملا يملعلا جھنملا رایتخا دعُی

 ةعیبط عم مجسنی امب اھریسفتو اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةمئلاملا تایللآا دیدحتو ،ةساردلا تاءارجإ میظنت يف

 نكمیو ،ةقدلاو ةیعوضوملاب مستت جئاتن ىلإ لوصولا ىلع يثحبلا جھنملا دعاسی امك .اھفادھأو ةیثحبلا ةلكشملا

 تایصوت میدقتو ،تایضرفلا رابتخاو ،ةیثحبلا ةلئسلأا نع ةباجلإاو ،ةیملعلا رھاوظلا ریسفت يف اھیلإ دانتسلاا

 .قیبطتلل ةلباق

 ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبطل ارًظنو

 يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت

 امك رھاوظلا فصو ىلإ ىعست يتلا ةیداصتقلااو ةیرادلإا تاساردلل ةمءلام جھانملا رثكأ نم ھنوكل ،يلیلحتلا

 .ةینادیملا تانایبلا ءوض يف جئاتنلا صلاختساو ،اھتاریغتم نیب ةمئاقلا تاقلاعلا لیلحتو ،عقاولا يف يھ

 اًیملع اًفصو اھفصو للاخ نم ثحبلا لحم ةرھاظلا ةسارد ىلع يلیلحتلا يفصولا جھنملا موقیو

 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفتو ،اھداعبأو اھصئاصخ لیلحتو ،اًقیقد

 لماكتم يملع روصت ءانب يف مھسی امب ،ةیقیبطتلا ةساردلاو يرظنلا لیصأتلا نیب عمجلا جھنملا اذھ حیتی امك

 .ةحضاو ةیجھنم سسأ ىلإ دنتست جئاتن ىلإ لوصولاو ،ةیثحبلا ةلكشملا لوح

 ةباجلإاو اھفادھأ قیقحتل ةمزلالا تانایبلا ىلع لوصحلل نیسیئر نیردصم ىلع ةساردلا تدمتعاو

 ،ةمكحملا تایرودلاو ،ةیملعلا بتكلا تلمش يتلاو ،ةیوناثلا تانایبلا يف لولأا ردصملا لثمت .اھتلئسأ نع

 عاطقو يلحملا ىوتحملاب ةقلاعلا تاذ قئاثولاو ،حئاوللاو ةمظنلأاو ،ةیمسرلا ریراقتلاو ،ةیعماجلا لئاسرلاو

 ءانب يف رداصملا هذھ تمھسأ دقو .ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ىلإ ةفاضإ ،دادملإا لسلاسو ةقاطلا

 .يمیھافملا اھجذومن ءانبو ،اھتایضرف ةغایصو ،اھتاریغتم دیدحتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا

 امھادحإ لمكت نیتلیسو للاخ نم تعمجُ يتلاو ،ةیلولأا تانایبلا يف لثمتف يناثلا ردصملا امأ

 تلااجم يف نیصتخملاو ءاربخلا نم ددع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ يف ىلولأا ةلیسولا تلثمت .ىرخلأا

 تاسایس قیبطت عقاو ىلع فرعتلا فدھب ،ةقاطلا عیراشم ةرادإو ،دادملإا لسلاسو ،يلحملا ىوتحملا

 ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا زربأ فاشكتساو ،يلحملا ىوتحملا

 ءانب معدو ،ةساردلا عوضومل يلمعلا مھفلا زیزعت يف تلاباقملا هذھ تمھسأ امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 .قیبطتلا عقاوب اطًابترا رثكلأا بناوجلل اھلومش نم ققحتلاو ،ةنابتسلاا رواحم
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 ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب تدعُأ يتلا ،ةنابتسلاا يف ةیناثلا ةلیسولا تلثمتو

 تھجوُ دقو .اھتاریغتمو ةساردلا فادھأ عم اھقاستا نمضی امب ،تلاباقملا جئاتن نم ھصلاختسا مت امو

 عمج فدھب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف نیلماعلا نم ةساردلا عمتجم دارفأ ىلإ ةنابتسلاا

 .ةیثحبلا اھتلئسأ نع ةباجلإاو ،اھتایضرف رابتخاو ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمزلالا تانایبلا

 تانایبلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع تانایبلا لیلحت يف ةساردلا تدمتعاو

 رابتخاو ،اھتاریغتم ىوتسم لیلحتو ،ةساردلا ةنیع صئاصخ فصو فدھب كلذو ،ةساردلا تاریغتمو

 نكمی ةیملع جئاتن ىلإ لاًوصو ،دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایقو ،تایضرفلا

 ،ةقلاعلا تاذ تاھجلا معد يف مھست تایصوت میدقتو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف اھیلع دامتعلاا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ةءافك زیزعتو

 للاخ نم ،ينادیملا لیلحتلاو يرظنلا لیصأتلا نیب ةساردلا هذھ يف عبتملا جھنملا عمجی ،كلذبو

 عوضومل ةلماكتم ةیملع ةجلاعم رفوی امب ،ةنابتسلااو ،ءاربخلا عم تلاباقملاو ،ةیملعلا رداصملا نم ةدافتسلاا

 يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمعو ةیملع ةمیق میدقت ىلع اھتردق نم دیزیو ،اھجئاتن ةیقوثوم نم ززعیو ،ةساردلا

 .ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملا تاسایس ریوطت
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  :  ةساردلا عمتجم 11.1

 

 عمتجملا لثمی ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا ةیجھنملا تاوطخلا نم ةساردلا عمتجم دیدحت دعُی

 ةطبترملا صئاصخلا مھیلع قبطنت نیذلا دارفلأا عیمج لمشیو ،ةساردلا ةنیع ھنم بحسُت يذلا يئاصحلإا

 قیقحتو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةمزلالا تانایبلا ىلع لوصحلا مھللاخ نم نكمیو ،ثحبلا عوضومب

 يتلا دودحلا نمض اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد زیزعت ىلإ ةساردلا عمتجمل قیقدلا دیدحتلا يدؤیو .اھفادھأ

 .ةساردلا اھب حمست

 ةقاطلا عیراشم يف نیلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت دقف ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط نم اًقلاطناو

 لسلاس ةرادإب وأ يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب مھلامعأ ةعیبط طبترت نمم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 تاكرشلاو ،عیراشملل ةكلاملا تاھجلا يف نیلماعلا كلذ لمشیو .ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب ءاوس ،دادملإا

 تارادإ لثم ،ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف نیلماعلا ىلإ ةفاضإ ،نیدروملاو ،ةیراشتسلاا تاكرشلاو ،ةذفنملا

 ،ةسدنھلاو ،عیراشملا ةرادإو ،ةیتسجوللا تامدخلاو ،دادملإا لسلاسو ،تایرتشملاو ،يلحملا ىوتحملا

 .ةقاطلا عیراشم ذیفنت يف مھست يتلا تارادلإا نم اھریغو ،ةدوجلا ةرادإو ،طیطختلاو ،دوقعلاو

 قیبطت عقاو مییقت ىلع ردقلأاو ،ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا ھنوكل عمتجملا اذھ رایتخا مت دقو

 ةفرعملاو ةیلمعلا تاربخلا ىلإ اًدانتسا ،دادملإا لسلاس ریوطت يف اھرثأ نایبو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس

 .لمعلا ةئیب يف عمتجملا دارفأ اھكلتمی يتلا ةینھملا

 نع ةیعقاو ةروص میدقت يف ةساردلا عمتجم دارفأ نم اھعمج متی يتلا تانایبلا مھست نأ عقوتُی امك

 يف دادملإا لسلاس لماكتو ةنورمو ةءافك ىلع اھساكعنا ىدمو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ىوتسم

 .اھتایضرف رابتخاو اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت معدی امب ،ةقاطلا عیراشم

 ةیقوثوم نم ززعی يذلا رملأا ،ةساردلا تاریغتمب رشابملا ھطابترا ىلإ ةساردلا عمتجم رایتخا دنتسیو

 ةدافتسلاا نكمی ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا ىلع ةساردلا ةردق نم دیزیو ،اھیلع لوصحلا متیس يتلا تانایبلا

 ةكلمملاب ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملاب ةقلعتملا تاسرامملاو تاسایسلا ریوطت يف اھنم

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
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  :  ةساردلا ةنیع  12.1

 

 لثمت ثیحب ،ةددحم ةیملع سسأ قفو اھرایتخا متی ةساردلا عمتجم نم اءًزج ةساردلا ةنیع دعُت

 رایتخا فدھیو .ةساردلل ةیجھنملا دودحلا نمض جئاتنلا میمعت ةیناكمإ حیتی امب ،اًبسانم لاًیثمت يلصلأا عمتجملا

 عیمج ىلإ لوصولا اھیف بعصی يتلا تاساردلا يف ةصاخ ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع لیھست ىلإ ةنیعلا

 .جئاتنلا يف ةیعوضوملاو ةقدلا نم بسانم ىوتسم ىلع ةظفاحملا عم ،عمتجملا دارفأ

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف ةلماعلا تاھجلا ددعتو ،ةساردلا عمتجم عاستلا ارًظنو

 ةیفصولا تاساردلل ةمءلام ةنیاعملا بیلاسأ رثكأ نم اھنوكل ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةساردلا تدمتعا دقف

 دحلا يف مھسی يذلا رملأا ،ةساردلا يف ةكراشملل ةیواستم ةصرف عمتجملا دارفأ عیمجل حیتت ثیح ،ةیلیلحتلا

 .ةساردلا عمتجمل ةنیعلا لیثمت نم دیزیو ،زیحتلا نم

 طبترت نمم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف نیلماعلا نم ددع ىلع ةنیعلا تلمتشا دقو

 وأ ،عیراشملا ةرادإ وأ ،تایرتشملا وأ ،دادملإا لسلاس ةرادإ وأ ،يلحملا ىوتحملا تلااجمب مھلامعأ ةعیبط

 نمضت رییاعم قفو ةنیعلا دارفأ رایتخا متو .ةقلاعلا تاذ ةینفلاو ةیسدنھلا تارادلإا وأ ،ةیتسجوللا تامدخلا

 عقاولا سكعت تانایب ىلع لوصحلا يف دعاسی امب ،ةساردلا عوضومب ةیفاكلا ةربخلاو ةفرعملا مھكلاتما

 .ةقاطلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل يلمعلا

 ةقثلا نم لاًوبقم ىوتسم ققحی امبو ،ةساردلا عمتجم مجح عم بسانتی امب ةنیعلا مجح دیدحت متو

 نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف رابتخلا ةمزلالا ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجإ ةیناكمإ نمضیو ،ةیئاصحلإا

 .ةیثحبلا اھتلئسأ

 تانابتسلااو ،ةباجتسلاا ةبسنو ،ةدرتسملا تانابتسلاا ددعو ،ةعزوملا تانابتسلاا ددع حیضوت متیسو

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو ةساردلا ةنیع صئاصخ ضرع دنع عبارلا لصفلا يف يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاصلا

 ززعی امب ،ةساردلا تاریغتم لوح ةقوثومو ةقیقد تانایب ریفوت يف ةراتخملا ةنیعلا مھست نأ عقوتُیو

 ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ریسفت يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإ نم دیزیو ،جئاتنلا ةدوج نم

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس
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  :  ةساردلا ةادأ 13.1

 

 فادھأ قیقحتل ةمزلالا ةیلولأا تانایبلا عمج يف مدختسُت يتلا ةسیئرلا ةلیسولا ةساردلا ةادأ دعُت

 ،ةیثحبلا ةلكشملا ةعیبط ىلع ةساردلا ةادأ رایتخا دمتعیو .اھتایضرف رابتخاو اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا

 نمضی امب ،اھعمتجمو ةساردلا تاریغتمل ةادلأا ةمءلام ىدمو ،اھیلع لوصحلا بولطملا تانایبلا ةیعونو

 .جئاتنلا صلاختساو لیلحتلا يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةقیقد تانایب ىلع لوصحلا

 ریوطت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلإ فدھت يتلا ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط نم اًقلاطناو

 ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ةساردلا تدمتعا دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

 عمتجم دارفأ نم ریبك ددع ىلإ لوصولا ىلع اھتردق نم ھب زیمتت امل ،ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئرلا

 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھتانایب لیلحت ةیناكمإو ،اھقیبطت ةلوھسو ،ةساردلا

 ةفاضإ ،ةقباسلا تاساردلا يف درو امو ،ةلصلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف ةنابتسلاا تممصُ دقو

 يف نیصتخملاو ءاربخلا نم ددع عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلإ

 ةطبترملا رواحملا مھلأ اھلومش نمضی امب ،ةقاطلا عاطقو دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملا تلااجم

 .ةیثحبلا اھفادھلأ اھقیقحتو ،ةساردلا عوضومب

 دارفأ ةعیبطل ةبسانم نوكت نأو ،ةقدلاو حوضولاب اھتارابع مستت نأ ةنابتسلاا دادعإ دنع يعورو

 تانایب ىلع لوصحلا يف مھسی امب ،اھداعبأو ةساردلا تاریغتم ةرشابم ةروصب سكعت نأو ،ةساردلا عمتجم

 .ةیعوضوملاو قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت

 ةیفارغومیدلا تانایبلا عمجل لولأا مسقلا صصخُ ثیح ،نیسیئر نیمسق نم ةنابتسلاا تنوكتو

 تاونسو ،يملعلا لھؤملا لثم ،ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملا نم اًددع لمشت يتلاو ،ةساردلا دارفأب ةقلعتملا

 .ةساردلا فادھأ مدخت يتلا تاریغتملا نم اھریغو ،لمعلا ةھجو ،يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا

 يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع لمتشاو ،ةساردلا تاریغتم سایقل صصخُ دقف ،يناثلا مسقلا امأ

 ریوطت ىوتسم سیقت يتلا تارابعلا نم ىرخأ ةعومجم بناج ىلإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ سیقت

 يسامخلا تركیل سایقم مادختساب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

Point Likert Scale)-(Five، ھب عتمتی امل ،ةیرادلإا تاساردلا يف امًادختسا سییاقملا رثكأ نم دعُی يذلا 

 .ةقدلا نم ةبسانم ةجردب ةساردلا دارفأ ءارآو تاھاجتا سایق ىلع ھتردقو ،قیبطتلا يف ةلوھس نم
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 ،ةفدھتسملا ةنیعلا ىلع اھقیبطت لبق تابثلاو قدصلا نم ققحتلا تاءارجلإ ةنابتسلاا تعضخ امك

 يف اھیلع دامتعلاا نكمی تانایب ریفوت ىلع اھتردقو ،ةساردلا تاریغتم سایقل اھتیحلاص نم دكأتلل كلذو

 .ةیعوضوملاو ةیقادصملاب مستت جئاتن ىلإ لوصولاو ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجإ

 ریفوت يف تمھسأو ،ةساردلا هذھ يف ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا ةنابتسلاا تلثم ،كلذبو

 ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا لیلحتل ةمزلالا تامولعملا

 .اھفادھأ قیقحتو ،ةساردلا تایضرف رابتخاو
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  :ةیئاصحلإا بیلاسلأا  14.1

 

 فادھأو تانایبلا ةعیبط عم بسانتت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا تدمتعا

 ءارجإ مت دقو .ةساردلا تایضرف رابتخاو جئاتنلا صلاختساو ةینادیملا تانایبلا لیلحت فدھب كلذو ،ةساردلا

 .اھتیعوضومو جئاتنلا ةقد نمضی امب ،ةصصختملا ةیئاصحلإا جماربلا دحأ مادختساب ةیئاصحلإا تلایلحتلا

 :يتأی ام ةساردلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا تلمشو

 .ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا فصول ؛ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 دارفأ تاباجتسا ىوتسم دیدحتل ؛ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •

 .ةساردلا تاریغتم هاجت ةساردلا

 سایقو ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل ؛(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم •

 .اھتارقفل يلخادلا قاستلاا ىدم

 نم ققحتلل ؛(Pearson CorrelaOon Coefficient) نوسریب طابترا لماعم •

 .ةساردلا تاریغتم نیب تاقلاعلا ةساردو يلخادلا قاستلاا

 لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایقل ؛يطخلا رادحنلاا لیلحت •

 .ةیعرفلاو ةسیئرلا ةساردلا تایضرف رابتخاو دادملإا

 ،ةجاحلا دنع ،(One-Way ANOVA) يداحلأا نیابتلا لیلحتو (T-test) رابتخا •

 تاریغتملل اًقفو ةساردلا دارفأ تاباجتسا نیب ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلل

 .ةیفارغومیدلا

 جئاتنلا ةیونعم ىلع مكحلل ارًایعم (α ≤ 0.05) ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم •

 .ةیئاصحلإا

 ،ةساردلا جئاتن ریسفتو ،ةیملع ةروصب تانایبلا لیلحت يف ةیئاصحلإا بیلاسلأا هذھ مادختسا مھسأو

 .ةساردلا فادھأ قیقحت معدیو ،اھتقدو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امب ،اھتایضرف رابتخاو ،اھتلئسأ نع ةباجلإاو
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  :  ةساردلا لكیھ  15.1

 

 ةسمخ يف ةساردلا میظنت مت دقف ،اھتایضرف رابتخاو ،اھتلئسأ نع ةباجلإاو ،ةساردلا فادھلأ اًقیقحت

 لاًوصو ،لوصف نم ھقبس ام لمكیو ،ةساردلا بناوج نم اًددحم اًبناج لصف لك جلاعی ثیحب ،ةطبارتم لوصف

 وحنلا ىلع ةساردلا میظنت ءاج دقو .جئاتنلا لیلحتو ةینادیملا ةساردلاو يرظنلا راطلإا نیب لماكتلا قیقحت ىلإ

 :يتلآا

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ،اھدودحو ،اھتیمھأو ،اھتایضرفو ،اھفادھأو ،اھتلئسأو ،ةساردلا ةلكشمو ،ةمدقملا لصفلا اذھ لوانتی

 ،ةساردلا ةادأو ،اھتنیعو ،ةساردلا عمتجمو ،ةساردلا جھنمو ،ةساردلل يمیھافملا جذومنلاو ،اھتاحلطصمو

 .ةساردلا لكیھ ىلإ ةفاضإ ،ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم ،ةساردلا تاریغتمب ةطبترملا ةیرظنلا سسلأا لصفلا اذھ لوانتی

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطقو ،دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا ىوتحملا تاسایسب ةقلعتملا ةیملعلا

 لیلحتو ضرع بناج ىلإ ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلاو ،ةیدوعسلا

 ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ،اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ نایبو ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا

 .اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا

 اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 جھنم لمشی امب ،ةساردلا اھتعبتا يتلا ةیجھنملا تاءارجلإل اًیلیصفت اًفصو لصفلا اذھ نمضتی

 ،تانایبلا عمج ةیلآو ،اھتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا تاءارجإو ،ةساردلا ةادأو ،اھتنیعو ،اھعمتجمو ،ةساردلا

 .ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو

 جئاتنلا ةشقانمو تانایبلا لیلحت :عبارلا لصفلا

 نمضتیو ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن لصفلا اذھ ضرعی

 ءوض يف جئاتنلا ةشقانمو ،اھتایضرف رابتخاو ،ةساردلا دارفأ تاباجتسا لیلحتو ،ةنیعلا صئاصخ فصو

 .ةیقیبطتلاو ةیملعلا اھتلالاد نایبو ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا

 ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم مدقیو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ لصفلا اذھ لوانتی

 ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا

 يف ةیلبقتسم تاساردل اًقلطنم لثمت نأ نكمی يتلا تاحرتقملا نم ددع ضرع ىلإ ةفاضإ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .عوضوملا
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  :لصفلا ةمتاخ  16.1

 

 ةلكشم ضرعو ،ھتیمھأو ةساردلا عوضوم ضرعتسا ثیح ،ةساردلل ماعلا راطلإا لصفلا اذھ لوانت

 ةسیئرلا تاحلطصملا ددحو ،اھدودحو ةساردلا ةیمھأ لوانت امك ،اھتایضرفو ،اھفادھأو ،اھتلئسأو ،ةساردلا

 جھنملا نّیبو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا حضوی يذلا يمیھافملا جذومنلا ضرع كلذك .اھیلإ تدنتسا يتلا

 لیلحت يف مدختسُتس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ،ةساردلا عمتجمو ،عبتملا

 .تایضرفلا رابتخاو تانایبلا

 ھقفو ریستس يذلا ماعلا يجھنملا راطلإا ددحی ذإ ،ةساردلا ھنم قلطنت يذلا ساسلأا لصفلا اذھ دعُیو

 يذلا ،يناثلا لصفلا ىلإ لاقتنلال دھمی امك .ةساردلا اھیلع تینُب يتلا ةیملعلا سسلأا حضویو ،لوصفلا ةیقب

 تایبدلأا زربأ ضارعتساو ،اًیملع ةساردلا تاریغتم لیصأت فدھب ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لوانتی

 .ةینادیملا ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يرظنلا ساسلأا ءانبو ،ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ،ةلصلا تاذ
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  ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا
 

  :دیھمت 1.2 

 

 ساسلأا رفوی ذإ ،يمیداكلأا ثحبلا اھیلع موقی يتلا ةیملعلا تازكترملا مھأ دحأ يرظنلا راطلإا لثمی

 ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف ثحابلا ھیلإ دنتسی يذلا يجھنملاو يركفلا

 ىلع يرظنلا راطلإا رود رصتقی لاو .ةقباسلا ةیملعلا تایبدلأا ھیلإ تلصوت امب ةعقوتملا جئاتنلا طبرو

 عوضومل ةیركفلا ةیفلخلا حضوی لماكتم يملع روصت ءانب ىلإ دتمی امنإو ،تافیرعتلاو میھافملا ضرع

 يعدتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،ھب ةطبترملا تایرظنلاو میھافملا روطت زربیو ،ثحبلا

 .ةیلاحلا ةساردلا ءارجإ

 لثم ،داعبلأا ةددعتم تاعوضوم لوانتت يتلا تاساردلا يف ةصاخ ةیمھأ يرظنلا راطلإا بستكیو

 نم ددع عم لخادت نم نلااجملا ناذھ ھب مستی امل ارًظن ،دادملإا لسلاس ةرادإو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 طقف فدھت ةسایس هرابتعاب ھیلإ رظنُی دعی مل يلحملا ىوتحملاف .ةیعانصلاو ةیداصتقلااو ةیرادلإا تاصصختلا

 اھیلع دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا تاودلأا دحأ حبصأ لب ،اًیلحم ةجتنملا تامدخلاو علسلا ةبسن ةدایز ىلإ

 ،راكتبلاا زیفحتو ،ةیعانصلا تاردقلا ریوطتو ،ةیجاتنلإا ةدعاقلا عیونتو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا زیزعتل تاموكحلا

 نم دادملإا لسلاس ةرادإ تروطت ،لباقملا يفو .ىربكلا تاعورشملا يف ةینطولا تآشنملا ةكراشم ةدایزو

 قیقحت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیجیتارتسإ ةموظنم ىلإ نیزختلاو لقنلاو دیروتلا تایلمع ةرادإ ىلع زكری موھفم

 نیسحتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر نمضی امب ،تامدخلاو علسلا جاتنإ يف ةكراشملا فارطلأا عیمج نیب لماكتلا

  .ةمادتسلااو ةنورملا زیزعتو ،ةدوجلا

 اھتدھش يتلا تابارطضلااو ،ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا تاریغتلا عراست ىدأ دقو

 ىوتسملا ىلع دیروتلاو عینصتلا تاسایس يف رظنلا ةداعإ ىلإ ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیلودلا قاوسلأا

 لسلاس ةیوقتو ةیلحملا تاردقلا ءانب ززعت تاسایس ينبت وحن ھجتت لودلا نم دیدعلا تحبصأو .يملاعلا

 ،ةیجراخلا قاوسلأا ىلع طرفملا دامتعلااب ةطبترملا رطاخملا نم دحلل ةلیسو اھرابتعاب ،ةینطولا دادملإا

 ىدحإ اھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس تزرب ،قایسلا اذھ يفو .ةیداصتقلاا ةنورملا نم ربكأ ردق قیقحتو
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 عفرو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعت ىلإ ىعست يتلا ةسیئرلا تاودلأا

  .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ىلع ةظفاحملا عم ،يلحملا داصتقلاا لخاد ةفاضملا ةمیقلا

 ةیؤر تافدھتسم ءوض يف ةدیازتم ةیمھأ يلحملا ىوتحملا بستكا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 لوحتلا معدل ةسیئرلا رواحملا دحأ يلحملا ىوتحملا ةیمنت نم تلعج يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 تاعورشملا يف ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ةبسن ةدایزو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم زیزعتو ،يداصتقلاا

 دادمإ لسلاس ىلع اًدامتعا تاعاطقلا رثكأ نم عاطقلا اذھ دعُیو .ةقاطلا عاطق يف امیس لاو ،ةیجیتارتسلإا

 لسلاسلا هذھ ةءافك لعجی يذلا رملأا ،نییلودلاو نییلحملا نیدروملا نم ارًیبك اًددع مضت ،ةبعشتمو ةعساو

 .ةیومنتلاو ةیداصتقلاا اھفادھأ قیقحتو تاعورشملا ذیفنت حاجن يف امًساح ارًصنع

 لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،قلطنملا اذھ نمو

 ةیسفانت زیزعت يف مھست نأ نكمی ةیجیتارتسإ ةقلاع اھرابتعاب لب ،بسحف يرظن روظنم نم سیل ،دادملإا

 ىلع تاسسؤملا ةردق ةدایزو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفرو ،ةقاطلا عاطق

 يتلا ةثیدحلا تایبدلأا يف امًھم ارًوحم لثمت ةقلاعلا هذھ نأ امك .ةیداصتقلاا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم

 كلت ةردق ىلع دمتعی امنإو ،ةیمیظنت تابلطتم ضرف درجمب ققحتی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ دكؤت

 لسلاسل يلیغشتلا ءادلأا نیسحتو ،ةفرعملا لقنو ،نیدروملا ریوطتل ةلماكتم ةموظنم ءانب ىلع تاسایسلا

  .دادملإا

 ضارعتسا للاخ نم ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا ساسلأا ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھی ،كلذ ىلإ اًدانتساو

 میھافملا هذھ روطت لیلحتو ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایسب ةطبترملا ةسیئرلا میھافملا

 ضارعتسا لبق ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا رسفت يتلا تایرظنلا زربأ ةشقانم مث ،اھتیمھأو اھداعبأو

 اھنم قلطنت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،ةیدقن ةروصب اھلیلحتو ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا

 .ھیلإ دنتست يذلا يمیھافملا جذومنلا ةغایصو ةیلاحلا ةساردلا
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لولأا ثحبملا  

 يلحملا ىوتحملا تاسایس

 
  يلحملا ىوتحملا تاسایس موھفم  1.2.2

 

 ىلع تأرط يتلا تاریغتللً ةجیتن ،ةریخلأا دوقعلا للاخ اظًوحلم ارًوطت يلحملا ىوتحملا موھفم دھش

 بذج يف لودلا نیب ةسفانملا ةدح عافتراو ،ةیلودلا دادملإا لسلاس ىلع دامتعلاا دیازتو ،يملاعلا داصتقلاا

 موھفم لاقتنا ىلإ روطتلا اذھ ىدأ دقو .ىربكلا تاعورشملا نم ةیداصتقلاا دئاوعلا میظعتو تارامثتسلاا

 ھنوك ىلإ ،اًیلحم ةجتنملا تامدخلاو علسلا ةبسن ةدایز ىلإ فدھی اًیمیظنت اًبلطتم ھنوك نم يلحملا ىوتحملا

 تاردقلا ریوطت للاخ نم ،ةمادتسلااو ةسفانملا ىلع ةردق رثكأ داصتقا ءانب ىلإ ىعست ةلماكتم ةیومنت ةسایس

 .ةیلحملا تاعانصلا ةیمنتو ،تاینقتلاو ةفرعملا نیطوتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم زیزعتو ،ةینطولا

 كلذ عجریو ،يلحملا ىوتحملل دحاو فیرعت ىلع قفتت مل ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تایبدلأا نأ ظحلاُیو

 هذھ قیبطت للاخ نم اھقیقحت ىلإ لودلا ىعست يتلا فادھلأا نیابتو ،ةیداصتقلاا تائیبلا فلاتخا ىلإ

 يف ةینطولا تاكرشلا ةكراشم ةدایزل ةادأ هرابتعاب يلحملا ىوتحملا ىلإ رظنُی لودلا ضعب يفف .تاسایسلا

 ءانب وأ ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنت وأ ،ةینقتلا لقن يف هرود ىلع ىرخأ لود زكرت امنیب ،ةیموكحلا تاعورشملا

 يلحملا ىوتحملا نأ ىلع قفتت تافیرعتلا مظعم نإف ،نیابتلا اذھ نم مغرلا ىلعو .ةیجیتارتسلإا تاعانصلا

 دراوملا ةمھاسم ةدایز للاخ نم ةلودلا لخاد ةدلوتملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمیقلا میظعت لوح روحمتی

 .ةیداصتقلاا ةطشنلأا ذیفنت يف ةینطولا

 داصتقلاا لخاد اھجاتنإ متی يتلا ةمیقلا ةبسن ھنأب يلحملا ىوتحملا فرعُی ،يداصتقلاا روظنملا نمو

 تامدخلاو ،نییلحملا نیدروملاو ،ةیلحملا ماخلا داوملاو ،ةینطولا ةلامعلا ىلع دامتعلاا للاخ نم ينطولا

 يداصتقلاا ومنلا زیزعتو ،فیظوتلا تلادعم ةدایزو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا عفر يف مھسی امب ،ةینطولا

 ،طقف ةیلحملا تایرتشملا ةبسنب ساقُی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ روظنملا اذھ دكؤیو .مادتسملا

 ،ةیعانصلا تارامثتسلاا زیفحتو ،ينطولا داصتقلاا لخاد ةمادتسم ةفاضم ةمیق قلخ ىلع اھتردق ىدمب امنإو

 .ةیلحملا ةمیقلا لسلاس ریوطتو

 نیدروملا جمد ىلإ فدھت ةیجیتارتسإ ةسایس لثمی يلحملا ىوتحملا نإف ،يرادلإا روظنملا نم امأ

 ىوتسم عفرو ،ةیرادلإاو ةینفلا مھتاردق نیسحتو ،ىربكلا تاعورشملاب ةصاخلا دادملإا لسلاس يف نییلحملا
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 اذھبو .ةیملاعلا ةءافكلاو ةدوجلا رییاعم قفو تاعورشملا ذیفنت يف ةلعافلا ةكراشملا نم مھنكمی امب ،مھتیسفانت

 وأ يعیرشت بلطتم درجم سیلو ،دادملإا ةلسلس ةرادإ ةیجیتارتسإ نم اءًزج يلحملا ىوتحملا حبصی ،ىنعملا

 .تاسسؤملا اھب مزتلت ةیدقاعت ةبسن

 ،ةیعانصلا ةیمنتلا قیقحتل ةلیسو اھرابتعاب يلحملا ىوتحملا تاسایس ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا رظنت امك

 صرف قلخو ،راكتبلاا معدو ،ةیذغملا تاعانصلا ریوطتو ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةفرعملا لقن عیجشت للاخ نم

 اذھ دكؤیو .ةمادتساو اعًونت رثكأ ةیجاتنإ ةدعاق ءانب يف مھسی ام وھو ،ةینطولا تآشنملا مامأ ةدیدج ةیرامثتسا

 رثلأا ةیعون يف امنإو ،طقف يلحملا قافنلإا مجح يف نمكت لا يلحملا ىوتحملل ةیقیقحلا ةمیقلا نأ ھجوتلا

 ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا ءانب يف ھتمھاسم ىدمو ،لیوطلا ىدملا ىلع قافنلإا اذھ ھكرتی يذلا يداصتقلاا

 .جاتنلإاو

 ةیؤر قلاطإ عم اًیجیتارتسإ اًدعب يلحملا ىوتحملا موھفم بستكا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 لوحتلل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ يلحملا ىوتحملا ةیمنت نم تلعج يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ریوطت ىلوتت يتلا ،ةیموكحلا تایرتشملاو يلحملا ىوتحملا ةئیھ ءاشنإ يف كلذ سكعنا دقو .يداصتقلاا

 ةبسن عفر ىلع لمعلاو ،ينطولا داصتقلاا يف يلحملا ىوتحملا ةمھاسم میظعتل ةمزلالا تاودلأاو تاسایسلا

 تاعورشملا يف ةینطولا تآشنملا ةكراشم زیفحتو ،يموكحلا قافنلإا يف ةینطولا تامدخلاو علسلا

 ىوتحملا ةئیھلا فرّعتو .ةینطولا ةعانصلا ةیسفانت زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت معدو ،ةیجیتارتسلإا

 ىوقلا يف ةیدوعسلا رصانعلا ةكراشم للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد قافنلإا يلامجإ ھنأب يلحملا

 میظعتو ينطولا داصتقلاا ةیمنت يف مھسی امب ،تاینقتلاو ،ةیجاتنلإا لوصلأاو ،تامدخلاو ،علسلاو ،ةلماعلا

 .ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا

 ةبسن ىلع رصتقی يذلا يدیلقتلا موھفملا زواجتی ةكلمملا يف يلحملا ىوتحملا نأ فیرعتلا اذھ رھظُیو

 ،راكتبلااو ،ةفرعملا لقنو ،رامثتسلااو ،ةیرشبلا دراوملاب طبترت ةلماكتم ةموظنم لمشیل ،ةیلحملا تایرتشملا

 .اًیملاعو اًیمیلقإ ةسفانملا ىلع رداق يجاتنإ داصتقا ءانب وحن اھًجوت سكعی ام وھو ،ةیعانصلا تاردقلا ریوطتو

 يف لثمتت ،ةیساسلأا رصانعلا نم ةعومجم يف كرتشت اھنأ حضتی ،ةقباسلا تافیرعتلا ةنراقم دنعو

 سأر ةءافك عفرو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو ،ةفاضملا ةمیقلا میظعتو ،ةینطولا دراوملا ىلع دامتعلاا ةدایز

 اًعبت ،رصنع لك ىلع زیكرتلا ةجرد يف فلتخت اھنأ لاإ .ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتو ،يرشبلا لاملا

 ةیداصتقلاا بناوجلا ىلع تافیرعتلا ضعب زكرت امنیبف .لودلل ةیداصتقلاا تاسایسلاو فادھلأا فلاتخلا

 ةساردلا هانبتت يذلا هاجتلاا وھو ،ةینقتلاو ةیمیظنتلاو ةیعانصلا بناوجلا لمشیل رخلآا اھضعب عسوت ،ةرشابملا

 .ةیلاحلا
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 تاسایسلا ةعومجم اًیئارجإ يلحملا ىوتحملا تاسایسب دصقُی ،ةساردلا هذھ ةعیبط نم اًقلاطناو

 دراوملا ةمھاسم ةدایز فدھب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینعملا تاھجلا اھقبطت يتلا تاءارجلإاو جماربلاو

 ،يرشبلا لاملا سأر ةیمنتو ،ةفرعملا لقنو ،ينطولا عینصتلا زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو ،ةینطولا

 .ةقاطلا عیراشم يف اھتءافك عفرو دادملإا لسلاس ریوطت ىلإ يدؤی امب

 ةینطولا تاجتنملا ةبسن ةدایزل ةادأ درجم دعی مل يلحملا ىوتحملا نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ءانب يف رود نم ھل امل ،ةثیدحلا ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةیجیتارتسلإا تازكترملا دحأ حبصأ لب ،تاعورشملا يف

 .ةیداصتقلاا ةمادتسلاا قیقحتو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،اعًونت رثكأ داصتقا

 ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةقلاعلا ةعیبط مھفل ةیساسأ ةوطخ دعُی ةلماش ةروصب موھفملا اذھ مھف نإف ،مث نمو

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب اھلیلحت ىلإ

 .ةیدوعسلا
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  يلحملا ىوتحملا تاسایس روطت 2.2.2 

 

 يف لیوط روطت ةجیتن ءاج لب ،ةئجافم ةروصب ةیلاحلا ھتروصب يلحملا ىوتحملا موھفم رھظی مل

 ةكرح عاستاو ،يملاعلا داصتقلاا اھدھش يتلا تاریغتلاب طبترا ،ةیعانصلا تاسایسلاو يداصتقلاا ركفلا

 دراوملا نم ةیداصتقلاا دئاوعلا میظعتو تارامثتسلاا بذج ىلع لودلا نیب ةسفانملا دیازتو ،ةیلودلا ةراجتلا

 ذیفنت يف تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا ىلع دامتعلاا دایدزا عمو .ةیجیتارتسلإا تاعورشملاو ةیعیبطلا

 ةیمنتلا قیقحتل يفكی لا هدحو ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج نأ كردت تاموكحلا تأدب ،ىربكلا تاعورشملا

 دراوملا ریوطتو ،ةیلحملا تاردقلا ءانبو ،ينطولا داصتقلاا ةیمنت ىلع رامثتسلاا اذھ سكعنی مل ام ،ةمادتسملا

 .ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف ةینطولا تآشنملا ةمھاسم زیزعتو ،ةیرشبلا

 وأ علسلا نم ةنیعم ةبسن طارتشا ىلع رصتقی يلحملا ىوتحملا موھفم ناك ،ىلولأا لحارملا يف

 هذھ نم سیئرلا فدھلا ناكو .ةیبنجلأا تاكرشلا اھذفنت يتلا تاعورشملا نمض اًیلحم ةجتنملا تامدخلا

 .تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،نینطاوملل لمع صرف ریفوتو ،ةینطولا تاجتنملا ىلع بلطلا ةدایز ةسایسلا

 ققحی لا ةیلحملا تایرتشملل بسن ضرف ىلع راصتقلاا نأ نیبت ذإ ؛ةدیدع تاداقتنا ھجاو موھفملا اذھ نأ لاإ

 ةردقلا وأ ةءافكلا ىلإ رقتفت ةیلحملا تاعانصلا تناك اذإ ةصاخ ،ةدوشنملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةرورضلاب

 .ةفرعملا لقنو نیدروملا ریوطتل ةیزاوم جمارب كانھ نكت مل اذإ وأ ،ةیسفانتلا

 ىوتحملل لاًومش رثكأ موھفم ينبت ىلإ لودلا نم دیدعلا تھجتا ،ةیداصتقلاا تایبدلأا روطت عمو

 نأ كلذ ينعیو .يلحملا قافنلإا ةبسن سایقب ءافتكلاا نمً لادب ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا میظعت ىلع موقی ،يلحملا

 ریوطت يف لثمتی ،مادتسم يداصتقا رثأ قلخ ىلع اھتردق ىدمب ساقی حبصأ يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن

 يف ةینطولا تاسسؤملا ةكراشم زیزعتو ،ةیلحم ةمیق لسلاس ءانبو ،راكتبلاا زیفحتو ،ةینطولا تاعانصلا

 ءًاھتناو ،ةیتسجوللا تامدخلاو عینصتلاب ارًورم ،ةسدنھلاو میمصتلا نم اءًدب ،عورشملا لحارم فلتخم

 .ةنایصلاو لیغشتلا تایلمعب

 ارًظن ،ةعساو ةروصب موھفملا اذھ تنبت يتلا تاعاطقلا لئاوأ نم زاغلاو طفنلا عاطق ناك دقو

 فاشتكا عمف .نیلواقملاو نیدروملا نم ةعساو تاكبش ىلع هدامتعاو ،اھدھشی يتلا تارامثتسلاا ةماخضل

 ةیعانص ةدعاق ءانب نود ماخلا داوملا ریدصت نأ تاموكحلا تكردأ ،لودلا نم ددع يف ةیعیبطلا دراوملا

 مزلت تاسایس ریوطت يف لودلا هذھ تأدب ،كلذل .ومنلل ةریبك صرف نم ينطولا داصتقلاا مرحی ةیلحم

 ءاشنإو ،تاینقتلا لقنو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو ،ةینطولا رداوكلا بیردت يف ةمھاسملاب ةلماعلا تاكرشلا

 .ةیعیبطلا دراوملا جارختسا نم رشابملا يلاملا دئاعلا زواجتت ةیداصتقا ةمیق ققحی امب ،ةیلحم عناصم
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 ،ةیجارختسلاا تاعانصلا ىلع ارًصتقم يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت دعی مل ،تقولا رورم عمو

 ةقاطلاو ،ةیتحتلا ةینبلاو ،ناریطلاو ،ةیعافدلا تاعانصلا لثم ،ىرخأ ةیجیتارتسإ تاعاطق ىلإ دتما لب

 ةلیسو لثمت تاسایسلا هذھ نأ تاموكحلا كاردإ ىلإ كلذ دوعیو .ةمدقتملا تاینقتلاو ،تلااصتلااو ،ةددجتملا

 ىوتسم عفرو ،يداصتقلاا نملأا زیزعتو ،تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،اعًونت رثكأ داصتقا ءانبل ةلاعف

 .ةیلودلا ةیسفانتلا

 تلاوحتلاب اًقیثو اطًابترا يلحملا ىوتحملا تاسایس روطت طبترا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةروصب بصنی زیكرتلا ناك ،ةقباسلا لحارملا يفف .ةریخلأا دوقعلا للاخ ةلودلا اھتدھش يتلا ةیداصتقلاا

 تاسایسلا تحبصأ امنیب ،ةیمنتلا تاعورشم لیومت يف ةیطفنلا تاداریلإا نم ةدافتسلاا ىلع ةیساسأ

 ةمھاسم ةدایزو ،يموكحلا قافنلإل يداصتقلاا رثلأا میظعت ىلع ربكأ ةروصب زكرت ةثیدحلا ةیداصتقلاا

 ھجوتلا اذھ ززعت دقو .ةیلحملا دادملإا لسلاس ةءافك نیسحتو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،صاخلا عاطقلا

 دحأ يلحملا ىوتحملا نم تلعج يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر قلاطإ عم ةحضاو ةروصب

 .ينطولا داصتقلاا ةیسفانت عفرو ،ةیلاملا ةمادتسلاا زیزعتو ،يداصتقلاا عیونتلا قیقحتل ةیجیتارتسلإا رواحملا

 ىوتحملا ةئیھ ءاشنإ يف لثمت امًھم اًیمیظنتو اًیسسؤم ارًوطت ةكلمملا تدھش ،ةیؤرلا هذھ راطإ يفو

 ىوتحملا میظعتل ةمزلالا تاودلأاو رییاعملاو تاسایسلا ریوطت اھب طینُأ يتلا ،ةیموكحلا تایرتشملاو يلحملا

 ةیعانصلا تاردقلا ریوطتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیفحتو ،يموكحلا قافنلإا ةءافك عفرو ،يلحملا

 تاعورشملا يف ةیلحملا ةكراشملا ةبسن عفر فدھتست يتلا جماربلاو تاردابملا نم دیدعلا تقلطأ امك .ةینطولا

 يف ةسفانملل نیینطولا نیدروملا ةیزھاج نیسحتو ،ةیجیتارتسلإا تاعانصلا يف رامثتسلاا عیجشتو ،ىربكلا

 .ةیلودلاو ةیلحملا قاوسلأا

 قافنلإا مجح ةماخضل ارًظن ،تاسایسلا هذھب ارًثأت تاعاطقلا رثكأ دحأ ھفصوب ةقاطلا عاطق زربیو

 .فارطلأا فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا نم ةیلاع تایوتسم بلطتت ةدقعم دادمإ لسلاس ىلع هدامتعاو ،ھیف

 لمشی امنإو ،ةیلحملا تایرتشملا ةبسن ةدایز ىلع رصتقی لا عاطقلا اذھ يف يلحملا ىوتحملا حبصأ ،كلذلو

 ،ةقاطلاب ةطبترملا تاعانصلا نیطوتو ،ةینطولا تاءافكلا لیھأتو ،ةمدقتملا تاینقتلا لقنو ،نیدروملا ریوطت

 .ةیجراخلا رداصملا ىلع دامتعلااب ةطبترملا رطاخملا نم دحیو دادملإا لسلاس ةنورم نم ززعی امب

 ةادأ ھنوك نم لقتنا موھفملا اذھ نأ حضتی ،يلحملا ىوتحملا موھفم روطت ضارعتسا للاخ نمو

 ةیمنتلاو ،لودلل ةیسفانتلا ةردقلاب طبترت ةلماش ةیومنت ةسایس ىلإ ىدملا ةریصق فادھأ تاذ ةیمیظنت

 ةموظنم ءانب ىلع اھتردقب ساقی تاسایسلا هذھ حاجن حبصأ امك .يداصتقلاا ومنلا ةمادتساو ،ةیعانصلا
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 قافنلإا نم ةعفترم بسن قیقحت درجمب سیلو ،ةمادتسم ةفاضم ةمیق قیقحت ىلع ةرداق ةلماكتم ةیجاتنإ

 .يلحملا

 يلحملا ىوتحملا تاسایسل يركفلاو يخیراتلا روطتلا مھف نأ ةیلاحلا ةساردلا ىرت ،كلذ نم اًقلاطناو

 نإ ذإ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشمل دادملإا لسلاس ریوطت يف اھرود لیلحتل امًھم اسًاسأ لثمی

 ةادأ ىلإ ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا ىلع زكری موھفم نم يلحملا ىوتحملا لاقتنا رسفی روطتلا اذھ

 .ىربكلا تاعورشملا ةمادتسا معدو ،نیدروملا نیب لماكتلا زیزعتو ،تایلمعلا ةءافك عفر يف مھست ةیجیتارتسإ
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 يلحملا ىوتحملا تاسایس فادھأ 3.2.2 

 

 تایرتشملا ةبسن ةدایز موھفم زواجتت يتلا ةیجیتارتسلإا تاودلأا نم يلحملا ىوتحملا تاسایس دعُت

 ةیداصتقلاا فادھلأا نم ةطبارتم ةعومجم قیقحت ىلإ فدھت ذإ ،ةینطولا ةلماعلا ىوقلا فیظوت وأ ةیلحملا

 دكؤتو .ةمادتسلااو ةسفانملا ىلع ةردق رثكأ داصتقا ءانب يف مھست يتلا ةیسسؤملاو ةیعامتجلااو ةیعانصلاو

 لوحت ثادحإ ىلع اھتردقب امنإو ،طقف يلحملا قافنلإا مجحب ساقی لا تاسایسلا هذھ حاجن نأ ةثیدحلا تایبدلأا

 لسلاس ةءافك عفرو ،ةیجاتنلإا تاردقلا ةیمنتو ،ةفاضملا ةمیقلا زیزعت للاخ نم ،ينطولا داصتقلاا يف يلكیھ

 .ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحتو ،دادملإا

 براجتلا مظعم نأ لاإ ،ةیداصتقلاا اھتایولولأ اًقفو ىرخأ ىلإ ةلود نم فادھلأا هذھ بیترت فلتخیو

 ىوتحملا تاسایس ھیلع موقت يذلا ساسلأا لكشت يتلا ةسیئرلا فادھلأا نم ةعومجم دوجو ىلع قفتت ةیلودلا

 :يتلآا وحنلا ىلع اھضرع نكمیو ،يلحملا

 

 ينطولا داصتقلال ةفاضملا ةمیقلا میظعت :لاًوأ

 دصقیو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس ھیلإ ىعست يذلا سیئرلا فدھلا ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا میظعت دعُی

 تارامثتسلاا وأ ةیموكحلا تاعورشملا ذیفنت ةجیتن ةلودلا لخاد ىقبت يتلا ةیداصتقلاا عفانملا مجح ةدایز ھب

 تآشنملا ةمھاسم ةدایزو ،ةیلحملا تامدخلاو علسلا ىلع قافنلإا ةبسن عفر للاخ نم كلذ ققحتیو .ىربكلا

 تاعاطقلا ةمھاسم زیزعتو ،ةیداصتقلاا ةرودلا طیشنت ىلإ يدؤی امب ،عورشملا لحارم فلتخم يف ةینطولا

 .يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةیطفنلا ریغ

 ریغ ةیداصتقلاا راثلآا اضًیأ لمشی لب ،بسحف يلحملا قافنلإا ىلع ةفاضملا ةمیقلا موھفم رصتقی لاو

 عفرو ،ةیذغملا تاعانصلا ریوطتو ،ةدیدج لامعأ صرف قلخو ،ةیعانصلا تارامثتسلاا زیفحت لثم ،ةرشابملا

 ةیلاعف مییقتل اًیملاع ةمدختسملا تارشؤملا مھأ دحأ ةفاضملا ةمیقلا تحبصأ ،كلذلو .ةینطولا تآشنملا ةیجاتنإ

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا فادھلأ اھقیقحت ىدمو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 

 مھتیسفانت زیزعتو نییلحملا نیدروملا ریوطت :اًیناث

 تاموكحلا ىعست ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةیساسلأا رواحملا دحأ نییلحملا نیدروملا ةیمنت لثمت

 ،ةیرادلإاو ةینفلا اھتاردق عفر للاخ نم ،ىربكلا تاعورشملا يف ةسفانملا نم ةینطولا تآشنملا نیكمت ىلإ

 .ةیلودلا رییاعملل لاثتملال اھلیھأتو ،اھتاجتنم ةدوج نیسحتو
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 ىلع دامتعلاا نم للقی امك ،ةمادتساو ةوق رثكأ ةیعانص ةدعاق ءانب يف نیدروملا ریوطت مھسُیو

 لسلاس يف ةیملاعلا تابارطضلاا ةھجاوم ىلع ينطولا داصتقلاا ةردق نم دیزیو ،نییجراخلا نیدروملا

 زواجتت لجلأا ةلیوط ارًاثآ ققحی نییلحملا نیدروملا ریوطت يف رامثتسلاا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو .دادملإا

 لسلاس يف ةینطولا تاكرشلا جامدنا ززعیو يعانصلا عاطقلا جضن ىوتسم عفری ذإ ،دحاولا عورشملا دودح

 ةیملاعلا ةمیقلا

. 

 ةفرعملا لقنو يرشبلا لاملا سأر ةیمنت :اًثلاث

 ریفوت للاخ نم ،يرشبلا رصنعلا يف رامثتسلاا يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةیرھوجلا فادھلأا نم

 تاعاطقلا ةدایق ىلع ةرداقلا ةینطولا تاءافكلا ءانبو ،ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلا لقنو ،لیھأتلاو بیردتلا صرف

 .لاًبقتسم ةیجیتارتسلإا

 ،ةیرشبلا دراوملا ةدوج نیسحت ىلإ دتمی لب ،فیظوتلا تلادعم ةدایز ىلع فدھلا اذھ رصتقی لاو

 ةیمنتلا ةمادتسا نمضی امب ،ةیسدنھلاو ةیثحبلا تاردقلا ریوطتو ،راكتبلاا زیزعتو ،تاراھملا ىوتسم عفرو

 ىلإ تاینقتلاو ةفرعملا لقن ىلع ةیملاعلا تاكرشلا عیجشت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست امك .ةیداصتقلاا

 .طقف اھكلاھتسا سیلو ةفرعملا جاتنإ ىلع داصتقلاا ةردق نم ززعی ام وھو ،ةینطولا تاسسؤملا

 

 تاینقتلا نیطوتو ةیعانصلا ةیمنتلا معد :اًعبار

 تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرداق ةینطو ةیعانص ةدعاق ءانب ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس ىعست

 ،جاتنلإا طوطخ نیطوتو ،ةیلیوحتلا تاعانصلا يف رامثتسلاا عیجشت للاخ نم ،ةیجیتارتسلإا تاعورشملا

 .داریتسلاا ىلع دامتعلاا نمً لادب ،اًیلحم تاجتنملا عینصت زیفحتو

 بلطتت ةمدقتم تاینقتو تادعم ىلع دمتعی يذلا ،ةقاطلا عاطق يف ةصاخ ةیمھأ فدھلا اذھ بستكیو

 ةیزھاج عفر يف مھسی عاطقلا اذھب ةطبترملا تاعانصلاو تاینقتلا نیطوت نإف ،مث نمو .ةیلاع ةیعانص تاردق

 .ةیملاعلا قاوسلأا تابلقت رطاخم لیلقتو ،تادادملإا نمأ نیسحتو ،ينطولا داصتقلاا

 

 دادملإا لسلاس ةمادتساو ةءافك زیزعت :اسًماخ

 ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةسیئرلا فادھلأا دحأ دادملإا لسلاس ریوطت حبصأ ،ةریخلأا تاونسلا يف

 ةكبش ءانب يف تاسایسلا هذھ مھستو .ةیلودلا دیروتلا لسلاس ةشاشھ تفشك يتلا ةیملاعلا تامزلأا دعب ةصاخ
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 ززعی امم ،عاطقنلال ضرعتت دق ةیجراخ رداصم ىلع دامتعلاا لیلقتو ،نییلحملا نیدروملا نم ةنورم رثكأ

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفریو لامعلأا ةیرارمتسا

 ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نإ ذإ ،ةرشابم ةروصب فدھلا اذھب ةساردلا هذھ طبترتو

 سكعنی ،دادملإا ةلسلس فارطأ نیب لماكتلا نیسحتو ،يلحملا جاتنلإا ةدعاق عیسوتو ،نیینطولا نیدروملا

 تاریغتلاو رطاخملا ةھجاوم ىلع اھتردق نم دیزیو ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةءافك ىلع اًباجیإ

 .ةیلبقتسملا

 ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحت :اسًداس

 دمتعت يتلا تاودلأا ىدحإ لثمت لب ،ةینطولا ةیمنتلا ططخ نع يلحملا ىوتحملا تاسایس لصفنت لا

 ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةدایزو ،لخدلا رداصم عیونتو ،مادتسملا يداصتقلاا ومنلا قیقحتل تاموكحلا اھیلع

 .ينطولا داصتقلال ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو

 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمب اًقیثو اطًابترا فدھلا اذھ طبتری ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةریغصلا تآشنملا ةكراشم ةدایزو ،يلحملا ىوتحملا ةمھاسم عفر ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةیدوعسلا

 اعًونت رثكأ اًداصتقا ققحی امب ،ينطولا عینصتلا زیزعتو ،يموكحلا قافنلإا ةءافك نیسحتو ،ةطسوتملاو

 .ةمادتساو
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 يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ  4.2.2

 

 تاموكحلا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم ةریخلأا دوقعلا للاخ يلحملا ىوتحملا تاسایس تحبصأ

 لثملأا مادختسلاا قیقحتو ،ةینطولا تاداصتقلال ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل

 تاكرشلا ىلع ضرفُت ةیمیظنت تابلطتم درجم اھرابتعاب تاسایسلا هذھ ىلإ رظنی دعی ملو .ةیلحملا دراوملل

 ةیمنتلاو رامثتسلاا نیب ةقلاعلا لیكشت ةداعإ يف مھسی اًیجیتارتسإ ارًاطإ تحبصأ لب ،تاعورشملل ةذفنملا

 ومنلا زیزعتو ةینطولا تاردقلا ءانبل ةسیئر تاكرحم ىلإ ىربكلا تاعورشملا لوحتت ثیحب ،ةیداصتقلاا

 .لجلأا لیوط

 تارامثتسا ىلع دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف ربكأ ةروصب تاسایسلا هذھ ةیمھأ زربتو

 يف ریبكلا يلامسأرلا قافنلإا نم ةدافتسلاا تاموكحلل حیتت ذإ ،ةقاطلا عاطق لثم ،ةدقعم دادمإ لسلاسو ةمخض

 يلحملا داصتقلاا لخاد قفنُی ریال لكف .طقف عورشملا ذیفنت ىلع هرثأ راصتقا نم لاًدب ،ينطولا داصتقلاا ةیمنت

 لثمی ،ةینطولا تاءافكلا فیظوت وأ ،نییلحملا نیدروملاب ةناعتسلاا وأ ،ةینطولا تاجتنملا ءارش للاخ نم

 راثآ قیقحت ىلإ يدؤی امب ،ةیجاتنلإا ىوتسم عفرو ،رامثتسلاا زیفحتو ،يداصتقلاا طاشنلا زیزعتل ةصرف

 .ةددعتم تاعاطق ىلإ دتمت ةیداصتقا

 ةدعاقلا عیونت يف امًھم ارًود يلحملا ىوتحملا تاسایس يدؤت ،يلكلا داصتقلاا روظنم نمو

 ءاشنإ عیجشتو ،ةینطولا تاعانصلا معد يف مھست ذإ .دحاو دروم وأ عاطق ىلع دامتعلاا لیلقتو ةیداصتقلاا

 جتانلا عفر ىلع سكعنی يذلا رملأا ،يداصتقلاا طاشنلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةدایزو ،ةدیدج تاعورشم

 ةیداصتقلاا تابلقتلا ةھجاوم ىلع داصتقلاا ةردق زیزعتو ،يراجتلا نازیملا نیسحتو ،يلامجلإا يلحملا

 لامعأ ةئیب ریفوت للاخ نم يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا تلادعم ةدایز ىلع تاسایسلا هذھ دعاست امك .ةیملاعلا

 .ينطولا يعانصلا عاطقلاو نیرمثتسملا نیب لجلأا ةلیوط تاكارش ءانب ىلع موقت ،ارًارقتسا رثكأ

 ىلع عجشت ذإ ،ةیعانصلا ةیمنتلا زیزعت يف اھرود يف كلذك يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ ىلجتتو

 لاو .ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلاا زیفحتو ،ةمئاقلا عناصملل ةیجاتنلإا ةقاطلا عیسوتو ،ةدیدج تاعانص ءاشنإ

 ىلع اھتردق عفرو ،ةینطولا ةعانصلا ةدوج نیسحت ىلإ دتمی لب ،اًیلحم تاجتنملا ریفوت ىلع كلذ رثأ رصتقی

 نمً لادب ةفرعملاو جاتنلإا ىلع مئاق داصتقا وحن لوحتلا معدی ام وھو ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا قاوسلأا يف ةسفانملا

 .داریتسلاا ىلع دامتعلاا

 نییلحملا نیدروملا ریوطتل ةلاعف ةادأ يلحملا ىوتحملا تاسایس لثمت ،يسسؤملا ىوتسملا ىلعو

 ةمظنأ ریوطت ىلإ رطضت ىربكلا تاعورشملا يف كراشت يتلا ةینطولا تاكرشلاف .ةیسفانتلا مھتاردق نیسحتو
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 ةیبلت نم نكمتت ىتح ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلااو ،اھتایلمع ةءافك نیسحتو ،ةدوجلا

 ةردق ةدایزو ،يمدخلاو يعانصلا عاطقلا جضن ىوتسم عفر ىلإ كلذ يدؤیو .رابكلا ءلامعلا تابلطتم

 .اھجراخو ةكلمملا لخاد ةسفانملا ىلع ةینطولا تاسسؤملا

 دقف .ةیملاعلا دادملإا لسلاس ھجاوت يتلا تایدحتلا لظ يف ةدیازتم ةیمھأ تاسایسلا هذھ بستكت امك

 ىلع طرفملا دامتعلاا نأ ،19-دیفوك ةحئاج ىلإ ةفاضإ ،ةیسایسویجلاو ةیداصتقلاا تامزلأا ترھظأ

 نمو .فیلاكتلا عافتراو تاعورشملا ذیفنت رخأتو جاتنلإا تایلمع لطّعت ىلإ يدؤی دق نییجراخلا نیدروملا

 نم هرفوی امل ،يداصتقلاا نملأا رصانع دحأ لثمی نییلحملا نیدروملا نم ةیوق ةدعاق ریوطت حبصأ ،انھ

 دیروتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع ىلعأ ةردقو ،دادملإا لسلاس يف ربكأ ةنورم

 .يجراخلا

 اذھل ةیجیتارتسلإا ةعیبطلل ارًظن يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ فعاضتت ،ةقاطلا عاطق يفو

 هذھ حاجنف .ةعساو دیروت تاكبشو ةمدقتم تاینقتو ةمخض ةیلامسأر تارامثتسا نم ھبلطتی امو ،عاطقلا

 نیدروملا ریوطتو ،ةینطولا تاءافكلا لیھأتو ،ةقاطلاب ةطبترملا تاعانصلا نیطوت يف مھسی تاسایسلا

 ذیفنت ةءافك ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی ام وھو ،عیراشملا يف ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ةبسن ةدایزو ،نییلحملا

 .ةیللاقتساو ةیسفانت رثكأ ةقاط عاطق ءانب ىلع ةكلمملا ةردق نم ززعیو ،اھتمادتساو تاعورشملا

 يف ةدیازتم ةیجیتارتسإ ةیمھأ يلحملا ىوتحملا تاسایس تبستكا دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف امأ

 ةمھاسم زیزعتو ،مادتسمو عونتم داصتقا ءانب فدھتست يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ

 دقو .داصتقلاا يف ةینطولا تاعانصلا ةمھاسم ةدایزو ،يموكحلا قافنلإا ةءافك عفرو ،صاخلا عاطقلا

 يموكحلا قافنلإا طبر للاخ نم ،ةیؤرلا تافدھتسم قیقحتل ةسیئرلا رواحملا دحأ تاسایسلا هذھ تحبصأ

 نییلحملا نیدروملا ةیزھاج عفرو ،ةینطولا تاعورشملا نم ةققحتملا ةمیقلا میظعتو ،ةیومنتلا تاجرخملاب

 .ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملل

 لمشتل دتمت لب ،ةرشابم ةیداصتقا عفانم قیقحت ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ رصتقت لاو

 زیزعتو ،ةینطولا تاراھملا ةیمنتو ،نینطاوملل ةیعون لمع صرف قلخ اھزربأ نم ،ةیومنتو ةیعامتجا اًداعبأ

 يف تاسایسلا هذھ مھست امك .داصتقلاا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةمھاسم ةدایزو ،راكتبلاا ةفاقث

 ءاحنأ فلتخم يف تاعورشملاو تاعانصلا ةماقإ عیجشت للاخ نم ،قطانملا نیب اًنزاوت رثكأ ةیمنت قیقحت

 .ةیداصتقلاا صرفلل لضفأ اًعیزوت ققحی امب ،ةكلمملا

 قیقحت ىلع اھتردق يف نمكت يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ءوض يفو

 تاودأ درجم نم ىربكلا تاعورشملا لیوحتو ،ةیعامتجلااو ةیعانصلاو ةیداصتقلاا فادھلأا نیب لماكتلا
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 دحأ لثمت تاسایسلا هذھ نأ حضتی امك .ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعتو ةینطولا تاردقلا ءانبل تاصنم ىلإ قافنلإل

 دھمیو ،ةیلاحلا ةساردلا يف لاًقتسم ارًیغتم اھرایتخا رربی ام وھو ،دادملإا لسلاس ریوطت يف ةرثؤملا لماوعلا

 .يلاتلا ثحبملا يف ةسیئرلا اھداعبأ ةشقانمل
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 يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ 5.2.2

 

 بناوج نم دحاو بناج ىلع رصتقت لا ذإ ،داعبلأا ةددعتم ةعیبطب يلحملا ىوتحملا تاسایس مستت

 ةیمیظنتلاو ةیعانصلاو ةیداصتقلاا داعبلأا نم ةطبارتم ةعومجم لمشتل دتمت امنإو ،يداصتقلاا طاشنلا

 حاجن نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل ةیلماكت ةروصب لمعت يتلا ةیرشبلاو

 دحأ فعض نلأ ،رخلآا نود اھدحأ ىلع زیكرتلا ىلع سیلو ،داعبلأا هذھ لماكت ىلع دمتعی تاسایسلا هذھ

 .ةوجرملا ةیومنتلاو ةیداصتقلاا اھراثآ قیقحت ىلع تاسایسلا ةردق نم دحی دق داعبلأا

 تاعاطقلا ةعیبط فلاتخلا اًعبت ،يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ ددع دیدحت يف تایبدلأا فلتختو

 هذھ رھوج لثمت يتلا ةیساسلأا داعبلأا نم ةعومجم ىلع قفتت اھنأ لاإ ،ةساردلا لحم ةیداصتقلاا تائیبلاو

 يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ریسفت يف اھفیظوت نكمی يتلاو ،تاسایسلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم

 

  نییلحملا نیدروملا ریوطت :لاًوأ

 ةسیئرلا ةلیسولا لثمی ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس داعبأ مھأ دحأ نییلحملا نیدروملا ریوطت دعُی

 ىلع دعبلا اذھ رصتقی لاو .ىربكلا تاعورشملا ذیفنت يف ةلعافلا ةكراشملا ىلع ةینطولا تاكرشلا ةردق ةدایزل

 مھلیھأتو ،مھتاجتنم ةدوج نیسحتو ،ةیرادلإاو ةینفلا مھتءافك عفر لمشی لب ،نییلحملا نیدروملا ددع ةدایز

 .تقولاو ةفلكتلاو ةدوجلا تابلطتمب مازتللاا ىلع مھتردق زیزعتو ،ةبولطملا ةینفلا تادامتعلاا ىلع لوصحلل

 ةكلاملا تاھجلا نم لكل ةلدابتم دئاوف ققحت نیدروملا ریوطت جمارب نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو

 ،ىرخأ ةھج نمو ،دیروتلل ةرقتسم ةیلحم ةدعاق ریفوت يف مھست ،ةھج نمف ؛مھسفنأ نیدروملاو تاعورشملل

 ،ةقاطلا عاطق يفو .ةیملاعلاو ةیلحملا ةمیقلا لسلاس يف لوخدلاو تاربخلا باستكلا اصًرف نیدروملا حنمت

 نیدروم ىلع عیراشملا دامتعلا ارًظن ،دادملإا لسلاس ةمادتسا زیزعت يف اًیساسأ ارًصنع دعبلا اذھ لثمی

 .ةعفترم لیغشت رییاعمو ةصصختم ةینف تاردق نوكلتمی

 

 يرشبلا لاملا سأر ةیمنت :اًیناث

 رداوك دادعإ ىلع تاسسؤملاو ةلودلا ةردق ىلع ةریبك ةجردب يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیلاعف دمتعت

 لاملا سأر ةیمنت دعی ،كلذلو .ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا معدل ةمزلالا ةیرادلإاو ةینفلا تاراھملا كلتمت ةینطو
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 عفرو ،راكتبلاا زیزعتو ،ةیجاتنلإا نیسحت يف رود نم ھل امل ،تاسایسلا هذھل ةیرھوجلا داعبلأا دحأ يرشبلا

 .يسسؤملا ءادلأا ةدوج

 ةفاضإ ،ةینفلاو ةیدایقلا تاراھملا ریوطتو ،تاربخلا لقنو ،لیھأتلاو بیردتلا جمارب دعبلا اذھ لمشیو

 لیلقت يف دوھجلا هذھ مھست امك .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ فئاظولا لغش نم ةینطولا تاءافكلا نیكمت ىلإ

 ةروصب سكعنی ام وھو ،تاسسؤملا لخاد ةیفرعملا ةمادتسلاا زیزعتو ،ةیجراخلا تاربخلا ىلع دامتعلاا

 .اھتاجرخم ةدوجو عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع ةرشابم

 

  تاینقتلاو ةفرعملا لقن :اًثلاث

 لب ،ةیلحملا قوسلا نم تامدخلا وأ تاجتنملا ءارش ىلع رصتقت يلحملا ىوتحملا تاسایس دعت مل

 ةیعانص ةدعاق ءانب يف مھسی امب ،ينطولا داصتقلاا ىلإ ةثیدحلا تاینقتلاو ةفرعملا لقن ىلإ فدھت تحبصأ

 .ةمادتساو ارًوطت رثكأ

 ،ریوطتلاو ثحبلا جماربو ،ةیملاعلاو ةیلحملا تاكرشلا نیب تاكارشلا للاخ نم كلذ ققحتیو

 ىلإ ةفرعملا لقن يدؤیو .ةیجیتارتسلإا تاعانصلا يف ةمدختسملا تاینقتلا نیطوتو ،راكتبلاا يف رامثتسلااو

 يف مھسی امك ،ةیلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم ریوطت ىلع اھتردق ةدایزو ،ةینطولا تاسسؤملا ةءافك عفر

 .ةیلودلاو ةیلحملا قاوسلأا لخاد اھتیسفانت نیسحت

 

 ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا میظعت :اًعبار

 مجح ةدایز ىلع زكری ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس رھوج ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا میظعت لثمی

 قافنلإا ةبسن ىلع دعبلا اذھ رصتقی لاو .تاعورشملا ذیفنت ةجیتن ةلودلا لخاد ىقبت يتلا ةیداصتقلاا عفانملا

 معدو ،رامثتسلاا زیفحتو ،يعانصلا جاتنلإا ةدایز لثم ،ةرشابملا ریغ ةیداصتقلاا راثلآا لمشی امنإو ،يلحملا

 .داصتقلاا يف ةینطولا تاعاطقلا ةمھاسم عفرو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا

 ىوتحملا تاسایس ةیلاعف مییقتل تاموكحلا اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا تارشؤملا دحأ دعبلا اذھ دعُیو

 ةیداصتقا ةمیق ىلإ يرامثتسلااو يموكحلا قافنلإا لیوحت ىلع تاسایسلا كلت ةردق ىدم سكعی ھنلأ ،يلحملا

 .لجلأا ةلیوط ةیمنتلا ققحت ةمادتسم
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 ةیجاتنلإا ةردقلا زیزعتو ةعانصلا نیطوت :اسًماخ

 عیسوتو ،ةیلحملا عناصملا ءاشنإ عیجشت للاخ نم ،ةینطولا ةیعانصلا ةدعاقلا ریوطتب دعبلا اذھ طبتری

 ىوتسم عفریو تادراولا ىلع دامتعلاا للقی امب ،ةلودلا لخاد تاجتنملا عینصت ةدایزو ،جاتنلإا طوطخ

 .يعانصلا ءافتكلاا

 تانوكملاو تادعملا نم دیدعلا نلأ ،ةصاخ ةروصب دعبلا اذھ ةیمھأ زربت ،ةقاطلا عاطق يفو

 حبصأ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس للاخ نمو .قباسلا يف لماكلاب دروتسُت تناك عیراشملا يف ةمدختسملا

 نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا ةیزھاج عفر يف مھسی امم ،تاعانصلا هذھ نم ریبك ءزج نیطوت ناكملإاب

 .ةیجراخلا تابارطضلااب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةنورم
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 يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا  6.2.2

 

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس اھلثمت يتلا ةیجیتارتسلإا ةیمھلأا نم مغرلا ىلع

 نم دحت دق يتلا تایدحتلا نم اًددع ھجاوی تاسایسلا هذھ قیبطت نإف ،ةینطولا تاداصتقلاا ةیسفانت زیزعتو

 حاجن نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو .ةنزاوتم ةروصب ذفنُتو ممصُت مل اذإ ةوجرملا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق

 امنإو ،بسحف يلحملا ىوتحملل بسن دیدحت وأ تاعیرشتلا رادصإ ىلع دمتعی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ةءافكو ،قوسلا تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع ةیلحملا تاسسؤملا ةردقو ،ةیداصتقلاا ةئیبلا ةیزھاج ىدمب طبتری

 .ةقلاعلا تاذ تاھجلا نیب قیسنتلا ىوتسمو ،ةیمیظنتلا رطلأا

 دمتعی يذلا ،ةقاطلا عاطق امیس لاو ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف تایدحتلا هذھ ةسارد ةیمھأ دادزتو

 مھف نإف كلذلو .ةددعتم قاوسأ ربع دتمت دادمإ لسلاسو ،ةدقعم ةعیبط تاذ تاعورشمو ،ةمدقتم تاینقت ىلع

 ىلع تاسایسلا هذھ رثأ مییقتل ةیساسأ ةوطخ دعی يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ھجاوت دق يتلا تایدحتلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتو دادملإا لسلاس ریوطت

 

 نییلحملا نیدروملل ةینفلا تاردقلا ةیدودحم :لاًوأ

 تاسایس قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم نییلحملا نیدروملل ةیرادلإاو ةینفلا تاردقلا توافت دعُی

 مازتللااو ةیدامتعلااو ةدوجلا نم ةعفترم تایوتسم بلطتت يتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،يلحملا ىوتحملا

 ،ةقیقد ةینقت تافصاوم تاذ تامدخ وأ تاجتنم ىلإ جاتحت ىربكلا تاعورشملا نم ریثكلاف .ةیلودلا رییاعملاب

 رفاوتت مل اذإ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا اصًوصخ ،ةیلحملا تآشنملا ضعب مامأ اًقئاع لكشی دق ام وھو

 .ریوطتلاو لیھأتلل ةلاعف جمارب اھل

 بایغل سیل ،نییلودلا نیدروملا ىلع دامتعلاا رارمتسا ىلإ تلااحلا ضعب يف يدحتلا اذھ يدؤیو

 مازتللاا وأ ةینفلا تابلطتملا ةیبلت ىلع نییلحملا نیدروملا ضعب ةردق مدعل امنإو ،نیطوتلا يف ةبغرلا

 .ةبولطملا ةدوجلا تایوتسم ىلع ةظفاحملا وأ ةینمزلا لوادجلاب

 

 قیبطتلل ىلولأا لحارملا يف فیلاكتلا عافترا :اًیناث

 للاخ فیلاكتلا عافتراب طبتری دق يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت

 طوطخ ءاشنإو ،نیدروملا لیھأتو ،ةیلحملا تاردقلا ءانب يف رامثتسلاا ىلإ ةجاحلا ةجیتن ،ىلولأا لحارملا
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 ىلع دامتعلاا نأب داقتعلاا ىلإ تاسسؤملا ضعب كلذ عفدی دقو .ةینطولا رداوكلا بیردتو ،ةدیدج جاتنإ

 .ریصقلا ىدملا ىلع ةیداصتقلاا ةیحانلا نم ةءافك رثكأ نییملاعلا نیدروملا

 عم مھست ذإ ،لجلأا لیوط ارًامثتسا اھفصوب اھیلإ رظنلا يغبنی فیلاكتلا هذھ نأ دكؤت تایبدلأا نأ لاإ

 ىلع داصتقلاا ةردق نم عفرتو ،جراخلا ىلع دامتعلاا نم للقت ةینطو ةیجاتنإ ةدعاق نیوكت يف تقولا رورم

 .ةیلولأا فیلاكتلا زواجتت ةیداصتقا دئاوع ققحی ام وھو ،ةمادتسم ةفاضم ةمیق قیقحت

 

 ةفرعملاو ةینقتلا لقنب ةطبترملا تایدحتلا :اًثلاث

 ھجاوی فدھلا اذھ قیقحت نأ لاإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةسیئرلا فادھلأا دحأ ةینقتلا لقن لثمی

 يف اھظفحت وأ ،ةمدقتملا تاینقتلا لقنل ةیملاعلا تاكرشلا ضعب دادعتسا ةیدودحم اھزربأ نم ،ةددعتم تایدحت

 .ةیسفانتلا اھتزیم نم اءًزج لثمت يتلا ةینفلا ةفرعملا ةكراشم

 هذھ باعیتسا ىلع ةردقلا كلتمت ةینطو تاسسؤم دوجو بلطتی ةفرعملا لقن جمارب حاجن نأ امك

 دق ،كلذ نود نمو .ةلاعف ةروصب اھفیظوت عیطتست ةلھؤم ةیرشب رداوك رفاوت ىلإ ةفاضإ ،اھریوطتو تاینقتلا

 لقن ىلإ دتمی نأ نود ،ةدودحملا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةیلیغشتلا ةطشنلأا ىلع ارًصتقم يلحملا ىوتحملا لظی

 .ةمدقتملا تاینقتلا نیطوت وأ ةفرعملا

 

 ةقلاعلا تاذ تاھجلا نیب لماكتلا تایدحت :اًعبار

 ،ةیموكحلا تاھجلا لمشت ،فارطلأا نم ریبك ددع ةكراشم ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس دمتعت

 زكارمو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،نیدروملاو ،نیلواقملاو ،تاعورشملل ةكلاملا تاكرشلاو ،ةیمیظنتلا تائیھلاو

 رخأتو ،تاردابملا ضعب ةیجاودزاو ،تایولولأا نیابت ىلإ تاھجلا هذھ نیب قیسنتلا فعض يدؤیو .بیردتلا

 .تاسایسلا ةیلعاف نم دحی دق ام وھو ،ریوطتلا جمارب ذیفنت

 راودلأا ددحی حضاو يسسؤم راطإ دوجو بلطتی يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نإف ،مث نمو

 .ةكراشملا فارطلأا عیمج نیب دوھجلا لماكتو ،تامولعملا لدابت نمضیو ،تایلوؤسملاو

 

 دادملإا لسلاس يف ةیملاعلا تاریغتلا :اسًماخ

 ةیحصلا تامزلأا ةجیتن ةیملاعلا دادملإا لسلاس يف ةقوبسم ریغ تابارطضا ةریخلأا تاونسلا تدھش

 رخأتو ،لقنلا فیلاكت عافتراو ،ماخلا داوملا رفاوت يف رثأ يذلا رملأا ،ةیداصتقلاا تابلقتلاو ةیسایسویجلاو

 تاسایس قیبطت ىلإ ىعست يتلا لودلا مامأ ةیفاضإ تایدحت تاریغتملا هذھ تضرف دقو .دیروتلا تایلمع
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 قاوسلأا نم ةدافتسلااو نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا نیب نزاوتلا قیقحت حبصأ ذإ ،يلحملا ىوتحملا

 .اًدیقعت رثكأ ةیملاعلا

 ةلیسو اھرابتعاب ،نیدروملا نم ةیوق ةیلحم ةدعاق ءانب ةیمھأ تایدحتلا هذھ تزربأ ،لباقملا يفو

 يف يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ دكؤی ام وھو ،عاطقنلاا رطاخم لیلقتو دادملإا لسلاس ةنورم زیزعتل

 .تاعورشملا ةمادتساو يداصتقلاا نملأا زیزعت

 

 يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایق :اسًداس

 ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل يقیقحلا رثلأا سایق ةبوعص اضًیأ تایبدلأا اھتلوانت يتلا تایدحتلا نم

 امنیب ،ةثدحتسملا فئاظولا ددع وأ يلحملا قافنلإا ةبسن لثم ،ةیمك تارشؤم ىلع تاسسؤملا ضعب زكرت

 ةجردو ،نیدروملا تاردق روطتو ،راكتبلاا ىوتسمو ،ةفرعملا لقن ةدوج لثم ،ةیعون تارشؤم لمھت

 .ةمیقلا لسلاس يف مھجامدنا

 ةیعانصلاو ةیداصتقلاا جئاتنلا سیقت ةلماش ءادأ تارشؤم ریوطت يرورضلا نم حبصأ ،كلذلو

 .ةرمتسم ةروصب اھنیسحتو جماربلا ةیلاعف مییقت ىلع رارقلا عانص دعاسی امب ،تاسایسلا هذھل ةیمیظنتلاو
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يناثلا ثحبملا  

 دادملإا لسلاس ریوطت

 
 دادملإا لسلاس ریوطت موھفم  1.3.2

 
 ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب تیظح يتلا ةثیدحلا میھافملا نم دادملإا لسلاس ریوطت دعُی

 روطتلاو ،ةیلودلا ةراجتلا قاطن عاستاو ،ةیملاعلا لامعلأا ةئیب اھتدھش يتلا تلاوحتلا ةجیتن ،ةیداصتقلااو

 لسلاس ةرادإ لاقتنا ىلإ كلذ ىدأ دقو .تاسسؤملا نیب ةسفانملا ىوتسم عافتراو ،ةیمقرلا تاینقتلا يف عیرسلا

 ةموظنم ىلإ ،تایرتشملاو نیزختلاو لقنلاب ةطبترملا ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةعومجم اھنوك نم دادملإا

 ةمیقلا میظعتو ،دادملإا ةلسلس يف ةكراشملا فارطلأا عیمج ءادأ نیسحت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیجیتارتسإ

 .ةفلتخملا تایدحتلا ةھجاوم يف ةنورملاو ةمادتسلاا قیقحتو ،ةفاضملا

 ،(Continuous Improvement) رمتسملا نیسحتلا ةركفب دادملإا لسلاس ریوطت موھفم طبتریو

 ةمظنلأاو تایلمعلا میمصت ةداعإ ىلإ ىعسی امنإو ،ةیلاحلا تایلمعلا ةءافك ىلع ةظفاحملا ىلع رصتقی لا ذإ

 تابلطتمو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا عم مءلاتی امب ةرمتسم ةروصب ةلسلسلا فارطأ نیب تاقلاعلاو

 داوملا قفدت ةءافك عفر ىلإ فدھت ةیكیمانید ةیلمع لثمی دادملإا ةلسلس ریوطت نإف ،مث نمو .ءلامعلا

 نیعنصملاو نیدروملا نیب لماكتلاو قیسنتلا ىوتسم نیسحتو ،ةیلاملا دراوملاو تامدخلاو تامولعملاو

 .تاسسؤملل ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ققحی امب ،ءلامعلاو نیعزوملاو

 لاإ ،دادملإا لسلاس ةرادإ موھفم نع لصفنی لا دادملإا لسلاس ریوطت موھفم نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو

 ةیمویلا ةطشنلأا ةبقارمو میظنتو طیطختب ىنعُت دادملإا لسلاس ةرادإف .امھنیب اًیرھوج اًفلاتخا كانھ نأ

 ةداعإو ةطشنلأا هذھ نیسحت ىلع دادملإا لسلاس ریوطت زكری امنیب ،عیزوتلاو جاتنلإاو دیروتلاب ةقلعتملا

 ،ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،تاسرامملا لضفأ ينبت للاخ نم ،ةرمتسم ةروصب اھتءافك عفرو اھتلكیھ

 ىلإ رظنلا نكمی كلذبو .رارقلا ذاختا تایلمع نیسحتو ،نیدروملا ریوطتو ،ةیجیتارتسلإا تاكارشلا زیزعتو

 نمضی يذلا يجیتارتسلإا دعبلا اھریوطت لثمی نیح يف ،يلیغشتلا طاشنلا اھرابتعاب دادملإا لسلاس ةرادإ

 .رمتسملا نیسحتلا قیقحتو ءادلأا ةمادتسا

 حبصأ لب ،ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع رصتقی دعی مل دادملإا لسلاس ریوطت نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤت امك

 تانایبلا تلایلحت ىلع دامتعلااو ،يمقرلا لوحتلا لثم ،ةیجیتارتسلإا تاسرامملا نم ةعساو ةعومجم لمشی
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 ةرادإو ،تامولعملا قفدت يف ةیفافشلا زیزعتو ،ءایشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتو ،ةمخضلا

 رصنع ىلإ دادملإا لسلاس لیوحت يف تاروطتلا هذھ تمھاس دقو .ةیلیغشتلا ةنورملا ىوتسم عفرو ،رطاخملا

 ىلع ةردق رثكأ ةروطتم دادمإ لسلاس كلتمت يتلا تاسسؤملا تحبصأو ،يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف سیئر

 .ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو ةئجافملا تاریغتلل ةباجتسلاا

 فیلاكتلا ضفخو ،دراوملا للاغتسا نیسحت يف دادملإا لسلاس ریوطت مھسی ،يداصتقا روظنم نمو

 نم ءلامعلا اضر ىوتسم عفر ىلإ ةفاضلإاب ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،دقافلا لیلقتو ،ةیلیغشتلا

 ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز يف مھسی امك .میلستلا دیعاومب مازتللااو ةباجتسلاا ةعرس نامض للاخ

 ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب لظ يف اھلامعأ ةمادتسا زیزعتو ،ةدیدجلا قاوسلأا لوخد ىلع اھتردق نیسحتو

 .رمتسملا

 ،تاعورشملل ةدقعملا ةعیبطلل ارًظن ةیئانثتسا ةیمھأ دادملإا لسلاس ریوطت بستكی ،ةقاطلا عاطق يفو

 نییلحملا نیلواقملاو نیدروملا نم ریبك ددع ةكراشم ىلإ ةفاضإ ،ةصصختم تاینقتو تادعم ىلع اھدامتعاو

 تادعملاو داوملا ریفوت نمضت ،دادملإا ةلسلس ریوطتو ةرادلإ ةلماكتم ةموظنم دوجو كلذ بلطتیو .نییلودلاو

 ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا عم ،ةنكمم ةفلكت لقأبو ،ةبولطملا ةدوجلابو ،بسانملا تقولا يف تامدخلاو

 .دیروتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو تایلمعلا

 يف ارًیبك اًعسوت دھشت يتلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف حضوأ ةروصب موھفملا اذھ ةیمھأ زربتو

 .تاعانصلا نیطوتو يلحملا ىوتحملا زیزعتل تاھجوت نم اھب طبتری امو ،ةددجتملاو ةیدیلقتلا ةقاطلا عیراشم

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ةسیئرلا تانكمملا دحأ دادملإا لسلاس ریوطت حبصأ دقف

 ىلع ةردقلا نیسحتو ،ةكراشملا تاھجلا نیب لماكتلا زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ةءافك عفر للاخ نم ،2030

 .ةمادتساو ةءافكب ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت نمضی امب ،دیروتلا لسلاس يف ةیملاعلا تابارطضلاا ةھجاوم

 ىلإ فدھت ةرمتسم ةیجیتارتسإ ةیلمع لثمی دادملإا لسلاس ریوطت نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ،ةیلیغشتلا اھتءافك عفرو ،اھفارطأ نیب لماكتلا زیزعتو ،اھتایلمع ریوطت للاخ نم دادملإا ةلسلس ءادأ نیسحت

 يسسؤملا ءادلأا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،لجلأا ةلیوط نواعت تاقلاع ءانبو ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبتو

 .تاعورشملا ةمادتساو ةیسفانتلا ةردقلاو
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 دادملإا لسلاس ریوطت موھفم روطت 2.3.2 

 

 يجیردت روطت ةجیتن ءاج لب ،ةدحاو ةعفد ةیلاحلا ھتروصب دادملإا لسلاس ریوطت موھفم رھظی مل

 اذھ رم دقف .ةیضاملا دوقعلا للاخ ملاعلا اھدھش يتلا ةیعانصلاو ةیداصتقلاا تاروطتلاو يرادلإا ركفلا يف

 ةكبش ةرادإ ىلإ ةسسؤملا لخاد ةیتسجوللا ةطشنلأا ةرادإ ىلع زیكرتلا نم اھللاخ لقتنا ،لحارم ةدعب موھفملا

 رثكأ میھافم ينبت ىلإ لاًوصو ،دادملإا ةلسلس فارطأ عیمج ربع دتمت يتلا تایلمعلاو تاقلاعلا نم ةلماكتم

 .يمقرلا لوحتلاو ةمادتسلااو ةنورملا ىلع زكترت امًدقت

 ةیتسجوللا ةطشنلأا ةرادإ ىلع بصنی مامتھلاا ناك ،يرادلإا ركفلا روطت نم ىلولأا لحارملا يف

 تقولا يف تاجتنملاو ماخلا داوملا رفاوت نامض فدھب ،نوزخملا ةرادإو ،نیزختلاو ،لقنلا لثم ،ةیدیلقتلا

 قیسنت دوجو نود ،ةسسؤم لك لخاد ةلقتسم ةروصب رادُت ةطشنلأا هذھ تناكو .ةنكمم ةفلكت لقأبو بسانملا

 فیلاكتلا عافتراب ةقلعتملا تلاكشملا نم دیدعلا روھظ ىلإ ىدأ ام وھو ،ءلامعلا وأ نیدروملا عم لاّعف

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا مدعو تامولعملا قفدت فعضو

 نرقلا تاینیعستو تاینینامث للاخ يملاعلا دیروتلا ىلع دامتعلاا ةدایزو ةیلودلا ةراجتلا عاستا عمو

 يتلا ةطشنلأا عیمج قیسنت ىلع زكری لاًومش رثكأ لاًخدم ھفصوب دادملإا لسلاس ةرادإ موھفم زرب ،يضاملا

 داوملا قفدت ةءافك نیسحت ىلع لوحتلا اذھ دعاس دقو .ءلامعلاو نیعزوملاو نیعنصملاو نیدروملا طبرت

 ةلسلس لعج امم ،فارطلأا فلتخم نیب نواعتلا ىوتسم عفرو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخو ،تامولعملاو

 .ةلصفنم تایلمع ةعومجم نمً لادب ةلماكتم ةدحوك رادُت دادملإا

 يف مدقتلاو ةیمقرلا ةروثلا ةجیتن اًیعون ارًوطت موھفملا دھش ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب عمو

 طیطخت ةمظنأ لثم ،ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دمتعت تاسسؤملا تحبصأ دقف .تلااصتلااو تامولعملا تاینقت

 ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو ،يروفلا عبتتلا تاینقتو ،تاعدوتسملا ةرادإ ةمظنأو ،(ERP) ةسسؤملا دراوم

 ةلسلس فارطأ نیب لماكتلا زیزعتو ،ةیفافشلا ىوتسم عفرو ،رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت يف مھاس امم

 ةسسؤملا ةردق ىلع امنإو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك ىلع طقف دمتعی حاجنلا دعی مل ،ةلحرملا هذھ يفو .دادملإا

 .قاوسلأا يف ةعراستملا تاریغتلا عم مءلاتی امب ةرمتسم ةروصب دادملإا ةلسلس ریوطت ىلع

 امو ،19-دیفوك ةحئاج مث ،2008 ماع ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا اھتمدقم يفو ،ةیملاعلا تامزلأا تدأو

 طبترملا يرادلإا ركفلا لیكشت ةداعإ ىلإ ،نحشلاو لقنلا فیلاكت عافتراو ةیسایسویج تابارطضا نم اھعبت

 تاسسؤملا نأو ،يفكی لا هدحو فیلاكتلا ضفخ ىلع زیكرتلا نأ ثادحلأا هذھ ترھظأ دقف .دادملإا لسلاسب

 نمو .لامعلأا ةیرارمتسا نامضو تامزلأا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملاب عتمتت دادمإ لسلاس ىلإ جاتحت
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 ،دیروتلا رداصم عیونتو ،رطاخملا ةرادإب اًقیثو اطًابترا طبتری دادملإا لسلاس ریوطت موھفم حبصأ ،مث

 .ةمادتسا رثكأ دیروت تاكبش ءانبو ،نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا زیزعتو

 ةیجیتارتسإ ةیلمع دادملإا لسلاس ریوطت رابتعا ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا تھجتا ،ةریخلأا تاونسلا يفو

 ةیمنتو ،ةفرعملا ةرادإو ،راكتبلااو ،ةیئیبلا ةمادتسلااو ،يمقرلا لوحتلا نیب لماكتلا قیقحت ىلإ فدھت ةرمتسم

 يف ةدیازتم ةروصب رمثتست ةدئارلا تاسسؤملا تحبصأو .فارطلأا عیمجل ةفاضم ةمیق ققحی امب ،نیدروملا

 ةءافك نیسحت فدھب ،ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ،نیشت كولبلا تاینقتو ،ءایشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا

 .تاریغتملل ةباجتسلاا ةعرس زیزعتو ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةدایزو ،تایلمعلا

 ةیداصتقلاا تلاوحتلاب دادملإا لسلاس ریوطت موھفم روطت طبترا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ،يلحملا ىوتحملا زیزعتب ارًیبك امًامتھا تلوأ يتلاو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر اھدوقت يتلا

 ينبت ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحتو ،ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك عفرو ،تاعانصلا نیطوتو

 ،نییلحملا نیدروملا ةیزھاج ةدایزو ،ةینطولا دادملإا لسلاس ریوطت فدھتست يتلا تاردابملا نم دیدعلا

 .ينطولا داصتقلاا ةیسفانت عفر يف مھسی امب ،صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب لماكتلا زیزعتو

 نم ةعساو ةكبش ىلع هدامتعلا ارًظن ،روطتلا اذھ دسجت يتلا تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق دعُیو

 لیغشتلاو ءاشنلإاو عینصتلاو ةسدنھلاو میمصتلا لمشت يتلا ةطشنلأا عونتو ،نییلودلاو نییلحملا نیدروملا

 لب ،دیروتلا تایلمع نیسحت ىلع رصتقی لا عاطقلا اذھ يف دادملإا لسلاس ریوطت حبصأ دقو .ةنایصلاو

 ةدایزو ،ةمادتسلاا معدو ،ةنورملا زیزعتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت ىلع ةرداق ةلماكتم ةموظنم ءانب لمشی

 .ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ةینطولا تاعانصلا ةمھاسم

 لقتنا موھفملا اذھ نأ حضتی ،دادملإا لسلاس ریوطت موھفمل يخیراتلا روطتلا ضارعتسا للاخ نمو

 ،ةنرم ،ةیكذ دادمإ لسلاس ءانب ىلإ فدھی اًیجیتارتسإ اھًجوت ھنوك ىلإ ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع زیكرتلا نم

 قفاوتی روطتلا اذھ نأ نیبتی امك .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد ىلع ةرداق ،ةمادتسمو

 ةیمھأ ززعی يذلا رملأا ،يلحملا ىوتحملا ریوطت وحن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاھجوت عم ةرشابم ةروصب

 ةقلاع اھفصوب ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ةسارد

 .ةیمنتلا تافدھتسم قیقحت يف مھست ةیلماكت
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 دادملإا لسلاس ریوطت فادھأ 3.3.2 

 

 زیزعتل ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا رواحملا دحأ دادملإا لسلاس ریوطت لثمی

 نیسحت ىلع رصتقی دادملإا ةلسلس ریوطت نم فدھلا دعی ملو .ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحتو ةیسفانتلا اھتردق

 نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةرداق ةلماكتم ةموظنم ءانب لمشی حبصأ لب ،فیلاكتلا ضفخ وأ ةیتسجوللا تایلمعلا

 فارطلأا عیمجل ةفاضملا ةمیقلا قیقحتو ،تاریغتملل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،ةنورملاو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا

 دادملإا لسلاس ریوطت يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤتو .دادملإا ةلسلس يف ةكراشملا

 ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكتو ،لضفأ اًیلامو اًیلیغشت ءًادأ ققحت

 .ةیدیلقتلا تایلمعلا ةرادإ ىلع رصتقت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم

 قفتت تایبدلأا نأ لاإ ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا ةعیبط فلاتخاب دادملإا لسلاس ریوطت تایولوأ فلتختو

 نكمیو ،دادملإا لسلاس ریوطت جمارب ھیلع موقت يذلا ساسلأا لكشت يتلا ةسیئرلا فادھلأا نم ةعومجم ىلع

 :يتلآا وحنلا ىلع اھحیضوت

 

 ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت :لاًوأ

 زكری ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت جمارب اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا مھأ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت دعُی

 تقولا يف ردھلا لیلقتو ،ةلسلسلا فارطأ فلتخم نیب تامدخلاو تامولعملاو داوملا قفدت نیسحت ىلع

 طیسبتو ،تایلمعلا میمصت ةداعإ للاخ نم كلذ ققحتیو .ةحاتملا لوصلأا للاغتسا نیسحتو ،دراوملاو

 ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امب ،ةینقتلاو ةیرادلإا تاسرامملا لضفأ قیبطتو ،تاءارجلإا

 .ءادلأا

 ،زاجنلإا ةعرس نیسحت اضًیأ لمشی لب ،طقف فیلاكتلا ضفخ ىلع ةیلیغشتلا ةءافكلا موھفم رصتقی لاو

 ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ءلامعلاو نیدروملاو تارادلإا نیب قیسنتلا زیزعتو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو

 .ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نم دیزیو ،تاجتنملاو تامدخلا ةدوج

 

 رطاخملا ةھجاوم ىلع ةردقلاو ةنورملا زیزعت :اًیناث

 ةنورملا تحبصأ ثیح ،دادملإا لسلاس ةرادإ تایولوأ يف اظًوحلم ارًیغت ةریخلأا تاونسلا تدھش

 ماخلا داوملا قفدت يف ترثأ يتلا ةیملاعلا تامزلأا دعب ةصاخ ،تاسسؤملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع ةیلیغشتلا

 عم فیكتلا ىلع ةرداق ةموظنم ءانب ىلإ دادملإا لسلاس ریوطت فدھی ،كلذلو .ةیلودلا ةراجتلا ةكرحو
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 تابلقت وأ دیروتلا عاطقنا نع ةجتانلا ةیبلسلا راثلآا لیلقتو ،تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،ةئجافملا تاریغتملا

 .قاوسلأا

 ةرادإ نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو ،دیروتلا رداصم عیونت للاخ نم فدھلا اذھ ققحتیو

 ةظفاحملا ىلع تاسسؤملا ةردق عفر يف مھسی امك .لامعلأا ةیرارمتسا نامضل ةلیدب ططخ ءاشنإو ،رطاخملا

 يف ةیمھلأا غلاب ارًصنع لثمی ام وھو ،ةرقتسملا ریغ فورظلا لظ يف ىتح ةمدخلاو جاتنلإا تایوتسم ىلع

 .تادعملاو داوملا قفدت ةیرارمتسا ىلع دمتعت يتلا ةقاطلا عیراشم

 

 دادملإا ةلسلس فارطأ نیب قیسنتلاو لماكتلا زیزعت :اًثلاث

 امب ،اھیف ةكراشملا فارطلأا عیمج نیب قیسنتلاو نواعتلا ىوتسم ىلع دادمإ ةلسلس يأ حاجن دمتعی

 فدھی ،كلذلو .ةیمیظنتلا تاھجلاو ،ءلامعلاو ،تامدخلا يمدقمو ،نیلواقملاو ،نیعنصملاو ،نیدروملا لمشی

 ،ططخلا قیسنتو ،تامولعملا لدابت ىلع موقت لجلأا ةلیوط ةكارش تاقلاع ءانب ىلإ دادملإا لسلاس ریوطت

 .فارطلأا فلتخم نیب ضراعتلا لیلقتو ءادلأا ةءافك نیسحت يف مھسی امب ،فادھلأا دیحوتو

 للاغتسا نیسحتو ،راظتنلاا تارتف لیلقتو ،طیطختلا ةقد نیسحت ىلإ لماكتلا ىوتسم عافترا يدؤیو

 ،عیراشملا ذیفنت ةدوج ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،رارقلا ذاختا ةعرس ةدایز ىلإ ةفاضإ ،دراوملا

 .ةكراشملا تاھجلا نم ریبك ددع نیب اًیلاع اًقیسنت بلطتت يتلا ىربكلا عیراشملا ةصاخ

 

 ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضر ىوتسم عفر :اًعبار

 نیسحت للاخ نم ءلامعلا اضر نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلإ دادملإا لسلاس ریوطت جمارب ىعست

 اذھ دتمی امك .ةریغتملا تاجایتحلال ةباجتسلاا ةعرسو ،میلستلا دیعاومب مازتللااو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج

 ،عمتجملاو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،نیدروملاو ،نیرمثتسملا لثم ،ةحلصملا باحصأ فلتخم لمشیل فدھلا

 .فارطلأا عیمجل ةكرتشم ةمیق قیقحت ىلع دمتعی دادملإا ةلسلس حاجن نأ رابتعاب

 ذیفنتلا ةدوجو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نلأ ،ةصاخ ةیمھأ فدھلا اذھ بستكی ،ةقاطلا عاطق يفو

 .ةعقوتملا ةیداصتقلاا دئاوعلا قیقحتو ةیجیتارتسلإا عیراشملا حاجن يف ةرشابم ةروصب نارثؤی

 

 راكتبلااو يمقرلا لوحتلا معد :اسًماخ

 ةثیدحلا تاسسؤملا دمتعت ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطتل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ

 لیلحتو ،تانحشلا عبتتو ،نوزخملا ةرادإو ،طیطختلا تایلمع نیسحتل ةیمقرلا تاینقتلا ىلع ةدیازتم ةروصب
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 تاینقتلا ينبت زیزعت ىلإ دادملإا لسلاس ریوطت فدھی ،كلذلو .رطاخملا ةرادإو ،بلطلاب ؤبنتلاو ،تانایبلا

 تانایبلا تلایلحتو ،ءایشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلااو ،ةیمقرلا ةینبلا ریوطتو ،ةثیدحلا

 .تایلمعلا ةءافك عفرو رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت ىلإ يدؤی امب ،ةمخضلا

 میدقت ىلع ةردقلا ةدایزو ،تایلمعلا میمصت نیسحتو ،ةدیدج لمع جذامن ریوطت يف راكتبلاا مھسی امك

 .ةیملاعلاو ةیلحملا قاوسلأا يف تاسسؤملا ةیسفانت ززعی ام وھو ،ةمادتساو ةءافك رثكأ لولح

 

 ةفاضملا ةمیقلا میظعتو ةمادتسلاا قیقحت :اسًداس

 قیقحت ىلإ فدھی دادملإا لسلاس ریوطت حبصأ ،ةمادتسملا ةیمنتلا وحن ةیملاعلا تاھجوتلا لظ يف

 لیلقتو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا كلذ لمشیو .ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةیلوؤسملاو يداصتقلاا ءادلأا نیب نزاوتلا

 ،نییلحملا نیدروملا معدو ،مادتسملا ءارشلا تاسرامم زیزعتو ،ةقاطلا كلاھتسا ةءافك نیسحتو ،تاثاعبنلاا

 .ينطولا داصتقلااو تاسسؤملل لجلأا ةلیوط ةفاضم ةمیق قیقحت يف مھسی امب

 زكرت يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم فدھلا اذھ قفاوتی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 رملأا ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،قافنلإا ةءافك عفرو ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،مادتسم داصتقا ءانب ىلع

 .تافدھتسملا هذھ قیقحتل ةسیئرلا تانكمملا دحأ دادملإا لسلاس ریوطت لعجی يذلا
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 دادملإا لسلاس ریوطت ةیمھأ  4.3.2

 

 اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا تازكترملا دحأ ةریخلأا تاونسلا يف دادملإا لسلاس ریوطت حبصأ

 .رمتسملا ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع ةظفاحملاو يسسؤملا زیمتلا قیقحتل تاسسؤملا

 وأ لقنلا وأ تایرتشملا ةرادإ ىلع رصتقت ةیلیغشت ةفیظو اھرابتعاب دادملإا ةلسلس ىلإ رظنی دعی ملو

 ،تاسسؤملل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا يف ةرشابم ةروصب رثؤت ةیجیتارتسإ ةموظنم تحبصأ لب ،نیزختلا

 دادملإا لسلاس ریوطت لثمی ،كلذلو .ءلامعلا اضر زیزعتو ةمادتسلااو ومنلا قیقحت ىلع اھتردق يفو

 تاسسؤملا ةیزھاج عفرو ةفاضملا ةمیقلا میظعتو تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلإ فدھی لجلأا لیوط ارًامثتسا

 .ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاومل

 للاخ نم ،تاسسؤملل ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت ىلع اھتردق يف دادملإا لسلاس ریوطت ةیمھأ زربتو

 تایوتسم ضفخو ،تایلمعلا ةرود نمز لیلقتو ،فارطلأا فلتخم نیب تامولعملاو داوملا قفدت نیسحت

 ،ةیجاتنلإا عفرو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت ىلإ كلذ يدؤیو .ةحاتملا دراوملا للاغتسا نیسحتو ،ردھلا

 نود ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی امب ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو

 .ةمدخلا ىوتسم وأ ءادلأا ةدوج يف ریثأتلا

 يف ةسفانملا تحبصأ ذإ ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف دادملإا لسلاس ریوطت مھسی امك

 يتلا تاسسؤملاف .ةمدخلا وأ جتنملا ةدوج ىلع اھدامتعا ردقب دادملإا ةلسلس ةءافك ىلع موقت ةثیدحلا قاوسلأا

 تقولا يف تاجتنملا ریفوتو ،بلطلا تاریغتل ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةروطتم دادمإ لسلاس كلتمت

 .اھدیلقت نیسفانملا ىلع بعصی ةیسفانت ةزیم اھحنمی يذلا رملأا ،ةئجافملا تاریغتملا عم فیكتلاو ،بسانملا

 ةیسفانتلا ةزیملا رداصم مھأ نم حبصأ دادملإا ةلسلس ریوطتو ةرادإ يف قوفتلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو

 .ةعساو دیروت تاكبشو ةدقعم جاتنإ تایلمع ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةمادتسملا

 ،ةیمیظنتلا ةنورملا ىوتسم عفر يف مھسی دادملإا لسلاس ریوطت نأ كلذك ةمھملا بناوجلا نمو

 .تایلمعلا ةیرارمتسا يف ةیرھوج ةروصب ریثأتلا نود ةعقوتملا ریغ فورظلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا يھو

 دیروت رداصم ىلع دامتعلاا رطاخم تزربأ يتلا ةیملاعلا تامزلأا دعب بناجلا اذھ ةیمھأ تدادزا دقو

 نیسحتو ،دیروتلا رداصم عیونتو ،نیدروملا ریوطت للاخ نمو .اھنیعب ةیجراخ قاوسأ ىلع وأ ةدودحم

 لیلقتو ،تامزلأا مامأ دومصلا ىلع ةردق رثكأ دادمإ لسلاس ءانب تاسسؤملا عیطتست ،رطاخملا ةرادإ

 .عیراشملا ذیفنت رخأت وأ جاتنلإا فقوت تلاامتحا
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 ةیجاتنلإا ةدایزل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ دادملإا لسلاس ریوطت لثمی ،يداصتقلاا ىوتسملا ىلعو

 ،ةیتسجوللا فیلاكتلا تضفخنا ،دادملإا ةلسلس ةءافك تعفترا املكف .دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ةینطولا

 امك .ةیلودلاو ةیلحملا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع ةینطولا تآشنملا ةردق تدادزاو ،ةراجتلا ةكرح تنسحتو

 زیزعتو ،رامثتسلاا زیفحتو ،ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا نیب لماكتلا معد يف دادملإا لسلاس ریوطت مھسی

 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافك عفرو لامعلأا ةئیب نیسحت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا

 عاطق اھسأر ىلعو ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف ربكأ ةروصب دادملإا لسلاس ریوطت ةیمھأ زربتو

 ذیفنت بلطتیو .صصختلا ةیلاع ةینفلا تامدخلاو داوملاو تادعملل رمتسم قفدت ىلع دمتعی يذلا ،ةقاطلا

 ةءافك لعجی يذلا رملأا ،نییراشتسلااو نیلواقملاو نیدروملا نم ریبك ددع نیب اًقیقد اًقیسنت ةقاطلا عیراشم

 داوملا يف صقن وأ تادعملا دیروت يف ریخأت يأف .عیراشملا هذھ حاجن يف امًساح لاًماع دادملإا ةلسلس

 ،انھ نمو .ذیفنتلا ةءافك ضافخناو ،عورشملل ينمزلا لودجلا رخأتو ،فیلاكتلا عافترا ىلإ يدؤی دق ةیساسلأا

 نامضو ،دراوملا للاغتسا نیسحتو ،عیراشملا ذیفنت ةیقوثوم زیزعت يف مھسی دادملإا لسلاس ریوطت نإف

 .لامعلأا ةیرارمتسا

 جمارب لظ يف ةدیازتم ةیجیتارتسإ ةیمھأ دادملإا لسلاس ریوطت بستكا ،يدوعسلا قایسلا يفو

 رثكأ داصتقا ءانب فدھتست يتلاو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر اھدوقت يتلا يداصتقلاا لوحتلا

 تامدخلا ریوطتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم عفرو ،يعانصلا عاطقلا ةیسفانت زیزعتو ،ةمادتساو اعًونت

 ىلإ ةفداھلا ةینطولا تاردابملا نم دیدعلا قلاطإ يف كلذ سكعنا دقو .يلحملا ىوتحملا میظعتو ،ةیتسجوللا

 ،نیینطولا نیدروملا لیھأتو ،ةیعانصلا قطانملاو ئناوملا ةءافك نیسحتو ،ةیتسجوللا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت

 .ةیجیتارتسلإا عیراشملا معد ىلع ةردقو لاًماكت رثكأ دادمإ لسلاس ةموظنم ءانب يف مھسی امب

 هذھ حاجن نإ ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسب ةقیثو ةروصب دادملإا لسلاس ریوطت ةیمھأ طبترت امك

 عیراشملا تابلطتم باعیتسا ىلع ةرداق ةینطو دادمإ ةلسلس دوجو ىلع ریبك دح ىلإ دمتعی تاسایسلا

 يف دادملإا لسلاس ریوطت مھسی ،لباقملا يفو .ةبولطملا رییاعملا قفو تامدخلاو تاجتنملا ریفوتو ،ىربكلا

 ززعی امم ،ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ةدایزو ،ةیسفانتلا مھتاردق نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم عیسوت

 .ةساردلا لحم نیریغتملا نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا

 نیسحت ىلع رصتقی اًیلیغشت ارًایخ دعی مل دادملإا لسلاس ریوطت نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو

 ةردقلا زیزعتو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةیجیتارتسإ ةرورض حبصأ لب ،تاسسؤملل يلخادلا ءادلأا

 موھفملا اذھ لثمی امك .ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاومل تاسسؤملا ةیزھاج عفرو ،ةمادتسلاا معدو ،ةیسفانتلا
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 ةءافك نیسحت يف هرودل ارًظن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم حاجنل ةسیئرلا تانكمملا دحأ

 .ةیلحملا دراوملا نم ىلثملا ةدافتسلاا قیقحتو ،فارطلأا نیب لماكتلا زیزعتو ،تایلمعلا
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 دادملإا لسلاس ریوطت داعبأ 5.3.2

 
 ىلع رصتقی لا ذإ ،داعبلأا ددعتم امًوھفم لثمی دادملإا لسلاس ریوطت نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشت

 ةیمیظنتلا تاردقلاو تاسرامملا نم ةطبارتم ةعومجم لمشی امنإو ،ءادلأا بناوج نم دحاو بناج نیسحت

 فلتخا دقو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو دادملإا ةلسلس ةءافك عفر يف ةعمتجم مھست يتلا

 مظعم نأ لاإ ،ةیداصتقلاا ةئیبلاو عاطقلا ةعیبطل اًعبت موھفملا اذھ اھنم نوكتی يتلا داعبلأا دیدحت يف نوثحابلا

 اھتردقو دادملإا ةلسلس جضن ىوتسم سكعت يتلا ةیساسلأا داعبلأا نم ةعومجم دوجو ىلع تقفتا تاساردلا

 .ةفلتخملا تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع

 نأ ةیلاحلا ةساردلا ىرت ،دادملإا لسلاس ریوطتو ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ةعجارم ءوض يفو

 داعبأ ةسمخ للاخ نم هریسفت نكمی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت

 راطلإا داعبلأا هذھ لثمتو .ةمادتسلااو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةنورملاو ،لماكتلا :يھ ،ةسیئر

 .يلحملا ىوتحملا تاسایسب ھطبرو عباتلا ریغتملا ریسفت يف ھیلع دامتعلاا متیس يذلا يرظنلا

 

 دادملإا ةلسلس يف لماكتلا :لاًوأ

 نواعتلاو قیسنتلا ىوتسم ىلإ ریشیو ،دادملإا لسلاس تایبدأ يف لاًوانت داعبلأا رثكأ دحأ لماكتلا دعُی

 ،ءلامعلاو ،نیلواقملاو ،نیعنصملاو ،نیدروملا لمشی امب ،ةلسلسلا يف ةكراشملا فارطلأا فلتخم نیب

 دحی امب ،ةیلاملا دراوملاو داوملاو تامولعملل سلس قفدت قیقحت ىلإ لماكتلا اذھ فدھیو .ةیمیظنتلا تاھجلاو

 .رارقلا ذاختا ةءافك ززعیو ،ءاطخلأا للقیو ،ةیجاودزلاا نم

 ةفلتخملا تارادلإا نیب يلخادلا لماكتلا اضًیأ لمشی لب ،ةیجراخلا تاقلاعلا ىلع لماكتلا رصتقی لاو

 عفترا املكف .عیراشملا ةرادإو ،ةیلاملاو ،نزاخملاو ،جاتنلإاو ،تایرتشملا تارادإ لثم ،ةسسؤملا لخاد

 ضراعتلا لیلقتو ،تایلمعلا ذیفنت عیرستو ،طیطختلا ىلع ةردقلا تنسحت ،تارادلإا هذھ نیب قیسنتلا ىوتسم

 .ةفلتخملا ةطشنلأا نیب

 دیقعتو ةكراشملا تاھجلا ددعتل ارًظن ةیمھلأا غلاب ارًصنع لماكتلا لثمی ،ةقاطلا عیراشم يفو

 تاھجلاو نییراشتسلااو نیلواقملاو نیدروملا نیب ارًمتسم اًقیسنت عورشملا ذیفنت بلطتی ثیح ،ةینفلا تایلمعلا

 ةءافك عفرو ،ذیفنتلا ةدوج نیسحتو ،ریخأتلا لیلقت يف مھسی لماكتلا ىوتسم عافترا نإف ،مث نمو .ةكلاملا

 .دراوملا مادختسا
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 دادملإا ةلسلس يف ةنورملا :اًیناث
 ریثأتلا نود ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع دادملإا ةلسلس ةردق ىلإ ةنورملا ریشت

 ،بلطلا تابلقت ةھجاوم ىلع ةردقلا كلذ لمشیو .ءادلأا ةدوج وأ تایلمعلا ةیرارمتسا يف ةیرھوج ةروصب

 ىلع ةظفاحملا عم ،ةیداصتقلاا فورظلا وأ راعسلأا يف تاریغتلل ةباجتسلااو ،دیروتلا عاطقنا عم لماعتلاو

 .لیغشتلا ةءافك

 للاخ تابارطضا نم ةیملاعلا دادملإا لسلاس ھتدھش ام دعب داعبلأا مھأ نم ةنورملا تحبصأ دقو

 ىلع ةردق رثكأ تناك ةنرم دادمإ لسلاس كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ تامزلأا تتبثأ ثیح ،ةریخلأا تاونسلا

 ةدودحم دیروت رداصم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتو جاتنلإا يف رارمتسلاا

 .ةعونتم ریغ دادمإ تاكبش وأ

 تارتفو ةصصختم تادعم ىلع دامتعلاا ببسب ةصاخ ةیمھأ ةنورملا بستكت ،ةقاطلا عاطق يفو

 نم تایلمعلا ةلودج ةداعإ ىلع ةردقو ،ئراوطلل ططخو ،نیدروملل لئادب دوجو لعجی امم ،ةلیوط ذیفنت

 .عیراشملا حاجن نامضل ةیساسلأا لماوعلا

 

 ةیلیغشتلا ةءافكلا :اًثلاث
 دراوملا مادختساب ءادلأا نم ىوتسم ىلعأ قیقحت ىلع دادملإا ةلسلس ةردق نع ةیلیغشتلا ةءافكلا ربعت

 لوادجلاب مازتللااو ،تایلمعلا ةدوج نیسحتو ،ردھلاو فیلاكتلا لیلقت عم ،ةنكمم ةروص لضفأب ةحاتملا

 رشابملا ھطابترلا ارًظن ،دادملإا لسلاس ءادأ مییقت يف امًادختسا تارشؤملا رثكأ نم دعبلا اذھ دعُیو .ةینمزلا

 .ةیحبرلاو ةیجاتنلإاب

 تایلمع عیرستو ،نوزخملا ةرادإو ،بلطلا طیطخت نیسحت للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر ققحتیو

 فارطلأا فلتخم نیب قیسنتلا تایلمع نیسحت ىلإ ةفاضإ ،نیزختلاو لقنلا بیلاسأ ریوطتو ،دیروتلاو ءارشلا

 .ةلسلسلا يف ةكراشملا

 مازتللاا ىلع عورشملا ةردق ىلع ةرشابم ةروصب ةیلیغشتلا ةءافكلا سكعنت ،ةقاطلا عیراشم يفو

 مھأ دحأ اھلعجی ام وھو ،طیطختلا ءوس وأ ریخأتلا نع ةجتانلا فیلاكتلا لیلقتو ،ةیلاملاو ةینمزلا ةینازیملاب

 .دادملإا ةلسلس حاجن تارشؤم
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 دادملإا ةلسلس يف يمقرلا لوحتلا :اًعبار

 ةثیدحلا تاسسؤملا دمتعت ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطتل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ

 ةمظنأ مادختسا دعبلا اذھ لمشیو .رارقلا ذاختاو ةعباتملاو طیطختلا تایلمع نیسحتل ةیمقرلا تاینقتلا ىلع

 تانایبلا تلایلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ءایشلأا تنرتنإ تاینقتو ،(ERP) ةسسؤملا دراوم طیطخت

 ةعرس نم دیزیو ،تامولعملا ةقد نسحیو ،ةیفافشلا ىوتسم عفری امب ،ينورتكللإا عبتتلا ةمظنأو ،ةمخضلا

 .ةباجتسلاا

 ءاطخلأا لیلقتو ،دادملإا ةلسلس فارطأ عیمج نیب لصاوتلا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا مھسی امك

 ةءافك عفر ىلإ يدؤی ام وھو ،ةیلعاف رثكأ ةروصب اھترادإو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،ةیرشبلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا

 ىلإ جاتحتو ،تانایبلا نم ةمخض تایمك ىلع دمتعت يتلا ةقاطلا عیراشم يف دعبلا اذھ ةیمھأ دادزتو

 لعجی يذلا رملأا ،نیدروملا ءادأو ،تادعملاو داوملا ةكرحو ،عورشملا ذیفنت لحارمل ةرمتسم ةعباتم

 .دادملإا ةلسلس حاجن يف اًیساسأ ارًصنع ةنمقرلا

 

 دادملإا ةلسلس يف ةمادتسلاا :اسًماخ

 ةیئیبلا بناوجلا ةاعارم عم ةیداصتقلاا اھفادھأ قیقحت ىلع دادملإا ةلسلس ةردق ىلإ ةمادتسلاا ریشت

 دادملإا ةلسلس ءادأ مییقت دعی ملو .لجلأا ةلیوط ةیمنتلا قیقحتو تایلمعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،ةیعامتجلااو

 ،تاثاعبنلاا لیلقتو ،دراوملا مادختسا ةءافك كلذك لمشی حبصأ لب ،طقف ةدوجلاو ةفلكتلا تارشؤم ىلع دمتعی

 .نییلحملا نیدروملا معدو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب مازتللااو

 ىعست ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھجوتلاب اطًابترا داعبلأا رثكأ نم ةمادتسلاا دعُتو

 ةیمنتلا زیزعتو ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوتلا ققحت دادمإ لسلاس ءانب ىلإ تاسسؤملا

 حبصأ ،ةقاطلا كلاھتسا ةءافك نیسحتو ،ریودتلا ةداعإو ،مادتسملا ءارشلا تاسرامم ينبت نأ امك .ةیعمتجملا

 .دادملإا لسلاس ریوطت تایجیتارتسا نم اًیساسأ اءًزج

 دكؤت يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم دعبلا اذھ مجسنی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 تاعانصلا ریوطتو ،دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا ةیمھأ

 .ةقاطلا عیراشمب ةصاخلا دادملإا لسلاس ریوطت يف اًیروحم ارًصنع ةمادتسلاا لعجی امب ،ةینطولا
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 دادملإا لسلاس ریوطت ھجاوت يتلا تایدحتلا  6.3.2

 
 ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك زیزعت ىلإ فدھت ةرمتسم ةیجیتارتسإ ةیلمع دادملإا لسلاس ریوطت لثمی

 ىلعو .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ةدایزو ،ةلسلسلا فارطأ نیب لماكتلا قیقحتو

 تاسسؤملا نإف ،ةریخلأا دوقعلا للاخ دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم ھتدھش يذلا ریبكلا روطتلا نم مغرلا

 تایوتسم قیقحتو دادملإا لسلاس ریوطت ىلع اھتردق نم دحت دق يتلا تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوت لازت لا

 لاإ ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلاتخاب تایدحتلا هذھ ةعیبط فلتختو .ةمادتسلااو ةنورملاو ةءافكلا نم ةعفترم

 ،ةعساو دیروت تاكبش ىلع دمتعی يذلا ،ةقاطلا عاطق لثم ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف اًدیقعت دادزت اھنأ

 .ةریبك ةیلامسأر تارامثتساو ،ةمدقتم تاینقتو ،نیددعتم نیدرومو

 تایلمعلا نیسحت ىلع طقف دمتعی لا دادملإا لسلاس ریوطت جمارب حاجن نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو

 ،ةیداصتقلااو ،ةینقتلاو ،ةیمیظنتلا تایدحتلا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردقب كلذك طبتری لب ،ةیلیغشتلا

 .لیوطلا ىدملا ىلع اھفادھأ قیقحتو ریوطتلا تایلمع ةیرارمتسا نمضی امب ،ةیرشبلاو

 

 ةیملاعلا دادملإا لسلاس تابارطضا :لاًوأ

 يف ةرشابم ةروصب ترثأ يتلا تامزلأا نم دیدعلا ةریخلأا تاونسلا للاخ يملاعلا داصتقلاا دھش

 بلقتو ،نحشلاو لقنلا فیلاكت عافتراو ،ةیسایسویجلا تارتوتلاو ،19-دیفوك ةحئاج لثم ،دادملإا لسلاس ءادأ

 ضافخناو ،جاتنلإا فیلاكت عافتراو ،دیروتلا تایلمع رخأت ىلإ تاریغتملا هذھ تدأ دقو .ماخلا داوملا راعسأ

 .تاعورشملل ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع تاسسؤملا ةردق

 فورظلا عم فیكتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ دادمإ لسلاس ءانب ةیمھأ تابارطضلاا هذھ تزربأو

 رداصم عیونتب ةقلعتملا اھتایجیتارتسا يف رظنلا ةداعإ ىلإ لودلا نم دیدعلا تعفد امك ،ةعقوتملا ریغ

 .ةیجراخلا قاوسلأا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا زیزعتو ،دیروتلا

 

 تامولعملا لدابتو لماكتلا فعض :اًیناث

 ذإ ،ءادلأا ةءافك يف رثؤت يتلا تایدحتلا زربأ نم دادملإا ةلسلس فارطأ نیب لماكتلا فعض دعُی

 ،تامولعملا قفدت ءطب ىلإ ءلامعلاو نیلواقملاو نیعنصملاو نیدروملا نیب لاعفلا قیسنتلا بایغ يدؤی

 .ةیلیغشتلا ءاطخلأا عوقو ةیلامتحا عافتراو ،طیطختلا فعضو ،تاءارجلإا ةیجاودزاو
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 ةرادإو ،بلطلاب ؤبنتلا ةقد يف رثؤت ةفلتخملا تاھجلا نیب تانایبلا ةكراشم ةیدودحم نأ امك

 دادملإا لسلاس ریوطت نأ تایبدلأا دكؤت ،كلذلو .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،نوزخملا

 ةیلیغشتلا ةمظنلأا لماكتو ،ةیروف ةروصب تامولعملا لدابتو ،ةیفافشلا ىلع دمتعت ةینواعت ةئیب ءانب بلطتی

 .فارطلأا عیمج نیب

 

 يمقرلا لوحتلا ةیدودحم :اًثلاث

 تابوعص ھجاوت تاسسؤملا نم دیدعلا لازت لا ،ةیمقرلا تاینقتلا يف ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع

 ةیدودحم وأ ،ةینقتلا ةینبلا صقن وأ ،رامثتسلاا فیلاكت عافترا ببسب ءاوس ،ةثیدحلا ةیمقرلا لولحلا ينبت يف

 .ةمظنلأا هذھ لیغشت ىلع ةرداقلا ةیرشبلا تاءافكلا

 تانایب ىلع لوصحلا ةبوعصو ،تایلمعلا ةعباتم ةءافك ضافخنا ىلإ يمقرلا لوحتلا فعض يدؤیو

 نم دحی امك .ةیجیتارتسلإا تارارقلا ذاختاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا فعضو ،يقیقحلا تقولا يف ةقیقد

 ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا ىلع تاسسؤملا ةردق

 .دادملإا لسلاس ریوطتل ةیساسلأا تاكرحملا دحأ لثمت تحبصأ يتلا ،ءایشلأا تنرتنإو

 

 ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسم عافترا :اًعبار

 ةیرارمتسا يف رثؤت دق يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ دادملإا لسلاس ضرعتت

 وأ ،ةینفلا تلاكشملا وأ ،ماخلا داوملا صقن وأ ،لقنلا تایلمع رخأت وأ ،نیدروملا لطعت لثم ،لامعلأا

 ىلع دمتعت يتلا ،ىربكلا عیراشملا يف رطاخملا هذھ رثأ دادزیو .ةیمیظنتلا تاریغتلا وأ ،ةیعیبطلا ثراوكلا

 .تایلمعلاو ةطشنلأل قیقد عباتت

 ،دادملإا لسلاس ریوطت جمارب نم اًیساسأ اءًزج رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم مظن ریوطت حبصأ ،مث نمو

 رارمتسا نمضت ةلیدب ةباجتسا ططخ عضوو ،ةلمتحملا اھراثآ مییقتو ،رطاخملا رداصم دیدحت لمشی امب

 .رئاسخلا لیلقتو تایلمعلا

 

 ةصصختملا ةیرشبلا تاءافكلا صقن :اسًماخ

 نم دیدعلا نأ لاإ ،دادملإا لسلاس ریوطت حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ يرشبلا رصنعلا لثمی

 ةرادإو ،يتسجوللا طیطختلا تلااجم يف ةصصختملا تاءافكلا صقنب قلعتت تایدحت ھجاوت تاسسؤملا

 .يمقرلا لوحتلاو ،رطاخملا ةرادإو ،تانایبلا لیلحتو ،تایرتشملا
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 ذاختا ةءافك ضافخناو ،ةثیدحلا تاسرامملا قیبطت ىلع ةردقلا فعض ىلإ صقنلا اذھ يدؤیو

 بیردتلا يف رامثتسلاا ةیمھأ ىلع تایبدلأا دكؤت ،كلذلو .ةیریوطتلا تاردابملا ذیفنت ةبوعصو ،رارقلا

 داصتقلاا تابلطتم عم قفاوتی امب ةیرادلإاو ةینفلا تاراھملا ریوطتو ،ةینطولا رداوكلا لیھأتو ،رمتسملا

 .ثیدحلا

 

 يمیظنتلا لاثتملااو ةمادتسلاا تایدحت :اسًداس

 ةیئیبلا تابلطتملاب مازتللااو ةیداصتقلاا ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحتب ةبلاطم تاسسؤملا تحبصأ

 قیبطت يف عسوتلاف .دادملإا لسلاس ریوطت جمارب مامأ اًیفاضإ اًیدحت لكشی ام وھو ،ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو

 مازتللااو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،تایلمعلا نم دیدعلا میمصت ةداعإ بلطتی ةمادتسلاا رییاعم

 .ةلوؤسم تاسراممب نیمزتلملا نیدروملا معدو ،ةیئیبلا ةمظنلأاب

 ،دادملإا لسلاس ةرادإ دیقعت نم دیزی دق قاوسلأاو لودلا نیب تاعیرشتلاو ةمظنلأا فلاتخا نأ امك

 .ةددعتم ةیمیظنت تائیب نمض لمعت وأ نییلود نیدروم ىلع دمتعت يتلا تاعورشملل ةبسنلاب ةصاخ
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ثلاثلا ثحبملا  

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق

 
 ةمدقم  1.4.2

 

 ارًصنع لكشی ثیح ،يدوعسلا داصتقلاا اھیلع موقی يتلا ةسیئرلا زئاكرلا دحأ ةقاطلا عاطق لثمی

 دقو .يلودلاو يمیلقلإا نییوتسملا ىلع ةكلمملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد يف اًیروحم

 حلاصإ جمارب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ينبت ةجیتن اًیعون لاًوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ عاطقلا اذھ دھش

 ةدایزو ،ةقاطلا رداصم عیونت تفدھتسا يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر راطإ يف ةحومط يومنتو يداصتقا

 عیراشملاب ةطبترملا دادملإا لسلاس ةءافك عفرو ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم

 .ةیجیتارتسلإا

 يف هرود لمشتل دتمت لب ،ةینطولا تاداریلإل اسًیئر ارًدصم ھنوك ىلع ةقاطلا عاطق ةیمھأ رصتقت لاو

 راكتبلاا زیزعتو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتو ،ةیبنجلأاو ةیلحملا تارامثتسلاا بذجو ،يعانصلا ومنلا زیفحت

 ،دادملإا لسلاس ةموظنم ةءافك ىلع ةریبك ةروصب ةقاطلا عیراشم حاجن دمتعی امك .ةثیدحلا تاینقتلا لقنو

 تاھجلاو ،تامدخلا يمدقمو ،نیعنصملاو ،نیدروملا نیب لماكتم قیسنت نم عیراشملا هذھ ھبلطتت امل ارًظن

 .ةءافكلاو ةدوجلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو تایلمعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،ةیتسجوللا

 حبصأ ،ىربكلا عیراشملا يف يلحملا ىوتحملا ةبسن ةدایز ىلإ ةیمارلا ةینطولا تاھجوتلا لظ يفو

 يتلا تارامثتسلاا مجحل ارًظن ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب اطًابترا تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق

 ةفرعملا لقنو ،نییلحملا نیدروملا ومن معد ىلع ھتردقو ،تامدخلاو علسلا نم ھتاجایتحا عونتو ،اھدھشی

 ىلإ فدھت يتلا جماربلاو تاردابملا نم دیدعلا ينبت يف كلذ سكعنا دقو .ةینطولا تاءافكلا ةیمنتو ،تاینقتلاو

 ،ينطولا داصتقلال ةفاضم ةمیق قیقحت يف مھسی امب ،ةقاطلا عیراشم ذیفنت يف ةینطولا تآشنملا ةكراشم زیزعت

 .ةمادتسا رثكأ ةیعانص ةموظنم ءانبو ،تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق عقاو ضارعتسا ىلإ ثحبملا اذھ فدھی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ىلإ ةفاضإ ،ھب ةطبترملا دادملإا لسلاس ةعیبط لیلحتو ،ھعیراشم زربأ ضارعتساو ،ةیداصتقلاا ھتیمھأ نایبو

 ریسفتو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس اھیف قبطُت يتلا ةئیبلا مھفل اًدیھمت ،اھھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ةشقانم

 .ةیلاحلا ةساردلا روحم لثمی ام وھو ،دادملإا لسلاس ریوطت يف اھرثأ
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق نع ةذبن  2.4.2

 

 يف ارًیثأت اھرثكأو ةیداصتقلاا تاعاطقلا ربكأ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق دعُی

 امل ،رامثتسلااو ومنلل اسًیئر اكًرحمو ،يدوعسلا داصتقلال ةیساسأ ةزیكر لثمی ذإ ،ةینطولا ةیمنتلا ةریسم

 ىلع ةقاطلل ةردصملاو ةجتنملا لودلا زربأ نم ةكلمملا تلعج ةیجاتنإ تاناكمإو ةیعیبط دراوم نم ھكلتمی

 تاعورشملا لیومتو ،ينطولا داصتقلاا معد يف ،دوقع ىدم ىلع ،عاطقلا اذھ مھسأ دقو .يملاعلا ىوتسملا

 ةطشنلأا زیفحتو لمعلا صرف ریفوت يف هرود بناج ىلإ ،ةیلودلا قاوسلأا يف ةكلمملا ةناكم زیزعتو ،ةیومنتلا

 .ھب ةطبترملا ةیمدخلاو ةیعانصلا

 ةیدوعسلا ةیؤر ةكلمملا ينبت ةجیتن ةعراستم تاروطت ةریخلأا تاونسلا للاخ ةقاطلا عاطق دھش دقو

 ،دراوملا مادختسا ةءافك عفر ىلع زیكرتلا عم ،ةیومنتلا اھتایولوأ ةمدقم يف عاطقلا تعضو يتلا ،2030

 ىلإ ةفاضإ ،ةیبنجلأاو ةیلحملا تارامثتسلاا زیزعتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةدایزو ،ةقاطلا رداصم عیونتو

 قفاوتی امب عاطقلا ةلكیھ ةداعإ يف تاھجوتلا هذھ تمھسأو .ةقاطلاب ةطبترملا تامدخلاو تاعانصلا نیطوت

 ةمیق قیقحتو ،ةیسفانتلا ىوتسم عفرو ،مادتسملا ومنلا قیقحت ىلع ھتردق ززعیو ،ةیملاعلا تاریغتملا عم

 .ينطولا داصتقلال ةفاضم

 ةلماكتم ةموظنم لمشی لب ،بسحف زاغلاو طفنلا ةعانص ىلع ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق رصتقی لاو

 ةقاطلاو ،ءابرھكلا جاتنإو ،ةیطفنلا تاقتشملا ریركتو ،يعیبطلا زاغلا ةجلاعمو ،ماخلا طفنلا جاتنإ مضت

 ،ةیتسجوللاو ،ةیسدنھلا تامدخلا ىلإ ةفاضإ ،ةیوامیكورتبلا تاعانصلاو ،فیظنلا نیجوردیھلاو ،ةددجتملا

 نم ریبك ددعب ھطابتراو ،عاطقلا قاطن عاستا عونتلا اذھ سكعیو .ةقاطلا عیراشم ذیفنت معدت يتلا ةینقتلاو

 ةروطتم دادمإ لسلاس ىلع اًدامتعا تاعاطقلا رثكأ نم ھلعجی يذلا رملأا ،ةیعانصلاو ةیداصتقلاا ةطشنلأا

 .ةیرارمتساو ةءافكب عیراشملا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرداقو

 ،ةمخضلا ةیرامثتسلاا ماجحلأا تاذ ةیجیتارتسلإا عیراشملا نم ریبك ددع ذیفنت عاطقلا دھشی امك

 كلذ ىدأ دقو .نییلودلاو نییلحملا تامدخلا يمدقمو نیعنصملاو نیدروملا نم ةعساو ةكراشم بلطتت يتلاو

 ىوتسم عفرو ،نییلحملا نیدروملا ةیزھاج زیزعتو ،ةینطولا دادملإا لسلاس ریوطتب مامتھلاا ةدایز ىلإ

 ىلع دامتعلاا لیلقتو عیراشملا ذیفنت ةءافك نیسحت يف مھسی امب ،عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا عم مھلماكت

 .ةیجراخلا رداصملا

 يتلا ةیجیتارتسلإا تاودلأا ىدحإ اھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس تزرب ،قایسلا اذھ يفو

 ،ةینطولا تآشنملا ةكراشم ةدایز للاخ نم ،ةقاطلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا میظعتل ةكلمملا اھتدمتعا
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 داصتقلاا ةردق ززعی امب ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقنو ،يلحملا عینصتلا زیفحتو

 دیدعلا قلاطإ يف كلذ سكعنا دقو .عاطقلا هدھشی يذلا مخضلا يلامسأرلا قافنلإا نم ةدافتسلاا ىلع ينطولا

 ،نیینطولا نیدروملا معدو ،عیراشملا يف يلحملا ىوتحملا ةبسن عفر فدھتست يتلا جماربلاو تاردابملا نم

 .دادملإا ةلسلس تاقلح فلتخم نیب ربكأ لماكت قیقحتو

 امل ارًظن ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل اًینطو اجًذومن ةقاطلا عاطق حبصأ ،قلطنملا اذھ نمو

 ءادأ نیسحتو ،ةینطولا تاعانصلا ریوطتل صرف نم هرفوی امو ،ةیمیظنتو ةیداصتقا تاناكمإ نم ھب عتمتی

 نیب ةقلاعلا ةساردل ةبسانم ةئیب عاطقلا لثمی امك .ةیلحملا تآشنملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ،دادملإا لسلاس

 ،عیراشملا عونتو ،تارامثتسلاا ةماخض نیب عمجی ھنوكل ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم قفاوتی ام وھو ،اھذیفنت يف ةكراشملا فارطلأا فلتخم نیب تاقلاعلا كباشتو

 .ةیقیبطتلاو ةیملعلا اھتیمھأ نم ززعیو
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطقل ةیداصتقلاا ةیمھلأا  3.4.2

 

 ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا مھأ دحأ دعُی ذإ ،يدوعسلا داصتقلاا يف ةیروحم ةناكمب ةقاطلا عاطق ىظحی

 عاطقلا اذھ ةیمھأ رصتقت لاو .ةیلاملا ةمادتسلاا زیزعتو يداصتقلاا ومنلا قیقحت يف ةكلمملا اھیلع دمتعت يتلا

 ةیمنتلا معدو ،رامثتسلاا زیفحت يف هرود لمشتل دتمت لب ،ةماعلا تاداریلإل اسًیئر ارًدصم ھنوك ىلع

 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف ھماھسإ نع لاًضف ،ينطولا داصتقلال ةیسفانتلا ةردقلا عفرو ،ةیعانصلا

 .ةیطفنلا تاداریلإا ىلع دامتعلاا لیلقتو لخدلا رداصم عیونت ىلإ ةیمارلا 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ءاشنإو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا جمارب لیومت يف دوقع ىدم ىلع ةقاطلا عاطق مھسأ دقو

 يف يداصتقلاا ومنلل ةسیئرلا تاكرحملا مھأ دحأ ھلعج يذلا رملأا ،ةماعلا تامدخلا ریوطتو ،ةیتحتلا ةینبلا

 نیجتنملا زربأ دحأ اھفصوب ةكلمملا ةناكم زیزعت ىلإ عاطقلا اذھ يف رمتسملا روطتلا ىدأ امك .ةكلمملا

 يف اھروضح زیزعتو تارامثتسلاا بذج يف اھتردق ىلع اًباجیإ سكعنا ام وھو ،اًیملاع ةقاطلل نیردصملاو

 .ةیلودلا قاوسلأا

 تاعاطقلا نم دیدعلا ومنل ةسیئر ةدعاق لثمی ھنوك يف اضًیأ ةقاطلا عاطقل ةیداصتقلاا ةیمھلأا زربتو

 ،ةیتسجوللا تامدخلاو ،لقنلاو ،تایوامیكورتبلاو ،ةیلیوحتلا تاعانصلا ھب طبترت ثیح ،ىرخلأا ةیداصتقلاا

 ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب دمتعت يتلا ةطشنلأا نم اھریغو ،تامولعملا تاینقتو ،ةسدنھلاو ،تلاواقملاو

 ریفوتو ،جاتنلإا ةدایز يف لثمتت ،ةفعاضم ةیداصتقا راثآ قلخ ىلإ طبارتلا اذھ يدؤیو .ةقاطلا عیراشم ىلع

 .ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ىوتسم عفرو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم زیزعتو ،لمعلا صرف

 ةیموكحلا تاھجلا نم ءاوس ،ةیلامسأرلا تارامثتسلال اًبذج تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق دعُی امك

 طفنلا تلااجم يف ةمخض عیراشم ذیفنت نم هدھشی امل ارًظن ،نییلودلا نیرمثتسملا وأ صاخلا عاطقلا وأ

 هذھل ةمعادلا ةیتحتلا ةینبلاو ،نوبركلا ضفخنم نیجوردیھلاو ،ةددجتملا ةقاطلاو ،ةیئابرھكلا ةقاطلاو ،زاغلاو

 تامدخلاو تاجتنملا ىلع بلطلا ةدایزو ،ةیلحملا قاوسلأا طیشنت ىلإ تارامثتسلاا هذھ يدؤتو .ةطشنلأا

 .ينطولا داصتقلاا ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ومن زیزعتو ،ةینطولا

 ىوتحملا تاسایس قیبطتل ةیلاثم ةئیب لثمی ةقاطلا عاطق نأ ،اضًیأ ةمھملا ةیداصتقلاا بناوجلا نمو

 كلذ حیتیو .تامدخلاو داوملاو تادعملا نم اھتاجایتحا عونتو ،عیراشملا ىلع قافنلإا ةماخضل ارًظن ،يلحملا

 ةمھاسم ةدایز يف مھسی امم ،عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملل نییلحملا نیعنصملاو نیدروملا مامأ ةعساو اصًرف

 ریوطتو ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةفرعملا لقن زیزعتو ،نیطوتلا بسن عفرو ،داصتقلاا يف ةینطولا تآشنملا

 .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةینطولا تاعانصلا
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 جاتنإ زواجتی ارًود يدؤی ةقاطلا عاطق حبصأ ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ يفو

 ةءافك نیسحتو ،ةینطولا تاردقلا ةیمنتو ،يداصتقلاا لوحتلا قیقحتل ةلعاف ةادأ حبصیل ،اھریفوتو ةقاطلا

 ریوطت فدھتست يتلا تاردابملا نم دیدعلا ينبت يف كلذ سكعنا دقو .ةیداصتقلاا ةمادتسلاا زیزعتو ،قافنلإا

 يف صاخلا عاطقلا ةكراشم ةدایزو ،يعانصلا رامثتسلاا عیجشتو ،راكتبلاا زیفحتو ،ةیلحملا دادملإا لسلاس

 ةیداصتقلاا تاریغتملا ةھجاوم ىلع ةردقو اعًونت رثكأ داصتقا ءانب يف مھسی امب ،ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت

 .ةیملاعلا

 ىوتحملا تاسایس رثأ ةساردل ةمءلام رثكلأا ةئیبلا ةقاطلا عاطق لثمی ،ةیمھلأا هذھ نم اًقلاطناو

 ةیمارلا ةیموكحلا تاسایسلا نیب ةقلاعلا ةحضاو ةروصب ھیف دسجتت ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت ىلع يلحملا

 ةءافكب ىربكلا عیراشملا تابلطتم ةیبلت ىلع ةینطولا دادملإا لسلاس ةردق نیبو ،ةیلحملا ةمیقلا میظعت ىلإ

 ریوطت معدت يتلا لماوعلل قمعأ يملع مھف میدقت يف مھسی ةقلاعلا هذھ لیلحت نإف ،كلذلو .ةمادتساو ةدوجو

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف يلحملا ىوتحملا ةمھاسم نم ززعتو ،دادملإا لسلاس

 .ةیدوعسلا

 

 

  



 67 

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم  4.4.2

 

 ،ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت يف اعًراستم اًعسوت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق دھشی

 اعًونت رثكأ ةقاط عاطق ءانب فدھتست يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرل ةیومنتلا تاھجوتلاب اعًوفدم

 طفنلا جاتنإ ىلع ارًصتقم ةقاطلا عاطق يف رامثتسلاا دعی ملو .يداصتقلاا ومنلا معد ىلع ةردقو ةمادتساو

 عیراشم يف عسوتلاو ،ءابرھكلا جاتنإ ةءافك زیزعتو ،ةددجتملا ةقاطلا رداصم ریوطت لمشیل دتما لب ،زاغلاو

 نمأ زیزعت يف مھسی امب ،ةقاطلاب ةطبترملا ةیتسجوللاو ةیعانصلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ،فیظنلا نیجوردیھلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ةقاطلا

 تاھجلا ددعتو ،ينفلا اھدیقعتو ،يلامسأرلا اھمجح ةماخضب ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم زیمتتو

 يتلا دادملإا لسلاس نم ةلماكتم ةموظنم ىلع ةریبك ةروصب دمتعت اھلعجی يذلا رملأا ،اھذیفنت يف ةكراشملا

 كلذ مزلتسیو .ةینقتلاو ةیتسجوللا تامدخلا يمدقمو ،نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیعنصملاو ،نیدروملا لمشت

 ،لامعلأا ةیرارمتسا نامضل عورشملا فارطأ فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا نم ةیلاع تایوتسم دوجو

 .فیلاكتلاو تقولا ةرادإ يف ةءافكلا قیقحتو ،ةدوجلاب مازتللااو

 فاشكتسا عیراشم اھتمدقم يف يتأی ،ةسیئر تلااجم ةدع لمشتل ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم عونتتو

 ،ءابرھكلا عیزوتو لقنو جاتنإ عیراشمو ،ةیوامیكورتبلا تاعانصلاو ریركتلا عیراشمو ،زاغلاو طفنلا جاتنإو

 نع لاًضف ،نوبركلا ضفخنم نیجوردیھلا جاتنإ عیراشمو ،حایرلا ةقاطو ةیسمشلا ةقاطلا عیراشم ىلإ ةفاضإ

 زكارمو ،ةیتسجوللا قطانملاو ،ةیعانصلا ئناوملا لثم ،ةقاطلا عاطقل ةمعادلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم

 تاجتنم ىلإ ھتاجایتحا دیازتو ،عاطقلا قاطن عاستا عونتلا اذھ سكعیو .لقنلاو نیزختلا تآشنمو ،عینصتلا

 .نییلودلاو نییلحملا نیدروملا نم ةعساو ةكبش للاخ نم اھریفوت متی ةعونتم تامدخو

 ززع يذلا رملأا ،ةیلحملا تامدخلاو ةینطولا تاجتنملا ىلع بلطلا ةدایز ىلإ عسوتلا اذھ ىدأ دقو

 تآشنملا ةمھاسم عفر ىلإ ةفداھلا ةیجیتارتسلإا تاودلأا ىدحإ اھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ

 عینصتلا عیجشتو ،ةیلحملا تایرتشملا ةبسن ةدایز ىلإ تاسایسلا هذھ ىعستو .ةقاطلا عیراشم ذیفنت يف ةینطولا

 ةیعانص ةدعاق ءانب يف مھسی امب ،تاینقتلاو ةفرعملا لقن زیفحتو ،نیینطولا نیدروملا لیھأتو ،ةكلمملا لخاد

 .ةیجراخلا تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،ىربكلا عیراشملا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرداق ةینطو

 فلتخم نیب لماكت نم ھبلطتت امل ارًظن ،دادملإا لسلاس ریوطتل ةبسانم ةئیب ةقاطلا عیراشم لثمت امك

 تامدخلاو عیزوتلاو لقنلاب ءًاھتناو ،عینصتلاو جاتنلإاب ارًورم ،ءارشلاو طیطختلا نم اءًدب ،ةیلیغشتلا ةطشنلأا



 68 

 ،ةدوجلا ثیح نم اھفادھأ قیقحت ىلع عیراشملا ةردق تنسحت ،لسلاسلا هذھ ةءافك تعفترا املكو .ةیتسجوللا

 .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ،فیلاكتلا دیشرتو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللااو

 ةیمنتلا ئدابم قیبطتل ةیلمع ةصنم لثمت ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم تحبصأ ،راطلإا اذھ يفو

 نیدروملا معد يف ریبكلا يلامسأرلا قافنلإا مجح فیظوت يرجی ثیح ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو ةیعانصلا

 يف مھسی امب ،ةیرشبلا تاردقلا ریوطتو ،ةیعون لمع صرف قلخو ،يعانصلا رامثتسلاا زیفحتو ،نیینطولا

 نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت يف عیراشملا هذھ تمھسأ امك .ينطولا داصتقلال ةمادتسم ةفاضم ةمیق قیقحت

 يذلا رملأا ،ةینقتلا لقنو يلحملا عینصتلا يف رامثتسلاا ىلع ةیملاعلا تاكرشلا عیجشتو ،صاخلاو ماعلا

 .ةكلمملا لخاد دادملإا لسلاسو ةیعانصلا ةئیبلا ریوطت ىلع اًباجیإ سكعنا

 اكًرحم دعت امنإو ،ةیجاتنإ تاعورشم درجم لثمت لا ةقاطلا عیراشم نإ لوقلا نكمی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ةنورمو ةءافك رثكأ دادمإ لسلاس ءانبو ،ةیعانصلا تاردقلا زیزعتو ،ينطولا داصتقلاا ریوطتل اسًیئر

 كلت حاجن نإ ثیح ،يلحملا ىوتحملا تاسایسو عیراشملا هذھ نیب ةقیثولا ةقلاعلا حضتت انھ نمو .ةمادتساو

 جمدو ،ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا باعیتسا ىلع ةقاطلا عیراشم ةردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی تاسایسلا

 اھیلإ ىعست يتلا ةیومنتلاو ةیداصتقلاا فادھلأا ققحی امب ،دادملإا لسلاس ةموظنم نمض نییلحملا نیدروملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس  5.4.2 

 

 ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحت يف ةقاطلا عیراشم اھیلع دمتعت يتلا ةیویحلا رصانعلا نم دادملإا لسلاس دعُت

 ددعتو ،تارامثتسلاا مجح يف ةماخضو ،ينف دیقعت نم عیراشملا هذھ ھب مستت امل ارًظن ،ةیجیتارتسلإاو

 ىلع دادملإا لسلاس ةردق ىلع ةریبك ةروصب ةقاطلا عیراشم ةءافك دمتعتو .اھذیفنت يف ةكراشملا تاھجلا

 ،بسانملا تقولا يف ةیتسجوللاو ةیسدنھلا تامدخلاو ،ةینقتلا ةمظنلأاو ،تادعملاو ،ماخلا داوملا ریفوت

 .تاعورشملل ةیلاملاو ةیلیغشتلا ططخلا عم قفاوتت فیلاكتبو ،ةبولطملا ةدوجلابو

 ةیداصتقلاا تاعاطقلا نم دیدعلاب ةنراقم اًدیقعت رثكأ اھنوكب ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس مستتو

 ،نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیعنصملاو ،نییلودلاو نییلحملا نیدروملا نم ةعساو ةكبش لمشت ذإ ،ىرخلأا

 اذھ بلطتیو .تاعورشملل ةكلاملا تاھجلا ىلإ ةفاضإ ،ةیمیظنتلا تاھجلاو ،ةیتسجوللا تامدخلا يمدقمو

 تامولعملاو داوملا قفدت ةیبایسنا نامضل ،فارطلأا عیمج نیب لماكتلاو قیسنتلا نم اًعفترم ىوتسم عونتلا

 .اھلیغشت ةیرارمتسا وأ عیراشملا ذیفنت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دحلاو ،تامدخلاو

 ةرادإ لعجی يذلا رملأا ،ةیرامثتسلاا اھتمیق عافتراو اھذیفنت ةرود لوطب ةقاطلا عیراشم زیمتت امك

 يأ وأ ،ةیساسلأا داوملا وأ تادعملا دیروت يف ریخأت يأف .عورشملا حاجن يف امًساح لاًماع دادملإا لسلاس

 ةءافك ضافخناو ،ةینمزلا لوادجلا ریخأتو ،فیلاكتلا ةدایز ىلإ يدؤی دق ،تامدخلا وأ تاجتنملا ةدوج يف للخ

 .عورشملل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی ام وھو ،ذیفنتلا

 ىلإ ةجاحلا تزرب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق هدھشی يذلا ریبكلا عسوتلا ءوض يفو

 دعی ملو .ىربكلا ةینطولا عیراشملا تابلطتم ةیبلت ىلع ةردق رثكأ حبصتل ةیلحملا دادملإا لسلاس ریوطت

 عتمتت ةلماكتم ةموظنم ءانب لمشی حبصأ لب ،تاعورشملل ةیلیغشتلا تاجایتحلاا ریفوت ىلع ارًصتقم زیكرتلا

 ةیسفانت زیزعت يف مھسی امب ،ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ،ةمادتسلااو ،ةنورملاب

 .ةیومنتلا ھتافدھتسم قیقحتو عاطقلا

 دادملإا لسلاس ریوطتل ةسیئرلا تاكرحملا مھأ دحأ يلحملا ىوتحملا تاسایس لثمت ،قایسلا اذھ يفو

 ةدوج عفرو ،ينطولا عینصتلا عیجشتو ،نییلحملا نیدروملا ةدعاق عیسوت يف مھست ذإ ،ةقاطلا عاطق يف

 ةفرعملا لقن معد نع لاًضف ،ةیملاعلاو ةینطولا تاكرشلا نیب تاكارشلا زیزعتو ،ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا

 نیب لماكتلا ىوتسم نیسحتو ،ةسفانملا ىلع نییلحملا نیدروملا ةردق ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو .ةثیدحلا تاینقتلاو

 رارقتسا نم ززعی يذلا رملأا ،ةیجراخلا رداصملا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،دادملإا ةلسلس تاقلح فلتخم

 .اھتمادتساو دادملإا لسلاس
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 ،ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس لیكشت ةداعإ يف ةینقتلا تاروطتلاو ةیمقرلا تلاوحتلا تمھسأ امك

 ةرادإو ،تانایبلا لیلحتو ،تانحشلا عبتتو ،نوزخملا ةرادإو ،طیطختلا يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت للاخ نم

 ىلع ةردقلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةدوج نیسحتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ ىدأ امم ،رطاخملا

 ءایشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلاو ةنمقرلا تحبصأ دقو .ةئراطلا فورظلاو تاریغتملل ةعیرسلا ةباجتسلاا

 نم ةیلاع تایوتسم بلطتت يتلا ىربكلا عیراشملا يف ةصاخ ،دادملإا لسلاس ریوطتل ةمعادلا تاودلأا نم

 .قیسنتلاو ةقدلا

 ىلعأ تایوتسم قیقحت نإف ،ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس ریوطتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعو

 تآشنملا ةیزھاج عفرو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت يف رامثتسلاا رارمتسا بلطتی ةمادتسلااو ةءافكلا نم

 اھتردقو دادملإا ةلسلس رصانع عیمج لماكت نمضی امب ،ةیمیظنتلا ةئیبلا نیسحتو ،راكتبلاا زیزعتو ،ةینطولا

 .عاطقلل يلبقتسملا ومنلا معد ىلع

 قیقحتل ةسیئرلا رواحملا دحأ لثمت ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس تحبصأ ،كلذ نم اًقلاطناو

 اًقیثو اطًابترا ةقاطلا عیراشم حاجن طبتری ذإ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا تافدھتسم

 يتلا ةیقیبطتلا ةئیبلا لثمت امك .ةیرارمتساو ةدوجو ةءافكب تامدخلاو تاجتنملا ریفوت ىلع لسلاسلا هذھ ةردقب

 ةساردلا يف اًیساسأ ارًوحم اھرایتخا رربی ام وھو ،ةیلمع ةروصب يلحملا ىوتحملا تاسایس راثآ اھیف دسجتت

 نم عبارلا ثحبملا يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ةشقانمل دھمیو ،ةیلاحلا

 .لصفلا اذھ
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 ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس ھجاوت يتلا تایدحتلا  6.4.2

 

 ةیلیغشتلا اھتءافك يف رثؤت يتلا تایدحتلا نم ةعومجم ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ھجاوت

 عیراشم ةعیبط ىلإ كلذ دوعیو .ةددحملا ةیلاملاو ةینمزلا رطلأا نمض عیراشملا فادھأ قیقحت ىلع اھتردقو

 لاًضف ،اھذیفنت يف ةكراشملا تاھجلا ددعتو ،ةینفلا تایلمعلا دیقعتو ،تارامثتسلاا ةماخضب مستت يتلا ةقاطلا

 دوجو ةرورض صئاصخلا هذھ ضرفتو .نییلودلاو نییلحملا نیدروملا نم ةعساو ةكبش ىلع اھدامتعا نع

 عیراشملا ذیفنت ةیرارمتسا نمضی امب ،رطاخملا ةرادإ ىلع ةردقلاو ةءافكلاو ةنورملاب مستت دادمإ ةموظنم

 .اھفادھأ قیقحتو

 ةمظنلأاو تادعملا ضعب ریفوت يف نییجراخلا نیدروملا ىلع دامتعلاا تایدحتلا هذھ زربأ نمو

 لازت لا دیقعتلا ةیلاع تاجتنم وأ ةمدقتم تاینقت بلطتت يتلا تاعورشملا يف ةصاخ ،ةصصختملا ةینقتلا

 فیلاكت عافتراو ،دیروتلا ةدم ةدایز ىلإ دامتعلاا اذھ يدؤی دقو .اھریوطت روط يف ةیلحملا ةیعینصتلا تاردقلا

 يتلا ةیسایسویجلا تابارطضلاا وأ ةیراجتلا دویقلا وأ ةیداصتقلاا تابلقتلا رطاخمل عیراشملا ضرعتو ،لقنلا

 .دادملإا لسلاس ةیبایسنا يف رثؤت دق

 رثؤت ثیح ،جاتنلإا تامزلتسمو ماخلا داوملا راعسأ بذبذت يف لثمتی اًیدحت دادملإا لسلاس ھجاوت امك

 لیدعت وأ تاینازیملا مییقت ةداعإ ىلإ يدؤت دقو ،عیراشملا ذیفنت فیلاكت ىلع ةیملاعلا قاوسلأا يف تابلقتلا

 رثأتت يتلاو ،تاونس ةدعل دتمت يتلا لجلأا ةلیوط عیراشملا يف يدحتلا اذھ ةدح دادزتو .ةیلیغشتلا ططخلا

 .ةیتسجوللا تامدخلاو ةیعانصلا داوملاو نداعملا راعسأ يف ةرمتسملا تاریغتلاب

 ةینفلا تابلطتملا ةیبلتل نییلحملا نیدروملا ضعب ةیزھاج فعض اضًیأ ةمھملا تایدحتلا نمو

 ىلع ةردقلا وأ ،ةدوجلا رییاعمب مازتللاا وأ ،ةیجاتنلإا ةقاطلا ثیح نم ءاوس ،ىربكلا عیراشملل ةیرادلإاو

 ةعانصلا ھتدھش يذلا ظوحلملا روطتلا مغرو .ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا وأ ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا

 اھتردق عفرل لیھأتلاو معدلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت لا تآشنملا ضعب نإف ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةینطولا

 .ةقاطلا عیراشم يف ةیلعافب ةكراشملاو ةیسفانتلا

 ةرمتسم ةبكاوم دادملإا لسلاس ىلع ضرفت يتلا تایدحتلا نم عراستملا ينقتلا روطتلا دعُیو

 لیلحتو ،ةتمتلأا ةمظنأو ،ةیمقرلا تاینقتلا ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعت ةقاطلا عیراشم تحبصأ ذإ ،راكتبلال

 رداوكلا ةءافك عفرو ،نیدروملل ةینقتلا ةینبلا ریوطت بلطتی يذلا رملأا ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،تانایبلا

 .رارقلا ذاختا ةدوج نسحتو تایلمعلا ةءافك ززعت يتلا ةیمقرلا لولحلا يف رامثتسلااو ،ةیرشبلا
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 ترھظأ ثیح ،لامعلأا ةیرارمتساو رطاخملا ةرادإب ةطبترم تایدحت كلذك دادملإا لسلاس ھجاوتو

 ةیملاعلا دادملإا لسلاس رثأت ىدم ،ةیسایسویجلا ثادحلأاو ،19-دیفوك ةحئاج لثم ،ةیملاعلا تامزلأا

 داوملا صقنو ،لقنلا فیلاكت عافتراو ،دیروتلا تایلمع يف ریخأت نم اھنع جتنی امو ،ةئجافملا تابارطضلااب

 ،دیروتلا رداصم عیونتو ،ةنورم رثكأ دادمإ لسلاس ءانب ىلإ ةجاحلا براجتلا هذھ تززع دقو .ةیساسلأا

 .ةیلبقتسملا تامزلأا راثآ نم دحلل ةیلحملا تاردقلا ىلع دامتعلاا ةدایزو

 اھللاخ نم نكمی يتلا ةیجیتارتسلإا تاودلأا ىدحإ يلحملا ىوتحملا تاسایس لثمت ،لباقملا يفو

 عینصتلا زیفحتو ،نییلحملا نیدروملا ةدعاق عیسوت يف مھست ذإ ،تایدحتلا هذھ نم ریبك بناج ةھجاوم

 زیزعت ىلإ يدؤی امب ،ةیلحملا تآشنملل ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفرو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقنو ،ينطولا

 تاكارش ءانب ىلع تاسایسلا هذھ دعاست امك .ةیجراخلا رداصملا ىلع اھدامتعا لیلقتو دادملإا لسلاس ةنورم

 عیراشم تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرداق ةیعانص ةموظنم ریوطتو ،ةیملاعلاو ةینطولا تاكرشلا نیب دملأا ةلیوط

 .ةیملاعلا ةءافكلاو ةدوجلا رییاعم قفو ةقاطلا

 نیسحت ىلع دمتعی لا ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت نأ حضتی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 يف رامثتسلاا معدتو ،ةینطولا تاردقلا ززعت ةیومنت تاسایس ينبت اضًیأ بلطتی لب ،بسحف ةیلیغشتلا تایلمعلا

 تاسایس ةیمھأ زربت انھ نمو .دادملإا ةلسلس فارطأ فلتخم نیب لماكتلا ىوتسم عفرتو ،نییلحملا نیدروملا

 صرف ىلإ اھلیوحتو تایدحتلا هذھ ةجلاعم يف مھست يتلا ةسیئرلا رواحملا دحأ اھرابتعاب يلحملا ىوتحملا

 نیب ةقلاعلا ةرشابم ةروصب لوانتی يذلا عبارلا ثحبملا ىلإ دوقی ام وھو ،ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس
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عبارلا ثحبملا  

 ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا

 
 ةمدقم  1.5.2

 

 تیظح يتلا تاعوضوملا نم دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا دعُت

 دمتعت يتلا تاعاطقلا يف امیسلا ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیداصتقلااو ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب

 ةمیقلا میظعت نأ لودلا نم دیدعلا كاردإ ىلإ كلذ دوعیو .ةقاطلا عاطق لثم ،ةریبك ةیلامسأر عیراشم ذیفنت ىلع

 ىلع تاعورشملا كلت ةردق للاخ نم امنإو ،طقف رامثتسلاا مجح للاخ نم ققحتی لا تاعورشملل ةیداصتقلاا

 لحارم فلتخم يف ةینطولا تآشنملا ةكراشم زیزعتو ،ةیعانصلا تاردقلا ةیمنتو ،يلحملا داصتقلاا زیفحت

 .دادملإا ةلسلس

 ةطشنلأا يف ةینطولا دراوملا ةمھاسم ةدایز ىلإ فدھی موھفم ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس دنتستو

 نیدروملا ریوطتو ،ةلودلا لخاد عینصتلا عیجشتو ،ةیلحملا تایرتشملا ةبسن عفر للاخ نم ،ةیداصتقلاا

 ةمادتسم ةفاضم ةمیق قیقحت يف مھسی امب ،ةیرشبلا تاءافكلا ةیمنتو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقنو ،نییلحملا

 زیزعتو ،تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلع دادملإا لسلاس ریوطت موھفم زكری ،لباقملا يفو .ينطولا داصتقلال

 يلیغشتلا ءادلأا قیقحت نمضی امب ،ةباجتسلااو ةنورملا تایوتسم عفرو ،فارطلأا فلتخم نیب لماكتلا

 .عیزوتلاو جاتنلإاو دیروتلا تایلمعب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو فدھتسملا

 لثمت ذإ ،ةرشابم ةقلاع اھنوك زواجتت نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا نأ ىلإ ةیملعلا تایبدلأا ریشتو

 عیسوت للاخ نم دادملإا لسلاس لكیھ لیكشت ةداعإ يف مھسی اًیجیتارتسا ارًاطإ يلحملا ىوتحملا تاسایس

 نیب دملأا ةلیوط تاكارش ءانبو ،ةینقتلا لقن زیزعتو ،يعانصلا رامثتسلاا زیفحتو ،نییلحملا نیدروملا ةدعاق

 دامتعلاا لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةءافك عفر ىلإ كلذ يدؤیو .ةینطولا تآشنملاو تاعورشملل ةكلاملا تاھجلا

 .ةیملاعلا تابارطضلااو ةیداصتقلاا تابلقتلا ةھجاوم ىلع اھتردق زیزعتو ،ةیجراخلا رداصملا ىلع

 نم عاطقلا هدھشی امل ارًظن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق يف ةقلاعلا هذھ ةیمھأ دادزتو

 اصًرف رفوی يذلا رملأا ،ریبك يلامسأر قافنإ نم اھب طبتری امو ،ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت يف عسوت

 حاجن نأ امك .ىدملا ةلیوط ةیومنتو ةیعانصو ةیداصتقا راثآ قیقحتو يلحملا ىوتحملا تاسایس لیعفتل ةعساو
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 رییاعم قفو عیراشملا تابلطتم ةیبلت ىلع ةیلحملا دادملإا لسلاس ةردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی تاسایسلا هذھ

 .ةیسفانتلاو ةءافكلاو ةدوجلا

 لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا لیلحت ثحبملا اذھ لوانتی ،كلذ نم اًقلاطناو

 اھب مھست يتلا ةیفیكلا نایبو ،ةیملعلا تایبدلأا اھتلوانت يتلا ریثأتلا تاراسم مھأ ضارعتسا للاخ نم دادملإا

 سأر ةیمنتو ،ينطولا عینصتلا زیزعتو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقنو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت يف تاسایسلا هذھ

 ھیلإ دنتست يذلا يرظنلا ساسلأا لیلحتلا اذھ لكشُیو .دادملإا لسلاس ةمادتساو ةنورم عفرو ،يرشبلا لاملا

 نم ينادیملا بناجلا يف اھرابتخا متیس يتلا تایضرفلا معدیو ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف ةساردلا

 .ةساردلا
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 نیییلحملا نیدروملا ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  2.5.2

 

 يلحملا ىوتحملا تاسایس ىعست يتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا مھأ دحأ نییلحملا نیدروملا ریوطت لثمی

 معد ىلع ةرداقو ةیوق دادمإ لسلاس ءانبل ةیساسلأا ةزیكرلا نیینطولا نیدروملا ةدعاق دعُت ذإ ،اھقیقحت ىلإ

 ةردقلا نوكلتمی نیدروم دوجو ىلع ةریبك ةروصب ةقاطلا عیراشم حاجن دمتعیو .ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 وھو ،دیعاوملاب مازتللااو ةءافكلاو ةدوجلا تابلطتم قفو تامدخلاو تاجتنملا ریفوتل ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا

 .ةثیدحلا ةیداصتقلاا تاسایسلل ةسیئرلا تایولولأا نم نییلحملا نیدروملا ةیمنت لعجی ام

 ةیمیظنت ةئیب ریفوت للاخ نم نییلحملا نیدروملا تاردق زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھستو

 يف لوخدلل ربكأ اصًرف اھحنمتو ،ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملا ىلع ةینطولا تآشنملا عجشت ةیعیرشتو

 ةدعاق عیسوت ىلإ كلذ يدؤیو .نییلودلا نیدروملا ىلع ةسیئر ةروصب اًقباس دمتعت تناك يتلا قاوسلأا

 يذلا رملأا ،ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،مھنیب ةسفانملا ىوتسم عفرو ،نیینطولا نیدروملا

 .اھرارقتساو دادملإا لسلاس ةءافك ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی

 نیدروملا ریوطت يف رامثتسلاا ىلإ تاعورشملل ةذفنملا تاكرشلا يلحملا ىوتحملا تابلطتم عفدت امك

 ينفلا معدلا میدقت وأ ،ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلا لقن وأ ،بیردتلاو لیھأتلا جمارب للاخ نم ءاوس ،نیینطولا

 ،نیدروملل يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ ھجوتلا اذھ يدؤیو .ةیملاعلا رییاعملاب ءافولا ىلع مھتردق عفرل مزلالا

 عورشملا دودح زواجتت ةفاضم ةمیق ققحی امب ،ةیلودلاو ةیلحملا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع مھتردق زیزعتو

 .لمشأ ةروصب ينطولا داصتقلاا لمشتل ھسفن

 رداصملا ىلع دامتعلاا لیلقت يف مھسی نییلحملا نیدروملا ریوطت نأ كلذك ةمھملا بناوجلا نمو

 نم يملاعلا داصتقلاا هدھشی ام لظ يف ةصاخ ،دادملإا لسلاس رارقتسا ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،ةیجراخلا

 داوملا قفدت يف رثؤت دق ةیسایسویج رطاخمو ،لقنلا فیلاكت يف تابلقتو ،دیروتلا لسلاس يف تابارطضا

 تایوتسم تضفخنا ،عیراشملا تاجایتحا ةیبلت ىلع نییلحملا نیدروملا ةردق تعفترا املكف .تادعملاو

 تامزلأا ةھجاوم يف دادملإا لسلاس ةنورم تدادزاو ،ةیجراخلا قاوسلأا ىلع دامتعلااب ةطبترملا رطاخملا

 .ةئجافملا تاریغتملاو

 لا نییلحملا نیدروملا ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو

 ،راكتبلاا تایوتسم نیسحت ىلإ دتمت امنإو ،عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملا تآشنملا ددع ةدایز ىلع رصتقت

 ىلإ كلذ يدؤیو .جاتنلإاو ةرادلإا مظن ریوطتو ،ةیلودلا رییاعملاب مازتللاا زیزعتو ،تاجتنملا ةدوج عفرو
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 ةیلحملا ةمیقلا لسلاس نم لاًعاف اءًزج ةینطولا تآشنملا اھیف حبصت ،لاًماكت رثكأ ةیعانص ةموظنم نیوكت

 .لیوطلا ىدملا ىلع ينطولا داصتقلاا ةیسفانت معدی امب ،ةیملاعلاو

 ىلع قافنلإا مجح ةماخضل ارًظن نییلحملا نیدروملا ریوطت ةیمھأ فعاضتت ،ةقاطلا عاطق يفو

 ةینطولا تاردابملا تمھسأ دقو .ةصصختملا تامدخلاو ةمظنلأاو تادعملا نم اھتاجایتحا عونتو ،عیراشملا

 جمارب للاخ نم ،عیراشملا هذھ يف نییلحملا نیدروملا ةكراشم ىوتسم عفر يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 كلذ ىدأو .دقاعتلاو ءارشلا تایلمعب يلحملا ىوتحملا تابلطتم طبرو ،يعانصلا رامثتسلاا زیفحتو ،لیھأتلا

 يبلت ةیلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم میدقت ىلع اھتردق زیزعتو ،ةینطولا تآشنملل ةدیدج صرف قلخ ىلإ

 .ةیجیتارتسلإا عیراشملا تاجایتحا

 نیب ةقلاعلا يف ىلولأا ةقلحلا لثمی نییلحملا نیدروملا ریوطت نإ لوقلا نكمی ،كلذ نم اًقلاطناو

 دوجو ىلع ةریبك ةجردب دمتعی تاسایسلا هذھ حاجن نإ ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ةنورمو لاًماكت رثكأ دادمإ لسلاس ءانب يف مھستو ،ةیسفانتلا ةردقلاو ةءافكلاب عتمتت نیدروملا نم ةینطو ةدعاق

 میظعت اھللاخ نم نكمی يتلا تاراسملا مھأ دحأ نییلحملا نیدروملا ةیمنت يف رامثتسلاا دعُی ،كلذلو .ةمادتساو

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو ةیعانصلا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتو ،ةقاطلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا

2030. 
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 ةینقتلاو ةفرعملا لقن يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  3.5.2

 

 مل ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن اھب ساقُی يتلا تارشؤملا مھأ نم ةینقتلاو ةفرعملا لقن حبصأ

 ،نیینطولا نیدروملا نم تایرتشملا مجح عفر وأ يلحملا قافنلإا ةبسن ةدایز ىلع رصتقت تاسایسلا هذھ دعت

 يف مھسی امب ةینطولا تاءافكلا ریوطتو ،راكتبلاا زیزعتو ،ةیفرعملاو ةینقتلا تاردقلا ءانب لمشتل تدتما امنإو

 تاداصتقلاا نكمت يتلا لماوعلا مھأ دحأ هرابتعاب ةفرعملا لقن ىلإ رظنُیو .ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت

 ىلإ داریتسلاا ىلع ةدمتعملا تاداصتقلاا نم لاقتنلااو ،ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو ،اھتاعانص ریوطت نم ةینطولا

 .راكتبلااو جاتنلإا ىلع ةمئاقلا تاداصتقلاا

 تاكرشلا ةكراشم طارتشا للاخ نم ةینقتلاو ةفرعملا لقن زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھستو

 لدابت حیتی امب ،ةیملاعلا تاكرشلا عم ةیجیتارتسإ تاكارش ةماقإو ،ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ةینطولا

 هذھ عجشت امك .ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا ریوطتل ةمزلالا تاراھملا باستكاو ،ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلا

 ثحبلاو بیردتلل زكارم ءاشنإو ،ةیلحملا تاردقلا ءانب يف رامثتسلاا ىلع ةیبنجلأا تاكرشلا تاسایسلا

 .فارطلأا عیمجل ةلدابتم ةعفنم ققحی امب ،ينھملا لیھأتلا جمارب يف ةكراشملاو ،ریوطتلاو

 ثیح ،رمتسملا راكتبلااو ةمدقتملا تاینقتلا ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا رثكأ نم ةقاطلا عاطق دعُیو

 يف ةمدقتم ةیمقر لاًولحو ،ةروطتم مكحتو لیغشت ةمظنأو ،ةینقتلا ةیلاع تادعم مادختسا ھعیراشم بلطتت

 ىوتحملا تاسایس قیبطت نإف ،مث نمو .ةیتسجوللا تامدخلاو عیراشملا ةرادإو ةنایصلاو جاتنلإا تلااجم

 ةینطولا تاكرشلا نیكمتو ،ةیلحملا قوسلا ىلإ تاینقتلا هذھ لقنل ةیقیقح ةصرف رفوی عاطقلا اذھ يف يلحملا

 .ةیملاعلاو ةیمیلقلإا قاوسلأا يف ةسفانملل ةمزلالا ةینفلا تاربخلا باستكا نم

 نم ،مھتامدخو مھتاجتنم ةدوج نیسحتو نییلحملا نیدروملا ةءافك عفر يف ةفرعملا لقن مھسی امك

 يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ،ةدوجلا ةمظنأ ریوطتو ،ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت نم مھنیكمت للاخ

 زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،ردھلا تلادعم لیلقتو ،يلیغشتلا ءادلأا نیسحت ىلإ كلذ يدؤیو .ةرادلإاو عینصتلا

 .ةیلودلا رییاعملا قفو ةقاطلا عیراشم تابلطتم ةیبلت ىلع ةینطولا تآشنملا ةردق

 يدؤی ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت ىلع ةرشابم ةروصب ةینقتلاو ةفرعملا لقن سكعنی ،رخآ بناج نمو

 تایلمع عیرستو ،تامولعملا لدابت ةءافك نیسحتو ،ةلسلسلا فارطأ فلتخم نیب قیسنتلا ىوتسم عفر ىلإ

 .ةیتسجوللا تامدخلاو نوزخملا ةرادإو جاتنلإاو طیطختلا يف ةیمقرلا لولحلا مادختسا زیزعتو ،رارقلا ذاختا

 تاریغتملاو ةینقتلا تاروطتلا عم فیكتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ دادمإ لسلاس ءانب ىلع دعاسی امك

 .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو عیراشملا ةءافك عفر يف مھسی يذلا رملأا ،ةیداصتقلاا
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 يلحملا ىوتحملا تابلطتم طبرب اًدیازتم امًامتھا ةینعملا تاھجلا تلوأ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ثحبلاو ،بیردتلاو ،تاردقلا ءانبو ،نیطوتلا تابلطتم نیمضت للاخ نم كلذو ،ةینقتلاو ةفرعملا لقنب

 ذیفنت زواجتی لجلأا لیوط يداصتقا رثأ قیقحت نمضی امب ،ةیجیتارتسلإا عیراشملاو دوقعلا نمض ریوطتلاو

 تاكرشلا عیجشتو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت يف ھجوتلا اذھ مھسأ دقو .ھتاذ عورشملا

 .ةیلحملا قوسلا ىلإ تاربخلا لقنو ةینطولا تاءافكلا ریوطت يف رامثتسلاا ىلع ةیملاعلا

 رثأ نم ززعت يتلا تاراسملا مھأ دحأ لثمی ةینقتلاو ةفرعملا لقن نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو

 نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا ةءافك عفر يف مھسی ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس

 دادمإ ةموظنم ءانب ىلإ يدؤی امب ،ةیسسؤملا تاردقلا ریوطتو ،راكتبلاا زیزعتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت راسملا اذھ معدی امك .ةمادتساو ةیسفانتو ارًوطت رثكأ

 ،ةمدقتملا تاینقتلا نیطوتو ،يلحملا عینصتلا زیزعتو ،ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا ءانب ىلع دكؤت يتلا ،2030

 .يلودلاو يمیلقلإا نییوتسملا ىلع ھتناكم ززعیو ينطولا داصتقلاا ةیسفانت نم عفری امب
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 يلحملا عینصتلا زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  4.5.2

 

 هذھ ىعست ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس اھیلع زكترت يتلا رواحملا مھأ دحأ يلحملا عینصتلا لثمی

 وحن بلطلا نم ربكأ ءزج ھیجوت للاخ نم ةینطولا عیراشملا ىلع قافنلإا نم ةدافتسلاا میظعت ىلإ تاسایسلا

 ىلع ةرداق ةینطو ةیعانص ةدعاق ءانب ىلإ ھجوتلا اذھ فدھیو .ةكلمملا لخاد ةعنصملا تامدخلاو تاجتنملا

 ةفاضملا ةمیقلا عفر يف مھسی امب ،ةقاطلا عاطق اھتمدقم يفو ،ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا تاجایتحا ةیبلت

 .ةیعانصلا ةمادتسلاا زیزعتو ،تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،ينطولا داصتقلال

 تاجتنملا ىلع بلطلا زیفحت أدبم ىلع يلحملا عینصتلاو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا موقتو

 يف ةكراشملل ةینطولا عناصملا مامأ ةحاتملا صرفلا ةدایز ىلإ يلحملا ىوتحملا تابلطتم يدؤت ثیح ،ةینطولا

 ةیعانصلا تامدخلا میدقت وأ ،ةیلولأا داوملا جاتنإ وأ ،تادعملا عینصت للاخ نم ءاوس ،ىربكلا عیراشملا ذیفنت

 امب ،جاتنلإا طوطخ ریوطتو عناصملا ءاشنإ يف عسوتلا ىلع نیرمثتسملا عیجشت يف كلذ مھسیو .ةدناسملا

 .ةیجیتارتسلإا عیراشملا تابلطتمو يلحملا قوسلا تاجایتحا عم قفاوتی

 ىلع ةقاطلا عیراشم يف ةلماعلا ةیملاعلا تاكرشلا عیجشت ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس يدؤت امك

 تاكرشلا عم تاكارش يف لوخدلا وأ ةدیدج عناصم ءاشنإ للاخ نم ،ةكلمملا لخاد عینصتلا يف رامثتسلاا

 رییاعملا قفو ةیلحملا تاجتنملا ریوطتو ،تاینقتلا نیطوتو ،ةیعانصلا تاربخلا لقن يف مھسی امب ،ةینطولا

 لسلاس يف ةكراشملل اھمامأ لاجملا حتفیو ،ةسفانملا ىلع ةینطولا ةعانصلا ةردق ھجوتلا اذھ ززعیو .ةیلودلا

 .ةیملاعلاو ةیمیلقلإا ةمیقلا

 ةینمزلا تافاسملا لیلقت يف يلحملا عینصتلا يف عسوتلا مھسی ،دادملإا لسلاس روظنم نمو

 ضفخو ،دیروتلا تارتف صیلقت ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،عیراشملا ذیفنت عقاومو جاتنلإا عقاوم نیب ةیفارغجلاو

 ةطبترملا رطاخملا نم دحی امك .عیراشملا تابلطتمل ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو ،نیزختلاو لقنلا فیلاكت

 ةیباجیإ ةروصب سكعنی ام وھو ،تادعملاو داوملا قفدت رارقتسا ززعیو ،نییجراخلا نیدروملا ىلع دامتعلااب

 .اھتنورمو دادملإا لسلاس ةءافك ىلع

 ذإ ،دادملإا ةلسلس تاقلح فلتخم نیب لماكتلا ىوتسم عفر ىلإ كلذك يلحملا عینصتلا زیزعت يدؤیو

 ،ةیتسجوللا تامدخلا تاكرشو ،ماخلا داوملا يدرومو ،ةینطولا عناصملا نیب دملأا ةلیوط نواعت تاقلاع أشنت

 زیزعتو ،دراوملاو تامولعملا قفدت نیسحت يف لماكتلا اذھ مھسیو .عیراشملل ةكلاملا تاھجلاو ،نیلواقملاو

 .تاجرخملا ةدوج عفریو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك معدی امب ،ةفلتخملا فارطلأا نیب قیسنتلا
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 مھسی ثیح ،يعانصلا عاطقلا دودح زواجتت ةیداصتقا ارًاثآ يلحملا عینصتلا ققحی ،كلذ ىلع ةولاعو

 ةدایزو ،راكتبلاا عیجشتو ،ریوطتلاو ثحبلا زیفحتو ،ةینطولا تاءافكلا ةیمنتو ،ةیعون لمع صرف قلخ يف

 ةفاضملا ةمیقلا ةبسن عفر ىلإ يدؤی امك .ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةمھاسم

 ارًثأت لقأ مادتسم ومن قیقحت ىلع ينطولا داصتقلاا ةردق معدی امب ،ةیجاتنلإا ةدعاقلا عونت زیزعتو ،ةیلحملا

 .ةیملاعلا ةیداصتقلاا تابلقتلاب

 لوحتلا جمارب نمض دیازتم مامتھاب يلحملا عینصتلا يظح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ،ةقاطلا عاطقب ةطبترملا تاعانصلا نیطوت ىلإ ةفداھلا تاردابملا نم دیدعلا تقلطُأ ثیح ،يداصتقلاا

 دقو .ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت يف ةیلحملا تآشنملا ةكراشم ةدایزو ،ةینطولا ةیعینصتلا تاردقلا ریوطتو

 نسحتو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا ىوتسم عافتراو ،ةیعانصلا تارامثتسلاا عسوت يف كلذ سكعنا

 .ىربكلا عیراشملا تابلطتم ةیبلتل نییلحملا نیعنصملاو نیدروملا ةیزھاج

 اھللاخ نم ققحت يتلا تاراسملا مھأ دحأ لثمی يلحملا عینصتلا نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو

 ىلع ةرداق ةینطو ةیجاتنإ ةدعاق ءانب يف مھسی ذإ ،دادملإا لسلاس ریوطت يف اھرثأ يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ةھجاوم ىلع اھتردقو دادملإا لسلاس ةنورم نم ززعیو ،ةمادتساو ةدوجو ةءافكب عیراشملا تاجایتحا ریفوت

 ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتل ةیساسأ ةزیكر يلحملا عینصتلا لكشی امك .ةیلبقتسملا تاریغتملاو تایدحتلا

 يف 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم معدو ،يدوعسلا داصتقلاا ةیسفانت زیزعتو ،ةیعانصلا

 .مادتسمو عونتم داصتقا ءانب
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 يرشبلا لاملا سأر ةیمنت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  5.5.2

 

 ةیمنتلا قیقحت يف لودلا اھیلع دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا دراوملا مھأ دحأ يرشبلا لاملا سأر لثمی

 ةیعیبطلا وأ ةیلاملا دراوملا رفاوت ىلع امًئاق ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف حاجنلا دعی مل ذإ ،ةمادتسملا ةیداصتقلاا

 ةدایقل ةمزلالا تاربخلاو تاراھملاو ةفرعملا كلتمت ةینطو رداوك دوجوب ةریبك ةجردب اطًبترم حبصأ لب ،طقف

 فادھلأا دحأ يرشبلا لاملا سأر ةیمنت تحبصأ ،قلطنملا اذھ نمو .راكتبلااو جاتنلإاو ریوطتلا تایلمع

 يداصتقلاا رثلأا میظعتل ةلیسو اھرابتعاب ،اھقیقحت ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس ىعست يتلا ةسیئرلا

 .ةینطولا تاعورشملل يعامتجلااو

 يف ةحضاو تابلطتم نیمضت للاخ نم ةینطولا تاءافكلا ةیمنت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھستو

 عجشت امك .مھیلإ تاربخلا لقنو ،مھبیردتو ،مھلیھأتو ،نینطاوملا فیظوتب قلعتت ىربكلا عیراشملاو دوقعلا

 ةیبیردت جمارب دادعإو ،ةیرشبلا تاردقلا ریوطت يف رامثتسلاا ىلع ةیملاعلاو ةیلحملا تاكرشلا تاسایسلا هذھ

 لیغشتو ةرادإ ىلع ةرداق ةینطو رداوك ءانب نمضی امب ،لمعلا ءانثأ ملعتلل صرف ریفوتو ،ةصصختم

 .ةیللاقتساو ةءافكب عیراشملا

 ىلع دیازتملا دامتعلاا ةجیتن يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ةیمھأ دادزت ،ةقاطلا عاطق يفو

 ةینف تاراھم رفوت بلطتی ام وھو ،ةیلاعلا ةءافكلا تاذ تادعملاو ،ةیمقرلا لیغشتلا ةمظنأو ،ةمدقتملا تاینقتلا

 دتمی امنإو ،فئاظولا نیطوت ىلع رصتقی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نإف ،كلذل .ةصصختم ةیرادإو

 يف ةكراشملا نم مھنیكمتو ،ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلل مھلیھأتو ،نیلماعلل ةینھملا تاردقلا ریوطت ىلإ

 .اھترادإو عیراشملا ذیفنت لحارم فلتخم

 فراعملل نیلماعلا كلاتما نإ ذإ ،دادملإا لسلاس ةءافك عفر يف يرشبلا لاملا سأر ریوطت مھسی امك

 ،ةیتسجوللا تامدخلاو نوزخملا ةرادإو ءارشلاو طیطختلا تایلمع نیسحت ىلإ يدؤی ةمزلالا تاراھملاو

 رداوك دوجو دعاسی كلذك .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعیو

 ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ،دادملإا ةلسلس فارطأ فلتخم نیب قیسنتلا ةدوج نیسحت ىلع ةلھؤم ةینطو

 .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفرو ،ةیجاتنلإا ةدایزو

 راكتبلاا ىلع ةیلحملا تآشنملا ةردق ززعت يرشبلا لاملا سأر ةیمنت نأ اضًیأ ةمھملا بناوجلا نمو

 كلذ مھسیو .ةیجراخلا تاربخلا ىلع رمتسملا دامتعلاا نمً لادب ،ةیلیغشتلا تایدحتلل ةبسانملا لولحلا ریوطتو

 ةرشابم ةروصب سكعنی ام وھو ،ءادلأا نیسحتو ،ةفرعملا لدابتو ،رمتسملا ملعتلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب ءانب يف

 .ةیداصتقلااو ةینقتلا تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع اھتردقو ةینطولا تاسسؤملا ةیسفانت ىلع
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 ،يرشبلا لاملا سأر ةیمنتب اًغلاب امًامتھا 2030 ةكلمملا ةیؤر تلوأ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 تاسایس تزكر ،ةیؤرلا هذھ عم امًاجسناو .يداصتقلاا لوحتلا قیقحتل ةیساسلأا تانكمملا دحأ هرابتعاب

 تاعاطقلا يف ةینطولا تاءافكلا ةكراشم ةدایزو ،لیھأتلاو بیردتلا جمارب زیزعت ىلع يلحملا ىوتحملا

 ةیمنتلا ةدایق ىلع ةرداقلا تاربخلا نم ةینطو ةدعاق ءانب يف مھسی امب ،ةقاطلا عاطق امیس لاو ،ةیجیتارتسلإا

 .ةیداصتقلاا ةمادتسلاا قیقحتو ،راكتبلاا معدو ،ةیعانصلا

 تاسایسل ةیجیتارتسلإا راثلآا مھأ دحأ لثمت يرشبلا لاملا سأر ةیمنت نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو

 يف ةیلعافب ماھسلإا نم ھنیكمتو ،ھتیجاتنإ زیزعتو ،يرشبلا رصنعلا ةءافك عفر يف مھست ذإ ،يلحملا ىوتحملا

 دتمی لب ،طقف تاسسؤملا ءادأ ىلع سكعنی لا ةینطولا تاءافكلا يف رامثتسلاا نأ امك .دادملإا لسلاس ریوطت

 ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،راكتبلاا معدو ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت للاخ نم ،لكك ينطولا داصتقلاا ىلإ هرثأ

 ةلیوط اھفادھأ قیقحتو يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن يف اًیروحم ارًصنع يرشبلا لاملا سأر لعجی ام وھو

 .ىدملا
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 دادملإا لسلاس ةنورم عفر يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  6.5.2

 

 تاریغتلا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق ددحت يتلا لماوعلا مھأ نم دادملإا لسلاس ةنورم تحبصأ

 ةیمھأ تدادزا دقو .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتساو تامدخلاو داوملا قفدت يف رثؤت دق يتلا تابارطضلااو

 ترثأ ةیسایسویجو ةیحصو ةیداصتقا تامزأ نم ملاعلا هدھش ام ةجیتن ةریخلأا تاونسلا يف موھفملا اذھ

 فیكتلا ىلع ةردق رثكأ تاموظنم ءانب ىلإ ةجاحلا تزربأو ،ةیملاعلا دادملإا لسلاس يف ةرشابم ةروصب

 تاودلأا ىدحإ اھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس تزرب ،قایسلا اذھ يفو .تاریغتملل ةباجتسلااو

 دامتعلاا لیلقتو ةیلحملا تاردقلا ةیمنت للاخ نم دادملإا لسلاس ةنورم زیزعت يف مھست يتلا ةیجیتارتسلإا

 .ةیجراخلا رداصملا ىلع

 دیروتلا رداصم عیونت أدبم ىلع دادملإا لسلاس ةنورمو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا موقتو

 تایلمع رخأت وأ تادادملإا عاطقناب ةطبترملا رطاخملا نم دحی امب ،نیینطولا نیدروملا ىلع دامتعلاا ةدایزو

 ریفوت ىلع نیرداقلا نییلحملا نیدروملا نم ةعساو ةدعاق ةلودلا كلتمت امدنعف .ةیلودلا فورظلا ةجیتن دیروتلا

 يف ىتح اھفئاظو ءادأ يف رارمتسلاا ىلع ةردق رثكأ دادملإا لسلاس حبصت ،ةیساسلأا تامدخلاو تاجتنملا

 .ةیداصتقلاا تابلقتلاو تامزلأا لظ

 ،يلحملا عینصتلا زیزعت للاخ نم دادملإا لسلاس ةنورم عفر يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست امك

 جاتنلإا عقاوم نیب ةیفارغجلاو ةینمزلا تافاسملا رصتخیو ،تادراولا ىلع دامتعلاا نم للقی يذلا رملأا

 ،ةئراطلا تابلطلل ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو ،دیروتلا تارتف لیلقت ىلإ كلذ يدؤیو .عیراشملا ذیفنت عقاومو

 .ةیجراخلا قاوسلأا نم تادعملا وأ داوملا لوصو يف ریخأتلا ببسب عیراشملا لطعت تلاامتحا ضفخو

 تاسایس تازكترم دحأ لثمی يذلاو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت نأ كلذك ةمھملا بناوجلا نمو

 دحاو دروم ىلع عیراشملا دمتعت لا ثیحب ،لاًماكتو اعًونت رثكأ دیروت ةكبش ءانب يف مھسی ،يلحملا ىوتحملا

 اذھ ززعیو .تابارطضا يأ ثودح دنع اھیلإ ءوجللا نكمی ةددعتم لئادب رفاوتت لب ،ةددحم ةیفارغج ةقطنم وأ

 راثلآا لیلقتو ،لامعلأا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ،تامدصلا صاصتما ىلع دادملإا لسلاس ةردق نم عونتلا

 .ةیجراخلا رطاخملل ةیبلسلا

 ةرادإ ةمظنأ ریوطتو ،ةیمقرلا تاینقتلا يف رامثتسلاا عیجشت ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس يدؤت امك

 ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ززعی ام وھو ،فارطلأا فلتخم نیب تامولعملا لدابت نیسحتو ،دادملإا لسلاس

 يف تاسرامملا هذھ مھستو .ةجاحلا دنع دراوملا ھیجوت ةداعإو ،بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو
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 ،عیراشملل ةكلاملا تاھجلاو نیعنصملاو نیدروملا نیب قیسنتلا نیسحتو ،نوزخملا ةرادإو طیطختلا ةءافك عفر

 .تاریغتملل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع اھتردقو ةلسلسلا ةنورم نم دیزی امب

 لوطو ،عیراشملا ةماخضل ارًظن ةیئانثتسا ةیمھأ دادملإا لسلاس ةنورم بستكت ،ةقاطلا عاطق يفو

 تایلمع يف للخ يأ ىلع بترتیو .ةقیقد ةینف تافصاوم تاذ داومو تادعم ىلع اھدامتعاو ،اھذیفنت ةرود

 تاریغتملا عم لماعتلا ىلع ةرداقو ةنرم دادمإ ةموظنم دوجو لعجی امم ،ةریبك ةیلامو ةیلیغشت راثآ دیروتلا

 رطاخملا هذھ لیلقت يف مھسی يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نإف ،انھ نمو .عیراشملا حاجن يف امًساح لاًماع

 ةیبلتل يلحملا قوسلا ةیزھاج زیزعتو ،ةینطولا ةیجاتنلإا ةقاطلا عیسوتو ،نییلحملا نیدروملا معد للاخ نم

 .ةیجیتارتسلإا عیراشملا تاجایتحا

 نم اھقیقحت نكمی يتلا تاجرخملا مھأ دحأ لثمت دادملإا لسلاس ةنورم نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانبو

 ةردق رثكأ دادمإ ةموظنم ءانب ىلإ تاسایسلا هذھ يدؤت ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل لعافلا قیبطتلا للاخ

 نمأ زیزعت يف مھست امك .دراوملا ةرادإ يف ةءافك رثكأو ،تاریغتملل ةباجتسا عرسأو ،تایدحتلا ةھجاوم ىلع

 ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی ام وھو ،ةیداصتقلاا ةمادتسلاا قیقحتو ،عیراشملا ةیرارمتسا معدو ،تادادملإا

 ةئیب يف ةسفانملا ىلع ةردقلاو ةنورملاب عتمتی ينطو داصتقا ءانب ىلإ ةیمارلا 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .ةریغتم ةیملاع
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 دادملإا لسلاس ةمادتسإ زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ  7.5.2

 

 مییقت دعی مل ثیح ،رصاعملا يرادلإا ركفلا يف ةیساسلأا میھافملا نم دادملإا لسلاس ةمادتسا تحبصأ

 لمشی حبصأ امنإو ،يلیغشتلا ءادلأا نیسحت وأ فیلاكتلا ضفخ يف اھتردق ىلع رصتقی دادملإا لسلاس ةءافك

 معد ىلع اھتردق رارمتسا نمضی امب ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع اھتردق

 تاودلأا ىدحإ اھرابتعاب يلحملا ىوتحملا تاسایس زربت ،قایسلا اذھ يفو .لیوطلا لجلأا يف ةیمنتلا

 دامتعلاا زیزعت للاخ نم ةمادتسا رثكأ دادمإ لسلاس ءانب يف ةلعاف ةروصب مھست نأ نكمی يتلا ةیجیتارتسلإا

 .ينطولا داصتقلال ةرمتسم ةفاضم ةمیق قیقحتو ،ةیلحملا تاردقلا ریوطتو ،ةینطولا دراوملا ىلع

 عیسوت للاخ نم دادملإا لسلاسل ةیداصتقلاا ةمادتسلاا زیزعت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھستو

 ،ةیعانصلا تارامثتسلاا زیفحتو ،ينطولا داصتقلاا لخاد قافنلإا ةبسن ةدایزو ،نییلحملا نیدروملا ةدعاق

 فلتخم اھنم دیفتست ةمادتسم ةیداصتقا ةرود قلخ ىلإ كلذ يدؤیو .يلحملا جاتنلإاو راكتبلاا عیجشتو

 صرف يف ةدایزو ،ةینطولا تاسسؤملل ومن ةروص يف ىربكلا عیراشملا ىلع قافنلإا سكعنی ثیح ،تاعاطقلا

 لیلقتو مادتسملا ومنلا قیقحت ىلع داصتقلاا ةردق نم ززعی امم ،ةیجاتنلإا تایوتسم يف عافتراو ،لمعلا

 .ةیجراخلا دراوملا ىلع دامتعلاا

 ،ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحت يف امًھم ارًود يلحملا ىوتحملا تاسایس يدؤت ،يعامتجلاا بناجلا نمو

 ةدایزو ،ةینطولا تاراھملا ةیمنتو ،ينھملا لیھأتلا ىوتسم عفرو ،نینطاوملل لمعلا صرف ریفوت للاخ نم

 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا معد يف مھست امك .ةیجیتارتسلإا عیراشملا ذیفنت يف ةیلحملا تاءافكلا ةكراشم

 عفانملا عیزوت ىلع دعاسی ام وھو ،ىربكلا عیراشملاب ةصاخلا دادملإا لسلاس يف لوخدلا نم اھنیكمتو

 .ةكلمملا قطانم فلتخم يف ةیلحملا ةیمنتلا نم ززعیو ،اًنزاوت رثكأ ةروصب ةیداصتقلاا

 نامھسی ةیلودلا لقنلا تایلمع ىلع دامتعلاا لیلقتو يلحملا عینصتلا زیزعت نإف ،ةیئیبلا ةیحانلا نم امأ

 ،نیزختلاو لقنلاب طبترملا ةقاطلا كلاھتسا لیلقتو ،ةلیوط تافاسمل نحشلا نع ةجتانلا تاثاعبنلاا ضفخ يف

 دیدعلا نأ امك .ردھلا نم دحتو دراوملا كلاھتسا ةءافك عفرت يتلا ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا عیجشت بناج ىلإ

 يذلا رملأا ،ةیئیبلا ةمادتسلاا تابلطتم عم اًقفاوت رثكأ جاتنإ تاسرامم ىنبتت تحبصأ ةینطولا تاكرشلا نم

 .ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو ةیداصتقلاا ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع دادملإا لسلاس ةردق نم ززعی

 للاخ نم ،دادملإا لسلاسل ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت يف كلذك يلحملا ىوتحملا تاسایس مھستو

 ةفرعملا لدابت عیجشتو ،نییلحملا نیدروملاو عیراشملل ةكلاملا تاھجلا نیب دملأا ةلیوط نواعت تاقلاع ءانب

 ةقثلا ةجرد عفر ىلإ كلذ يدؤیو .تایلمعلا ةرادإ يف لماكتلاو ةیفافشلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو ،تاربخلاو
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 امب ،ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ،لجلأا لیوط طیطختلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،دادملإا ةلسلس فارطأ نیب

 .ةءافكب اھفادھأ قیقحتو ةلسلسلا ءادأ ةیرارمتسا نمضی

 ةیجیتارتسلإا عیراشملا ةعیبطل ارًظن ةصاخ ةیمھأ دادملإا لسلاس ةمادتسا بستكت ،ةقاطلا عاطق يفو

 ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقو ،تامدخلاو داوملا ریفوت يف ةیرارمتسا بلطتت يتلا

 امنإو ،ةیلحملا ةكراشملا بسن عفر يف طقف مھسی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نإف ،انھ نمو .ةیئیبلاو

 ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحت ىلع ةرداق ةینطو دادمإ ةموظنم ءانب يف اضًیأ دعاسی

 .لیوطلا ىدملا ىلع عیراشملا ةیرارمتسا معدو

 ةیجیتارتسلإا راثلآا مھأ دحأ لثمت دادملإا لسلاس ةمادتسا نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب لماكتلا قیقحت يف تاسایسلا هذھ مھست ذإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایسل

 معدت امك .ةیلبقتسملا تاریغتملا ةھجاوم يف روطتلاو رارمتسلاا ىلع دادملإا لسلاس ةردق ززعتو ،ةیئیبلاو

 ةیمنتو ،رھدزم داصتقا ءانب ىلع دكؤت يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت

 ةسیئرلا تانكمملا دحأ هرابتعاب يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم عفرو ،ةمادتسم ةیعانص

 .ةلماشلا ةیمنتلا قیقحتل
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 ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلل يرظنلا جذومنلا  8.5.2

 

 ارًصنع لكشی ثیح ،يدوعسلا داصتقلاا اھیلع موقی يتلا ةسیئرلا زئاكرلا دحأ ةقاطلا عاطق لثمی

 دقو .يلودلاو يمیلقلإا نییوتسملا ىلع ةكلمملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد يف اًیروحم

 حلاصإ جمارب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ينبت ةجیتن اًیعون لاًوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ عاطقلا اذھ دھش

 ةدایزو ،ةقاطلا رداصم عیونت تفدھتسا يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر راطإ يف ةحومط يومنتو يداصتقا

 عیراشملاب ةطبترملا دادملإا لسلاس ةءافك عفرو ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم

 .ةیجیتارتسلإا

 ةیمنتلاو ،دادملإا لسلاس ةرادإو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس تلوانت يتلا ةیملعلا تایبدلأا ىلإ اًدانتسا

 ةقلاع امنإو ،ةیئاوشع ةقلاع تسیل ةساردلا هذھ يف نیسیئرلا نیریغتملا نیب ةقلاعلا نأ حضتی ،ةیعانصلا

 قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو دادملإا لسلاس ءادأ نیسحت يف مھست يتلا تایللآا نم ةعومجم ىلع موقت ةیببس

 ىوتسم عفر ىلإ يدؤی يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقف .اھفادھأ

 لاملا سأر ةیمنتو ،تاینقتلاو ةفرعملا لقن زیزعتو ،ينطولا عینصتلا ةدایزو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم

 .دادملإا لسلاس ریوطت يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت لماوع اھعیمج يھو ،يرشبلا

 يذلا لقتسملا ریغتملا يلحملا ىوتحملا تاسایس رابتعا نم ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا جذومنلا قلطنیو

 ةینطولا دراوملا ةمھاسم میظعت ىلإ ةیمارلا ةیمیظنتلاو ةیموكحلا تاسایسلاو تاءارجلإا نم ةعومجم لثمی

 نیدروملا معدو ،ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا ةدایز للاخ نم ،ةیداصتقلاا عیراشملا يف

 .ةینقتلا لقنو ةینطولا تاءافكلا يف رامثتسلاا زیزعتو ،يلحملا عینصتلا زیفحتو ،نیینطولا

 ةلسلس ةءافك نیسحت ىلإ ةیمارلا دوھجلا ھب دصقُیو ،عباتلا ریغتملا لثمیف دادملإا لسلاس ریوطت امأ

 ،تاریغتملل ةباجتسلااو ةنورملا زیزعتو ،فارطلأا فلتخم نیب لماكتلا قیقحت ىلع اھتردق عفرو دادملإا

 ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك عفر يف مھسی امب ،ةمادتسلاا ةدایزو ،تایلمعلا ةدوج نیسحتو

 .ةیجیتارتسلإاو

 ثدحی لا دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس ریثأت نأ يرظنلا جذومنلا ضرتفیو

 ةلثمتملاو ،لصفلا اذھ اھلوانت يتلا ةسیئرلا تاراسملا نم ةعومجم للاخ نم ققحتی لب ،طقف ةرشابم ةروصب

 ،يرشبلا لاملا سأر ةیمنتو ،يلحملا عینصتلا زیزعتو ،ةینقتلاو ةفرعملا لقنو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت يف

 رثأ لاقتنا ةیفیك حضوت يتلا داعبلأا تاراسملا هذھ لثمتو .اھتمادتسا زیزعتو ،دادملإا لسلاس ةنورم عفرو
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 ریسفتل اًنیتم اًیرظن اسًاسأ ةساردلا حنمی ام وھو ،دادملإا لسلاسل يلعفلا ءادلأا ىلإ يلحملا ىوتحملا تاسایس

 .ةینادیملا جئاتنلا

 ،ةقلاعلا هذھ ةساردل بسنلأا ةیقیبطتلا ةئیبلا لثمی ةقاطلا عاطق نأ ضارتفا ىلإ جذومنلا دنتسی امك

 نیلواقملاو نیدروملا ىلع عساو دامتعاو ،عیراشملا يف عونتو ،ریبك يرامثتسا مجح نم ھب زیمتی امل ارًظن

 عاطقلا اذھ يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب دیازتملا مامتھلاا ىلإ ةفاضإ ،نییلودلاو نییلحملا نیعنصملاو

 يف تاسایسلا هذھ ماھسإ ىدم ةساردل اًبسانم اجًذومن ةقاطلا عاطق نم كلذ لعجیو .ةریخلأا تاونسلا للاخ

 .ينطولا داصتقلال ةفاضملا ةمیقلا قیقحتو دادملإا لسلاس ریوطت

 ةعیبط لولأا ثحبملا رھظأ ثیح ،ةقباسلا ثحابملا ھتلوانت امل اًیقطنم اًدادتما جذومنلا اذھ دعُیو

 ،اھداعبأو دادملإا لسلاس ریوطت موھفم يناثلا ثحبملا لوانت امنیب ،اھفادھأو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 امأ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق يف ةلثمتملاو ةساردلل ةیقیبطتلا ةئیبلا ثلاثلا ثحبملا ضرعتساو

 لكشیو ،تاریغتملا نیب ةقلاعلا حضوی لماكتم يرظن راطإ يف میھافملا كلت جمد ىلع لمع دقف ثحبملا اذھ

 .يقیبطتلا بناجلا يف اھرابتخاو ةساردلا تایضرف ھیلإ دنتست يذلا يملعلا ساسلأا

 ةللاد يذ يباجیإ رثأ دوجو ضرتفی يرظن جذومن ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو

 ریسفت عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایسل

 تانایبلا مادختساب اًینادیم ھنم ققحتلا متیس ام وھو ،يرظنلا راطلإا اھلوانت يتلا داعبلأا للاخ نم رثلأا اذھ

 .ةقحلالا لوصفلا يف اھلیلحتو اھعمج متیس يتلا
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سماخلا ثحبملا  

 ةقباسلا تاساردلا

 
 ةمدقم  1.6.2

 

 يف مھست ذإ ،ةیملع ةسارد يلأ يرظنلا راطلإا ءانب يف ةسیئرلا تانوكملا دحأ ةقباسلا تاساردلا لثمت

 لیلحتو ،ةقباسلا ثوحبلا ھیلإ تلصوت ام ضارعتسا للاخ نم ةساردلا عوضوم لوح لماكتم روصت نیوكت

 يف ةفرعملا ریوطت يف تمھسأ يتلا جئاتنلا زربأ ىلع فوقولاو ،ةلصلا تاذ ةیملعلاو ةیركفلا تاھاجتلاا

 نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعاست امك .ةساردلا لحم لاجملا

 ةیلاحلا ةساردلا ءانب معدی يذلا رملأا ،اھیلع تدمتعا يتلا ةیثحبلا تاودلأاو جھانملا حیضوتو ،تاساردلا

 .ةمیلس ةیجھنمو ةیملع سسأ ىلع

 ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس عوضوم يف ةصاخ ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم بستكتو

 امیس لاو ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تایبدلأا يف دیازتم مامتھا نم لاجملا اذھ ھب ىظحی امل ارًظن ،دادملإا لسلاس

 دقف .ةقاطلا عاطق اھتمدقم يفو ،ىربكلا ةیلامسأرلا تاعورشملا ىلع دمتعت يتلا ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف

 تاردقلا زیزعتو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 نم دادملإا لسلاس ریوطت ىلع ىرخأ تاسارد تزكر نیح يف ،ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ةدایزو ،ةیعانصلا

 تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردقو اھتمادتسا زیزعتو ،اھتنورم ىوتسم عفرو ،اھتءافك نیسحت للاخ

 .ةیملاعلاو ةیلحملا

 ةقلاعلا تثحب يتلا تاساردلا نإف ،ةلقتسم ةروصب ریغتم لك تلوانت يتلا تایبدلأا عاستا مغرو

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف ةصاخبو ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةرشابملا

 ةقلاعلا هذھ لوانتت يتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاح دوجو كلذ نم زربیو .اًیبسن ةدودحم لازت ام ،ةیدوعسلا

 تاسایس قیبطت يف عسوت نم اھبحاصی امو ،ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا ءوض يف

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمو ةینطولا ةیمنتلا جمارب نمض يلحملا ىوتحملا

 رطلأا نم ةدافتسلاا للاخ نم ةیلاحلا ةساردلا معد يف كلذك ةقباسلا تاساردلا ةعجارم مھستو

 جذومن ءانب ىلع دعاسی امب ،ةلصلا تاذ تاساردلا جئاتنو ،تانایبلا عمج تاودأو ،ةیثحبلا جھانملاو ،ةیرظنلا

 .اھعمتجم ةعیبطو ةساردلا فادھأ عم قفاوتت ةروصب اھتاریغتم داعبأ دیدحتو ،اھتایضرف ةغایصو ةساردلا
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 ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ھللاخ نم نكمی يذلا ساسلأا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم لثمت امك

 ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس لاجم يف اھمدقت يتلا ةیملعلا ةفاضلإا زاربإو ،اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا

 .ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

 ،ةیبنجأ تاساردو ةیبرع تاسارد ىلإ اھمیسقت ىلع ةقباسلا تاساردلا ضرع يف ةساردلا تدمتعاو

 فدھ لمشت ةددحم رصانع قفو ةسارد لك لیلحتو ،مدقلأا ىلإ ثدحلأا نم – ناكملإا ردق – اھبیترت عم

 بیقعتلا مث ،اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأو ،تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیع وأ اھعمتجمو ،اھجھنمو ،ةساردلا

 اھیلإ دنتست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،ةیلاحلا ةساردلا ءانب يف اھنم ةدافتسلاا ھجوأ نایبل اھیلع

 .ةیقیبطتلاو ةیملعلا اھتیمھأ رربتو ةساردلا

 

  



 91 

 ةیبنجلأا تاساردلا  2.6.2

 

 يلحملا ىوتحملا تاسایس لاجم يف يملعلا روطتلا مھفل اسًیئر ارًدصم ةیبنجلأا تاساردلا لثمت

 میظعت ىلإ ةیمارلا ةیموكحلا تاسایسلا نیب ةقلاعلا ثوحبلا نم دیدعلا تلوانت ثیح ،دادملإا لسلاس ریوطتو

 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ةیمنتو ،دادملإا لسلاس ةءافك عفر نیبو ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا

 ةیقیبطتو ةیرظن جذامن میدقت يف تاساردلا هذھ تمھسأ امك .ةقاطلا عاطق امیس لاو ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلل

 ةمادتسلاا قیقحتو ،ةینطولا تاردقلا ءانبو ،ةفرعملا لقنو ،ةیعانصلا ةیمنتلا يف يلحملا ىوتحملا رثأ حضوت

 .ةیداصتقلاا

 اھنأ لاإ ،اھتدمتعا يتلا ةیثحبلا جھانملا يفو ،اھیف تیرجأ يتلا تائیبلا يف ةیبنجلأا تاساردلا فلتختو

 ىوتحملل ةیمازلإ بسن ضرف للاخ نم ققحتی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ ىلع دیكأتلا يف قفتت

 لقنو ،راكتبلاا زیفحتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت لمشت ةلماكتم ةموظنم دوجو بلطتی امنإو ،بسحف يلحملا

 دیدعلا تنیب امك .ةمعاد ةیعیرشتو ةیمیظنت ةئیب ریفوتو ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو ،ةینقتلاو ةفرعملا

 ىلع دامتعلاا لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةنورم زیزعت يف امًھم ارًود يدؤت تاسایسلا هذھ نأ تاساردلا نم

 .ةیملاعلا تابارطضلااو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلا ةدایزو ،تادراولا

 عوضومب ةلصلا تاذ ةیبنجلأا تاساردلا زربأ مسقلا اذھ يف ةساردلا ضرعتست ،كلذ ىلإ اًدانتساو

 عاطقو ،دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس تلوانت يتلا تاساردلا ىلع زیكرتلا عم ،ثحبلا

 ةغایص يف اھجئاتن نم ةدافتسلااو ،ةیلاحلا ةساردلل يملعلا راطلإا ءانب يف ةیمھأ نم ھلثمت امل ،ةقاطلا

 .اھتجلاعم ىلإ ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ،جئاتنلا ریسفتو ،تایضرفلا

 

 ىلولأا ةساردلا

Eicke (2025) 

 Does Policy Design Matter for the Effectiveness of Local Content :ةساردلا ناونع

Requirements? A Qualitative Comparative Analysis of Renewable Energy Value 

Chains. 

 لخاد اھفادھأ قیقحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس میمصت ریثأت ىدم لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 ىوتحملا تابلطتم لعجت يتلا لماوعلا ىلع زیكرتلا عم ،ةددجتملا ةقاطلا عاطقب ةصاخلا ةمیقلا لسلاس

 .نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعتو ةینطولا تاعانصلا ةیمنت ىلع ةردق رثكأ يلحملا
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 ثیح ،(Qualitative Comparative Analysis) يعونلا نراقملا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 فدھب ،ةددجتملا ةقاطلا عاطق يف يلحملا ىوتحملا تاسایس تقبط يتلا ةیلودلا براجتلا نم ةعومجم تللح

 ةمیقلا لسلاس ریوطت ىلع اھساكعنا ىدمو ،اھذیفنت تایلآو ،ةیموكحلا تاسایسلا میمصت رصانع نیب ةنراقملا

 .ةیلحملا

 ةیمازلإ بسن ضرف ىلع دمتعی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو

 ریوطت جمارب عم اھلماكتو ،ةماعلا ةسایسلا میمصت ةدوجب ربكأ ةروصب طبتری امنإو ،طقف ةیلحملا تانوكملل

 يتلا لودلا نأ ةساردلا تدكأ امك .ةیعانصلا تاردقلا ءانبو ،راكتبلاا معدو ،ةینقتلاو ةفرعملا لقنو ،نیدروملا

 تققح يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو نییلحملا نیدروملا ةیمنت جماربب يلحملا ىوتحملا تابلطتم تطبر

 .ةمادتسلاا قیقحتو ةسفانملا ىلع ةرداق ةیلحم ةمیق لسلاس ءانب يف لضفأ جئاتن

 لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ اھلوانت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 نم امھفصوب ةینقتلا لقنو نییلحملا نیدروملا ریوطت ةیمھأ دكؤت امك ،ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاسو ةمیقلا

 ددع نیب ةنراقملا ىلع تدمتعا اھنأ يف ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ لاإ .تاسایسلا هذھ حاجن تاددحم مھأ

 ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،ةددجتملا ةقاطلا عاطق يف ةیلودلا براجتلا نم

 .ةینادیملا ةساردلا مادختساب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Eicke, L. (2025). Does policy design matter for the effectiveness of local 

content requirements? A qualitative comparative analysis of renewable energy 

value chains. Policy Studies Journal, 53(3), 604–

https://doi.org/10.1111/psj.12590 617. 

 

 ةیناثلا ةساردلا

Leseure, Onyeocha, & Robins (2024) 

 Stimulating Investments in Manufacturing: Can Policy Create Supply :ةساردلا ناونع

Chains from a Void? 

https://doi.org/10.1111/psj.12590
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 يف ةیلحم ةیعانص دادمإ لسلاس ءاشنإ ىلع ةیموكحلا تاسایسلا ةردق ىدم مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 ةلسلس ریوطت يف ةدحتملا ةكلمملا ةبرجت لیلحت للاخ نم كلذو ،ةینطو عینصت ةدعاق ىلإ رقتفت يتلا تاعاطقلا

 .ةیرحبلا حایرلا ةقاط ةعانص دادمإ

 UK ةسایس جئاتن روطت لیلحتو ةلاح ةسارد للاخ نم ،يعونلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

Supply Chain Plan ةسایسلا هذھ ةمھاسم ىدم ىلع زیكرتلا عم ،اھقیبطت ىلع ماوعأ ةرشع رورم دعب 

 .ةیعانصلا ةدعاقلا ریوطتو يلحملا ىوتحملا ةدایز يف

 نیدروملل اصًرف ترفوو ،يلحملا ىوتحملا ةبسن ةدایز يف تمھسأ ةسایسلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو

 ةیلیوحتلا تاعانصلاب ةنراقم ةدناسملا ةطشنلأاو ةیمدخلا ةطشنلأا يف ربكأ ناك اھرثأ نأ لاإ ،نییلحملا

 ،ةروطتم ةیعانص ةدعاق دوجو بلطتی ةیوق ةیلحم دادمإ لسلاس ءانب نأ ةساردلا تدكأ امك .ةیساسلأا

 ةیمیظنتلا تاسایسلا ىلع دامتعلاا يفكی لاو ،ةیعینصتلا تاردقلاو ایجولونكتلا يف لجلأا ةلیوط تارامثتساو

 .اھدحو

 دادملإا لسلاس ریوطت يف ةیموكحلا تاسایسلا ةیمھأ زاربإ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 نیدروملاو ةیعانصلا تاردقلا ةیمنتب طبتری تاسایسلا هذھ حاجن نأ دكؤت امك ،يلحملا ىوتحملا زیزعتو

 حایرلا ةقاط عاطق يف ةدحتملا ةكلمملا ةبرجت ىلع اھزیكرت يف ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ لاإ .نییلحملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،ةیرحبلا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Leseure, M., Onyeocha, C. E., & Robins, D. (2024). Stimulating investments 

in manufacturing: Can policy create supply chains from a void? Journal of 

Manufacturing Technology Management, 35(7), 1397–

0479-2023-10-https://doi.org/10.1108/JMTM 1415. 
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 ةثلاثلا ةساردلا

Liang, Zhang, & Zhang (2024) 

 Effect of Governmental Subsidies on Green Energy Supply Chains: A :ةساردلا ناونع

Perspective of Meteorological Disasters. 

 ةصاخلا دادملإا لسلاس ةءافك زیزعت يف ةیموكحلا تاسایسلاو معدلا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 ثراوكلا نع ةجتانلا رطاخملا نم دحلا ىلع تاسایسلا هذھ ةردق ىلع زیكرتلا عم ،ءارضخلا ةقاطلا عاطقب

 .دادملإا ةلسلس لخاد تاجتنملاو داوملا قفدت رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةیخانملا

 معدلا نیب ةقلاعلا لیلحتل يضایر جذومن ریوطت للاخ نم ،يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 لظ يف ءارضخلا ةقاطلا عاطق ھجاوت يتلا رطاخملا ىوتسمو ،دادملإا ةلسلس فارطأ تارارقو ،يموكحلا

 .ةیخانملا تاریغتلا

 ،دادملإا لسلاس ءادأ نیسحت يف ةرشابم ةروصب مھسی يموكحلا لخدتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 عفرو ،ةفیظنلا تاینقتلا يف رامثتسلاا عیجشت ىلع دعاسی امك ،تابارطضلاا ةھجاوم يف اھتنورم ةدایزو

 تاسایسلا ةیلاعف نأ ةساردلا تدكأو .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ،نیدروملاو نیجتنملا نیب قیسنتلا ةءافك

 .دادملإا ةلسلس ةمادتساو ةیداصتقلاا زفاوحلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع اھتردقب طبترت ةیموكحلا

 دادملإا لسلاس ریوطت يف ةیموكحلا تاسایسلا ةیمھأ زاربإ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 زكرت امنیب ،ءارضخلا ةقاطلل يموكحلا معدلا تاسایس ىلع اھزیكرت يف اھنع فلتخت اھنأ لاإ ،اھتنورم عفرو

 ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Liang, S., Zhang, H., & Zhang, T. (2024). Effect of governmental subsidies 

on green energy supply chains: A perspective of meteorological disasters. 

https://doi.org/10.3390/en17174271 Energies, 17(17), 4271. 
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 ةعبارلا ةساردلا

Tsani et al. (2024) 

 Local Content Policies: Knowledge Stock and Future Directions for :ةساردلا ناونع

Research and Policy Making in View of the Sustainability Agenda. 

 ضارعتساو ،يلحملا ىوتحملا تاسایسب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ةعجارم ىلإ ةساردلا تفدھ

 ةیلبقتسم ةیثحب تاھاجتا حارتقا عم ،ةددجتملا ةقاطلاو زاغلاو طفنلا يعاطق يف اھتاقیبطت مھأو ،اھروطت

 .ةیملاعلا ةمادتسلاا تابلطتم عم قفاوتت

 تاساردلا نم ریبك ددع لیلحتب تماق ثیح ،ةیجھنملا ةیملعلا ةعجارملا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو

 ،ةیملعلا تاوجفلا زربأو ،ةیثحبلا تاھاجتلاا دیدحت فدھب ،ةیلودلا ةیملعلا تانایبلا دعاوق يف ةروشنملا

 .يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن يف ةرثؤملا لماوعلاو

 ةیعانصلا تاسایسلا تاودأ مھأ نم تحبصأ يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو

 ةیمنتو ،ةفرعملا لقنو ،نیدروملا ریوطت تاسایس عم اھلماكت ىلع دمتعی اھحاجن نأو ،لودلا نم دیدعلا يف

 نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت ام ةثیدحلا تایبدلأا نأ ةساردلا تدكأ امك .يعانصلا راكتبلااو ،تاراھملا

 تاعاطقلا يف ةصاخو ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب طبرت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا

 .ةیجیتارتسلإا

 نیب ةقلاعلاب قلعتت ةیثحب ةوجف دوجو دكؤت ذإ ،ةیلاحلا ةساردلا عم ةریبك ةروصب ةساردلا هذھ قفتتو

 للاخ نم ھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عیراشم ىلع قیبطتلا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Tsani, S., et al. (2024). Local content policies: Knowledge stock and future 

directions for research and policy making in view of the sustainability agenda. 

Environmental Science & Policy, 162, 103919. 
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 ةسماخلا ةساردلا

Leseure, Onyeocha, & Robins (2024) 

 Stimulating Investments in Manufacturing: Can Policy Create Supply :ةساردلا ناونع

Chains from a Void? 

 يف ةیلحم ةیعانص دادمإ لسلاس ءاشنإ ىلع ةیموكحلا تاسایسلا ةردق ىدم مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 يف ةدحتملا ةكلمملا ةبرجت ةسارد للاخ نم كلذو ،ةروطتم ةینطو عینصت ةدعاق كلتمت لا يتلا تاعاطقلا

 .ةیرحبلا حایرلا ةقاط عاطق

 UK Supply ةسایس رثأ لیلحت عم ،ةلاحلا ةسارد مادختساب يعونلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

Chain Plan رامثتسلااو يلحملا ىوتحملا ىلع اھساكعنا سایقو ،اھقیبطت ىلع تاونس رشع رورم دعب 

 .يعانصلا

 ةكراشم زیزعتو يلحملا ىوتحملا ةدایز يف تمھسأ ةیموكحلا ةسایسلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 نأ تدكأ امك ،ةیلیوحتلا تاعانصلاب ةنراقم ةیمدخلا ةطشنلأا يف ربكأ ناك اھرثأ نأ لاإ ،نییلحملا نیدروملا

 تاردقلا ةیمنتو ،ةفرعملا لقنو ،عینصتلا يف لجلأا ةلیوط تارامثتسا بلطتی ةیوق ةیعانص دادمإ لسلاس ءانب

 .يلحملا ىوتحملل تابلطتم ضرفب ءافتكلاا سیلو ،ةیعانصلا

 ،دادملإا لسلاس ریوطت يف ةیموكحلا تاسایسلا رود زاربإ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 ،ةیقیبطتلا ةئیبلا يف اھنع فلتخت اھنأ لاإ ،ةمادتسم ةیعانص ةدعاق ءانبل نییلحملا نیدروملا ریوطت ةیمھأو

 عیراشم ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،ةدحتملا ةكلمملا يف ةیرحبلا حایرلا ةقاط عاطق ىلع تزكر ثیح

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Leseure, M., Onyeocha, C. E., & Robins, D. (2024). Stimulating investments 

in manufacturing: Can policy create supply chains from a void? Journal of 

Manufacturing Technology Management, 35(7), 1397–

0479-2023-10-https://doi.org/10.1108/JMTM 1415. 
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلحملا تاساردلا  3.6.2

 

 ةئیبلاب رشابملا اھطابترلا ارًظن ؛ةساردلا عوضوم يف ةصاخ ةیمھأب ةیدوعسلا تاساردلا ىظحت

 ىوتحملا تلااجم يف ةعراستم تاروطت نم هدھشت امو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم لظ يف ،ةیعانصلا ةیمنتلاو ،دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا

 ریوطتو ،يلحملا ىوتحملا زیزعتب اًدیازتم امًامتھا صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا تلوأ دقو .2030

 ،يداصتقلاا عیونتلا قیقحتل ةیساسلأا زئاكرلا نم اھرابتعاب ،نییلحملا نیدروملا نیكمتو ،ةینطولا تاردقلا

 .ةقاطلا عاطق اھتمدقم يفو ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا يف ةمادتسلاا زیزعتو ،ةیسفانتلا ىوتسم عفرو

 لسلاس ةرادإو ،يلحملا ىوتحملاب ةلص تاذ تاعوضوم ةیدوعسلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانتو

 وأ ،اھتلوانت يتلا تاریغتملا ةعیبط يف تفلتخا نإو ،يتسجوللا لوحتلاو ،يعانصلا نیطوتلاو ،دادملإا

 ةیملع جئاتن میدقت يف تاساردلا هذھ تمھسأو .اھتدمتعا يتلا ةیثحبلا جھانملا وأ ،اھیلع تقبط يتلا تاعاطقلا

 ىوتحملا تاسایس قیبطتب ةطبترملا تایدحتلاو صرفلا زربأ زربتو ،ةیدوعسلا ةئیبلا عقاو سكعت ةیقیبطتو

 .نییلحملا نیدروملا ةءافك نیسحتو ،دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا

 عم ،ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةیدوعسلا تاساردلا زربأ مسقلا اذھ يف ةساردلا ضرعتستو

 ،يعانصلا نیطوتلاو ،دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس تلوانت يتلا تاساردلا ىلع زیكرتلا

 ھجوأ زاربإو ،يرظنلا راطلإا معد يف اھجئاتن نم ةدافتسلاا فدھب ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو

 .اھتجلاعم ىلإ ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،ةیلاحلا ةساردلا عم فلاتخلااو قافتلاا

 

 ىلولأا ةساردلا

Abuhussain (2025) 

 Evaluating the Implementation of Local Content Policies in :ةساردلا ناونع

Saudi Arabian Construction Projects. 

 ةكلمملاب دییشتلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت ىوتسم مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 تاكرشو ةیراشتسلااو ةیموكحلا تاھجلا لبق نم اھینبت ىدمو ،اھب يعولا ىوتسم سایقو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف اھرثأ لیلحتو ،اھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دیدحت ىلإ ةفاضإ ،تلاواقملا
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 دامتعلاا زیزعتو ،ةینطولا ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو ،يداصتقلاا عیونتلاب ةقلعتملا 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا ىلع

 نم اكًراشم )82( ىلإ ةھجوم ةنابتسا تمدختسا ثیح ،يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب دییشتلا عاطق يف نیلماعلا نیلواقملاو ،نییراشتسلااو ،نییموكحلا نیلوؤسملا

-Chi) ياك عبرم رابتخاو ،ةیعطاقتلا لوادجلا لیلحتو ،ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ةساردلا تمدختسا

square) يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتو ةربخلا ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحتل. 

 وحن غلب نیكراشملا نیب يلحملا ىوتحملا تاسایسب يعولا ىوتسم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 دیروتلا ىلع دمتعت تاكرشلا نم طقف ةلیلق ةبسن نإ ثیح ،اًدودحم لاز ام يلعفلا قیبطتلا نأ لاإ ،)85%(

 فیلاكت عافترا يف لثمتت قیبطتلا تاقوعم زربأ نأ جئاتنلا ترھظأ امك .)%50( زواجتت ةبسنب يلحملا

 ةءافك فعضو ،ةیمیظنتلا دویقلا ىلإ ةفاضإ ،نییلحملا نیدروملا ضعب تاردق ةیافك مدعو ،ةیلحملا تاجتنملا

 زیزعت يف مھسأ يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ ةساردلا تدكأ ،لباقملا يفو .دادملإا لسلاس ضعب

 ،ةیموكحلا زفاوحلا ةدایزب تصوأو ،عیراشملا ذیفنت ةءافك عفرو ،يداصتقلاا ءادلأا نیسحتو ،فیظوتلا صرف

 لقنو بیردتلا جمارب معدو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ریوطتو

 .ةیلحملا دادملإا لسلاس ةءافك عفر يف مھسی امب ةفرعملا

 ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف يلحملا ىوتحملا تاسایس اھلوانت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 ىلع زیكرتلا يف اھعم كرتشت امك ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا ءادأ ىلع تاسایسلا هذھ رثأ سایقب اھمامتھاو

 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل دادملإا لسلاس ریوطت ةیمھأو ،نییلحملا نیدروملا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 زكرت امنیب ،دییشتلا عاطق ىلع اھراصتقا يف ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ لاإ .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلإ ىعستو ،ةقاطلا عاطق عیراشم ىلع ةیلاحلا ةساردلا

 لسلاس ریوطت داعبأو يلحملا ىوتحملا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةسارد عم ،عاطقلا اذھ لخاد دادملإا لسلاس

 .لاًومش رثكأ ةروصب دادملإا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Abuhussain, M. (2025). Evaluating the implementation of local content 

policies in Saudi Arabian construction projects. Inżynieria Mineralna, 

022-02-02-2025-https://doi.org/10.29227/IM (2).2 
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 ةیناثلا ةساردلا

Almutiri (2024) 

 Characterizing Saudi Arabia's Supply Chain Management :ةساردلا ناونع

Policies for Vision 2030: A Case Study of NUPCO Company. 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرب ةطبترملا دادملإا لسلاس ةرادإ تاسایس رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 فارطأ نیب لماكتلا ىوتسم عفرو ،ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك زیزعتو ،يلیغشتلا ءادلأا نیسحت يف 2030

 لسلاس ةرادإ يف ةسیئرلا تاھجلا ىدحإ اھرابتعاب ،وكبون ةكرش ىلع قیبطتلا للاخ نم ،دادملإا ةلسلس

 .ةكلمملا يف يحصلا عاطقلاب دادملإا

 ةمظنملا ھبش تلاباقملا تمدختساو ،(Case Study) ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو

 ةكلمملا ةیؤر تاسایس رثأ مییقت فدھب ،ةكرشلا يف نیلماعلاو تادایقلا نم ددع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلااو

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم ریوطت يف 2030

 ةءافك زیزعت يف ةسوملم ةروصب تمھسأ 2030 ةكلمملا ةیؤر جمارب نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ریوطتو ،نیدروملاو ةیموكحلا تاھجلا نیب لماكتلا نیسحتو ،يمقرلا لوحتلا معد للاخ نم دادملإا لسلاس

 تاسایسلا هذھ حاجن نأ تحضوأ امك .نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا ىوتسم عفرو ،نوزخملا ةرادإ تایلآ

 نیب ةیجیتارتسلإا تاكارشلا زیزعتو ،ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلااو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتب طبتری

 .دادملإا لسلاس ةمادتسا ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ،ةیدوعسلا ةئیبلا لخاد دادملإا لسلاس ریوطتب اھمامتھا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 اھعم عطاقتت امك .نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعتو ءادلأا ةءافك عفر يف ةیموكحلا تاسایسلا ةیمھأ زاربإو

 امنیب ،يحصلا عاطقلا ىلع اھراصتقا يف اھنع فلتخت اھنأ لاإ .تانایبلا عمجل ةینادیم تاودأ ىلع اھدامتعا يف

 لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلإ ىعستو ،ةقاطلا عاطق ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت

 .يجیتارتسلإا عاطقلا اذھ يف دادملإا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Almutiri, S. (2024). Characterizing Saudi Arabia's Supply Chain 

Management Policies for Vision 2030: A Case Study of NUPCO 

Company (Master's thesis, Cardiff Metropolitan University). Saudi Digital Library. 
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 ةثلاثلا ةساردلا

Alfawzan (2024) 

 Optimising Supply Chain Management for International :ةساردلا ناونع

Projects: Insights from Project Managers in Saudi Arabia. 

 ةیلودلا عیراشملا يف دادملإا لسلاس ةرادإ نیسحت يف ةرثؤملا لماوعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

 ،عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةذفنملا

 عم قفاوتی امب ،اھتءافك نیسحتو دادملإا لسلاس ةنورم زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تایجیتارتسلااو

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم

 يمكلا نیبولسلأا نیب تعمج ثیح ،(Mixed Methods) طلتخملا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 عیراشملا يریدم نم )103( ىلع تعزو ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ تنمضت ةنابتسا تمدختساو ،يعونلاو

 زربأ لیلحت فدھب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد دادملإا لسلاسو عیراشملا ةرادإ يف نیصصختملاو

 .ةیلودلا عیراشملا يف دادملإا لسلاس ةنورم ىوتسمو ،ةعبتملا تایجیتارتسلااو ،تایدحتلا

 نم ،تایدحتلا نم اًددع ھجاوت ةیلودلا عیراشملا يف دادملإا لسلاس ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 نیب تامولعملا لماكت فعضو ،ةیتسجوللا تاءارجلإا دیقعتو ،ةیملاعلا دادملإا لسلاس تابارطضا اھزربأ

 امك .ىربكلا عیراشملا تابلطتم ةیبلت يف نییلحملا نیدروملا ضعب ةیدودحم ىلإ ةفاضإ ،عورشملا فارطأ

 ،نیدروملا عم لجلأا ةلیوط تاكارش ءانبو ،رطاخملا ةرادإ نیسحتو ،يمقرلا لوحتلا زیزعت نأ جئاتنلا تنیب

 .اھتءافك نیسحتو دادملإا لسلاس ةنورم عفر يف مھست يتلا لماوعلا مھأ نم لثمت ،ةیلحملا تاردقلا ریوطتو

 ،نییلحملا نیدروملا ریوطت يف رامثتسلاا بلطتی 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت نأ ةساردلا تدكأو

 زیزعتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد يف مھسی امب ،صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب لماكتلا ىوتسم عفرو

 .ةكلمملل ةیسفانتلا ةردقلا

 ،ةیدوعسلا ةئیبلا لخاد دادملإا لسلاس ریوطتب اھمامتھا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل دادملإا لسلاس ةءافك عفرو نییلحملا نیدروملا ریوطت ةیمھأ زاربإو

 ءانب ةیمھأو ،ىربكلا عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع اھزیكرت يف اھعم عطاقتت امك .2030 ةیدوعسلا

 لسلاس ةرادإ ىلع تزكر اھنأ يف ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ لاإ .ةمادتساو ةنورم رثكأ دادمإ لسلاس
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 ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،ةماع ةروصب ةیلودلا عیراشملا يف دادملإا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

Alfawzan, R. (2024). Optimising Supply Chain Management for 

International Projects: Insights from Project Managers in Saudi Arabia (Master's 

thesis, University of Reading). Saudi Digital Library. 

 

 ةعبارلا ةساردلا

AlSalah (2024) 

 Enhancing the Supply Chain in the Construction Industry of :ةساردلا ناونع

Saudi Arabia to Minimize Carbon Emission. 

 ةیبرعلا ةكلمملاب دییشتلا عاطق يف دادملإا لسلاس ریوطتب ةلیفكلا لبسلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

 تایلمعلا ةءافك زیزعتو ،ةینطولا ةمادتسلاا فادھأ معدو ،ةینوبركلا تاثاعبنلاا ضفخ يف مھسی امب ةیدوعسلا

 دیدحت ىلإ ةساردلا تعس امك .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب ةیتسجوللا

 ءادأ نیسحتل ةیلمع تایلآ حارتقاو ،ةمادتسملا دادملإا لسلاس تاسرامم قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ

 .دادملإا ةلسلس فارطأ نیب نواعتلا زیزعتو نیدروملا

 نم ةعومجم عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا تمدختسا ثیح ،يعونلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 قیبطت عقاو ىلع فرعتلا فدھب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب دییشتلا عاطق يف نیلماعلاو نیصصختملا

 ةساردلا تدمتعا امك .اھب ةطبترملا صرفلاو تاقوعملا زربأ لیلحتو ،ةمادتسملا دادملإا لسلاس تاسرامم

 .اھریسفتو جئاتنلا صلاختسلا (Thematic Analysis) يعوضوملا لیلحتلا ىلع

 جاتنإ يف لثمتت دادملإا ةلسلس يف ةینوبركلا تاثاعبنلاا رداصم زربأ نم نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو

 نأ جئاتنلا تنیب امك .تافلخملا ةرادإو ،عیراشملا عقاوم يف ةقاطلا كلاھتساو ،لقنلا تایلمعو ،ءانبلا داوم

 تاینقتلا مادختسا ةیدودحمو ،يعولا ةلقو ،زفاوحلا فعضو ،ةمادتسملا تاسرامملا قیبطت فیلاكت عافترا

 تدكأ ،لباقملا يفو .دییشتلا عاطق يف دادملإا لسلاس ریوطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم لثمت ،ةثیدحلا

 ،عورشملا ةایح ةرود تایجھنم قیبطتو ،ةیمقرلا تاینقتلا ينبتو ،نیدروملا نیب نواعتلا زیزعت نأ ةساردلا

 ضفخو ،دادملإا لسلاس ءادأ نیسحت يف ةلعاف ةروصب مھسی نأ نكمی ،ةمادتسلاا رییاعمب مازتللااو

 .2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم معدی امب ،عیراشملا ذیفنت ةءافك عفرو ،تاثاعبنلاا
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 ،ةیدوعسلا ةئیبلا لخاد دادملإا لسلاس ریوطتب اھمامتھا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتتو

 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم معدو ،دادملإا ةلسلس فارطأ نیب قیسنتلا نیسحتو ،نیدروملا ریوطت ةیمھأ زاربإو

 لسلاس ةءافك زیزعتو يسسؤملا ءادلأا ریوطت ىلع اھزیكرت يف اھعم ھباشتت امك .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةمادتسلاا تاسرامم ىلع اھزیكرت يف ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ لاإ .ىربكلا عیراشملا يف دادملإا

 ىوتحملا تاسایس رثأ سایق ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،دییشتلا عاطق يف ةینوبركلا تاثاعبنلاا ضفخو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا

 :)عباسلا رادصلإا( APA قفو ةساردلا عجرم

AlSalah, A. A. (2024). Enhancing the supply chain in the construction 

industry of Saudi Arabia to minimize carbon emission (Master's thesis, University 

https://hdl.handle.net/20.500.14154/77392 of Leeds). Saudi Digital Library. 
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا  4.6.2

 

 تاسایس عوضومب اًدیازتم امًامتھا ،ةیلحملا وأ ةیبنجلأا ءاوس ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ

 عفرو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا زیزعت يف يروحم رود نم امھل امل ،دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا

 تھجتا لودلا نم دیدعلا نأ تاساردلا تنیب امك .ةیعانصلا ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیجیتارتسلإا تاعاطقلا ةءافك

 ةفرعملا لقنو ،نیینطولا نیدروملا ةیمنتو ،ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ةدایز فدھتست تاسایس ينبت ىلإ

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ينطولا داصتقلال ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف مھسی امب ،تاینقتلاو

 ةیمازلإ بسن ضرف ىلع دمتعی لا يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ ةیبنجلأا تاساردلا تحضوأو

 ءانبو ،نییلحملا نیدروملا ریوطت جمارب عم تاسایسلا هذھ لماكتب طبتری امنإو ،بسحف يلحملا ىوتحملل

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا زیزعتو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا نیسحتو ،ةینقتلاو ةفرعملا لقنو ،ةینطولا تاردقلا

 زیزعتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفر يف مھسی دادملإا لسلاس ریوطت نأ تاساردلا كلت تدكأ امك .صاخلاو

 .ةقاطلا عاطق امیس لاو ،ةیعانصلا تاعاطقلا يف ةمادتسلاا قیقحتو ،رطاخملا لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةنورم

 ءوض يف دادملإا لسلاس ریوطتب اًدیازتم امًامتھا ةیدوعسلا تاساردلا ترھظأ ،لباقملا يفو

 ةینبلا ریوطتو ،يمقرلا لوحتلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم

 امك .ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف يلحملا ىوتحملا زیزعتو ،نییلحملا نیدروملا ةءافك عفرو ،ةیتسجوللا

 ام اھنأ لاإ ،يلحملا ىوتحملا جمارب قیبطت يف اظًوحلم ارًوطت دھشت ةیدوعسلا ةئیبلا نأ تاساردلا هذھ تنیب

 ىوتسم عفرو ،دادملإا لسلاس لماكتو ،نییلحملا نیدروملا تاردقب ةقلعتملا تایدحتلا نم اًددع ھجاوت لازت

 .ةیسفانتلا

 اھفصوب يلحملا ىوتحملا تاسایس ةیمھأ لوح ماع قافتا دوجو حضتی ،ةقباسلا تاساردلا ةنراقمبو

 تائیبلا يف تفلتخا اھنأ لاإ ،دادملإا لسلاس ریوطتو ةیعانصلا ةیمنتلا معد يف ةلعافلا تاودلأا ىدحإ

 عاطق ىلع تاساردلا ضعب تزكر دقف .ةمدختسملا ةیثحبلا جھانملاو ،ةساردلا لحم تاعاطقلاو ،ةیقیبطتلا

 مل نیح يف ،ةیطفنلا تاعانصلا وأ ،ةددجتملا ةقاطلا وأ ،يحصلا عاطقلا ىرخأ تاسارد تلوانت امنیب ،دییشتلا

 يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةدودحم تاسارد ىوس لوانتت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم

 يتلا تاساردلا ةیدودحم يف لثمتت ةیثحب ةوجف دوجو نیبتی ،ةقباسلا تاساردلا لیلحت للاخ نمو

 ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ةرشابم ةروصب تلوانت

 ىربكلا تاعورشملا يف عسوت نم هدھشی امو ،ةیجیتارتسإو ةیداصتقا ةیمھأ نم عاطقلا اذھ ھب ىظحی ام مغر
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 سایق ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ امك .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم نمض

 يف هریثأت لیلحت نود ،ةماع ةروصب يعانصلا نیطوتلا وأ يداصتقلاا ءادلأا ىلع يلحملا ىوتحملا رثأ

 لماكتلاو ،ةیلیغشتلا ةنورملاو ،نییلحملا نیدروملا نیب عمجی لماش روظنم نم دادملإا لسلاس ریوطت

 .ةمادتسلااو ،يتسجوللا

 تاسایس رثأ سایق للاخ نم ،ةیثحبلا ةوجفلا هذھ دسل ةیلاحلا ةساردلا تءاج ،قبس ام ىلإ اًدانتساو

 ءارثإ يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا

 ةطبترملا تاسرامملاو تاسایسلا ریوطت يف رارقلا يذختم معدت نأ نكمی جئاتن میدقتو ،ةیملعلا تایبدلأا

 .دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملاب
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 تانایبلا لیلحتو ةینادیملا ةساردلا : ثلاثلا لصفلا
 

  : دیھمت1.3 

 

 دارفأ نم تعمجُ يتلا تانایبلا لیلحتو ضرع لوانتی ذإ ،ةساردلل يقیبطتلا بناجلا لصفلا اذھ لثمی

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا فدھب كلذو ،ةساردلا ةنیع

 ءوض يف اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف ةحص نم ققحتلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 مادختسا للاخ نم كلذو ،ةیعونلا تانایبلاو ةیمكلا تانایبلا نیب عمجت ةیجھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو

 تلاباقملا نم ددع ءارجإ بناج ىلإ ،ةنیعلا دارفأ نم ةیمكلا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا

 قیبطت عقاو لوح اًقمع رثكأ ىؤر ىلع لوصحلا فدھب ؛ةقاطلا عاطق يف ءاربخو نیصتخم عم ةمظنملا ھبش

 .لاًومش رثكأ ةروصب ةنابتسلاا اھنع ترفسأ يتلا جئاتنلا ریسفتو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف ةنابتسلاا تممصُ دقو

 يناثلا مسقلا صصخُ امنیب ،نیكراشملل ةماعلا تانایبلا لولأا مسقلا نمضت ؛ةسیئر ماسقأ ةثلاث نم تنوكتو

 عیمج تدمتعاو ،دادملإا لسلاس ریوطت سایق ثلاثلا مسقلا لوانت نیح يف ،يلحملا ىوتحملا تاسایس سایقل

 .ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا تارقف

 معد فدھب ،ةقاطلا عاطق يف صاصتخلااو ةربخلا يوذ نم ةعومجم عم تیرجُأ دقف ،تلاباقملا امأ

 ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت عقاو سكعت ةیلمع تاریسفت میدقتو ،ةیمكلا جئاتنلا

 .عاطقلا يف دادملإا لسلاس ریوطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا زربأ

 قدصلا للاخ نم ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا مث ،ةساردلا ةنیعل امًاع اًفصو لصفلا اذھ لوانتیو

 ةشقانم ىلإ لاًوصو ،تلاباقملا جئاتن زربأ ضرع مث ،اھلیلحتو ةنابتسلاا جئاتن ضرع كلذ بقعی ،تابثلاو

 ققحت ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف مھسی امب ،يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ءوض يف جئاتنلا

 .اھتلاؤاست نع ةباجلإا معدتو ةساردلا فادھأ
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  : ةساردلا ةنیع فصو 2.3

 

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق يف نیصصختملاو نیلماعلا نم ةیدصق ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعا

 فراعمو تاربخ نم ھنوكلتمی املو ،ةساردلا عوضومب رشابملا ریغ وأ رشابملا مھطابترلا كلذو ،ةیدوعسلا

 .دادملإا لسلاس ریوطت يف اھرثأو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت عقاو مییقت يف مھست ةیلمع

 ،ةقاطلا عاطقب ةقلاعلا تاذ تاھجلا نم اًددع نولثمی ،اكًراشم (40) نم ةساردلا ةنیع تنوكتو

 نیدروملاو نیلواقملا ىلإ ةفاضإ ،تاعورشملل ةكلام تاھجو ،ةصاخ تاكرشو ،ةیموكح تاھج تلمشو

 ةیملع تلاھؤمب نوعتمتیو ،ةفلتخم ةیفیظو تایمسم نولغشی نیكراشم ةنیعلا تمض امك .نییراشتسلااو

 تانایبلا ةیلومش زیزعت يف مھسأو ،رظنلا تاھجو يف اًبسانم اعًونت رفو يذلا رملأا ،ةنیابتم ةربخ تاونسو

 .ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا

 يف ةیلمع ةربخ وأ ةقاطلا عیراشم ةعیبطب ماملإ مھیدل نوكی نأ ةنیعلا دارفأ رایتخا دنع يعورو

 عقاو سكعت تانایب ىلع لوصحلا نمضی امب ،دادملإا لسلاس وأ يلحملا ىوتحملاب ةطبترملا تلااجملا

 .اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت معدتو ،ةقد رثكأ ةروصب قیبطتلا

 فدھب ،ةقاطلا عاطق يف ءاربخو نیصتخم عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا نم اًددع ةساردلا ترجأ امك

 حیضوت يف نیكراشملل ةیلمعلا تاربخلا نم ةدافتسلااو ،ةیمكلا جئاتنلل قمعأ ریسفت میدقتو ةنابتسلاا جئاتن معد

 تمھسأ دقو .دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب ةقلعتملا تایدحتلاو تاسرامملا زربأ

 قفاوتی امب ،ةیعونلا تانایبلاو ةیمكلا تانایبلا نیب ةنراقملا للاخ نم جئاتنلا ةیقوثوم زیزعت يف تلاباقملا هذھ

 .اھفادھأو ةساردلا ةیجھنم عم
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  : ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا 3.3 

 

 كلذو ،تانایبلا عمج يف اھمادختسا لبق ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا ىلع ةساردلا تصرح

 مستت ةروصب ةساردلا لحم تاریغتملا سیقت ةادلأا نأ نم دكأتلاو ،اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا ةقد نامضل

 ھل امل ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا تابلطتملا نم ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا دعیو .تابثلاو قدصلاب

 .ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإاو تایضرفلا رابتخا دنع اھیلع دامتعلاا ةیناكمإو جئاتنلا ةیقوثوم زیزعت يف رثأ نم

 
 يرھاظلا قدصلا  1.3.3

 

 اھتروص يف تضرعُ ثیح ،ةنابتسلاا ةمءلام نم ققحتلل يرھاظلا قدصلا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةرادإو ،لامعلأا ةرادإ تلااجم يف نیصصختملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم نیمكحملا نم ددع ىلع ةیلولأا

 ىدمو ،اھتغایص ةملاسو ،تارابعلا حوضو ىدم لوح مھئارآ ءادبلإ كلذو ،دادملإا لسلاسو ،عیراشملا

 .اھفادھأو ةساردلا تاریغتمب اھطابترا

 ءاوس ،تارابعلا ضعب ىلع ةمزلالا تلایدعتلا تیرجُأ ،نومكحملا اھادبأ يتلا تاظحلاملا ءوض يفو

 فادھأ عم اًقاستاو احًوضو رثكأ ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا تحبصأ ىتح ،بیترتلا وأ ةغایصلا ثیح نم

 .يرھاظلا قدصلا نم ةبسانم ةجردب اھعتمت نم ززعی امم ،ةساردلا

 
 ةساردلا ةادأ تابث  2.3.3

 

 ،(Cronbach's Alpha)  خابنورك افلأ لماعم ىلع ةساردلا تدمتعا ،ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل

 عافترا ریشیو .ةنابتسلاا تارقف نیب يلخادلا قاستلاا سایقل امًادختسا ةیئاصحلإا سییاقملا رثكأ نم دعی يذلاو

 سایق ىلع ةادلأا ةردق سكعی امم ،تارقفلا نیب قاستلاا نم ةیلاع ةجرد دوجو ىلإ خابنورك افلأ لماعم ةمیق

 .ةقوثومو ةرقتسم ةروصب تاریغتملا

 دودحلا نمض تءاج ةساردلا يروحمل تابثلا تلاماعم نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأو

 مولعلاو ةیرادلإا تاساردلا يف لوبقملا ىندلأا دحلا خابنورك افلأ لماعم میق تزواجت ثیح ،اًیملع ةلوبقملا
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 لیلحت يف مادختسلال اھتیحلاص دكؤیو ،تابثلا نم ةدیج ةجردب ةنابتسلاا عتمت ىلع لدی امم ،ةیعامتجلاا

 .ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا
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  : ) ةنابتسلإا ( ةساردلا جئاتن 4.3

 

 مادختساب ةنیعلا دارفأ نم تعمجُ يتلا تانایبلا لیلحت ىرج ،ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم دكأتلا دعب

 ،ةساردلا يروحم وحن نیكراشملا تاھاجتا ىلع فرعتلا فدھب كلذو ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطتو يلحملا ىوتحملا تاسایس يف نیلثمتملاو

 .يقیبطتلا بناجلا نم اھمھف زیزعتو ةیمكلا جئاتنلا ریسفت يف تلاباقملا جئاتن نم ةدافتسلاا مت امك .ةیدوعسلا

 
 يلحملا ىوتحملا تاسایس روحم جئاتن  1.4.3

 

 تاسایس ةیمھأ لوح قافتلاا نم عفترم ىوتسم دوجو ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت جئاتن ترھظأ

 كاردإ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق معد يف اھرودو يلحملا ىوتحملا

 ،ةینطولا تآشنملا تاردق ةیمنتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعت يف تاسایسلا هذھ ةیمھلأ نیكراشملا

 عیراشم ذیفنت يف ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا ةدایز ىلإ ةفاضإ ،تاربخلاو ةفرعملا لقنو

 .ةقاطلا

 ةسیئرلا تاودلأا ىدحإ لثمت يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا تحضوأ امك

 ةمیقلا زیزعتو ،ةیعانصلا ةیمنتلا معد للاخ نم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل

 نأب ةنیعلا دارفأ ىدل ةعانق دوجو كلذ سكعیو .ةینطولا تآشنملل ةیسفانتلا ىوتسم عفرو ،ةیلحملا ةفاضملا

 .يداصتقلاا ومنلا زیفحتو ةیرامثتسلاا ةئیبلا ریوطت يف ةرشابم ةروصب مھسی تاسایسلا هذھ قیبطت

 نیلماعلا نیب عساو لوبقب ىظحت تحبصأ يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو

 يلحملا ىوتحملا موھفم خیسرت يف ةصتخملا تاھجلا حاجن سكعی ام وھو ،ةقاطلا عاطق يف نیصصختملاو

 عیراشم تاجایتحاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا تابلطتم نیب لماكتلا قیقحتو ،ينطولا داصتقلاا معد يف هرود زیزعتو

 .ةقاطلا
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 دادملإا لسلاس ریوطت روحم جئاتن  2.4.3

 

 ھیدؤت يذلا رودلا لوح ةنیعلا دارفأ نیب قافتلاا نم عفترم ىوتسم دوجو كلذك ةساردلا جئاتن ترھظأ

 زیزعت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ،اھفارطأ نیب قیسنتلا ىوتسم عفرو ،دادملإا لسلاس ةءافك نیسحت يف مھسی نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا

 .ةفلتخملا تایدحتلاو تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع اھتردق ةدایزو

 تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت يف مھسی يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ جئاتنلا تنیب امك

 رداصملا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم ،دادملإا لسلاس ةمادتسا نم ززعیو ،نییلحملا نیدروملا نم ةمدقملا

 .عیراشملا ذیفنت ةیرارمتسا معدو ،دیروتلا تایلمع ةنورم ةدایزو ،ةیجراخلا

 لسلاس ةرادإو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب لماكتلا ةیمھلأ ةنیعلا دارفأ كاردإ جئاتنلا هذھ سكعتو

 يف اًیساسأ ارًصنع لثمی نییلحملا نیدروملا ریوطت نأو ،رخلآاب طبتری امھنم لك حاجن نأ رابتعاب ،دادملإا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق هدھشی يذلا عسوتلا بكاوی امب ،ةمادتساو ةءافك رثكأ دادمإ لسلاس ءانب

 .ةیدوعسلا
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  : تلاباقملا جئاتن  5.3

 

 يف نیلماعلا ءاربخلاو نیصتخملا نم ةعومجم عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا نم اًددع ةساردلا ترجأ

 نوكراشملا ریتخا دقو .ةیمكلا تانایبلل اًقمع رثكأ ریسفت میدقتو ةنابتسلاا جئاتن معد فدھب كلذو ،ةقاطلا عاطق

 لسلاس ةرادإو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب رشابملا مھطابتراو ةیلمعلا مھتاربخل اًقفو تلاباقملا يف

 .لمعلا ةئیب يف قیبطتلا عقاو سكعت ىؤر ىلع لوصحلا نمضی امب ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا

 تءاج يتلاو ،ةسیئرلا رواحملا نم ددع يف جئاتنلا فینصت نكمأ ،نیكراشملا تاباجإ لیلحت دعبو

 :يتلآا وحنلا ىلع

 

 نییلحملا نیدروملا معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ :لاًوأ •

 زیزعت يف يباجیإ رثأ اھل ناك يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ىلع تلاباقملا يف نیكراشملا مظعم قفتا

 ،ةینطولا تآشنملل ةحاتملا صرفلا ةدایز يف تمھسأ ثیح ،ةقاطلا عیراشم يف نییلحملا نیدروملا ةكراشم

 .ىربكلا عیراشملا تابلطتم عم قفاوتی امب اھتامدخو اھتاجتنم ریوطت ىلع اھزیفحتو

 ةسفانملا ىوتسم عفر يف مھسأ يلحملا ىوتحملا تابلطتم قیبطت نأ ىلإ نیكراشملا نم ددع راشأ امك

 ءانب ىلع دعاسو ،ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنا يذلا رملأا ،نییلحملا نیدروملا نیب

 .ةقاطلا عاطق تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرداق ةینطو تاردق

 

 تاردقلا ءانبو ةفرعملا لقن يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ :اًیناث •

 لمشتل تدتما امنإو ،نیطوتلا ةبسن ةدایز ىلع رصتقت مل يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ نوكراشملا دكأ

 لیھأتو ،بیردتلا جماربو ،ةیملاعلا تاكرشلا عم تاكارشلا للاخ نم ،ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلاو ةفرعملا لقن

 .عیراشملا ذیفنت يف ةكراشملل ةینطولا تاءافكلا

 تاسایسل ةیباجیلإا راثلآا مھأ دحأ لثمی ةینطولا رداوكلا ةیمنت يف رامثتسلاا نأ نوكراشملا حضوأو

 .ةینطولا ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج عفرو عاطقلا ةمادتسا زیزعت يف هرودل ارًظن ،يلحملا ىوتحملا
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 دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ :اًثلاث •

 يف مھسأ يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ لوح نیكراشملا نیب قفاوت دوجو تلاباقملا ترھظأ

 زیزعتو ،دیروتلا نمز لیلقتو ،نییلحملا نیدروملا ىلع دامتعلاا ةدایز للاخ نم ،دادملإا لسلاس ةءافك نیسحت

 .عیراشملا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرس

 لیلقتو ،دادملإا لسلاس ةنورم عفر يف تمھسأ نییلحملا نیدروملا ةیمنت نأ ىلإ نوكراشملا راشأ امك

 لسلاسو ةیداصتقلاا تاریغتملا لظ يف ةصاخ ،نییجراخلا نیدروملا ىلع دامتعلااب ةطبترملا رطاخملا

 .ةیملاعلا دیروتلا

 

 تایدحتلا زربأ :اًعبار •

 نم ددع دوجو ىلإ نوكراشملا راشأ دقف ،تلاباقملا اھترھظأ يتلا ةیباجیلإا راثلآا نم مغرلا ىلع

 تاردق توافت اھزربأ نمو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس نم ةلماكلا ةدافتسلاا قیقحت نم دحت دق يتلا تایدحتلا

 نواعتلا زیزعت ةیمھأ ىلإ ةفاضإ ،ریوطتلاو لیھأتلا جمارب نم دیزم ىلإ ةجاحلاو ،نییلحملا نیدروملا ضعب

 .تاسایسلا هذھ قیبطت يف ربكأ لماكت قیقحتل صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب

 تدكأ ثیح ،ةنابتسلاا جئاتن عم نیكراشملا ءارآ قفاوت ىلإ ةماع ةروصب تلاباقملا جئاتن ریشتو

 نأو ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف امًھم ارًصنع لثمت يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ناتادلأا

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتو عاطقلا ةءافك عفر يف مھسی نأ ھنأش نم تاسایسلا هذھ ریوطت رارمتسا
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  : تایضرفلا رابتخإو ةساردلا جئاتن ةشقانم 6.3

 

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 ،ةمظنملا ھبش تلاباقملاو ةنابتسلاا جئاتن ىلع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 ةیمكلا تانایبلا نیب حضاو قفاوت دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو .ةقدو لاًومش رثكأ جئاتن ىلإ لوصولا فدھب

 معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل يباجیإ رثأ دوجو ىلع نیتادلأا اتلك تقفتا ثیح ،ةیعونلا تانایبلاو

 .دادملإا لسلاس ریوطت

 تاسایس ةیمھأ لوح قافتلاا نم عفترم ىوتسم مھیدل ةساردلا ةنیع دارفأ نأ ةنابتسلاا جئاتن ترھظأو

 لقنو ،ةینطولا تآشنملا تاردق ةیمنتو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم ةدایز يف اھرودو ،يلحملا ىوتحملا

 هذھ تلاباقملا جئاتن تمعد امك .ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا زیزعتو ،تاربخلاو ةفرعملا

 ةءافك عفر يف ةسوملم ةروصب مھسأ يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ نوكراشملا دكأ ثیح ،جئاتنلا

 ةھجاومل عاطقلا ةیزھاج زیزعتو ،دادملإا ةلسلس فارطأ نیب لماكتلا ىوتسم نیسحتو ،نییلحملا نیدروملا

 .ةفلتخملا تاریغتملا

 ةللاد يذ رثأ دوجو ىلع صنت يتلاو ،ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایسل ةیئاصحإ

 ام وھو ،دادملإا لسلاس ءادأ نیسحتو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو كلذ سكعیو

 .ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا عم قفتی

 ىوتحملا تاسایس نأ ىلإ تراشأ يتلا ةیبنجلأا تاساردلا نم ددع عم ةیلاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو

 ،ةیعانصلا ةیمنتلا معدو ،ةفرعملا لقن ىوتسم عفرو ،نییلحملا نیدروملا ةكراشم زیزعت يف مھست يلحملا

 يلحملا ىوتحملا نأ تدكأ يتلا ةیدوعسلا تاساردلا نم ددع عم قفاوتت امك .دادملإا لسلاس ةءافك نیسحتو

 ةیمنتلا زیزعتو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ لثمی

 .ةمادتسملا ةیداصتقلاا

 ،يلحملا قافنلإا ةبسن ةدایز ىلع رصتقت لا يلحملا ىوتحملا تاسایس نأب جئاتنلا هذھ ةساردلا رسفتو

 لماكتلا زیزعتو ،راكتبلاا زیفحتو ،نییلحملا نیدروملا لیھأتو ،ةیعانصلا ةئیبلا ریوطت ىلإ اھراثآ دتمت امنإو

 دادملإا لسلاس ةءافك عفر ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب

 .ةقاطلا عیراشم يف اھتمادتساو
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 ىوتحملا تاسایس ریوطت يف رارمتسلاا ةیمھأ دكؤت ةساردلا جئاتن نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ىلعأ تایوتسم قیقحت يف مھسی امب ،نییلحملا نیدروملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ةجلاعم ىلع لمعلاو ،يلحملا

 ھتافدھتسم قیقحت ىلع ةقاطلا عاطق ةردق نم ززعیو ،دادملإا لسلاس يف ةمادتسلااو ةنورملاو ةءافكلا نم

 .ةیلبقتسملا

 

 

  



 115 

  : لصفلا ةصلاخ  7.3

 

 اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتو ضرع ىرج ثیح ،ةساردلل ينادیملا بناجلا لصفلا اذھ لوانت

 ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا فدھب ،ةمظنملا ھبش تلاباقملاو ةنابتسلاا مادختساب

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

 ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا تاءارجإ لوانت مث ،ةساردلا ةنیعل امًاع اًفصو لصفلا ضرعتساو

 ام زربأ ضارعتسا مث ،اھلیلحتو ةنابتسلاا جئاتن ضرع ىلإ لاقتنلاا لبق ،تابثلاو يرھاظلا قدصلا للاخ نم

 ،ةسیئرلا ةیضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن لصفلا شقان امك .ءاربخلاو نیصتخملا عم تلاباقملا ھیلإ تلصوت

 .ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا يف درو امب اھطبرو

 تاسایس نأ امھاتلك تدكأ ثیح ،ةیعونلا تانایبلاو ةیمكلا تانایبلا نیب قفاوت دوجو جئاتنلا ترھظأو

 نیدروملا معد للاخ نم ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف ارًثؤم لاًماع لثمت يلحملا ىوتحملا

 .دادملإا لسلاس ةمادتساو ةنورم ةدایزو ،دیروتلا تایلمع ةءافك نیسحتو ،ةفرعملا لقن زیزعتو ،نییلحملا

 يف اھضرع متیس يتلاو ،ةساردلل ةیئاھنلا تاجاتنتسلاا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لصفلا اذھ لثمیو

 ىوتحملا تاسایس قیبطت زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا مھأ بناج ىلإ ،عبارلا لصفلا

 نم ددع حارتقا نع لاًضف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق يف دادملإا لسلاس ریوطتو ،يلحملا

 .ةیلبقتسملا تاساردلل لاًاجم نوكت نأ نكمی يتلا تاعوضوملا
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 تایصوتلاو تاجاتنتسلإا : عبارلا لصفلا
 

  : دیھمت1.4 

 

 جئاتن ءوض يف اھیلإ لصوتلا مت يتلا تاجاتنتسلاا زربأ ضرع للاخ نم ةساردلا لصفلا اذھ متتخی

 ىلإ ةفاضإ ،اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ ققحت ىدم نایب فدھب كلذو ،يعونلاو يمكلا لیلحتلا

 عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأب ةقلعتملا ةسیئرلا ةیضرفلا نم ققحتلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا

 لوصحلا ىرج يتلاو ،قباسلا لصفلا يف ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإ لصفلا اذھ دنتسیو

 نیصتخملا عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا لیلحت بناج ىلإ ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت للاخ نم اھیلع

 اھساكعناو يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت عقاو لوح ةلماش ةیؤر نیوكت حاتأ امب ،ةقاطلا عاطق يف ءاربخلاو

 .دادملإا لسلاس ریوطت ىلع

 قیبطت ةیلعاف زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم لصفلا اذھ نمضتی امك

 نم ددع ضرع ىلإ ةفاضإ ،ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت معدو ،يلحملا ىوتحملا تاسایس

 ةیلاحلا ةساردلا اھلوانتت مل يتلا بناوجلا لمكتست ةیلبقتسم تاساردل اًقلطنم لكشت نأ نكمی يتلا تاحرتقملا

 .ةیلیصفت ةروصب
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  : ةساردلل ةیسیئرلا تاجاتنتسلإا2.4 

 

 ھبش تلاباقملاو ةنابتسلاا تانایب لیلحت ھنع رفسأ امو ،ةینادیملاو ةیرظنلا ةساردلا جئاتن ءوض يف

 :يتلآا وحنلا ىلع اھضرع نكمی ،ةسیئرلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت ،ةمظنملا

 ریوطت يف ةرثؤملا لماوعلا دحأ لثمت يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ةساردلا تدكأ .1

 نیدروملا ةكراشم معد للاخ نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس

 .عیراشملا ذیفنت يف مھتمھاسم زیزعتو نییلحملا

 تاردق ةیمنت يف مھسی يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ .2

 ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةقاطلا عیراشم يف ةسفانملل اھتیزھاج ىوتسم عفرو ،ةینطولا تآشنملا

 .دادملإا ةلسلس

 راثلآا زربأ نم دعی ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلاو ةفرعملا لقن نأ ةساردلا تنیب .3

 ةینطولا تاءافكلا ریوطت يف مھسی يذلا رملأا ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتب ةطبترملا ةیباجیلإا

 .ةقاطلا عاطق ةمادتسا زیزعتو

 يف مھست ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا ةدایز نأ جئاتنلا تحضوأ .4

 لسلاس ةنورم ززعی امب ،ةیجراخلا رداصملا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،دیروتلا تایلمع ةءافك نیسحت

 .ةفلتخملا تاریغتملا عم لماعتلا ىلع اھتردقو دادملإا

 ةكارش دوجوب طبتری يلحملا ىوتحملا تاسایس حاجن نأ تلاباقملا جئاتن تفشك .5

 نیدروملا لیھأتو ریوطت جمارب رارمتسا ىلإ ةفاضإ ،صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب ةلعاف

 .نییلحملا

 تافدھتسم قیقحت يف طقف مھسی لا نییلحملا نیدروملا ریوطت نأ ىلإ ةساردلا تراشأ .6

 لماكتلا ىوتسم نیسحتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج عفر ىلإ كلذك يدؤی امنإو ،يلحملا ىوتحملا

 .دادملإا ةلسلس فارطأ فلتخم نیب

 رارمتسا بلطتی يلحملا ىوتحملا تاسایسل لماكلا رثلأا قیقحت نأ ةساردلا تحضوأ .7

 فادھلأا قیقحت نمضی امب ،ءادلأا سایقو ةعباتملا تایلآ زیزعتو ،تاءارجلإاو ةمظنلأا ریوطت

 .ةوجرملا ةیداصتقلااو ةیومنتلا

 ،ریبك دح ىلإ ةقفاوتم تءاج تلاباقملاو ةنابتسلاا جئاتن نأ ىلإ ةساردلا تصلخ .8

 لا دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ نأ دكؤیو ،جئاتنلا ةیقوثوم ززعی ام وھو
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 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف يلمعلا عقاولا ىلإ دتمی لب ،يرظنلا بناجلا ىلع رصتقی

 .ةیدوعسلا
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  : تایصوتلا3.4 

 

 :يتأی امب ةساردلا يصوت ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 اھدھشی يتلا تاروطتلا بكاوی امب يلحملا ىوتحملا تاسایس ریوطت يف رارمتسلاا .1

 قیقحت نم ززعی امب ،ةیرود ةروصب قیبطتلا تایلآو ةیمیظنتلا ةلدلأا ثیدحت عم ،ةقاطلا عاطق

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیومنتلاو ةیداصتقلاا فادھلأا

 معدلاو ةیبیردتلا تاردابملا ریفوت للاخ نم نییلحملا نیدروملا لیھأت جمارب زیزعت .2

 عیراشم يف ةسفانملا ىلع مھتردق ةدایزو ةیلیغشتلا مھتءافك عفر نم مھنكمی امب ،يراشتسلااو ينفلا

 .ةقاطلا

 تآشنملاو ةیملاعلا تاكرشلا نیب ةثیدحلا تاینقتلاو ةفرعملا لقن جمارب يف عسوتلا .3

 عاطق لخاد ةیجاتنلإاو راكتبلاا ىوتسم عفرو ،ةلھؤم ةینطو رداوك ءانب يف مھسی امب ،ةینطولا

 .ةقاطلا

 تایلآ ریوطت للاخ نم صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب ةكارشلا زیزعت .4

 يلحملا ىوتحملا تافدھتسم قیقحت ىلإ ةیمارلا دوھجلا لماكت معدی امب ،تامولعملا لدابتو قیسنتلا

 .دادملإا لسلاس ریوطتو

 ةءافك ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ سایقل ةحضاو ءادأ تارشؤم ينبت .5

 تاءارجلإا ذاختاو تاسایسلا ةیلاعف مییقت ىلع رارقلا عانص دعاسی امب ،دادملإا لسلاس ةمادتساو

 .ةجاحلا دنع ةیحیحصتلا

 امب ،ةقاطلا عاطقب ةطبترملا ةینطولا تامدخلاو تاعانصلا يف رامثتسلاا عیجشت .6

 لسلاس ةنورم زیزعتو ،تادراولا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا ةدایز يف مھسی

 .دادملإا

 ةقلعتملا تایجیتارتسلااو ططخلا دادعإ دنع ةساردلا هذھ جئاتن نم ةدافتسلاا .7

 قیقحت ىلإ ةیمارلا ةینطولا تاردابملا معد يف اھجئاتن فیظوت ىلع لمعلاو ،يلحملا ىوتحملاب

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم

 للاخ نم ،ةقاطلا عاطق يف ةلماعلا تاھجلا ىدل رمتسملا نیسحتلا ةفاقث زیزعت .8

 ىوتحملا لاجم يف ةحجانلا ةیلودلاو ةیلحملا براجتلا نم ةدافتسلااو ،ةیلاحلا تاسرامملا ةعجارم

 .ھتمادتساو عاطقلا ةءافك عفر يف مھسی امب ،دادملإا لسلاس ةرادإو يلحملا
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  : ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم4.4 

 

 حرتقت ،يعوضوملاو يجھنملا اھقاطن دودح يفو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف مھستو ،اھل اًیملع اًدادتما لثمت نأ نكمی يتلا تاعوضوملا نم اًددع ةساردلا

 :اھزربأ نمو ،دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملاب

 ،ةعانصلاو ،نیدعتلا عاطق لثم ،ىرخأ ةیداصتقا تاعاطق يف ةلثامم تاسارد ءارجإ .1

 .ةقاطلا عاطق جئاتن عم ةنراقملل ،ةیئاشنلإا تاعورشملاو ،تایوامیكورتبلاو

 ةینطولا تآشنملل يسفانتلاو يلاملا ءادلأا ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ةسارد .2

 .ةقاطلا عاطق يف ةلماعلا

 قیقحتو دادملإا لسلاس ةءافك زیزعت يف ةثیدحلا تاینقتلاو يمقرلا لوحتلا رود ثحب .3

 .يلحملا ىوتحملا تافدھتسم

 ،دادملإا لسلاس يف رطاخملا ةرادإو يلحملا ىوتحملا تاسایس نیب ةقلاعلا ةسارد .4

 .ةیملاعلا تاریغتلاو ةیداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةصاخ

 يف ىرخأ لود براجتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجت نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ .5

 تاسایسلا ریوطتو ةیلودلا تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلاا فدھب ،يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت

 .ةینطولا

 ىوتحملا تاسایس قیبطت حاجن يف ةرثؤملا ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا لماوعلا ةسارد .6

 .ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةمادتسا ىلع اھساكعنا ىدمو ،يلحملا
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  : ةساردلا ةمتاخ5.4 

 

 ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ةساردلا هذھ تلوانت

 نم ةدمتسملا ةیمكلا تانایبلا نیب عمج يذلا طلتخملا جھنملا فیظوت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 عاطق يف ءاربخلاو نیصتخملا نم ددع عم ةمظنملا ھبش تلاباقملا نم ةاقتسملا ةیعونلا تانایبلاو ةنابتسلاا

 طبرو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةعیبطل لاًومش رثكأ مھف ریفوت يف يجھنملا لماكتلا اذھ مھسأ دقو .ةقاطلا

 .يلمعلا عقاولاب ةیئاصحلإا جئاتنلا

 نیدروملا ةكراشم زیزعت يف امًھم ارًود يدؤت يلحملا ىوتحملا تاسایس نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو

 يف دادملإا لسلاس ةمادتساو ةنورمو ةءافك نیسحتو ،ةفرعملا لقن معدو ،ةینطولا تاردقلا ةیمنتو ،نییلحملا

 زیزعتو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا ریوطت رارمتسا بلطتی تاسایسلا هذھ حاجن نأ جئاتنلا تدكأ امك .ةقاطلا عیراشم

 .ةینطولا تاءافكلاو نیدروملا ریوطت يف رامثتسلااو ،صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب نواعتلا

 يف ةلماعلا تاكرشلاو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،رارقلا يذختم معد يف اھجئاتن مھست نأ ةساردلا لمأتو

 ززعی امب ،دادملإا لسلاسو يلحملا ىوتحملاب ةطبترملا تاسایسلاو تاردابملا ریوطت دنع ،ةقاطلا عاطق

 عاطق ةمادتساو ينطولا داصتقلاا ةیسفانت نم عفریو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت

 .ةقاطلا

 ةقاطلا عاطق يف نیصصختملاو نیلماعلا نم ةنیع ىلع ترصتقا ةساردلا نأ نم مغرلا ىلعو

 ،ةیلبقتسملا تاساردلا يف اھیلع ءانبلا نكمی ةیلمعو ةیملع ةفاضإ لثمت اھجئاتن نإف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 يف دادملإا لسلاس ةرادإو يلحملا ىوتحملاب ةقلعتملا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی امك

 .ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا
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ABSTRACT  

 

Title: The Impact of Local Content Policies on Supply Chain Resilience in the 

Saudi Energy Sector 

This study invesOgates the strategic impact of local content policies on 

enhancing supply chain resilience within the Saudi Arabian energy sector, in 

alignment with the objecOves of Saudi Vision 2030. The research specifically 

evaluates how local content regulaOons influence local supplier development, the 

localizaOon of electromechanical and service industries, knowledge and 

technology transfer, and the development of naOonal human capital. 

To achieve a comprehensive and deep understanding of the research 

problem, a mixed-methods methodology was adopted. QuanOtaOve data were 

collected through a structured survey administered to a sample of 40 

professionals and decision-makers across the energy and manufacturing sectors, 

represenOng a balanced cross-secOon of regulatory bodies, energy developers, 

and primary Engineering, Procurement, and ConstrucOon (EPC) contractors. To 

complement and enrich the quanOtaOve findings, qualitaOve data were gathered 

through semi-structured interviews with industry experts and execuOves to 

explore operaOonal mechanisms, field dynamics, and implementaOon challenges. 

The empirical findings reveal a staOsOcally significant posiOve relaOonship 

between the enforcement of local content policies and the enhancement of 

supply chain resilience, characterized by reduced dependency on foreign supply 

sources and a notable reducOon in lead Omes. Furthermore, the results 

demonstrate that local content frameworks serve as a strong catalyst for 

internaOonal firms to establish local Research and Development (R&D) centers 
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and transfer core technical experOse, alongside driving mandatory training 

programs for Saudi engineers and technical staff. Conversely, the study highlights 

operaOonal challenges, primarily stemming from capability gaps between major 

industrial players and Small and Medium Enterprises (SMEs) in meeOng stringent 

internaOonal technical standards. 

Based on these outcomes, the study recommends expanding the uOlizaOon 

of Long-Term Agreements (LTAs) between major energy developers and local 

manufacturers to guarantee sustained demand, establishing specialized supplier 

development programs tailored for SMEs, and fostering public-private 

partnerships to build specialized naOonal technical competencies. 

Keywords: Local Content, Supply Chain Resilience, Energy Sector, Saudi 

Vision 2030, Industrial LocalizaOon, Technology Transfer, Supplier Development. 
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 قحلاملا ةمئاق
 

 : ةساردلا نایبتسإ

 
 :ىلولأا ةحفصلا
 

 يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم

 .ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا •
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت •

 .لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتمل لاًامكتسا كلذو ،ةیدوعسلا
 تامولعم يأ نع حاصفلإا مدعو ةماتلا ةیرسلا نامض عم ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ تانایبلا مدختستسو ،ةیرایتخا مكتكراشم •

 .ةیصخش
 .قئاقد 7–5 يلاوح ةباجلإا قرغتست •
 .مكنواعت نسح مكل ركاش •

  
 بولطم لاؤسلا نّأ ىلإ ریشت * 

 ةساردلا لمع ىلع ةقفاوملا
* 
 .ةساردلا هذھ يف ةكراشملا ىلع قفاوأ
 
 
 : ةیناثلا ةحفصلا
 

 بولطم لاؤسلا نّأ ىلإ ریشت *

 ةماعلا تانایبلا
 *سنجلا
 ركذ
 ىثنأ

 
 *ةیرمعلا ةئفلا

21-30 
31-40 
41-50 
51-60 
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 *يملعلا لھؤملا
 مولبد
 سویرلاكب
 ریتسجام
 هاروتكد
 
 *ةربخلا تاونس

 تاونس 1-5
 تاونس 6-10

 تاونس 10-20
 تاونس رثكأف 20

 
 *لمعلا ةھج
 يموكح
 يموكح ھبش
 صاخ
 
 *؟ةقاطلا عیراشم يف لمعلا كل قبس وأ لمعت لھ
 معن

 لا
 
 
 
 : ةثلاثلا ةحفصلا
 
 : نایبتسلاا ةلئسأ
 :يلحملا ىوتحملا تاسایس صخی امب
 
 :يتلآا سایقملا مادختساب كلذو ،يسامخلا تركیل سایقمل اًقفو اھیلع كتقفاوم ةجرد دیدحت مث ،ةیانعب ةرابع لك ةءارق ىجری

 ةدشب قفاوأ لا = (1)قفاوأ لا = (2)دیاحم = (3)قفاوأ = (4)ةدشب قفاوأ = (5)

 فرعتلا ىلإ تاباجلإا فدھت امنإو ،ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا ھنأ ملعلا عم ،ةرابع لكل طقف ةدحاو ةباجإ رایتخا ىجری
 .ةساردلا فادھأ مدخی امب مكتاروصتو مكئارآ ىلع
 .ةقاطلا عیراشم يف نییلحملا نیدروملا ةكراشم ةدایز يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
 .ةیسفانتلا اھتردق عفرو ةینطولا تآشنملا تاردق ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
 .ةینطولا رداوكلا ىلإ تاربخلاو ةفرعملا لقن يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .ةقاطلا عیراشم يف ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا ةدایز يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .ةقاطلا عاطق يف 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
 .ةقاطلا عیراشم يف نییلحملا نیدروملا ةكراشم ةدایز يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
 .ةیسفانتلا اھتردق عفرو ةینطولا تآشنملا تاردق ریوطت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
 .ةینطولا رداوكلا ىلإ تاربخلاو ةفرعملا لقن يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .ةقاطلا عیراشم يف ةینطولا تامدخلاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا ةدایز يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .ةقاطلا عاطق يف 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت معد يف يلحملا ىوتحملا تاسایس مھست
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  :دادملإا لسلاس ریوطت صخی امب
 
 :يتلآا سایقملا مادختساب كلذو ،يسامخلا تركیل سایقمل اًقفو اھیلع كتقفاوم ةجرد دیدحت مث ،ةیانعب ةرابع لك ةءارق ىجری

 ةدشب قفاوأ لا = (1)قفاوأ لا = (2)دیاحم = (3)قفاوأ = (4)ةدشب قفاوأ = (5)

 فرعتلا ىلإ تاباجلإا فدھت امنإو ،ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا ھنأ ملعلا عم ،ةرابع لكل طقف ةدحاو ةباجإ رایتخا ىجری
 .ةساردلا فادھأ مدخی امب مكتاروصتو مكئارآ ىلع
 .ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةءافك نیسحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردقو دادملإا لسلاس ةنورم زیزعت يف يلحملا ىوتحملا مھسی
 .دادملإا ةلسلس فارطأ نیب لماكتلاو نواعتلا نیسحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو نییلحملا نیدروملا ةءافك عفر يف يلحملا ىوتحملا مھسی
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةمادتسا قیقحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةءافك نیسحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردقو دادملإا لسلاس ةنورم زیزعت يف يلحملا ىوتحملا مھسی
 .دادملإا ةلسلس فارطأ نیب لماكتلاو نواعتلا نیسحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
 .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو نییلحملا نیدروملا ةءافك عفر يف يلحملا ىوتحملا مھسی
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عیراشم يف دادملإا لسلاس ةمادتسا قیقحت يف يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطت مھسی
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 : ةساردلا تلاباقم

 

 : ىلولأا ةلباقملا

 

 (ةیمیظنت / ةیموكح ةھج( يلحملا ىوتحملا ریوطتل يرادإ ریدم :ةیفیظولا ةفصلا •

 .ةینطولا ةمیقلا لسلاس ریوطتو ةیعانصلا تاسایسلا يفً اماع 16 :عاطقلا ةربخ •

 ةكلمملاب ةقاطلا عاطق ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس قیبطتل يجیتارتسلاا رثلأا ىرت فیك :1س

 ؟2030 ةیؤر قلاطإ ذنم

 ىلإ ةفدھتسم ءارش بسنو ةیدقاعت تابلطتم درجم نم تلوحت يلحملا ىوتحملا تاسایس» :ةباجتسلاا

 ةزھاجلا تاینقتلا داریتسا ىلع بصنی زیكرتلا ناك ،قباسلا يف .ةقاطلا عاطق ةلكیھ ةداعلإ يجیتارتسا كرحم

 تاعیرشتلا لضفبو ،مویلا .ةیجراخلا دیروتلا لسلاس ىلعً اریبكً ادامتعا قلخ امم ،ةعرسب عیراشملا زیھجتو

 تایجیتارتسا لصأ يف يلحملا ىوتحملا عضت ىربكلا ةقاطلا تاكرش تحبصأ ،يسسؤملا قیسنتلاو ةرداصلا

 ةدایزو لاوملأا سوؤر رامثتسلا نییلحملا نیعنصملل ةزفحم ةئیب دجوأ ریغتلا اذھ .لیھأتلاو تایرتشملا

 «.ةكلمملا لخاد ةیجاتنلإا مھتقاط

 ؟)ةینقتلاو ةفرعملا لقن(و )ةعانصلا نیطوت( داعبأ ىلع تاسایسلا هذھ تاساكعنا زربأ يھ ام :2س

 رایغلا عطق جاتنلإ دتما لب ،يئاھنلا عیمجتلا ىلع رصتقی دعی مل ةعانصلا نیطوت» :ةباجتسلاا

 ةقاط عیراشمب زوفت يتلا ةیملاعلا تاكرشللً امزلم حبصأ ،ةفرعملا لقنب قلعتی امیفو .ةیویحلا تانوكملاو

 نیعنصم عم ةیجیتارتسا تاكارش يف لخدت وأ (R&D) ةیلحم ریوطتو ثاحبأ زكارم سسؤت نأ ىربك

 صحف تاینقت لقن مت ثیح ،زاغلاو طفنلا عیراشمو ةددجتملا ةقاطلا عیراشم يفً ایلج كلذ انیأر .نییدوعس

 «.يمقرلا مكحتلاو يلاعلا طغضلا تادعم ةنایصو

 ؟ةیلیغشتلا وأ ةیمیظنتلا ةئیبلا يف اھومتدصر يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا يھ ام :3س

 .ةینطولا تآشنملا نیب ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا تاردقلا توافت يف نمكی يساسلأا يدحتلا» :ةباجتسلاا

 نم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ضعب يناعت امنیب ً،اعیرس فیكتلل ةنورملا اوكلتما رابكلا نوعنصملا

 انقتاع ىلع عضی اذھ .ىربكلا ةقاطلا عیراشم يف ةبولطملا ةمراصلا ةیلودلاو ةینفلا رییاعملا ءافیتسا ةبوعص

 «.نیدروملل يراشتسلاا ينفلا معدلاو قبسملا لیھأتلا جمارب زیزعت يف رارمتسلاا
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 (ةقاط روطم / عیراشملل ةكلام ةكرش( دادملإا لسلاس ةرادإ عاطق سیئر :ةیفیظولا ةفصلا •

 .ةیلامسأرلا عیراشملل ةیتسجوللا تامدخلاو دیروتلا دوقع ةرادإ يفً اماع 14 :عاطقلا ةربخ •

 ةنورمو ةءافك ىلع يلحملا ىوتحملا تاسایس ترثأ فیك ،دادملإا لسلاسل ریدم عقاو نم :1س

 ؟مكعیراشم يف دیروتلا لسلاس

 يف تثدح يتلا ةیملاعلا ةیسایسویجلا تابارطضلااو ةیداصتقلاا تامزلأا ىلإ انرظن اذإ» :ةباجتسلاا

 ىوتحملا تاسایس .لامعلأا ةیرارمتسلا نامأ مامص ھنأ يلحملا دروملا ىلع دامتعلاا تبثأ ،ةریخلأا تاونسلا

 لیلقت ىلإ ىدأ رملأا اذھ .نییلحملا نیدروملل ةلماكتم تانایب دعاوق ءانب ىلع انیسفانم تربجأو انتربجأ يلحملا

 يف ةئراط تاریغتم يلأ اھتباجتساو دادملإا لسلاس ةنورم عفرو ،ظوحلم لكشب (Lead Times) دیروتلا ددم

 «.ذیفنتلا عقاوم

 يف نیدروملا تاردق ریوطتو "ةینطولا تاءافكلا ةیمنت" يف تاسایسلا هذھ تمھسأ فیك :2س

 ؟ةیحلا عیراشملا

 ةینفلا فئاظولا يف ةعفترم ةدوعس ةبسن اندوقع طرتشت .سوملمو رشابم ریثأتلا» :ةباجتسلاا

 جماربب نییدوعسلا نیینفلاو نیسدنھملا قاحلإ لب ،فیظوت درجم دعی مل .ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةیرادلإاو

 قبطن اننإف ،نیدروملا ىوتسم ىلع امأ .(OEMs) نییلصلأا تادعملل ةعنصملا تاكرشلا ىدل ةفثكم بیردت

 ،ھیدل ةدوجلا ةمظنأ يف تاوجفلا دیدحتو ً،ایلحم دروملا ءادأ مییقتب موقن ثیح ؛"رمتسملا ریوطتلا" ةیلآ

 «.ةیلبقتسملا عیراشمللً ازھاج نوكیل ھتءافك عفر ىلع ھتدعاسمو

 ؟نادیملا يف يلمعلا قیبطتلاو تاسایسلل يرظنلا بناجلا نیبً اقفاوت كانھ نأ ىرت لھ :3س

 نكل .ثوحبلاو تانایبتسلاا ھیلإ ریشت ام معدت ةینادیملا جئاتنلاو ،ریبك قفاوت كانھ ،معن» :ةباجتسلاا

 بلطتی وأً ایلحم ةرفوتم ریغ لازت لا صصختلا ةیلاع تاجتنملا ضعب ؛ةنورم ىلإً امئاد جاتحی نادیملا

 لیطعت مدعو يلحملا ىوتحملا زیفحت نیب تاسایسلا نزاوت نأ بجی اذلو ،اھل عناصم ءاشنلإ تاونس اھجاتنإ

 «.ىربكلا عیراشملل ةینمزلا لوادجلا
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 تامدخ درومو EPC ةیسیئر تلاواقم ةكرش( تایرتشملاو عینصتلل سیئرلا بئان :ةیفیظولا ةفصلا •

 (ةقاط

 .يلحملا عینصتلاو ةقاطلا عیراشم ذیفنت يفً اماع 11 :عاطقلا ةربخ •

 مكططخ ىلع يلحملا ىوتحملا تاطارتشا ترثأ فیك ً،ایسیئرً ادروموً لاواقم مكتفصب :1س

 ؟مكتیسفانتو ةیجاتنلإا

 سایق تابلطتم عم فیكتلاو فیلاكتلاب قلعتتً اطوغض انھجاو ،تاسایسلا قیبطت ةیادب يف» :ةباجتسلاا

 ومن ةصرف تاسایسلا هذھ تحبصأ ،لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع نكل .تاداھشلا رادصإو يلحملا ىوتحملا

 تادعملاو لكایھلا عیمجت نیطوتو ةكلمملا لخاد ةدیدج عینصت طوطخ سیسأتب انتكرش تماق .ةیئانثتسا

 ھبشو ةیموكحلا تاصقانملل مدقتلا دنع ةیسرتلا يف ةیولوأ ةیسفانت ةزیم اناطعأ رملأا اذھ .ةیكیناكیمورھكلا

 «.ةیموكحلا

 ؟ةدروتسملاب ةنراقم ةیلحملا تامدخلاو تاجتنملا ةیسفانتو ةدوج لوح مكعابطنا وھ ام :2س

 ةبسن عفر نأً اكردم حبصأ يلحملا دروملا .ةدوجلا تایوتسم يف ةیعون ةزفق كانھ» :ةباجتسلاا

 ،ءابرھكلاو ،وكمارأ يف ةبولطملا رییاعملا .ةیندتم ةدوج تاذ تاجتنم لوبق ينعی لا يلحملا ىوتحملا

 يف ھیلع قوفتت لب دروتسملا يھاضت تحبصأ مویلا ةینطولا تاجتنملا ً.ادج ةمراص ةددجتملا ةقاطلا عیراشمو

 «.رایغلا عطق رفوتو عیبلا دعب ينفلا معدلا ةعرس

 عاطق يف يلحملا ىوتحملا تاسایس نم ةمادتسملا ةدافتسلاا زیزعتل مكتاحرتقم يھ ام :3س

 ؟ةقاطلا

 نیب (Long-term Agreements) لجلأا ةلیوط تاكارشلا دقع يف عسوتلاب يصون» :ةباجتسلاا

 ایجولونكتلا يف رامثتسلاا زفحی ام وھ يلبقتسملا بلطلا نامض نلأ ؛نییلحملا نیعنصملاو رابكلا نیروطملا

 ةینفلا ةینطولا ةلامعلا لیھأتل ةكرتشملا ةیبیردتلا تاونقلا ةدایز لمأن امك .ةینطولا رداوكلا ریوطتو ةمدقتملا

 «.ةصصختملا

 

 

 


