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هل) علىناءابمبررةالدراسةأهميةتكون أنيجبالدراسة؟لأهميةواضحعلميتبريرتقديمتم1
.الموجودةوالفجواتالحاليةالأدبيات

هل) أو(عرفيةمإضافة)العلميالمستوى علىسواءالنتائج؟منالمتوقعةالفوائدالدراسةأوضحت2
(.للمشكلةحلولأوعمليةتطبيقات)العمليالمستوى على

هل) المعني؟المجالفيالحديثةالتغيراتأوالتحدياتمعالدراسةأهميةتتماشىكيفشرحتم3
هل) الفوائد)يةالعملوالأهمية(النظريةالمعرفةإلىالإضافة)الأكاديميةالأهميةبينالتمييزتم4

؟(الممارساتأوالسياساتعلىتؤثرقدالتيالتطبيقية
هل) ةالدراسهذهيجعلالذيماأيالحالي؟الوقتفيمهمالموضوعهذالماذاالدراسةشرحت5

فيه؟إجراؤهاتمالذيالزمنيالسياقفيضرورية



ة؟تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسهل 

دورلفهماجةالحوتبرزالرقميوالتحولالرقميةالقيادةمفاهيمعنواسعةخلفيةتعرضالرسالة
لاستشهاداتمو النظري طاراتالإفيبوضوحيظهروهذاوسيط،كمتغيّرالمعلوماتتكنولوجيا

.المتغيراتلربطعلميا  أساسا  يوفرهذاو ،مراجعب
تُصاغملأي:ومقاسةمحددةبحثيةمشكلةبصياغةالأساسهذاربطفيقصوريوجدذلك،ومع

الرقميةللقيادةةمحددقياسات:مثل  )السابقةالدراساتعنهتُجبلمماتتضمندقيقةبحثيةفجوة
اتفجو أوالكويت،فيالخاصةبالمستشفياتمقارنةالعامةالمستشفياتمستوى على

كثرأتقييدإلىيحتاجلكنهومنطقيعامالمبررأخرى،بعبارة.(محددةأداءمقاييس/زمنية
.بدقةللاختبارقابلةمشكلةلصياغة

التكليف
03

www.midocean.ae



علمية وعملية؟—أوُضحت الفوائد المتوقعة هل 
Chapter

03

نولوجياوتكالرقميالتحولمعالرقميةالقيادةمتغيردمجعبرمحتملةنظريةإضافاتتذكرالرسالة•
.المؤسسيةالديناميكياتلتفسيرمفاهيمي اإطارا  يقدّمقدماالمعلومات،

وتوظيفالقيادةراتيجياتاستلتحسينالمستشفياتفيالقرارصانعتوجيهإمكانيةإلىالدراسةتُشير،عمليا  •
.الرقميالتحوللدعمالمعلوماتتكنولوجيا

مثل)المتوقعةالتطبيقيةللنتائجواضحتحديدينقصها:عمليةمنهاأكثروصفيةتظلالصياغةلكن•
.(لتقنياالاستثمارعلىالعائدقياسمؤشراتأوللتنفيذ،قابلةإداريةسياساتمحددة،أداءمؤشرات

سياساتانعيصمستشفيات،مديرو)بالمتلقينمباشروربطلتفصيلبحاجةلكنهامذكورةالفوائدلذا•
.(صحيةتكنولوجيامزودوصحية،
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أهمية الدراسة مع التحديات أو هل توافقت 
التغيرات الحديثة في المجال؟

جائحةوتأثيرةوالمحليالعالميةالرقميةالتحولاتسياقفيبحثهاوضعتحاولالرسالة—نعم
الرسالةنأهناالنقدلكن.الصحيةالخدماتفيالرقميللتحولالحاجةتسريععلىكورونا

أدلةضاستعرابدلللتحدياتعاموتوصيفنظري استعراضعلىكبيرحدإلىاعتمدت
.لإقليميةابالمقارنةمتقدمة/متأخرةالكويتمدىأيإلىتوضحمعاصرةإحصائيةأومَيدانية
.بحثاللضرورةالزمنيةالحجةستقوّي كانتحديثةإحصاءاتأومقارنةبياناتإضافة
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والعمليةالعلمية بين الأهمية التمييز 

تحسين)لتطبيقيةاوالأهمية(المعلوماتلتكنولوجياوسيطنموذجبناء)المعرفيةالإضافةبينتمييزالرسالة
.(الصحيةبالمؤسساتالقيادةممارسات

تعديل:مثل  )بدقة"النظريةالإضافة"هيماتوضيحينقص:عاممستوى علىبقيالنوعينبينالتمييزلكن
"العمليةةالاضاف"هيوما(معينةقيادةنظريةنطاقتوسيعأوجديدة،فرضيةاختبارقائم،نظرى نموذج

هذهمثلوضيحت.الرقميللتحولقياسمؤشراتأوللقيادات،تدريببرامجهيكلية،تغييراتمثل—المحددة
.السياساتفيالنتائجتوظيفقابليةيعزّزالعناصر
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(الملاءمة الزمنية)هذا الموضوع مهم الآن؟ لماذا 

الرقميالتحوّلجعلتالصحيةالأزماتوتداعياتالتكنولوجيالتطوربأنجزئيا  الرسالةأجابت
اتحتاجلكنهاصحيحةزمنيةملءمةهذه.للمستشفياتأولوية معدلمثل  )يةزمنببياناتدعم 

رسالةلربط(2022–2019خللبالكويتحكوميةرقميةمشاريعأوEHRالـتقنياتنفاذ
ضرورةجةحيضعفالمؤشراتهذهغياب."ملحّة"الدراسةيجعلواضحزمنيبسياق  البحث
.قاطعنحوعلىالبحث
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ضعف ملخصة ومقترحات تحسيننقاط 

اتضييق اأكثربحثيةمشكلةصياغة .(حددةممؤسسات/زمنينطاق/أرقاممنح)ووضوح 
عمليةالالفجوةتُظهِرحديثةوإقليميةمحليةواحصاءاتببياناتالأهميةمبرراتدعم.
متوقعةأداءومؤشراتللتنفيذقابلةبتوصياتالعمليةالفوائدتفصيل.
جرب؟يُ أويُعدَّلنظري إطارأيالجديدة؟الفرضيةما:بدقةالنظريةالإضافةتوضيح
والمنفعةردالتفلبيانالخليجمنطقةفيمشابهةبدراساتالدراسةيقارن قسمإدراجأمكن،إذا.
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الخلاصة 

انظري اإطار اتملكالرسالة الرقميةادةالقيتربطعامةمبرراتوقدمتمهما ؛وموضوع اجيد 
.المعلوماتتكنولوجياودورالرقميبالتحول

المبرراتمدعالبحث،مشكلةتضييقيجبونشريةقويةالدراسةوأهميةمشكلةلتكون لكن
.للقياسوقابلةمفصّلةوعمليةنظريةفوائدوتقديموميدانية،زمنيةببيانات

منلكلالقيمةوواضحةملحّةبحثيةقضيةإلىالعامالمبررسيحوّلالتحسيناتبهذهالقيام
.القراروصانعيالباحثين
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