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 :ةمدقملا.1.1
 
 ھكولس مھف ةلواحمل ھتابغر و ھتاجاح ةسارد و كلھتسملاب مامتھلاا ىلإ تاسسؤملا مظعم تھجتا
 تاسسؤملا نأ امبو .يیقیوستلا طاشنلا ةیاھن و ةیادب ةطقن ربتعی مویلا كلھتسملا اذھ نأ كلذ ،يكلاھتسلاا

 حابرلأا قیقحت فدھ نیب ةنزاوملا ىلع لمعت تحبصأ قوسلا يف رارمتسلاا و ءاقبلا لجا نم امود ىعست
 )2016 ةیملا ،يلحك( كلھتسملا حلاصم ىلع ةظفاحملا و

 
 )2015( ٫ىسیع & لیعامس :ةساردل اقفو
 ةثلاث اھمظنت ،ةئطاخ وأ ةبئاص تناك اذإ ام دیدحتو قیوستلا ةرادإ اھب موقت يتلا تاطاشنلا ىلع مكحلا نإ

 سییاقم قفو اذھو يھیجوت وأ ،يلیلحت وأ ،يفصو نوكی دق نیعم بولسأ مادختساب كلذ متیو ،ةیرظن رطأ
 قیوستلا تایقلاخأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ.ةیقلاخلأا ةنودملا ،يقلاخلأا سدحلا ةفلتخم

 قیوستلا نأب جئاتنلا تنیب دقو ،ةرشابم ریغو ةرشابملا بناوجلا فلتخم نم كلھتسملا كولس ىلع اھرثأو
 طبترت يتلا لئاسملاو ایاضقلا ةرثك يف ىلجتی ام وھو ،كلھتسملا كولس ىلع ریثأتلا ىلإ فدھی ھلمجم يف

 ةللاد وذ رثأ دوجو جئاتنلا تنیب امك ،اھلوصأو قیوستلا ئدابم ثیح نم ءاوس قلاخلأاب اجھنمو انومضم
 .ءارشلا ةیلمع دعب وأ لبق كلھتسملا كولس ىلع قلاخلأل ةیئاصحإ
 

 )2010( ٫ةمیسن ریدخ :ةساردلً اقفوو
 ةفاضلإاب اھب لمعت يتلا ةئیبلل اھمھف ىدمب نوھرم ةسسؤم يأ ءاقب نأ ةیفلخ نم ةساردلا تقلطنإ دق

 تاریغتملاب متھت اھلعجی ام اذھ و ،ھعم اھلعافت رادقم و عمتجملا تابلطتمو تاجاحل اھتباجتسا ىدمل
 يتلا و ةئطاخلا تافرصتلاو كولسلا ىلإ تأجل تاسسؤملا نم ریثكلا نأ ریغ .تایقلاخلأاو ةیعامتجلاا

 ةبسانملا ةسسؤملا رایتخا ةیفیك يف ةبوعص نودجی دارفلأا حبصأ كلذل .عمتجملاو درفلا ىلع ابلس رثؤت
 نم .تایقلاخلأاب مزتلت تقولا سفن يف و مھتاجاحو مھتابلط يبلت و ، اھعم نولماعتی و اھب نوقثی يتلا
 تایقلاخلأا و ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ھجوتلا يوذ نوقوسملا و نوریدملاو لامعلأا لاجر أدب انھ

 يتلا تامدخلاو علسلا میدقت للاخ نم ھتابغرل ةباجتسلااب مایقلا مث نوبزلا ھبغری ام فاشتكا ةلواحمب
 .ةسسؤملل حبرلا ققحت تقولا سفن يف و نوبزلل اضرلا ققحت

 
 ارایعم قلاخلأا رابتعاب كلذ ،ءارشلا ةیلمع لبق كلھتسملا كولس ىلع يوق ریثأت قیوستلا تایقلاخلأ

 جتنملل ھتبرجت دعب كلذ ينعی و ،ءارشلا ةیلمع دعب وأ ،قوسلا يف ةرفوتملا ةیراجتلا تاملاعلا نیب لیضفتلل
 ریغتیو .كلذ ریغ و ءارشلاب نیرخلآا حصن وأ ءارشلا ةداعإ لثم ةقحلا تایكولس نم ھیلع بترتی ام و
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 يقلاخلأا بناجلا كردی هدجن ذإ ،رخآ ىلإ يقیوست قیبطت نم قیوستلا تایقلاخأ ةیمھلأ كلھتسملا كاردإ
 دبع & ,حلاص نب( .رعسلا وأ جتنملاب قلعتی امیف ھكاردإ صقنی نیح يف نلاعلإا وأ لماعتلا يف رثكأ

 .)2014 .قازرلا
 

 ةدایز يلاتلاب و حابرلأا نم نكمم ردق ربكا بسك و قوسلا يف ءاقبلا ىلإ ةدھاج تاسسؤملا مظعم ىعست
 ضرتعت يتلا تایدحتلا نم ةلمج مامأ اھسفن دجت كلذ ىلإ لوصولل و .اھیلع ةظفاحملا و ةیقوسلا اھتصح

 )2016 ةیملا ،يلحك( .ھیف لمعت يذلا طیحملا تابذبذت نع ةجتانلاو اھتریسم
 
 قیوستلا ةرادإ يفو ماع لكشب لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةمھملا عیضاوملا نم تایقلاخلأا عوضوم دعی

 اذإ ةیقیوستلا ةطشنلأل اھتسرامم دنع ةیقلاخلأا اھتایلوؤسم مییقت ىلع تاسسؤملا لمعت ثیح صاخ لكشب
 ةدوج وذ  يقیوستلا اھئادأ نوكی نأ يرورضلا نم كلذل ،عمتجملاو نئابزلا اضر ىلع دمتعی اھحاجن

  ،ىرخأ ةسسؤم ىلإ ةدئاعلا ةیراجتلا تاملاعلا يقیوستلا طاشنلا يف تایقلاخلأا ایاضق نمضتتو ةیلاع
 نع لاضف طقف حابرلأا قیقحت ضرغل نوبزلا ىدل ةفورعمو ةرھش تاذو ةدیج اھنأب نوبزلا ماھیإ وأ

  ،مھسفنأ ةیقیوستلا ةیلمعلل نوسرامملا اھب فصتی يتلا تایكولسلا و تایقلاخلأا
  .ةعلسوأ ةمدخ میدقت نع جتان أطخ يأ نع نیلوؤسملل ةسسؤملا يف ةحلصملا باحصأ ةبساحم ىلإ ةفاضإ
 )202 ،سودرفلا نامیا بھشل & ةحیمس يللاح(

 
 كولس ىلع قیوستلا تایقلاخأ ریثأت مھف للاخ نم تاقلاعلا نیسحت وھ ةساردلا هذھ نم ضرغلاف

 .اھئلامع عم اھتاقلاع نیسحت تاكرشلل نكمی ،كلھتسملا
  ةمادتسا رثكأو ىوقأ حبصتس مھتقلاع نإف ،ةكرشلا بناج نم مارتحلااو ةقثلاب كلھتسملا رعشی امدنع
 ةقثلا .نیكلھتسملا عم ةقثلا ءانب تاكرشلل نكمی ،ةیقلاخلأا رییاعملاو میقلاب مازتللاا للاخ نم ةقثلا ءانب و

 .ءارشلا تارارقو كلھتسملا كولس ىلع رثؤی مھم لماع يھ
 

  نم اھل امل ،ةثیدحلا قیوستلا تاسرامم يف ةیساسأ ةزیكرك تایقلاخلأا جاردإ ةیمھأ زربت ،كلذلو
 .ةیراجتلا ةملاعلا ءلاوو ةعمس زیزعتو نیكلھتسملا عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب يف يروحم رود

 
 كلھتسملا كولس ىلع اھریثاتو قیوستلا تایقلاخأ ةسارد ىلا فدھی يلاحلا ثحبلا نإف ،كلذ ىلع ءانبو
  .يئاھنلا
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 :ثحبلا ةلكشم.1.2
 
 نكلو ،نیكلھتسملاو تاكرشلا نیب ةقثلا ءانب يف امًاھ ارًود بعلی يقلاخلأا قیوستلا نأ فورعملا نم

 رییاعملا مارتحا مدعل ةجیتن كلھتسملا كولس ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا ةلمتحملا تلاكشملا ضعب كانھ
 قیوستلا يف ةیقلاخلأا
  

 :ةیرظنلا تاوجفلا2.1. 
 

v ىلع قیوستلا تایقلاخلأ ةیداملا راثلآا ىلع ةداعلا يف زكرت ثاحبلأا نأ مغر :يسفنلا رثلأا مییقت 

 .اھمییقت يف صقنیوً اضیأ ةمھم نوكت دق ةیفطاعلاو ةیسفنلا راثلآا نإف ،كلھتسملا
 

v دمتعت تناك اذإ ربكأ ةیریثأت قیوستلا تایقلاخأ تاسارد نوكت دق :ةیبیرجتلا ثوحبلا يف صقن 

 .كلھتسملا كولسو ةیقلاخلأا لماوعلا نیب ةیببسلا ةقلاعلا دیدحتب حمست يتلا ةیبیرجتلا ثوحبلا ىلع
 ةیكولسلاو ةیسفنلا تاریثأتلل لماك مھف مدع . ةیحان نم ةماھ تایعادت صقنلا اذھل نوكی نا نكمیو

 ةیقیوستلا تاسرامملا رثؤت فیك لماك لكشب مھف عیطتسن لا ،ةقمعتملا ةیبیرجتلا ثوحبلا نودبف
 ىلع انتردق نم اذھ دحیو .نیكلھتسملا كولسو تادقتعملاو رعاشملا ىلع اًیقلاخأ لدجلل ةریثملا

 .لعفلا دودرب ؤبنتلا
 

v ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت رابتعلااب ةقباسلا تاساردلا ذخأت لا دق :قایسلا لماوع 

 نم ءزجك لماوعلا هذھ ةسارد مھملا نم لعجی امم ،تارارقلل نیكلھتسملا ذاختا ىلع ةیداصتقلااو
 نیكلھتسملا كاردإ ىلع ةیعامتجلاا رییاعملا ،تادقتعملا ،میقلا لثم .قیوستلا تایقلاخأ رثأ

 هذھ ىلع ریبك لكشب رثؤت دق تافاقثلا نیب تافلاتخلاا ،.مھلاعفأ دودرو قیوستلا تایقلاخلأ
 تاقلاعلا

 

 :ةیقیبطتلا تاوجفلا2.2. 
 

v نأشب نیكلھتسملل ةفافشلا تامولعملا ریفوت يف ةبوعص تاكرشلا ھجاوت دق :ةیفافشلا قیقحت 

 ةیفافشلا يف صقنلاو ، ھكولسو كلھتسملا ةقث ىلع يبلس لكشب رثؤی امم ،اھتامدخو اھتاجتنم
 يلاتلابو ةیقادصملاو ةعمسلاب رضی امم ،نیكلھتسملا ىدل ةبیرلاو كشلا ىلإ يدؤی دق حاصفلإاو
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 ةیقلاخلأا ةیقیوستلا تاسرامملا زیزعتل ةیفافشلا ربتعت ،كلذل . كلھتسملا كولس ىلع اًیبلس ریثأتلا
 نییئاھنلا نیكلھتسملا عم ةقلاعلا ةیرارمتساو ةقث ىلع ظافحلاو

 
v وأ بذاكلا ءاحیلإا لثم ةیقلاخلأا ریغ قیوستلا لئاسوو تانلاعلإا نوكت نأ نكمی :ملاعلإا لئاسو 

 .كلھتسملا كولس ىلع يبلس ریثأت نعً ةرابع زییمتلا
 

v حیحص لكشب تاداشرلإاو تامولعملا میدقت تاكرشلا ىلع بجی :حیحص لكشب تامولعملا میدقت 
 هذھب تاكرشلا مزتلت امدنعو ،ةیقلاخأ ریغ قرطب مھھیجوت وأ مھلیلضت بنجتو ،نیكلھتسملل قیقدو
  نیكلھتسملا عم ةیفافشلاو ةقثلا نم ززعت اھنإف تاسرامملا

 
 :يلاتلا يسیئرلا لاوسلا ىلع ةباجلإا ىلا ةیلاحلا ةساردلا فدھت قبس امل اقفو
 " ؟ يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع قیوستلا تایقلاخا رثؤت نا نكمی ىدم يأ ىلإ "

 
 

 :ثحبلا ةیمھأ.1.3
 
 ضوھنلا يف ةمھاسملاو ةمئاقلا تاوجفلا دس ىلع ةتردق يف ثحبلا اذھل ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت
 فدھت ،اھدیدحت مت يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاوجفلا فاشكتسا للاخ نم ،قیوستلا تایقلاخا تاسراممب

 :يلیام قیقحت ىلا ةساردلا هذھ

 
 :ةیرظنلا ةیمھلأا1.3.1

 
v نمضتملا لصفلا نإ :يقیوستلا جیزملا تایجیتارتسإ ةغایص دنع مھم رثؤم تایقلاخلأا دعت 

 میمصت يفً احضاوً ارود بعلت تایقلاخلأاف ،ةیضرفلا هذھ ةحص تبثأ قیوستلل ةیقلاخلأا ةیلوؤسملل

 ةرادلإا ھجاوت ام اریثكو .اھیكلھتسمو تاسسؤملا نیب ةیلدابتلا تاقلاعلا ءانبو يقیوستلا جیزملا
 جیزملا تارارق يف باوصلاو أطخلا دیدحت يف لثمتت ةیقلاخلأا ایاضقلا نم ةعومجم ةیقیوستلا
 ایاضقلا نم ریثك اھبوشت جتنملا تارارقف .عیزوتلاو جیورتلا رعسلا ،جتنملا يف ةلثمتملا يقیوستلا

 وأ ،نییبتلا وأ ،فیلغتلا ،زییمتلا وأ تاجتنملا جیزمو تاجتنملا طخ وأ تاجتنملا ةدوج يف ةیقلاخلأا
 يف بعلات اھیف ثدحی دق ریعستلا تارارق نأ نیح يف .خلا .. عیبلا دعب ام تامدخ وأ نامضلا

 .تازواجتلا نم اھریغو ... ،راعسلأا تیبثت اھیف متی وأ ،يسارتفلاا رعسلا اھیف جھتنی وأ ،راعسلأا
 ةلیسو عیبلا وأ نیزختلا وأ لقنلاب ةقلعتملا كلتك ةیقلاخلأا تازواجتلل ةضرع كلذك وھ عیزوتلا امأ
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 يف لثمتملاو ریخلأا رصنعلا امأ .)اھریغو ... يرسقلا عیبلا ،ةئیس نیزخت فورظ ،ةمئلام ریغ لقن
 يصخشلا عیبلاو ،تاعیبملا طیشنتو ،نلاعلإا صخت تازواجت ةدع مضیف جیورتلا

 
v جیزملا رصانعف ،ةحیحص ىرخلأا يھ ةیضرفلا هذھ :كلھتسملا كولس يف قیوستلا تایقلاخأ 

 تازواجتلا نم ریثكل ةضرع يھو كلھتسملا كولس يف ةرثؤملا لماوعلا نم ربتعت يقیوستلا
 نوكی نأ نكمی يذلا جتنملا يف لثمتتو ،قوستلا ةرادإ فئاظو مھأ نم ربتعت اھنأ امك ةیقلاخلأا

 تامولعم لقنت نأ وھو جیورتلاو اھتاجتنم ءاقل تاسسؤملا ھبلطت ام وھو رعسلاو ةمدخ وأ ةعلس
 دجاوت نكاملأ جتنملا لیصوتب ةسسؤملا موقت نأ وھو عیزوتلاً اریخأو ؛جتنملا نع كلھتسملل ةنیعم
 امیف باوصلاو أطخلا ىلع رثكأ فوقولا نم اننكمت رصانعلا هذھ ةسارد نإف يلاتلابو .نیكلھتسملا

 .ةیقیوستلا تاطاشنلا فلتخمب قلعتی
 

v ئدابملاب مازتللاا اھحاجن بلطتی تاسسؤملا يف اھنع ىنغ لا ةیساسأ ةفیظو قیوستلا ةفیظو 
 نومضملا ھیلع لد ام اذھو ةحیحص ربتعت ةیضرفلا هذھ :اھتاطاشن فلتخم يف ةیقلاخلأا دعاوقلاو

 ةغلاب ةیمھأ وذو فداھ طاشن قیوستلاف ،ىلولأا ةثلاثلا لوصفلا ھیلع تلمتشا يذلا يرظنلا
 كلھتسملا تابغرو تاجاح دیدحتو ةفرعم نع ثحبی وھف ،ھیلإ يھتنیو كلھتسملاب أدبی تاسسؤملل
 ،تابغرلاو تاجاحلا كلتو قفاوتت تاجتنم ممصتف ،ةیقیوستلا جماربلا لضفأب اھتیبلت ضرغب

 نكامأ يف قوسلا يف دعب امیف حرطُتل ،نیكلھتسملل ةیئارشلا تاردقلاو بسانتتً اراعسأ اھل عضوتو
 بجی اذھ لك راطإ يفو .اھصئاصخ لكو اھدجاوتب كلھتسملا ملاعإب متی مث ،كلھتسملا نم ةبیرق

 ةیقلاخلأا تایلاثملاو تارابتعلاا ةاعارمو عادخلاو شغلا نع داعتبلاا
 
 

 :ةیلمعلا ةیمھلأا1.3.2
 

 
 ضرعت :جیورتلاو جتنملا تایقلاخأب ةینطولا تاجتنملا ىلع لوصحلا يف كلھتسملا ةبغر رثأتت
 ةدم يف وأ ،اھتامادختسا يف وأ ،تامدخلا  يف ءاوس ةیقلاخألالا تاسرامملا ضعبل يدوعسلا كلھتسملا

 ھبلسی امم اھسفن عفانمو ایازم مدقت ةھباشتم تافصو صئاصخب ةزھجأ وا تاجتنم دوجو وأ ،اھتیحلاص
 وأ ،ةینطولا ةیراجتلا تاعیرشتلا يف ةبولطملا رییاعملا عم تامدخلا ةدوج قباطت مدع وأ ،رایتخلاا قح

 قیوشتلاو فوخلا رعاشم ىلع زكرت ةبذاك تانلاعإ وأ ،ةللضمو ةعداخ ةیزیفحت تاسراممل ھضرعت
 ةدیج ةیتامولعم ةدعاقل ھكلاتما مدع ببسب ةیكلاھتسلاا ةفاقثلل كلھتسملا داقتفاو ، يدوعسلا نطاوملا ىدل

 يفً اریثك بغری لاو ، ةقثلا دقفی ھلعج هریغو اذھ لك ،ةیئارشلا ھتایكولس دشرت ةینطولا تامدخلا لوح
 صوصخلا اذھ يف عداخلاو شغلل كلھتسملا ضرعت ىلع ةریثك ةلثملأاو  . ةزھجلأا وا تامدخلا ءارش
 :رصحلا لیبس ىلع لا لاثملا لیبس ىلع اھنم
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o لبق نم ةمدقملا تامدخلا ةدوج يف تلاكشم نوكلھتسملا ھجاوی دق :ةدوجلا يف لكاشم STC 

 
o قیرف عم لصاوتلا يف تایدحت نوكلھتسملا ھجاوی نأ نكمملا نم :ءلامعلا ةمدخلا يف لكاشم 

 لح مدع وأ طخلا ىلع راظتنلاا تقو لوط ببسب ءاوس ،STC ةكرشل ءلامعلا ةمدخ
 .لاعف لكشب مھتلاكشم

 

 :ةیلمعلا ةیمھلأا جئاتن نمو 
 

v ةیقلاخأ ئدابم عبتت ةكرشلا نأب نوكلھتسملا رعشی امدنع :ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولاو ءافولا ةدایز، 

 ةكرشلا نأب نوكلھتسملا رعش اذإ يلاتلابو ةیراجتلا ةملاعلل مھؤلاوو مھئافو نم كلذ دیزی نأ نكمی
 نونوكیو ةیراجتلا ةملاعلا هاجت ءلاولاب نورعشی مھنإف ،مھحلاصمو مھقوقح ىلع صرحتو مھمرتحت

 اھنم تامدخلا وأ تاجتنملا نم دیزملا ءارشو ءاقبلل دادعتسا ىلع
 
v كلذ يدؤی دق ،قیوستلا يف ایقلاخأ اكولس تاكرشلا دمتعی امدنع :ومنلاو يلاعلا لیصحتلا قیقحت 

 .ومنلاو تاعیبملا ةدایزو ددج ءلامع بذج ىلإ
 

v يف مھسی نأ نكمی قیوستلا يف ةیقلاخأ رییاعمب تاكرشلا مازتلا مادتسملا:يلاملا ءادلأا قیقحت 
 امدنع .ةقثلا ءانب يف دعاسیس اذھو مادتسملا يلاملا ءادلأا معدو لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحت
 ،قیوستلا يف ةیقلاخلأا تاسرامملا ىنبتتو مادتسم لكشب ةكرشلا لمعت

 
 ةیسیئرلا تلااجملا يف اھب انمق يتلا ةساردلا ةیمھأ زربت )2022( ,نورخآو ,يداھوب ةساردل اقفو

 : ةیلاتلا
o اھطاشن ةسرامم ءانثأ تایقلاخلأل تاسسؤملا ينبت ةیمھأب كلھتسملا يعو ىدم زاربا 

 .يقیوستلا
o قیوستلا ةفیظو يف اھرودو تایقلاخلأاب مامتھلاا ةرورض زاربإ. 

o ءارشلا رارقل هذاختا و كلھتسملا ریكفت ةیفیك زاربا. 
o اھطاشن ةسرامم ءانثأ تایقلاخلأل تاسسؤملا ينبت ةیمھأب كلھتسملا يعو ىدم زاربا 

 .يقیوستلا

 
 

sss78

sss78
رد بول

sss78
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 :ثحبلا ةلئسأ.1.4
 

 ؟ يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع قیوستلا تایقلاخا رثؤت فیك :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 

 ؟ يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع ةیفارغومیدلا لماوعلا يف تایقلاخلاا رثؤت فیك .1
 

 ؟ يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع كلھتسملا ةیامح تایقلاخا رثؤت فیك .2

 
 ؟ يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع ةفاقثلا تایقلاخا رثؤت فیك .3

 
 

 :ثحبلا فادھأ.1.5
 
  .يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع قیوستلا تایقلاخا ریثأت ةسارد :يسیئرلا فدھلا

 

  .يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع ةیفارغومیدلا لماوعلا يف تایقلاخلاا ریثأت ةسارد .1

 

 .يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع كلھتسملا ةیامح تایقلاخا ریثأت نم ققحتلا .2

 

  .يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع ةفاقثلا تایقلاخا ریثأت مییقت .3

 
 :ثحبلا تایضرف.1.6

 
  يئاھنلا كلھتسملا كولسو قیوستلا تایقلاخا نیبام ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 

 يئاھنلا كلھتسملا كولس و ةیفارغومیدلا صئاصخلا نیب ةیباجیإ ةللاد تاذ ةیونعم ھقلاع دجوت .1

 
 يئاھنلا كلھتسملا كولس و كلھتسملا ةیامح نیب ةیباجیإ ةللاد تاذ ةیونعم ھقلاع دجوت .2

 
  يئاھنلا كلھتسملا كولس و ةفاقثلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ھقلاع دجوت .3
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 قیوستلا تایقلاخا

ةفاقثلافث  

 تاساردلا نم ةاقتسملا تامولعملاو تانایبلا لیلحت للاخ نم تایضرفلا هذھ رابتخاو فاشكتسا متی

 .ةلصلا تاذ رداصملا نم اھریغو تلاباقملاو تانایبتسلااو

 
 
 

 
 :ثحبلا جذومن.1.7

 
 
 
  

 
 

 
 

H1 
 

 
 

  ةبلاطلا ةساردل حرتقملا جذومنلا :1لكشلا                            
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  كلھتسملا ةیامح

يئاھنلا كلھتسملا كولس  

  ةیفارغومیدلا صئاصخلا
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 :ثحبلا ةیجھنم .1.8
 
 ةیریسفتلا ةفسلفلا :ثحبلا ةفسلف
 
 يئارقتسلاا :ثحبلا جھنم
 
 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجتارتسا
 
 يمك :ثحبلا رایتخا
 
  ةیعطقملا :ةینمزلا قفلاا
 
  تانایبتسلااو يئاصحلاا لیلحتلا :تاءارجلإاو تاینقتلا

 
 
 جھانملاو تافسلفلا

 
 لیلحتلا بیلاسأ
 
 ثحبلا تایجھنم

  
 ثحبلا قرط
 
 ةینمزلا ةدملا

  
  تاءارجلإاو تاینقتلا
 
 
 ةبلاطلا :ردصملا ثحبلا ةیجھنم صخلم : 5 لكشلا

ةیریسفتلا ةفسلفلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

يئارقتسلاا  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ةلاحلا ةسارد  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیمكلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیعطقم  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لیلحتلا

 يئاصحلإا
 تانایبتسلااو

 
 
 
 
 
 
 



  17 

:ةینادیملا ةساردلا ..91  
 
 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا تاكرش ربكأ نم ةدحاو يھ )STC( ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش

 عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا نم ربتعتو 1998 ماع يف ةكرشلا تسسأت .ةیبرعلا ةقطنملاو ةیدوعسلا

 ةتباثلا تلااصتلاا لمشت يتلا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم STC مدقت .تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا

 .ةیمقرلا لولحلاو ،تانایبلاو ،تنرتنلإا تامدخو ،ةلقنتملاو

 

 ثیح ،)%7.3+( 23 ةیلاملا ةنسلا يف يوقلا اھتاداریإ ومن )STC( ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش تلصاو

 ناك نیح يف ،ىرخلأا ةعباتلا تاكرشلا بناج ىلإ ومنلا يف يسیئرلا مھاسملا يھ تاونقلاو لولحلا تناك

 )ددحم ریغ خیراتلا( ، ناربجلا مساج .اًدیج ملأا ةكرشلل ىلعلأا لخدلا

 

 ىعست امك .لماش لكشب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةروطتمو ةدوجلا ةیلاع تامدخ ریفوتب STC زیمتتو

 .ءلامعلا تاجایتحاو يجولونكتلا روطتلا بكاوت ةروطتمو ةركتبم تامدخ میدقت ىلإ رارمتساب ةكرشلا

 اھتاردابم للاخ نم ةیئیبلاو ةیعامتجلاا بناوجلل ارًیبك امًامتھا STC يلوت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .مادتسملا ومنلا معدت يتلا ةیئیبلا عیراشملاو ةلوؤسملا ةیعامتجلاا

 

 میدقتب زیمتتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تلااصتلاا عاطق يف ةدئار ةكرش ربتعت STC ،راصتخاب
	.ةیئیبلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ریوطتلاو راكتبلاا يف رامثتسلااو ةدوجلا ةیلاع تامدخ
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 :عورشملا لكیھ .1.9
 

 
                          

 

 

 

 

 

.ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا  

. يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  

.ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  

.يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

.ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا  
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 :ةیبرعلا عجارملا
 
 
 Doctoral( يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع اھریثأت و قیوستلا تایقلاخأ .)2016( .ةیملا ،يلحك

dissertation, رییستلا مسق ,سادرموب ةرقوب دمحمأ ةعماج(. 

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D9%83%

D8%AD%D9%84%D9%8A+%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%

7&btnG=#d=gs_qabs&t=1718768602754&u=%23p%3DdYw5udWr094J8 

 

 .كلھتسملا كولس ىلع قیوستلا تایقلاخأ ریثأت .)2015( .ىسیع & ,لیعامس

-https://dspace.univ

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/2236/1/%D8%B3.550.33.pdf 

 

 كلھتسملا كولس ىلع اھرثأو قیوستلا تایقلااخأ .سودرفلا نامیا بھشل & ,ةحیمس يللاح

)Doctoral dissertation, ةلقرو–حابرم يدصاق ةعماج( 

-https://dspace.univ

lachheb.pdf-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/33795/1/halali 

 

 .كلھتسملا كولس ىلع اھرثأ و قیوستلا تایقلاخأ .)2014( .قازرلا دبع & ,حلاص نب

-https://dspace.univ

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/2229/1/%D8%B3.543.33.pdf 

 

 ةلاح ةسارد-ءلامعلا اضر قیقحت يف قیوستلا تایقلاخأب مازتللاا رود .)2023( .ةنیھج & ,شامك ,راف

 يسبتلا يبرعلا خیشلا دیھشلا ةعماج ,Doctoral dissertation( ةسبت BEA-يرئازجلا يجراخلا كنبلا

  .)ةسبت

-http://dspace.univ  

tebessa.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/9797/1/Hadjer%26Djouhaina.pdf 

 

 "ةلقرو ةیلاوب سیلیبومل ةیوھجلا ةیریدملا "ةینادیملا ةساردلا كلھتسملا كولس ىلع ةسفانملا ریثأت .يدیبع
)Doctoral dissertation(. 
-https://dspace.univ

%20zainab.pdf-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/18842/3/abidi 
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 )ددحم ریغ خیراتلا( ،ناربج مساج
-sector-telecom-https://www.aljaziracapital.com.sa/media/0tzltb11/ksa

en.pdf-report 
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 :نایبتسلاا ةمدقم

 
 !اًبحرم
 ..…ةمیركلا يتخا ، میركلا يخا
 …دعبو ةبیط ةیحت

 
 ةداھش ىلع لوصحلا تابلطتم نمو ، عیراشملا ةرادإ صصخت يف سردا نشوأدیم ةعماج يف ةبلاط انا
 تایقلاخا ریثأت " ىلا فدھت ةیملع ةسارد يرجا نا ينم بلطتی ، عیراشملا ةرادإ يف سویرولاكبلا
 نوكتس يتلا " يلاوعلا يحب ةمركملا ةكم يف STC ةكرش ىلع يئاھنلا كلھتسملا كولس ىلع قیوستلا
 ، يئاھنلا كلھتسملا كولسو قیوستلا تایقلاخا نیب ةقلاعلا لیلحت يف ةریبك ةمیق تاذ
 ىدم ىلع زكرتی ةساردلا هذھ حاجن نإف اذل ، مكتاھیجوتو مكئارآ عمج ىلا صخی عوضوملا نكلو 
 يتلا ةناخلا يف ) حص ( ةملاع عضوب ،ةیلاتلا تارقفلا ىلع ھباجلاا مث نمو ھقدب اھتأرق يف مكتمھاسم
 .مكل ةبسانم اھنورت

 ةماتلا ةیرسلاب اھعم لماعتلا متیسو يملعلا ثحبلا ضرغل مدختستس ةیصخشلا مكئارآ نا امًلع
 .اناعم مكنواعتل مكل صاخ ارًكشو

 
  ىسیع ةراس :ةثحابلا                                                   .يرشعلا ىفطصم ىنم.د :فارشإ
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 :ردصملا
 
 

 كنبلا ةلاح ةسارد-ءلامعلا اضر قیقحت يف قیوستلا تایقلاخأب مازتللاا رود .)2023( .ةنیھج & ,شامك ,راف
  .)ةسبت يسبتلا يبرعلا خیشلا دیھشلا ةعماج ,Doctoral dissertation( ةسبت BEA-يرئازجلا يجراخلا
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:ردصملا  

 "ةلقرو ةیلاوب سیلیبومل ةیوھجلا ةیریدملا "ةینادیملا ةساردلا كلھتسملا كولس ىلع ةسفانملا ریثأت .يدیبع
)Doctoral dissertation(. 

 
 


