| (i ghasa daala
SJH"X‘ ;QSS
@Jlﬁu 3)\.}) / (u.ué

MIDOCEA]

|.JNI\'FR5\TY’||

J.EJZ\.QA.JC,.A&JM\ SJ\JQQMQA(;GU&AY\ slSAl) g9
) Kisa b e AS 1o gadily (il al

- allal) ‘».u\
Léj,})n csk‘ e
s alal) a8 )
232000028

2 -z Al g e

O sl Anala -3 laY) 4K
il )

BRSIPEENEI R
Crisane Aaala 5 laY) 4K -y Hail) Aa gume

2026 - g—i'm\ il o) Juadll



2 et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee————— e eaeeeeaeetaaeeeettera— i ——————————— JIay) aas
Bttt ettt eeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeieseeeeeeesaaeseeeeeeaaisteeeeeeaaaateees aanabreeeeeeaaarrneeeeeaanaes Jslaall dals
B et e A all aladl Y 06V Jeadll
D et e e —eeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeett———————aaeeeeaee taaeeeetterar i ———————————— daxiall 1.1
7 ettt ettt ettt (ol sl e @i 1.2,
7 e ettt ettt et kil (5 il e i gad 1,22
B ettt et eeeeees e eeeeeeeeteaeeeeeseettiaaeeesseettiaaeeeeeett—aaaeeeerr Aol 4l 1.3
B ettt ettt ettt ettt ettt et e eteae et a et e et eaeeteneans bl sl e 1.3.1
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et et ne et et aeetenneas kil sl e 1.3.2
D ettt ettt 1ttt et et a e et et et e et et et e eteateae et ene et et eaeeaeatenis LAl Ak 1.4
S SOOI Al calaal 1.5
L O TR Al clua 41,6
0 ettt ettt e et e et e e ettt e e ehteeeaeaaeee e et ee e nhteeeareeeeeanaeeeeaneeeeenns Al il z35a5 1.7
1 ettt ettt e he e he et e he et e ate et e teteene e teereenneeneeneaneens Al 4l Al 1.8
B ettt ettt ettt et ae e ete et et et e st e et e tenans gl g 5 il lade 1.9
1 SRR Al Gl all ;S Juadl) 2
D ettt ettt ettt 1t et et et ettt et ea et et ete e etetete et eneete et eneetenenes daxidl 2.1
17 e e e e e okiall 310 o 5e8a 2.3
20wttt e @55 510 e lilaaY) S\SHI Gy 38D 2 4
2 ettt e ————eeeeee————eeeee ahtateeeeaaaa——teeeeaan———tae aannreeeaeeaanraneeeeeaannes sl 2.5
2B e e e e ——ee e e e ——s seaa————eaeeaaa———aaaeaaaaaes Gl Apngia (G Juadl) |3
7 SRR daxidl 3.1
24— e e e e e e e raaraas Ganall ol el 41 ja ) Sl =il 3.2
2D et ettt ettt et et et ettt e et e e eae s eaeas (el Alay) Sanill s 3.3
2B et et et e te e arn s Clial) M) LS 5 (3 ey Cial) adine 3.4
27 et ettt ettt e e e et et e et e e ate et e ane e ULl pen 485l 3.5
1< TR Gl ¢ 50 .3.6
B0ttt ettt ettt e et Fhan¥) Julaill el ) 3.7
B ettt ettt ettt ettt ettt et et s eheetene et et ereete e teetenn s il 3.8
B e et ettt ettt et et et an e te et e e aaenens el el dails
K T RSO U PSP PPPPRRR Gkl Al



JEy) daild

2 Caalill Ul 53 aaa Al Hall g 25



Jglaad) daild

Jyaadl a8 o giad) ikl o
1 54) oeliha¥) oS Jitadl il bl priind) il -
(bl dlac
5 aet e) mobiall 3 ) @il jusiall Gulal pasid) (abidl) 27
(&l

3| isia



A yall alad) JUaY) 2 s¥) Jaadl), 1

4 | inia



dasiall 1.1

S bl sale ) Gluusall e (i e jludie Gad ) ¥ sad 5 palV) ol siad) 8 alladl ag iy
Aol 5 jae (3ada g A8a ) Al ¢ ghatll A gad @l g dubia Sl g Ay laY) Lendl
Calide & de o A6 cdaal ) @l 5l e el ) olSA) aady dalai s
Ol AN MAS) aea 8 agasd dulee 310l raaal i ¢ ai a sgda 3 yae 2ay al s e Ual)
Lparl <y land) 138 g sall ¢1aY) BUS a5 5 ¢ lalaally sl 5 bl Jalas
) A ol Vsl (e o jliie by a el 5 o) Jlae & e lilaa) oSO colyis Cads o
3 sall g Aalll 5 gl dana g ¢ ) sall 35000 5 ¢ gadal) Jasdadill Lo aqiad

A ) Aiadll illeal) 3l e Ay ulall Aakail1 5 8 4y el oY) cISA Caed
(Russell & Norvig, 2021). <l )l _jall Ja3) 5 eSSl Ja g e Y3 5 caladl) Jia
Jala s Amgdall 22l Aallas g ATV alad Jie Baamie GOl Ja il o sgdall 12 ) glat 3
Sl elol st 8 judlae JS aguad LS & 5 o salall 455 1) 5 el il
51 5 i lgeall 5 o plaal) (Gaaka Lgily o jaid ca L Gall B o) el Apaaaiil 5 4 )
33 gl 5 (glaill 5 4K g B 1) 0 58 Cpaia Adlaa] Gaial g g il Al e culyEl)

(Project Management Institute, 2021).

51 (o Al il Y il daladl) sl aaxiy a jLfiall aiad ) 35w
Apia 1) <l ol A8y Conim g ¢ plalially 5aiil) Ay g im (Jin b€ Ciland dal 65 5Ll
slSAN 50 GmLiag el we dodad ) zlad ) Ll aas ad ety L
Gl e A @l ) 8 3T e jldiall 6 e 3,38 (e 3 m Site JaS elilhal)
z= ol I (Dwivedi et al., 2021) ol o G ldl 28 daniie 4y 50 COlda 5 4380
Ay dgla 5 3o LSH ot A ag &y Y1 Sllaall & elih 2] oISl s

kil 8 sl CVase Juli g cilad gl

cgabiall 3 51ak Ada pall A g 5l algall (e el Liail ApiSa) oo lilaiaY) (ASA iy LS
el agalls Bl g Lae cJuard) aai dalia g calgall A gan g ¢y L&l alac) Jie
Of Ayl sl Al (amy ST 5 Aol 5 sl yiw¥) il sal) e 3 jill o g 5l
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(2022 ¢ 3aill) ayud) ity anti I i) 3 dals (il Al 83 g (panig

o —iall A Ul bl Jalas e e lila oV oASA 3 )08 Ll dagall il gl (ha
Llad sy dlainall jllaally il 6 ac by Lae ) Siall Ll (adai ol 5 43l
I (e 3ol g jLdiall 313 ¥l ST (e Shalacal) 3 510) aad s Lgae Jalacill 8Ll
Al el Hslad ol g g el jiad Allaiad auaad A dadaiS (S Cus og sl Jalail
8 Aeaiiall CMlall aladin) of Kerzner (2022) sl 35 Uled A Gl ¢ 585 (8

Aldiaall yluAl) Jolas g culd) jasyl 8 oSl e 5 p0all e ) e g sl 310

e ol Al & il o ) gall 5 la) st & elilaia¥l oSO agy el ) Adlia)
LS Aaliiy) st ey il g el sl o 3L aleadl st e Al slal dalas U3
o i) ol ydipe BLES) 5 (5l Jual 5 Jalat) dpmgdal) Aall dadlae culyii aladinl (Say
£ S i s A Gl sall Of Baall ) 2S5y Sae g 8 Gl Canaa
il 5ally 4 jlie 455 yall 5 30 e b il giise (3885 Lgmy Jliia 500 i e lilal)

(Brynjolfsson & McAfee, 2017). 4l callud) e aaixs

Claa il i A el 5 de Sall Gl sall (e apaedl iy ¢ 2l Gl A
Gitnd (8 50 e W (el slsl e elih W) oISl ol il ) gl
o L) dpaaly 13l e 81 0] 4 gill 1an Sy g By il G5 dpaiil) Cliagd e
Apunns pall Al i) (i g 2,050 83 g 5 el Bl s jlae y shail A€AN ol

(2021 ¢ aiiall)

el ) a4 el V) KA g0 Al 50 dpeal ol o Le e 2l
O g ¢ halaall Qi g ¢ ) 3l Al a9 e liSH 3y a3 3 aged dpasil yiud 31l o ey
An) g bl Ay 8 A o2 (ka8 il agd () LaS 30 gl 5 AAIKHN 5 0 ) 5 o)
La ey 8 aleal) il sall aal ¢ Al s jiall cibaatll Jla 8 dalee g dsale 555 ya
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ol 5538 5 eyl Fiall agill Can s q jldiall o) (35S laat e el 4al 8
228 Aga) sl (ASTY Lalail) ag il 3l <l sl eyl alis shlaadly sl 4y ey
aol—iiall (5 e a0 4y Sine JaS el o) oIS g0 ) GlA Adledy culanil)
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(bl (3 sall Al (i gl (Blaill) a sliall 3 la) sl e o il AN iy ol

Y alad Jia 50l grad (S S gy el ) oy ) sl i LaS
o l—all PMBOK Guide by (8 sacizall cilylall (e 4 il cdllaill

Project Management Institute.
tebndall) (5 gl o cigad 1.2.2
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‘e\ q QA I A Q‘) g QJ\ = Q jl - X Q‘ 9 a )
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A\ a1 O y—2 I Al Al

700 (e ST ki aadisn (5 sale 30 (e ST p2a3 A Banwiall Lgay iy 4S8l i
4 1) claaal) g laiall (e 3508 de sana iy i LS (aldl) Uil (0 Jaae Call
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b g sl 5 AN Jlall yy shail Apasi) i) Sy Cand g LS cAihaial) g ASLadll 3 e )l
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sale) 8 S IS8y agd Las ¢ e lilaa¥) (\SA Culyidi L8 e jluia |5 shai o sall allad) gy
O Aadiin lpaS ilat i) o2 i 3] Lge S a5 jldiall 5 pl) bl JuSis
e R (e O lea ey A8y SIS ) 5 amy )l MA) ae g lalaally sl el
B ) 3 paiS ale A8 8 )y eBland) a8 By e 30l Ledlaal (g8a 5 jLiall #las
O 8 Aaiall dpad ) e sla agst s (Jlae W) A Jaly el oASH) (ol 3
3 Cangy el 5 e upall 0V (5 5 ana @by g ca ) gall Bla) ety e ylGiall Jaylads
o cgaoliall 310 skt b el Y1 eSA H0 Lo o gl bl i ) g i gall
A pd) ASlaall (8 N Jsail) uSiay Bkl 3 S ale 4S8 Ghadlipai e S il

A0 gl

gcuhm\.l\ £\ as¢da 2.2

HEDTEIE S

John 4dje 28 il cilea i ALy Lelih oVl oLSA by i Cannad

Aadai¥) el A gl s ) aed) e iy el 13 S8 s(McCarthy, 2007).
A

el & Jiay Gelih V) A iPeter Norvig sStuart Russell s WS
" (Russell & 3330 Calaal gl <l ) 8 A 5 dall ) o) e a8 o L&A £3IS
Norvig, 2021).

AalaiY) 5 y0an ga el V) Y O S O s ¢ al) cilall e
Cra ol e 48 L (2019 ¢ s ) A —dall Alial) ) Hasl) 3lSlas e A g ulal)
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B3 5l sadl) "G,y 3185 i alga el Cpe YY) (S ) Chagy Jlae” 4dly 53 5) g2l
(2020

+ odlaal +

et bl sl 330 (e e lilaal) (1A ¢ Sy

) UL Aadlee 5 G guall 5 saall o oyl e dakail) 5 ja8; (SIaY) el

(Rich et al., 2009).
(Russell & Norvig, 2021). )l 3as) 5 z i) s Sl Jady sr b aall 3ad)
Y bl ey )i alaatuly bl (e aleil) e dadai¥) 5 j08; aledl) aadd)

(Zhang & Yang, 2018).
(o) ASA Clac Ll s Aalacall dakail MR (e paditwdl) pe Jeliill; Aol wl)
. (2021

. (Zhang & Yang, 2018).4xliiuall milially il lilall Jalats (g gaiil) danl)

ST

Alan Jael e (S5 s jall oy 4 ) sk Jal e 3amy elila a1 (L83 %
(Turing, 1950).selilua¥ £lSA (bl i 55 HLia) o3 AITuring

an) Las «Zisai )l paipe A Gas ) elila¥) oSl mllaias ¢ (1956 e A
(McCarthy, 2007).Jiiuse alaS Jlaall Gl

5_ed 3WSlaal A jeae ac ) o adiad )5 cclyiglail) 85 il dadail) ) ol

(Rich et al., 2009).Ls3Y)
) A ) e Vay i) s e ading 30 V) alaill jeds ccilyipe wiil) e
(Zhang & Yang, 2018).



g_,\‘)# (.A;‘ sz Lo ‘4"",., Azl | LN ) e\ AEG N éﬁ.uj\ ej,_ﬂ\ BBY c)ﬁ;ﬁ\)}\ dixl) (ﬁj n
(Russell & dpaphall 4alll dallass jsall e ol Jhe cV¥lae 35 08
. (Norvig, 2021

P Al il e

gaal (e ey Hhaisae e elilaa¥) oS3 S,

(Russell & Lial) ae Jelis Lakail st e o gis ;s LSIY) o3I &y s
Norvig, 2021).
(Zhang (s 3 =il alaill s ol 5230 el s g aoalal) alaill Jaiigr pladll 4y 00
& Yang, 2018).
(Rich et al., 2009). ) gleall Jae Slad Jill: dpand) ClSdl) 4985
(Russell &shiall alaainly 48 peall Jiiai e aaiad iy (B ral) Jfiall) 4 Jlai

Norvig, 2021)

(2020 32 5) 521y bl dadlae 3 5yl pSail) Slas ill; AS) ) Awwadl

2 biall 513 a5gda 2.3

il jatl) ok
Project Ledies ciom cpfinldl i cilga gl Uiy ) 5l) Ciliy a3 casaad
a3l e il y <l a1 5 Sl lgall 5 48 aall G LM anagement Institute
" (PMI, 2021).43tlkia (Gt & 5 il

-



laal a3 ) sall A8y 5 4 555 palaii s alads" LobHarold Kerzner Led e LS
" (Kerzner, 2017).2334 &u} ) Ui e B33

Coagd Apaplaii Alee " o o jLSall 3] G I (a0 Al e s o al) ilall G
i gl) 33 gadl ylee (385 & 5 udiall Calaal (Gaiai] 5o liSH Aalall 5 A i) o) sl aladind )
(2020 ¢ ) Madlsal)

Cangd Al ALl At (e de sana® Jiad ay jliiall 313 o 8 jeall dena a5 LS
(A —all) Mandill g dalial) 5 2l 5 Japladill sl je A (e (pre g 5 e il )
(2019

s odlay)
Lgadl e dpulul) 2l e de gana g jliiall 5l Gaual

g s pdall 2l mial 5 e ) st 23a3 Jady 5 (Time Dimension): (el ) o
(PML, 2021). 43 & 31
Cad\Sill (8 oSl 5 4 jaall 3100 Sl s (Cost Dimension): (Jal) 2=l

(Kerzner, 2017).
g sosiall A5all julaall g 24530 83 ga Jadiy 5 (Technical Dimension): 41 &)
(PMI, 2021).

Jasl 53 83 ,3) e S 5 (Human Resource Dimension): <) )
(Kerzner, 2017). e a3

A )l 5 aadatill g Jasdadsl) ety s (Administrative Dimension): ¢ ) aal)
(2019 ¢ pal))

s Ad) yghal

:da) e ae e U gale Uy 5515 odat o sliiall 5 1) Chagd



AlaAi ) a3 ey Sl g il VL A o il 3y (V) aaliall iy e
. (Gantt Charts) (Kerzner, 2017).cuils cahaia (Jie 85 Cullud

z oAl Sl 43y 5k Jie S Jalat <l gal < pela oop pdiall O 8l Caaiia g @

(PERT) gol—dall 42 ja 9 anii =3 3 o(Critical Path Method - CPM)

. (PML, 2021)

Cilama a5 il shaall dadail e adiad g Sl 51 g ol a5 gligay @
(Zhang & Yang, & ¢ s Microsoft Project Jis ¢3) sall 5 & 5ll 3 )2y dcadia
(2018

e S5 AIScrum 5 Agile dhe ddina Glmgie Gogh «aall jaall iy e
. (Highsmith, 2010).< il ae g puadl CasSal 5 45 5 all

i) A8 prean bl Jala s el a¥) oS3 gras b o) Joadll palu LS @
. (Zhang & Yang, 2018). halsall 3,03

P Ady ko

a3l (e gl il Hlail) e de gana o a jliiall 3 513) daind

Ll dallaay apaas e K55 Al (Theory of Constraints): 38l 4o ki
. (Goldratt, 1990) g s xiall & SLEAY)

malial) e JalSia pUai€ ¢ 5 -5l ) hais il (Systems Theory): oBil 455
. (Kerzner, 2017) &k yial)

Jalaill laasil il g s Lebdadiy ylalaall aaas ) cangd ill; hldal) 3180 4y i
. (PML, 2021) e

Ay sl a5 &35 al) e S5 ) (Agile Theory): 4l )l 8y 4y 85
. (Highsmith, 2010) <l _paill

& s all elol Lui Sl (Earned Value Management): dswdiSall dadl) 4y 13
. (PMI, 2021 )habaally edll 5lai¥l 45 )lie JA (e




. @JM\ 30309 g.cl.'\hm\i\ PALRI{ iddal) 2.4

has il ) ALKl Bl (e a el B la) 5 e lila a1 elSA (0 A8Dall a5
Clalae Gras y st (8 oelihaW) elSA agu Cua dalall Glpa¥) 8 2l Jie alaialy
DRI LAS) B3 g (a9 ¢ 28580 3L ad ) g cdandaddl) A8y 3 323 JOA (e sl B 1)

. (Russell & Norvig, 2021)

Jilas e 45,8 e a il i) clilas aca b e lilal) el s ¢l 138 3
A 33 e il (5 e aely Lea claiaal) Jhlaall gl g e all el
(Project Management Institute 44l 5 e 3l Jsaadl (8 Sl jaiW) (e JIE5 4 8L
2 ) sl 5 Gt 8 2oLy o (S (V) aladl) s alasiul o LS[PMI], 2021).
(Zhang & Yang, bahaill 48y e e Lea oy Ji <y e 2l dia 3l A saall

2018).

A dalail Jio daniia dad ) ol il e daall ay il 3 )] aaied ¢ il 4als (e
238 ag—udi Cua ¢ olila iaW) oISHI LS aladt Wby 5SS G e 3 a8 o il 5 ¢ ) 8l
J8 OIS ially ) g A8l Lalas) Jalad DA (e lalacall 3 510) (a8 L)
it g 5l algall (e paal) diail 3 e lidacal) oS3 acluy LS (Kerzner, 2017). e saa
il gl e 58l il (gl ety Laa ¢y il slae) 5 g gy diall aas ot Jia

. (Highsmith, 2010)3s sy

garl (o chaliinae b et o uiiall G AR Gl ol (5 s e

il sl o Al Ul Jidas 8 elilhaV) e\SA aaloy Cuas Jadaddl) Cpcad
. (PMI, 2021) gkl 31} (8 Lasdadill dolac ey Lo cdplifiudl)

ALy b gy s g s Al llaally 5l 483 AalaiDU (g 3z Al 30
. (Zhang & Yang, 2018) e Jalaill

AN MR Glee ac 35 488 Cilaslaa s b el V) oIS de gy I AN A%
. (Russell & Norvig, 2021) 4llad <i J<iy

20 | dnina



3ol ad 5 I (5350 Lae ¢y yudil) pUadl¥) Jls 5 Cllglasl) &l A oz BelSH Cppal o
(Kerzner, 2017). g bdall 283

303 Lalka ¢ Jaliall Ll 5 JalSilly anti ay jliiall 3 )l 5 oo lilaa¥) olSA) s 483 () LS
Gt e diigall 3 )08l ) can jldiall 3l Ay JAks el a¥) o1SA) bl Cala 63
sl Ay elila V) oASAN it allati G craa Sl 5 ¢ e 50 US) Ledlaal

(2020 325 g2ll) Lealad Glanal g jLiall 3 1) (salie o 2aiad dalaia

| aie pmal i s lise 3ol 3 s a2y ol e lidaa¥) olSA) o) sl Sy el ¢ guia i
ol (Al a1 il Qb b ieali cdinall g Ll 5 0a) il jlaa sk Gl

lealad i 3aly 3 s a sbiall alall e oY1 (pen ) (5350 G cClian 5l

. (PMI, 2021; Russell & Norvig, 2021)

-



daul 2.5

6 ey Adasi pall A8l il jall g (o Hlaill SURY) al eil o3 (il 138 i3 b
Al aalidl a8 e 508 i) aa ca sliiall 3 1) 5 e lihial) oISl Laa 5l )
al ol AN G i 85 Lagia IS Lgall iy ) ey yaill g el ) sdatl 5 calag¥1
V1 o shat 8 5 ilie (S agui dpad) il 3ol ol o cCuan 85 4 530 o 22y

(Sl gall JA1 Slalaal) 3e LS ot g (5 1Y)

Clii) Cus (el e Jagale ISy <y sl g i) 5 1) Ol Bl (i el selal LS
G eV el g N Jiladll o adiad s Cliagie 30 Aaditl) Cudlud) g
o Aadl o e landl 18 A el 36l Ledlaal iat g a jlsiall #lad a8 (e 3 m
Cpnd A Jad 9 (e L W e L) 3l Jal e calidg 4 eliha¥) oIS culyiss

VA 3RS ac g ¢ plalall 3 la) g ¢ 5aiil) A8 3y 323 5 cdanaddl)

£\SAl L alaat ) G s 8 dal 55 3 s g il g paiciall (g A8 ol JDIA (e g
Bl (5 ginna ad ) A JalSl) 128 agusy G ¢ Jtiall B la) ool (i e lila LAY
O A8l sl jall ST LS 3 ) sall Jia) alast ) (3aiad y ceUadV1 (il 5 dlix il

L ek 4 lie Al 5 dalain ST il (38a3 byl o2 3 ) il all

a5 Jiay asliall 5,10) b e bl o) o183 Cada 5 () J sl Sy eins Lo e 2L
) JE Gyl agan laa 8y waleall dpadaiill 4l calillie AS) gl U ay \;\J;
o2 il s o) il b (e sl Alanell Ll ity cadpall Snladl) il

cslenll g1l 8 A8Mal

-



Eiadf dagia sl Juadl) 3

23 | dniua



dadial) 3.1

Gaal) & parial 4l jaY) cldy il 3.2

24 | isia



(Sl Z\La.\) Cal) avanai 3.3

dpda gl) iayl) Aduld o
AL ead) el o
aa ) Lad) il o
S sCagd) LI e
dabaiall :4ia 3l 38Y) @

(uaal) Jaladll g i) ccile) o)y cluili o

daa Survey

=S Quantity

Cross-

secttional
fyn Lo
Questio
nnaire
and
statistic
al
analysis
Sliuy)
Jiaill
Slasyl

paa ) agia 1(2) Jeid
daalyl) ddaf g



clial) ) @lydii g § kg Cagl) aaine 3.4

26 | ixia



Glibl) pen 48y 5k 3.5

e AU A sladll Gl et Lgaladin) a8 ) Coall @l gof adll 13a Caay
sl meiall e ualdl a el amiagle o uall cilya i jladl y duanll A
=l ) o) Al ALY o yeny i) (5 e (e ApaSl LG aan

Gl &l it (i) Lgalading o3

(g;umm &EM\);M\ oariall e

(el a¥) oSO Ll g aes lllaie (oa g sl 3 Sooa e LS

12 aals dalall 4 2l) el allatall 5 4 ila shaall alai ) A ol i€l culallaiall

4 oSy elih Y o8 el s gy aes Gllhic o ay o) S il

Axg ¢ pmalic 4 (e O3S0 Ale slrall alaid) g da o) Gl Clllaiall ary g ¢ pmalic

Nl <y S ga i) g eS| alie 4 e ¢S Al g A il bl

B e ne =3enlaa=2¢88 50 =1 Cua

(s Lika¥) plil) Jileal) pial) (bl adiiecall (uliBall 11 Jgaa

o) Gl ylaad) 22 KT JEiall aial)

) als LS 4 s ped Gl

sLSAN 50 (2024) e lihaa) (1A clyiEs
Gt (A e lilanaY) 4 Aoa ol il lbdaiall
Aalually il o Actila slaall plaill
Al Sy s 4 Al cllaial eliaay! oS3
(38)..21 Ll ol

12 SIS 22l

Gald) 1 jdaall

-



(aatieal) B1a)):aalil) patiall

8 il sl Loy (A s & 3am) Dl e Galdl s el
g 5= ¢ o—riall 12 il 3l ALl Gl el s e @l b (g )
= =3alae= 238 50 =1 Gon N G S e Gl g o Ali )

33 5a

o diall B0 alal) piiiad) uldl addial) (ullal) 12 Jgea

aal) Gl jlaad) aac @bl paial)

iy 8 (2024) AdsA ads
el 5510 ddlad e JlacY)
Al ) sl sl Y 5 8
4_.135 ) ‘).I\‘)Aj‘ Azala o) 5iSa
A lail) a glall 5 A0l aBYI o glall
1

12 kil 51

-
A

(i W s L e




alld) g5 .3.6

29 | dniua



(Huasl) Jalatll cile) o) 3.7

30 | dniua



iaul) 3.8

31 | dniua



) gall Aaild

32 | dniua



g 2l g yall

Asall 5121 S HA) o3 (8 o lilana¥) S L 53 ,(2021) o ¢isaial
130113 «(2)41 <623 Al

)Sﬂ\ BN e:da_ﬂ\ c.é 43\3:\.1.2.1) ‘“SG\AL.AAY\ <83 (2020) £ c'édj\yd\

‘BJ\Jyd @Jﬂ\ aladll u\.uu}d\ Jg# ‘_g 6939 G&:L\Lu.a\)(.\ <S4 (2021) e 6‘_;&‘_
78-55 «(2)41

KAl Aaall w il 55100 (2020) .8 )
S Al el oS5 aolal a1 55 (2019) 2 <05k

dga sSall il sall (8 anns 5l 20V Cprand A Bl Jail) S5 (2022) .8 il
6845 6(3)62 Aalall oJ\A‘){\ adas @JM\

AEN sy ikl 5 Genll) e 5 3l 50 (2019) .4 b mal

el o 8 e UlaaV) oS 50 (2024) sl als Wiy Y1 siall lasiad
(38).21 Alalall Ay jill & sy Alae Aalaadly (ivinal)

https://journals.ekb.eg/article 392919.html

b aabiall 5l Adlad e JleeYI 4y 5 (2024) A sa o SEN uaiall (i)
o sbell 5 ALY o slal) A0S 13 3l el col S8 Al ) (6 0 Sl o sl Y
(opeal) o sle 94y Hlaill
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/10039

e A4S Hd A8 ga

https://www.elm.sa/ar/Pages/default.aspx

33 | dnina


https://journals.ekb.eg/article_392919.html
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/10039
https://www.elm.sa/ar/Pages/default.aspx

Aia¥) g sal

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2017). Machine, platform, crowd:
Harnessing our digital future. W. W. Norton & Company.

Dwivedi, Y. K., etal. (2021). Artificial intelligence (Al): Multidisciplinary
perspectives on emerging challenges, opportunities, and agenda for

research. International Journal of Information Management, 57, 101994,
Goldratt, E. M. (1990). Theory of constraints. North River Press.

Highsmith, J. (2010). Agile project management: Creating innovative
products. Addison-Wesley.

Kerzner, H. (2017). Project management: A systems approach to planning,
scheduling, and controlling (12th ed.). Wiley.

Kerzner, H. (2022). Project management: A systems approach to planning,
scheduling, and controlling (13th ed.). Wiley.

McCarthy, J. (2007). What is artificial intelligence? Stanford University.

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management
body of knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). PMI.

Rich, E., Knight, K., & Nair, S. (2009). Artificial intelligence (3rd ed.).
McGraw-Hill.

Russell, S., & Norvig, P. (2021). Artificial intelligence: A modern
approach (4th ed.). Pearson.

Turing, A. M. (1950). Computing machinery and intelligence. Mind,
59(236), 433-460.



Zhang, Q., & Yang, Y. (2018). A survey on Al and machine learning. /[EEE
Access, 6, 12345—-12360.

35 | dxia



Bl Aaild

36 | ixia



Gl §_jlaius) dadia

Sl 3alud g 3ol
QS 5y A A 5 oSile 2O
" g ale Cinn ol el a sl o
Lide 8 ale 3850 e kil a jliall 5 1) Gpent 8 e lihua) 61SA) 5

JSy paluins Al g Sl 15 s lat Jsa lily men ) Glatias) 138 sy " Gl M)

o s ol 13a Uil 510 5 e lihuall o181 50 o A8Dall Jilat b S

Oy (sl daala (e el 810} (& s IS B0l e J saanl cilillaia
s Y e e AlaYls Ay Gliud) el aSie Jali 3 bl Sialiasy g

2 o Lo ulid) w el L a dadle

Ol 355 () 263 Lgalas aiat) Uine oS5 glai g Al all 028 d3aaY oS s o Ladia oS S
bl Canll (il e Y dadh addiui a8 DA e lgman i 1) Cila sleal)

Al Ay s Jalati g

el g ol e (38 J sy ) sliadi

- B9J) d rCaly)



LEWERA
3 ) il

romiad)
S0

EXY

< O

o)) (s giual

asks O
s NS O
Juale O
2,55 O

: and)

4 30 e B
- \o
&409‘3&»30&\0
4, 50 J 440 0« O
i 50 e S O

+5_yadl) &) g

) O 5 (e BB O
s 10505 O

Lu 5010+ O
B 1505« O

38 | iniwa



(@8l ga &

daa (3lsa

geu.hm\!‘ elSA) luial

<) jadl)
Gl Gl (5 ale A8 585 ) (ulaa ey
Al 5l b pelihaal sl
S i gl An ol g dpal il Aad il 5
JRI a liiall 3 la) sk 8 lelila gy elilaial)
48,0
el et 8 e lidaa) oISA L ki ag
3l (A paleladl @l g soshaiy Jandl 54
il
oashi e Agsamedia iadiatang sl aud 2a g
ASE) 8 elihaY) cISA il ki
BINCRUGEIL D PLAPANEPEIVIEN SPN g 1P
ile slaall g il Llaad (LY e ddlle Gl sia
okl 31k Ada )
Leela a5 iyl Jadal Altad 4 5 i) dadail 1 58
AN 3315 Saall 30lS ae ) A g
SO s gaalad e ALlSa A i Ay i g3
AS,80 Jals g il 500 b el
Loy aiane JS G pelil a¥) olSA) Cl ¢upans
80 claloaly dill @l ) shill ae Sl s,
&)

faadio Aoy )5 gl dle 4858 B3 Y g o
LS it alaat e il gl Joalal

@JW\ BJ\J! ‘_,’J Gc\.\km‘}“
Ol sall il g o 3xil Ay g0 Juee iy alatl

il 53] b e lilaaY) S il aladtay
Q\A.\.\Luhﬁ x| @ paaadiag ;\)._\i & EJ\J\‘J\ 8Lt u\
c.t‘)w\ B‘)‘Jj ).\}Lu ?cﬂ GGL\LL\AY\ <A

sagy) sl

u -
iy ps
‘ﬂl " - o
P B
g.ch'hoa\l\
PRV
g.cl.'\hm‘ﬂ

Gilalatiad)
dn ol il
t_E_IJ\ K]
Agila glaall

Gilalatiad)
s
dalal)



(@8 9o g

i bdial) 308 lian)

-

(88 54

<) yadl)

Gl ale 48 5 5 8 a LSl B i) padi s
i3l b (e A s dgie ) Jaghas
el e aidasil(Gantt)
P pa—adia (3 8 a L bl 3] (B A
obiall 3858 dalia 5 Jadads
Bt 550 8 laely g Bl 513) o5
g bl dal e gen (G Jaall o8
8 AL @l ) e s jliiall B 1) aaiad
e cagohall slel joopa a il 18t 324
dad giall

S e Ll B 1) ) shalal) ellia

i) 5 3o S G & 8 1 5 )l dpaaly

L )l A Sy gl all B l0)
goohal Jad) e g ) (da_al)

3l A gl ol e jliiall 3 la) e
Ay o Ll s ael se

(ol Al g Jaads 4 G wadie 3y 8 s
AS ) Jaly g sl

AaUial A8 5 o )l el ay bl 310 & 683
Lylads 8 dgale callud e a liiall 5 5l0) adiad

@JM‘«_AM\ J‘)\}A\ @‘)‘53‘9

aial)

-

40 | dxica



351 sall 5 3 sall ol e ST ) 3 ) o 58
Clial gall 5 yuleall g (38055 A2dD )

Ao sl
Opmen G ale 38 0 8w Ll 51 s jles agad

ele JSE L) 2 Allad 5 36 liS

-



