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a1 By
08 e 1 Baall il ) ALY il it (ol dedtid) iy
Glall (el 5 (L, AVE (extracted variance average ) g oaduall plall

iad Cronbach's Alpha ¢lus S Wl dad ;0 JS Gl (33 sl e 4l )
z2sa A (e A-tho Jelas 4ad 5 reliability composite S ol Clill
z=U_n pladiuls SEM(modeling equation structural) 4t Aabell
cAlld a3 A Jglaall g &l jaall pls-smart3.0 Sbaay) Jaladl)

s Al ) & dadidiioiall (uallall 3ua, 4,3.1

Guall Gid ) Al
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Clebae il JOA (e clilgind LA LasY) (s Al Caald 131 cay)

O Bl Y
Kaiser( 1974) 4wl ol 5 4] <1 (Al jpaciall A0S0 4 jall 53 jle JS4a 0
Lok )Y Jalaa,

ALY (e 4dda 2 5.0 (e JB

Sl bl s il o sie Wl 4 Convergent Validity (ol 3aall

OS5 O e Al AVE 7z oAbl cplal) s gie ladal (3l e @i g o bl
)(al et Hair. 2006) J 0.5 &

Gl yad¥) ol Y labae Yo Fualal) Agilanl) il e 55 200 J glasl

T dad (5 lexall

B (bl il 4Kl Aa all 53 jlke JSAa 50 G (P -valuediad 5 ¢ig suaall

il gyl

e Gaall Gl AVE zoatud) cpladl) Lo sie dad iluial S cliliny

& LS, pls-sem ) Adalal) C:J}A..i BN

4 Jsoad) Jiieedl) uiall il ) (8 Ferdiod) Gulial) 32

cpbil) Jass gie | P || Jalea | Kmo | okl axiall
z oA | value o | Lals Y <
S Dbl
S
0.66| 0.66| 0.00| 0.594| 0.590| 0,78 | A1 Ll gy dalal
3 31 0.00]| 0.676| 0.614 5[A2 ¢ | skl
0.00| 0.666| 0.595 A3
0.00| 0.743| 0734 A4
0.00| 0.838| 0.722 A5
0.00| 0.696| 0.617 A6
0.66| 0.00| 0.846| 0.562 B1 |l A ganall
3| 0.00] 0.671| 0.765 B2 S
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0.00| 0.787| 0.718 B3
0.00| 0.833| 0.649 B4
0.00| 0.825| 0.677 B5
0.00| 0.983| 0.655 B6
0.65| 0.00| 0.498| 0.540| 0.86| C1| oglaV| gl
6| 0.00| 0.663| 0.780 3] €2 wllell
0.00| 0.846| 0.668 C3 Bl
0.71 0.00| 0.846| 0.638 C4 =
2 0.00| 0.804| 0.638 C5
0.00| 0.708| 0.737 Cé6
0.77| 0.00| 0.853| 0.766 D1| s8¢y
0| 0.00| 0.792|0.0.60 D2| &Y
8
0.00| 0.793| 0.702 D3
0.00| 0.681| 0.774 D4
0.75| 0.00| 0.860| 0.679 E1l 44\
7| 0.00] 0.691| 0.750 E2

Ailasal) Al jall Sl Alaa V) Jdidadll 2308 e ol g Caalill dlae ) (e jradll
2yl oY) Baleall blal gedas olida

il e (558 Jal ) Jai i el jlall JS0 Il ,Y1 O lelas aen

A1a < lall ol Hl) i elae JS a8 o 1) ABLaNL 0.7 (e ST a8 die (gl dagill
Lilas|

(el ANl (Bl Gaa (38at 388 I Ui 5 0,001 (e S8l Ay sina (5 siase 2ic
NEIIRIN

Jsiial el ) eaine AVE 7z adeal) (nlal) Jas gia Gy dalatiall Ao WL 880 (0
ALY ool 3aall 8a0 a8 (N 65 00.5>0.565 0 (8 J sl

E\J,N\ prdia pdl ‘;\S\ el sy O alea &an G«.\.Lu.d\ &\J.)Y\ bta
13 ) jenll B Y1 3l 0K o o ) 4SL5Y00.7 Go S Lgia (gl
LRI GLEY) B 3iad s Gl L 50,001 (e (31 A sine (5 siusa ie Lilliaal
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Ol Jas gie dagy ddleiall e WL il (e GUIAS AN salagly uliiall
GA.\.LA.J\ \LY\MAVE‘CM‘
bl 1Y) A = jadual) ) Jas e o SIS0 0,736 (5 sban A JSS

O Saall (gaas a8 (A 5 i il e 0.0.758,0.770, 0.680. 4(
sy

s dulydl 3181 ls4. 3.2

Sl S JS5 s sl ade 5 Glaiul) @ (B il anal e J) olured) Sl
a3 55 Bale] 3

Aaxd el LI L Ll Baaae Ayt ) i IS ) e Bae Al L8l e
Gl giie bl

Composite reliability S jal) il el 5 S Wl ad Cludial 23l
dhul 5 rho-A 4ad s,

will 0585 O e, (Hair et al 2010 ) J U5 pls-smart &bl Alasbaall #3 e
e S s

cosbtall Ll saathy a0 7.0

(3lady Lasd pls-smart 4iball ddaleall (e da sl ol 43 i se Ul J 2]l
.(A-rho 4« reliability composite «S el il L g S Wl )ad Cullilly

5 Jsaall Al all il

il <l el 3¢ | Cranach’s alpha

54l bl 2l 6 0.858. 0.832
(B! A sl

=) 6 0.806 0.832
okl A Y

eyl gyl 6 0.874 0.857
okail cllal

YA 4 0.868
iy
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Sl ) 0.868 (WY FAgluY)) 0.806 ((hleadl Aglay))
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Yol s> A8 50 400i)3.874 & ZUY) A g luY) el Sleal) L giall),
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L,,rmﬁ‘ du) Hall &l yaeia On( UJ“‘)-‘:‘S) #;S bl W) i lalae L;l\_ﬁ\ Jaall (a yay
: QJ\ﬂ\ il e allhg spas-v28 a1y Lenld o5

Ll | a1 A NI | )8 gl | TN | )| 3
sl B A R EE e g e A
3| Jasdl) Jadl | LY
= <L z
Person 1/.766|.922 |.588 |92 |.76 |.67
correlation 2 4 6
Ll Sig.(2- .000| <.001| <.001| <.0| .00| <.0
saLall tailed 01| 1<| 01
N 34| 34 34 34| 34| 34| 60
Bias 0 -1 .954| .954| .60| .58 .58
.025 9 3 0
STD.Error 0/.130|<.001| .609| .68 1| <0
5 1
95%confid 1|.387 60| .583| .66| .68| 34
ence 1|.914 1 001 4 7
Lower <.0
Interval 01
upper
gy Person| .76 1| <.001| .630| .72| .68| .68
bl | correlation| 6 0| 6| 6
Sig.(2-] .00|<.00|<.001| <.001| <.0| <0| 60
tailed 0 1 01 1
N| 34| 34 34 34| 34| 34| 34
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Bias - 0 .737| .630| .72| .68| <.0
.02 0 6| 01
5
STD.Error | .13 0| 683| .686| .67| .87| 34
0 6 2
Lower| .38 1| .001, .001| .00| .00 1
Upper 7 1 1 1
91
4
1851 | Person <0|<.00| .739| .629| .62| 87| <.0
2| Correlatio | 01 1 4| 4| 01
n
|8 sazall Sin.(-2| 34| 34 1| .797| .88| .86| 34
s Tails 7/ 0
N
glu¥l| Person .67|.583| 871.| .887| .86| .86| .88
«*| Correlatio 6 0 0 7
Glalaall n
N
glu¥l| Person <.0[/<.00|.001<| <001| <.0| <0 <.0
2| Correlatio| 01 1 01| 01| 01
gy n
N
48l N| 34| 34 34 34| 34| 34| 34
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s dae 8 (g 8 (e Ay La g Al Hall o ) (e jill daoa iy ¢ el e Glady
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Llail (gaadai ( dplian) AV I3 dplay) 4 sine ddlle (e g @l 18 aly
(828a 9 Balaall

). 33 A (A Jaes Cipalllae 4 50 3 il gall el g 1oy

Simple Linear Jassd) cadldl jlasi¥) dalas coslal aladiial o5 (o @l 1 Ly
Regression

Analysis edailll g1yl )( Jiiae paaiaS Al jall Jas A 3alal) Jalail 80 G
(&N S (s sl asﬂ‘

g ) g i) L) il (- 10) Jsaad
Model summary

Model R| RSquare| Adjusted R| STD.Error
square of the

Estimate

1 0.766a 0.586 0.573 0.433

a. predictors:(constant)edailll &Yyl

ANova
Model Sum df Mean F Sig.
Square square
1 8.492 1 8.492| 45.330 0.00b
regression
Residual 5.995 32 0.187
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Total | 14.487 33
Model |Unstandardiz | Unstandardiz | Standardiz |t Sig.
ed ed ed
coefficients coefficients coefficient
B Std. Error Beta
Consta |1.034 0.371 2.79 .00
nt 0 9
gl 0.686 0.102 0.766
(il 6.73 .00
3 0

a. dependent variable: 33l Ll
b. Predictors(constant) il gyl
Coefficient a

a1 i il il 353 (9 ) JSE
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Ol sall aplasill &0,y < saball Labail il

R1=.766 R2= 586

o L oYL Jylanll (e ey
o Laa(r e V) e BB sig. F ) sas( F )DL 4, sinall (5 sise pady o

4 sixa
e easeblislams J(R= ).766 LY Jalee dad jalie
abaiil) g 1Y) 5 salall Lol

s dealall bl e 659%.%( Of ) R2) danall ypanl dalae s o
oyl (K ((Maal) cakaiil) & layy)

CelVIe Jaall 2l (5 gl b cplall QDA (1

A (5 sine O Eunf ¢) L lasilll Jalas & sine A T.Value( 4ad yadi o
G ) s J o o FRL) il e (ver ) ) (e B (@) SR (o guandll
Cald Al Lol ) ddlle 3ga g o iy 53 a5l el g

5 e ) a1 5 finse i€ 83l Jaladl ol ¢y Al A1V
Regression ol ol jlass¥) Jalas oo shual aladiul o3 (a8l 138 HLSAY
Jinear simple

(11) Jsaal)

a A Al Ll il
Model summary
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Model R R square |Adjusted R | STD.Error

square Estimate
1 .690a 477 460 543
a .predictors il &luY)
(constant)
Anova
Model | Sum of df Mean F Sig.
squares square
Regression 8.597 1 8.597| 29.138 000b
Residual 9.441 32 295
Total| 18.038 33
a. dependent variable sl Ll
b. Predictors g/xY!
Coefficient
Mo | UnStand | UnStand |Standa |1 |Si [95%con |95%con
del |ardized |ardized |rdized g. |fidence |fidence
coefficie | coefficie | coeffici interval |interval
nt nt ent for B for B
B STD.Err |Beta Lower |Upper
or
<Y 1.624 371 43|.0 |.868 2.381
gla].547 101 690 75 |0 |.341 754
5310
98 |.0
0
0
a. dependent variable: kil &)Y
(10.) Js&
salaall Jalail< o) & 1Y)
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R=.690

R2=.477
+ Sl Jsaall (e ey
) i Lae(10.0.01 e BI( sig. F ) sps( F( LAY Ay sinall (5 sivse sy
A yine
00.0 14112 (5 sivue die Japall ol jlasilll =3 s
Llail (2 s 58 cagadalii ) agas N R=.690 Lol i) Jalas daid juiig e
abaiil) &1yl g salall
¥l dealall (Ll e (.58.4% o) M (2R Jamall il Jalaa(( s o
B e
520 alail (5 sisa & cplill JDIA
6 sinsa () Cua B ¢) Ui Llasa¥) Jales 4 gize I T.Value( )o( e il o
ad)al)
(- 0.0.01 o i ) LN @ puendl
a8l daa J g o ALl Al e
Aplag) bl )l A83e 2 a5 o Gty o) J V) oo il el
.@U eSS GA,J.M‘ &\J.j‘g\j Jilee  ypaiaS 3oLl Lalail O Ailaa] AlYa Cld
Lalail (Al AV b dulay) 4 giee Ale 2a g3( A3l e (il 138 Galy
U...\Q.E)Aﬂ wﬂm‘ &\m‘;{\j BJ‘A“SM
(Jiise priaS A jall Jace 33l alail (3 pilaall lEad) (a jall 138 84y ),
GA.\LA.J\ &\JQ\Y\
Simple o) GL;]\ D1 Jalat gl aladsia) &5 gm all s LAl
Linear Regression analysis
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dae ) dua 6l x35(12) JsaxlIModel summary

b
Model R| Rsquare | Adjusted R| STD.Error
square Estimate
1 498a 248 224 651
18.  predictors:constant glxY!
Anova
Model | Sum of df Mean F Sig.
square square
1 4.465 1 4.465| 10.526 .003b

Regression
Residual | 13.573

Total| 18.038

32

33

424

d

b. dependent variable: 3alll Lalail

c. Predictors(constant) bl &)Y

Coefficients

Model | UnStandardiz
ed coefficien

Standardiz

ed
coefficient

B STD.Err
or

Beta

Sig. | 95.0%confide
nce interval
for B
Low |Upper
er bound
boun
d
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Consta | 2.14 | .453 474 1.00 |1.22 |3.064
nt 3 121 498 0 0 |2 637
gl ].391 3.24 .00 |.146
4 3

b due il s il il 3 gai (11 ) S

3Ll Jalail

GAJ.L-..\.J\ E\J,N\

ok Lo eVl a0 sy

&) i Lao( 0.01 e JBI( sig. F( 52 s( F( WA 4 sinall (5 sinn sady o
4 sina
0.01 4la (5 Sue e L:g.u.ﬂ\ ‘5.L:;j\ Dlaaay) C.J}u
Llail G (558 o ge Bl ) 5a 5 M R=1498 (Bl Jalas A iy e
ahaiil) 1Y) 5 3aldll

il & Jaalall il (50)3.55% ol I ( R2 Jonall apanil) Jalaa (s o
A e 0 i (Say paiaall
g 3all paill (5 g (A (bl
6 sin O Cun B ¢) Ui lasill) Jalas 4y sine N T.Value( ) 4a i e
)
o Al daa s o Al i) e (. 0.01. oo Jl ) i SLasdl G sun
o () (S (o ) el g
Lyl L) Ao 3 n 5 o
AU xS anaiill g 1oy s e xS 5Ll blail G dilias) AV il
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el e IS alasiin) o3 a8 dilall d all Gl Slhas) Jaladll Jal (g
Pls-sem & SPSS28 V

s sl Jalailly Caals Gl Al jall Al i o) Jalailly 2aal) Caal i
) yarial

Osniall Ll 5 Banall 3aa 288 (A all a3 lan W) Jalall il Gd g 4l )l
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raa ) all daild

Boad) Alaal) 1 ) g gai  cilad gil) CBU £)2Y) g 0aLAN | (1985) al (2 <l
.525-544 ((5-4) 14 Aladl) 3204 Ayl gail) 593 ,(2003) .5 <9 o c oy o 2 cmise

(4) 2 g1y Gilag) Uaa Jaadl Ay 333 1e)ay) L) (ualia (1989) L) sl ¢ S 9aSm 2 g <al (5 ¢ Abal
.254-231

;\.S.AA Jandl O\Sa g_&l é.\ﬂ‘ &\J,i‘g‘ Sl G:U“:' :‘;ﬁ\-\g‘g\ L‘J}L‘J\ Giddaa (1 994) 4 JY LIRS o) e S
.607-580 «(3) 37 5,11 dasals]

CSa (Al Al g Lo laia¥) Jal gall daa) o 1438 jaa ) 338 gliag L (2004) J) J) chslin g ¢(g) (o oA
:33-53 ¢(1) 15 Abuadl) 328N dlaa 4ABas 5 £ 1Y) 335 ¢

A Gl 1 daall (alAEY) SaLE [(2002) p) (A b sy o comla ca) (A Qg (gd ) <3 9da g0
750 =705 «(6) 13 ciuluail) 33L80 Alpa cilidal)y

S ol g 1o <Ay Jabu ol (A0l Aaghall) claiial) B 3LAY (2013) .z «JSse
9

Leadership and Creativity: The Role of Transformational Leadership in "
Fostering Creativity

The Impact of Leadership Styles on Employee Creativity: A Review of the "
by 20168 b lgale ) iadl (Sa) | Cpdlhgal) g1yl Ao Babidl) baladl Bl AdS J g Al daal e — "Literature
(.JJSTOR si Google Scholar Jia

Jds 4w et 4wl 2 — "Transformational Leadership and Creativity: An Empirical Study™
LB g Al gal) BALAY (p ABDal)

66
Dr. Mona Moustafa Elashry MIDOCEAI|

UN\VEP>\TYI|



w84 — "The Role of Leadership in Promoting Employee Innovation and Creativity"
ol pal) GBI g LS a0 8 BALAN g0

ro=a
10BJ!
[t

A Aw—"Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles

"The Art of Innovation: Lessons in Creativity from IDEO, America's Leading Design

Firm S agi— "

Journal of Organizational Behavior™ " sAcademy of Management Journal™ —
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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.4. كمن أهمية البحث النظرية والتجريبية في قدرته على سد الفجوات ونهوض
 
بالمشاريع وتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي
	1.4.1.1. على المستوى النظري:
	1.4.1.2. على المستوى التطبيقي:

	1.5. أسئلة الدراسة
	1.6. أهداف الدراسة
	1.7. فرضيات الدراسة
	1.8. نموذج الدراسة
	الشكل 1
	1.9. منهجية الدراسة
	1.10. الدراسة الميدانية
	1.11. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	المتغير المستقل في هذا البحث هو "تأثير أنماط القيادة"، ويشير إلى كيفية تأثير أساليب القيادة المختلفة على الإبداع التنظيمي. أنماط القيادة تختلف في كيفية تعامل القادة مع فرقهم، وكيفية تحفيزهم، وتوجيههم لتحقيق الأهداف، وهذا بدوره يمكن أن يؤثر على مستوى ا...
	تطورت أنماط القيادة من النماذج التقليدية التي كانت تركز على الأساليب التسلطية والإدارية البحتة إلى نماذج أكثر تعقيداً ومرونة. في بدايات القرن العشرين، كانت القيادة تُفهم بشكل رئيسي من خلال النظريات البيروقراطية، التي ركزت على الهيكلية والتنظيم الصارم....
	القيادة التحويلية: تركز على إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق أهدافهم وتجاوز التوقعات من خلال الدعم العاطفي والتشجيع على التفكير الإبداعي.
	القيادة التوجيهية: تعتمد على تقديم التوجيه والرقابة الدقيقة، وتكون أكثر تحكماً في كيفية أداء الموظفين لمهامهم.
	القيادة التشاركية: تشتمل على إشراك الموظفين في عملية اتخاذ القرارات وتعزيز التعاون، مما قد يساهم في تعزيز الأفكار الجديدة والإبداع.
	القيادة الاستبدادية: تتسم بتركيزها على السيطرة واتخاذ القرارات بشكل مركزي، مما قد يقيد الإبداع من خلال تقليل الحرية الفردية في التفكير.
	نظرياته:
	المتغير المستقل في هذا البحث هو "تأثير أنماط القيادة"، ويشير إلى كيفية تأثير أساليب القيادة المختلفة على الإبداع الفكري للموظفين. أنماط القيادة تختلف في كيفية تعامل القادة مع فرقهم، وكيفية تحفيزهم، وتوجيههم لتحقيق الأهداف، وهذا بدوره يمكن أن يؤثر على ...
	تطورت أنماط القيادة من النماذج التقليدية التي كانت تركز على الأساليب التسلطية والإدارية البحتة إلى نماذج أكثر تعقيداً ومرونة. في بدايات القرن العشرين، كانت القيادة تُفهم بشكل رئيسي من خلال النظريات البيروقراطية، التي ركزت على الهيكلية والتنظيم الصارم....
	القيادة التحويلية: تركز على إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق أهدافهم وتجاوز التوقعات من خلال الدعم العاطفي والتشجيع على التفكير الإبداعي.
	القيادة التوجيهية: تعتمد على تقديم التوجيه والرقابة الدقيقة، وتكون أكثر تحكماً في كيفية أداء الموظفين لمهامهم.
	القيادة التشاركية: تشتمل على إشراك الموظفين في عملية اتخاذ القرارات وتعزيز التعاون، مما قد يساهم في تعزيز الأفكار الجديدة والإبداع.
	القيادة الاستبدادية: تتسم بتركيزها على السيطرة واتخاذ القرارات بشكل مركزي، مما قد يقيد الإبداع من خلال تقليل الحرية الفردية في التفكير.
	نظرياته:
	نظرية القيادة التحويلية (Transformational Leadership Theory): اقترحها برنارد باس، وتؤكد على أهمية القيم والرؤية المشتركة بين القائد والموظفين، وكيفية إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق مستويات عالية من الأداء والإبداع.
	نظرية القيادة التوجيهية (Transactional Leadership Theory): اقترحها فريدريك ترنس، وتؤكد على تبادل المنفعة بين القائد والموظف، حيث يتم تحفيز الموظفين من خلال المكافآت والعقوبات بناءً على أدائهم.
	نظرية القيادة المشاركة (Participative Leadership Theory): تسلط الضوء على أهمية إشراك الموظفين في صنع القرار وتقدير مساهماتهم، مما يعزز الشعور بالملكية والابتكار.
	نظرية القيادة الاستبدادية (Autocratic Leadership Theory): تركز على هيمنة القائد على اتخاذ القرارات، وتحديد المهام بوضوح، وتوجيه الموظفين وفقاً لرؤيته الشخصية.
	فهم تأثير هذه الأنماط المختلفة من القيادة يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تحسين استراتيجيات القيادة لزيادة الإبداع الفكري لدى الموظفين وتعزيز الأداء العام للمؤسسة.
	نظرية القيادة التحويلية (Transformational Leadership Theory): اقترحها برنارد باس، وتؤكد على أهمية القيم والرؤية المشتركة بين القائد والموظفين، وكيفية إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق مستويات عالية من الأداء والإبداع.
	نظرية القيادة التوجيهية (Transactional Leadership Theory): اقترحها فريدريك ترنس، وتؤكد على تبادل المنفعة بين القائد والموظف، حيث يتم تحفيز الموظفين من خلال المكافآت والعقوبات بناءً على أدائهم.
	نظرية القيادة المشاركة (Participative Leadership Theory): تسلط الضوء على أهمية إشراك الموظفين في صنع القرار وتقدير مساهماتهم، مما يعزز الشعور بالملكية والابتكار.
	نظرية القيادة الاستبدادية (Autocratic Leadership Theory): تركز على هيمنة القائد على اتخاذ القرارات، وتحديد المهام بوضوح، وتوجيه الموظفين وفقاً لرؤيته الشخصية.
	فهم تأثير هذه الأنماط المختلفة من القيادة يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تحسين استراتيجيات القيادة لزيادة الإبداع الفكري لدى الموظفين وتعزيز الأداء العام للمؤسسة.
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	3. تظهر الدراسات السابقة أن أنماط القيادة تؤثر بشكل كبير على الإبداع التنظيمي بطرق متعددة. يمكن تلخيص العلاقة بين أنماط القيادة والإبداع التنظيمي كما يلي:
	4.
	5. القيادة التحويلية: تشير الدراسات إلى أن القيادة التحويلية، التي تركز على تحفيز وتمكين الأفراد من خلال الرؤية والإلهام، تعزز من الإبداع التنظيمي بشكل ملحوظ. القادة التحويليون يشجعون على التفكير الإبداعي ويخلقون بيئة عمل محفزة حيث يمكن للأفكار الجديد...
	6.
	7. القيادة التبادلية: من ناحية أخرى، تظهر الأبحاث أن القيادة التبادلية، التي تعتمد على نظام المكافآت والعقوبات، قد تكون أقل فعالية في تعزيز الإبداع. القادة التبادليون يركزون على تنفيذ الأوامر وتحقيق الأهداف قصيرة المدى، مما قد يقلل من فرص التفكير الإب...
	8.
	9. القيادة الديمقراطية: القيادة الديمقراطية، التي تركز على المشاركة والتعاون، تظهر تأثيرات مختلطة على الإبداع التنظيمي. بينما تساهم في توفير بيئة مفتوحة لتبادل الأفكار، قد تواجه أيضًا صعوبة في اتخاذ قرارات سريعة عند الحاجة. دراسة لـ"سميث" (2020) وجدت ...
	10.
	11. 2. الصراعات بين أنماط القيادة والإبداع التنظيمي:
	12.
	13. الصراعات بين الأنماط: تشير الدراسات إلى أن الصراعات بين أنماط القيادة المختلفة قد تؤثر على الإبداع التنظيمي. على سبيل المثال، الفرق بين القيادة التحويلية والتبادلية قد يسبب تباينًا في النهج المتبع تجاه الإبداع. دراسة لـ"ميشيل" (2021) وجدت أن الصرا...
	14.
	15. صراعات القيادة الديمقراطية: قد تؤدي القيادة الديمقراطية إلى صراعات داخل الفرق بسبب اختلاف وجهات النظر وطرق اتخاذ القرار. دراسة لـ"جونز" (2022) أظهرت أن الصراعات الناجمة عن أساليب القيادة الديمقراطية قد تؤثر سلبًا على قدرة الفريق على تحقيق توافق وت...
	16.
	17. 3. الفجوات في الدراسات السابقة:
	18.
	19. تفاوت تأثير الأنماط: هناك فجوة في فهم كيفية تأثير أنماط القيادة المختلفة بشكل متوازن على الإبداع التنظيمي. بعض الدراسات تركز فقط على نمط واحد من القيادة، مما يحد من القدرة على مقارنة تأثير الأنماط المختلفة بشكل شامل.
	20.
	21. تأثير السياق التنظيمي: الفجوة الأخرى تتعلق بتأثير السياق التنظيمي على العلاقة بين القيادة والإبداع. الدراسات السابقة قد تفتقر إلى تحليل كيف يمكن أن تؤثر العوامل الثقافية والتنظيمية على فعالية الأنماط القيادية في تعزيز الإبداع.
	22.
	23. قياس الإبداع: هناك نقص في التعمق في كيفية قياس الإبداع بشكل دقيق في سياق تأثير القيادة. بعض الدراسات تستخدم أدوات قياس بسيطة قد لا تعكس تمامًا تأثير القيادة على الإبداع التنظيمي.
	24.
	25. خلاصة:
	26. التحليل الوارد يشير إلى أن أنماط القيادة تلعب دورًا مهمًا في تشكيل الإبداع التنظيمي، مع تأثيرات متفاوتة حسب نمط القيادة. التحديات والصراعات بين الأنماط تبرز أهمية فهم الفجوات الموجودة في الأدبيات الحالية، مما يوفر فرصة لإجراء مزيد من الدراسات لتحد...
	26.1. الخاتمة

	تصميم البحث:3.3
	في هذا القالب سنقدم هيكلا يغطي خمس أمور منهجية مهمة،يعتمد هذا الهيكل بشكل فضفاض على( البصل البحثي)
	١-فلسفة البحث(المنهج الوضعي)
	٢-أسلوب التحليل (استنتاجي)
	٣-استراجية البحث(دراسة الحالة)
	٤-نوع البحث (كمية)
	٥-المدة الزمنية (مقطعية)
	٦-طرق جمع وتحليل البيانات(الاستبيان)
	٦
	مجتمع البحث وطرق وتقنيات جمع البيانات :3.4
	يتم هذا الجزء معلومات عن مجتمع الدراس وعينتها .بإلاضافة الى ذلك يوضح هذا الجزء الأساليب و تقنيات التي تم وضعها لاختيار عينه الدراسة وتحديد حجم العينة
	مجتمع الدراسة :3.4.1
	مجموعة عبداللطيف جميل هيا  شركة متعددة النشاطات تم تأسيسها في المملكة العربية السعودية عام (١٩٤٥) وتشمل نشاطات الشركة ٧ قطاعات اقتصادية رئيسية وتبلغ شبكة فروع عبداللطيف جميل أكثر من 278فرع ويبلغ عددالموظفين الذين يتطلعون لخدمة زبائن الشركة إلى أكثر من...
	عينة الدراسة :3.4.2
	يشمل مجتمع البحث على عينة من موظفين شركة عبداللطيف جميل .حيث يتألف من ٣٠موظف
	طرق وتقنيات أخذ العينة :3.4.3
	يتم أخذ العينات من العينات غير احتمالية وبإستخدام العينات الملائمة عن طريق الاستبيان
	طريقة جمع البيانات :3.5
	يصف هذا القسم أداوات البحث التي تم استخدامها لجمع البيانات المطلوبة للإجابة على أسئلة البحث واختياز فرضيات البحث.وعليه فقد اعتمد الباحث على المنهج المسحي في جمع البيانات الكمية عن طريق الاستبيانات .وتعرض الأقسام التالية الأدوات التي تم استخدامها لقياس...
	المتغير المستقل ( أنماط القيادة الإدارية)3.5.1
	اعتمد الباحث على على استبانة (أنماط القيادة والرضا الوظيفي بين الموظفين ) ٢٠١٥  وذلك لقياس المتغير المستقل ( أنماط القيادة الإدارية ) وذلك من حيث بعدين :الاتوقراطي  والديموقراطي  بإجمالي ١٢ فقرة حيث البعد الاتوقراطي يحتوي على ٦ عناصر والبعد الديموقراط...
	جدول1 :المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل (أنماط القيادة الإدارية )
	3.5.2  المتغير التابع ( الإبداع التنظيمي )
	اعتمد الباحث على استبانه الابتكار التنظيمي وأثرة على  أداء الشركة (٢٠١٦) وذلك لقياس المتغير التابع وذلك من حيث ثلاثة أبعاد وهي : الابداع في العمليات ، الابداع في الإنتاج ، الابداع الثقافي  يتكون من ١٢ فقرة للمتغير كله ا،الابداع  في العمليات يحتوي على ...
	الجدول 2:المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع (الإبداع التنظيمي)
	3.6أنواع البيانات :
	في هذا القسم ،يعرض البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استخدامها في البحث
	3.6.1 البيانات الأولية :
	تم جمع البيانات الأولية عن  طريق استخدام الاستبيان كأداة رئيسية للدراسة.تم تصميم الاستبيان بعناية لتغطية جميع جوانب موضوع البحث و تحقيق أهداف الدراسة. تم توزيع االستبيان على عينة ممثلة من المستهدفين وتم الحصول
	على معدل استجابة عال.
	- تم إجراء تحليل كمي للبيانات االأولية  المجمعة باستخدام برامج إحصائية متقدمة. تم استخراج المؤشرات والمقاييس
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