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 ءادهلاا

»نَیمَِلاَعلْا بِّرَِ 7َِّ دُمْحَلْا نَِأ مْھُاوَعْدَ رُخِآوَ«  

Aّ دمحلاف ةلضفب لاا تایاغلا انققح امو ةقیفوتب لاا تایاھنلا انغلب امو هریسیتب لاا تایادبلا انكلس ام  
  :ةریسملا هذھ مامتلإ ىعس نم لكل حاجنلا اذھ يدھأ بح لكب

 تاملك يمامأ اًدھمم قیرطلا نوكیل يملح نضتحاو ءاطعلاو ملعلا بورد يل ءاضأو يتریسم معد نم ىلإ
 الله دعب تنأف حاجنلا رامث ىلوأ كیدھأ لصاولأ ةوقلا ينحنم عیجشت لكلو ينانتما نع ربعتل يفكت لا ركشلا

.ةلحرملا هذھل يلوصو يف لولأا لضفلا بحاص  

  دمحم بیبحلا يلاخ

 سیفنلاو يلاغلا لذب نم ىلإ هرون ئفطنی لا يذلا جارسلاو يبرد ءاضأ يذلا رونلاو میظعلا يدنس ىلإ
 ةقثلا يبلق يف عرزو ھئاطعَ مركو ھنانحِب ىلع قدغأ نّمَ بعاتملا ينع عفرو يمسأ ولعیل نینسلا دھجو

.ھیلع ئكتأ يذلا فتكلاو نملآا نضحلا وھ رارصلإاو  

  يلاغلا يدلاو

 قیرطلا ترسیو اھئاعدب باعصلا تللذو اھیدی لبق اھبلق يننضتحا نم ىلا يتایح ةجھبو ينیع رون ىلإ
 مغر ملعلا بلط ىلع ينتزفحو فورحلا لبق قلاخلأا ينتملعو ىلولأا يتوطخ ذنم ينتقفار نم ىلإ اھبحب

.زاجنا لك يف يتقیفرو ىلولأا يتملعم ىلإ ... حاجنلا تغلب ىتح ينتمعد ھتقشم  

ةیلاغلا يتدلاو  

 ةقاطلاو حرفلاب يمایأ لأمی يذلا رونلاو ةحرفلا ينكراشیو باعصلا ففخی نم يمایأ ةجھبو يبیبح ىلإ
.اھتوفصو يمایا ةریخو يتوق عناص ىلا  

  زیزعلا يخأ

 مھیدیأ ودمأ نم تامزلأاو دئادشلا تاقیفرو بلقلا تاوخأ يتلااخ قیرطلا اذھ يف اًدنسو اًنوع وناك نم ىلإ
 يننوطیحیو يحاجن مھحرفی يتعاطتساو يتوق ىدمب امئاد ينوركذی نیذلا ھیفخلا دونجلا فعضلا تقوب

.ھلك نانتملاا مكل ةصلخملا مھحئاصنو ةقداصلا مھرعاشمب  

  نینح – نانح -ءانس

 

 يتانسح نازیم يف ھتمدق ام لعجی نأ الله لاسأو ةمعن متأب انأو ىنمتأ ام ينتغلب نأ يبر دمحلا كلفً اریخاو
.مھتانسح نیزاوم يف مھئاطع لعجتو ةریسملا هذھ للاخ يل هولذب ام لك ىلع يتذتاسأ بیثُت نأو  
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 ريدقتلاو ركشلا
 ةئيه ءاضعأ ةفاكو ،ةرادلإا ةيلكو ،نشوأديم ةعماج ةرادإ ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .يتسارد ةرتف لاوط عيجشتو معدو ملع نم يل هومدق امل ،لامعلأا ةرادإ مسقب سيردتلا

 ام ىلع ،دارج زياف .دو ديمحلا دبع لصيفلا .د نيلضافلا نيفرشملا ليزجلا ركشلاب صخأ امك

 رثلأا اهل ناك ةميق حئاصن نم يل هامدق امو ،ثحبلا اذه دادعإ للاخ داشرإو هيجوتو دهج نم هلاذب

 .لمعلا ريوطت يف ريبكلا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيلماعلاو نيمئاقلا عيمج ركشأ نأ ينتوفي لاو

 اذه ىرثأو كراش نم لك ركشأ امك ،نايبتسلاا عم مهبواجتو ميركلا مهنواعت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .ةقداصلا هتاباجإب ثحبلا

 .يملعلا ثحبلا اذه زاجنإ يف رود هل ناك نم لكل نافرعلاو ركشلا ليزج
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  صلختسملا
 ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ صحف ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ىدل عادبلإا تايوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ،ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو

 تاسسؤملا يف نيلماعلا اهعمتجم لمشو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيلماعلا

 نم ةنوكم ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا .ةدرفم ٣٠٠ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةطسوتملاو ةريغصلا

 مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا يريغتم ىلع ةعزوم ةرابع ٣٠

 تاذ ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .خابنورك افلأو ،طابترلاا تلاماعمو ،تافارحنلااو تاطسوتملا

 ةساردلا تصوأو .ةمهلملا عفاودلا دعب قوفت عم ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد

 .ةداقلا تاراهم ريوطتو عادبلإا ةئيب معدو ةيليوحتلا ةدايقلا ينبت ةرورضب

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 تاسسؤملا – ةمهلملا عفاودلا – يركفلا زيفحتلا – امزيراكلا – يميظنتلا عادبلإا – ةيليوحتلا ةدايقلا

 .ةطسوتملاو ةريغصلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 اعًراست دهشي يذلا مويلا ملاع يف تاسسؤملا حاجنل ةيساسلأا زئاكرلا نم ةثيدحلا لامعلأا ةرادإ دعتُ

 ميظنت ىلع ةرصتقم ةرادلإا دعت مل ثيح ،يعامتجلااو يداصتقلااو يجولونكتلا رييغتلا ةريتو يف ادًيازتم

 لوحتلا ينبت ،راكتبلاا ةرادإ ،يجيتارتسلاا ريكفتلا لمشت تحبصأ لب ،بسحف ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملا

 ةثيدحلا لامعلأا ةرادإ فدهت ،ةيملاعلا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق ةنرم ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،يمقرلا

 مامتهلاا للاخ نم ةمادتسم ةيسفانت ةزيم زيزعتو ،دراوملا مادختسا يف ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت ىلإ

 يلوت امك ،)١٩٦ ،٢٠٢٤ ،جاحلب(ةفرعملا ةرادإو ،ةيكراشتلا ةدايقلا ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لثم رصانعب

 ةيسفانتلاب مستت ةئيب يف ومنلا ةيرارمتسا نامضل ءاكرشلاو نيدروملاو ءلامعلا عم تاقلاعلاب اصًاخ امًامتها

 تحبصأ ،دعبُ نع لمعلاو ،ةمخضلا تانايبلا ليلحت ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ روطت عمو ،ةديدشلا

 يرشبلا لاملا سأر ةيمنت ىلع زكرتو ،تارارقلا عنص يف ايجولونكتلا ىلع ادًامتعا رثكأ ةثيدحلا ةرادلإا

 )٣٢ ،٢٠٢١ ،هدومح( .يسسؤملا زيمتلاو عادبلإل سيئرلا كرحملا هفصوب

 فدهت ثيح ،يدايقلاو يرادلإا ركفلا يف ةثيدحلا تاهاجتلاا زربأ نم ةيليوحتلا ةدايقلا دعتُ هنأف هيلعو

 ،مهعفاودو دارفلأا تايكولس يف ريثأتلا للاخ نم تاسسؤملا لخاد يباجيإو قيمع رييغت ثادحإ ىلإ

 ةدايقلا هذه موقت ،لكك ةمظنملا مدخت ةكرتشم فادهأ قيقحتل ةيصخشلا مهحلاصم زواجت ىلع مهزيفحتو

 امم ،هعابتأو دئاقلا نيب ةلدابتملا ةقثلا ءانبو ،نيكمتلا ،ةيلبقتسملا ةيؤرلا ،ماهللإا لثم ةيرهوج سسأ ىلع

 للاخ نمو ،رشابملا هيجوتلاو ةباقرلا ىلع ابًلاغ زكرت يتلا ةيديلقتلا ةرادلإا دودح زواجتي ابًولسأ اهلعجي

 سامحلا ثب ىلع يليوحتلا دئاقلا لمعي ،)١ ،٢٠١٨ ،يديشرلا( عانقلإا ىلع ةردقلاو يمزيراكلا ريثأتلا

 ةسسؤملا ةلاسر قيقحت يف هرود ةيمهأب درف لك رعشيف ،رييغتلا ةيلمع يف مهكارشإو نيفظوملا نيب

 ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا نيسحت يف لاعف لكشب مهسي ةدايقلا نم طمنلا اذه ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأو

 ىلع ةمظنملا ةردق ىلع ةياهنلا يف سكعني يذلا رملأا ،يسسؤملا ءلاولا زيزعتو ،يفيظولا اضرلا ةدايزو

 )٨٥ ،٢٠٢١ ،ناميلس( .تاريغتملا عم فيكتلاو تايدحتلا ةهجاوم

 لظ يف اهتيرارمتساو تاسسؤملا حاجنل ةيساسلأا تاكرحملا مهأ نم يميظنتلا عادبلإا ربتعيُو امك

 ةديدج راكفأ ديلوت ىلع ةمظنملا ةردق سكعي ذإ ،رمتسملا ريغتلاو ةديدشلا ةسفانملاب مستت لمع ةئيب

 ةدوج عفرو تامدخلاو تاجتنملا ريوطتو ءادلأا نيسحت يف مهست ةيلمع لولح ىلإ اهليوحتو ،ةركتبمو

 زفحت لمع ةئيب ةئيهت لمشي لب ،بسحف ةيدرفلا راكفلأا ىلع يميظنتلا عادبلإا رصتقي لاو ،تايلمعلا

 ،ريوطتلاو ملعتلا وحن ةوطخ هرابتعاب لشفلا لبقتو ،بيرجتلا ىلع عجشتو ،رحلا ريكفتلا ىلع نيفظوملا
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 ةدايقلاب قيثو لكشب يميظنتلا عادبلإا طبتري امك ،ةسسؤملا لخاد يعامجلا راكتبلاا ةفاقث نم ززعي امم

 ىلع ةردقلا تاسسؤملل حيتي يذلا رملأا ،ةيلعافب ةفرعملا ةرادإو ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو ،ةمعادلا

 قاوسلأا يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم اهحنمت ةركتبم بيلاسأب تايدحتلا ةهجاومو تاريغتملا عم فيكتلا

 )٥٢٥ ،٢٠١٩ ،فيرش( .ةيملاعلاو ةيلحملا

 يذلا يروحملا رودلا لوح نيثحابلا نيب اعًساو اقًفاوت كانه نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ

 اذه نأ ىلإ مهمظعم بهذي ثيح ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا هبعلت

 سكعني امب يراكتبلاا ريكفتلا ىلع نيلماعلا عجشيو ةديدجلا راكفلأل ةزفحم لمع ةئيب رفوي يدايقلا طمنلا

 دئاقلا نأ تاساردلا هذه تدكأ دقو ،)Jun et al., 2023, 1145678( ةسسؤملا ءادأ ىلع ابًاجيإ

 مهطارخنا ةدايز يف مهسي ام وهو ،مهيدل يلخادلا زفاحلا ديلوتو نيفظوملا ماهلإ ىلع ةردقلا كلتمي يليوحتلا

 ىلع قافتلاا مت ،كلذك ،ةسسؤملا فادهأ معدت ةيلمع تاردابم ىلإ مهراكفأ ليوحتو ةيعادبلإا ةطشنلأا يف

 ارًظن ،يدايقلا طمنلا اذه ينبت ىلإ ربكأ ةجاحب صوصخلا هجو ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نأ

 .ةينقتلاو ةيلاملا دراوملا ةيدودحم ضيوعتل يساسأ رصنعك يرشبلا لاملا سأر ىلع ريبكلا اهدامتعلا

)Safdar, 2021, 21( 

 امًئاد سيل يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ نأ تاساردلا ضعب تحضوأ ،لباقملا يف

 ةينبلا رفاوت ىدمو ،زفاوحلا ماظنو ،ةسسؤملا ةفاقث لثم ةطيسو لماوع ةدعب رثأتي لب ،ايًلآ وأ ارًشابم

 ةيعادبلإا تاقاطلا قلاطلإ يفكي لا هدحو ةيليوحت ةدايق دوجو نأ نيثحابلا ضعب ىأر دقف ،ةينقتلا ةيتحتلا

 نورخآ راشأ امك ،رطاخملا لبقتو راكفلأا نع ريبعتلا ةيرحب حمسي معاد يميظنت ماظن كانه نكي مل اذإ

 نوكي دق ثيح ،ةسسؤملا هيلإ يمتنت يذلا عاطقلا ةعيبط فلاتخاب فلتخت دق ةيليوحتلا ةدايقلا ةيلاعف نأ ىلإ

 جاتنلإا ىلع زكرت يتلا ةيديلقتلا تاعاطقلاب ةنراقم ةيعادبلإاو ةيمدخلا تاعاطقلا يف احًوضو رثكأ اهريثأت

 )٤٠٨ ،٢٠٢٣ ،يميعنلا( .ينيتورلا

 ةيليوحتلا ةدايقلا ىلع دامتعلاا يف ةغلابملا نأ ىري تاساردلا يف رخآ هاجتا زرب ،ىرخأ ةهج نمو

 طباوضلا ىلع زيكرتلا فعض وأ ةمراصلا ةيرادلإا بناوجلا لافغإ لثم ،تايدحتلا ضعب لمحت دق

 نم ديدعلا قفتا امنيبف ،يميظنتلا طابضنلااو عادبلإا نيب نزاوتلا يف للخ ىلإ يدؤي دق امم ،ةيليغشتلا

 عمجلا ةرورض ىلع ضعبلا ددش ،عادبلإا زيزعتل ةيساسأ رصانعك ماهللإاو زيفحتلا ةيمهأ ىلع نيثحابلا

 ،ةءافكلا قيقحتو راكتبلاا نيب ماجسنلاا نامضل ةيلدابتلا ةدايقلا لثم ىرخأ طامنأو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب

 عيمجل ةحلاص ةدحاو ةفصو تسيل ةيليوحتلا ةدايقلا نأب ادًيازتم اكًاردإ سكعي ءارلآا يف نيابتلا اذه



 ٤ 

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا اهتئيبو ةسسؤملا ةيصوصخ عم فيكتلا ىلإ جاتحي نرم راطإ يه لب ،تاقايسلا

 )٤٤٣ ،٢٠٢١ ،يدامحملا(

 ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ةسارد بستكت هنأف هيلعو

 يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاريغتلا لظ يف ةديازتم ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 عاطق معدو ،لخدلا رداصم عيونت ىلإ ةيؤرلا هذه ىعست ثيح ،٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف ةكلمملا اهدهشت

 يفو ،ينطولا داصتقلال ايًساسأ ادًفار اهرابتعاب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نيكمتو ،لامعلأا ةداير

 ماهلإ ىلع ةردقلا اهل حيتت ذإ ،تاسسؤملا هذه ةرادلإ اثًيدح الًخدم ةيليوحتلا ةدايقلا لثمت ،قايسلا اذه

 تابلطتم عم بسانتت ةديدج راكفأ ةغايص يف ةلاعّفلا مهتكراشم زيزعتو ،راكتبلاا وحن مهزيفحتو ،نيفظوملا

 يف ةيليوحتلا ةدايقلا ئدابم قيبطت نإف رخآ بناج نمو ،)٧٣ ،٢٠٢١ ،لياملا( يلودلاو يلحملا قوسلا

 ريغ ريكفتلا ىلع ةعجشمو ةنرم لمع ةئيب قلخ يف مهسي ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 ىلإ نيفظوملا عفدي امم ،ةيعامجلا حورلا زيزعتو ةقثلا ءانب ىلع يليوحتلا دئاقلا لمعي ثيح ،يديلقتلا

 نأ امك ،ةسفانم تامدخو تاجتنم ىلإ مجرتتُ ةيراكتبا تايلمع يف طارخنلااو ةينيتورلا راودلأا زواجت

 ،يبلاغلا( ةءافكب ةفرعملا ةرادإو ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ليعفت يف مهاسي يدايقلا طمنلا اذه دامتعا

 عيمج يف راكتبلاا زيزعتو يمقرلا لوحتلا وحن ةينطولا تاهجوتلا عم مجسني ام وهو ،)١٥٠ ،٢٠١٠

 )٢٤ ،٢٠٢٥ ،ىسيع(.تاعاطقلا

 :ةساردلا ةلكشم

 قيعت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا هجاوت

 يجولونكتلا روطتلاو عيرسلا ريغتلاب مستت ةيداصتقا ةئيب لظ يف ةسفانملاو رارمتسلاا ىلع اهتردق

 زيفحت ىلع ةرداق ةثيدح ةيدايق تاسرامم ينبت ىلع اهتردق فعض تايدحتلا هذه زربأ نمو ،عراستملا

 رصنعك يميظنتلا عادبلإا ةيمهأ كاردإ نم مغرلا ىلعف ،راكتبلااو عادبلإا ىلع مهعيجشتو نيفظوملا

 ىلع دمتعت تلاز ام تاسسؤملا هذه نم ديدعلا نأ لاإ ،قوسلا تابلطتمل ةباجتسلااو زيمتلا قيقحتل يساسأ

 يف ةيرشبلا تاقاطلا رامثتسا ىلع اهزيكرت نم رثكأ ةينيتورلا ةرادلإا ىلع زكرت ةيديلقت ةيدايق طامنأ

 يف ةيليوحتلا ةدايقلا ماهسإ ىدم مهف ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم زربت انه نمو ،ةديدج راكفأ جاتنإ

 ةدايرو راكتبلاا معد وحن ةكلمملا هجوت لظ يف اصًوصخ ،تاسسؤملا هذه لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعت

 :وه هنع ةباجلإل ةساردلا ىعست يذلا سيئرلا لاؤسلا نإف ،هيلعو ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحتل لامعلأا



 ٥ 

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ام

 .؟ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :الًوأ

 نم كلذو ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مهست

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا قايس يف نيموهفملا نيذه طبر للاخ

 عادبلإا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا بولسأ نيب ةقلاعلا ةعيبط مهف يف نيثحابلا دعاسي ايًرظن ارًاطإ مدقت

 .لاجملا اذه يف عسوتلل ةيلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا حتفي امب ،يميظنتلا

 رشابم ريغو رشابم رثؤم لماعك ةيليوحتلا ةدايقلا لوانت للاخ نم ةيملعلا ةفرعملل ادًيدج ادًعب فيضت

 ةردقلاو دراوملا ةيدودحم لثم ةصاخ تايدحت هجاوت يتلا تاسسؤملا لخاد ةيعادبلإا تاردقلا زيزعت يف

 .ةيسفانتلا

 ةيداصتقلاا تلاوحتلا يف ةدايقلا رود ىلع ءوضلا طلست يتلا ةثيدحلا ةيثحبلا تاهاجتلاا معدت

 .ةساردلل ةيملعلا ةميقلا ززعي امم ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرب ةطبترملا ةيعامتجلااو

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 ينبت ةيفيك لوح ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا باحصلأ ةيلمع تايصوت ةساردلا جئاتن رفوت

 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو عادبلإا ةدايزل لاعف يرادإ بولسأك ةيليوحتلا ةدايقلا

 للاخ نم ،راكتبلاا ىلع ةعجشم لمع ةئيب ريوطت ىلع تاسسؤملا هذه يف رارقلا يذختم دعاست

 .نيفظوملاو ةداقلا نيب ةقثلا ءانبو ،نيكمتلا ،زيفحتلا ئدابم قيبطت

 جمارب ميمصت يف ةساردلا تاجرخم نم ةدافتسلاا نم لامعلأا ةداير عاطقل ةمعادلا تاهجلا نكّمت

 .لامعلأا داور ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا تاراهم ةيمنت فدهتست ةيبيردت

 جلاعت ةيقيبطت لولح ميدقت ربع ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهست

 .يسفانت قوس يف اهومنو اهتيرارمتسا معدتو عادبلإا فعض ةلكشم

 



 ٦ 

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ نايب

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 :ةيعرفلا فادهلأا

 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ىركفلا زيفحتلا رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع امزيراكلا رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيدرفلا تارابتعلإا رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةمهلملا عفاودلا رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ىركفلا زيفحتلا رثأ ام •

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع امزيراكلا رثأ ام •

 ؟ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيدرفلا تارابتعلإا رثأ ام •



 ٧ 

 ؟ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةمهلملا عفاودلا رثأ ام •

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ىركفلا زيفحتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع امزيراكلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 Hd :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيدرفلا تارابتعلإل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 Hc ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةمهلملا عفاودلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 )Bass (1985 ريوطتو )Burns (1978 ـل ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن :الًوأ

 اهروّطو ١٩٧٨ ماع James MacGregor Burns اهحرط يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن دعتُ

 ةدايقلا موهفم Burns مدّق ثيح ،ةساردلا هذهل يركفلا ساسلأا ١٩٨٥ ماع Bernard Bass اقًحلا

 ىدل ةيقلاخلأاو ةيعفادلا ىوتسم عفر ىلع موقت نيعباتلاو دئاقلا نيب ةيلعافت ةقلاع اهفصوب ةيليوحتلا

 )Idealized Influence( يلاثملا ريثأتلا لثم ةدايقلا هذهل ةددحم ادًاعبأ Bass فاضأ اقًحلا ،اعًم نيفرطلا



 ٨ 

 دارفلأا عفدي يذلا )Inspirational Motivation( يماهللإا زيفحتلاو ،اهب ىذتحيُ ةودق دئاقلا لعجي يذلا

 ريكفتلا عجشي يذلا )Intellectual Stimulation( يركفلا زيفحتلاو ،ةكرتشم ةيلبقتسم ةيؤر وحن

 ريوطتو دارفلأا تاجاحب متهي يذلا )Individualized Consideration( يدرفلا رابتعلااو ،يعادبلإا

 ةئيب ىلإ ةدماج ةينيتور نم لمعلا ةئيب لوّحي نأ يليوحتلا دئاقلا عيطتسي فيك رسّفت داعبلأا هذه ،مهتاردق

 اهقيبطتو ةديدج راكفأب ةمهاسملا ىلإ نيفظوملا عفدي يذلا خانملا رفوي ذإ ،راكتبلااو عادبلإا ىلع ةزفّحم

 .ايًلمع

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ مهفيُ ،ةيرظنلا هذه روظنم نمو

 تاسسؤملاف ،رييغتلا باعيتسا ىلع ةرداق ةنرم ةيميظنت ةفاقث ءانب يف دئاقلا رود للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ،ىربكلا تاسسؤملاب ةنراقم ةيمسرلا زفاوحلا ةلقو دراوملا فعض نم يناعت ام ةًداع ةطسوتملاو ةريغصلا

 كيرحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ زربت انهو ،رثكأ ةيزيفحت ةعيبط تاذ ةدايق ىلإ ةجاحب اهلعجي امم

 Bass ةيرظن قيبطت نإ ،يميظنتلا عادبلإا ربع دراوملا يف صقنلا ضيوعتو نيفظوملل ةنماكلا تاقاطلا

 زيفحتلاو يمزيراكلا ريثأتلا رامثتسا تاسسؤملا هذه يف نييدوعسلا ةداقلل نكمي فيك حضوي قايسلا اذه يف

 ةيؤر فادهأو ةيملاعلا ةيسفانتلا تابلطتم عم مجسني امب ،ةدقعم تلاكشمل ةركتبم لولح ديلوتل يركفلا

 )Safdar, 2021, 21( .ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا عاطق معد يف ٢٠٣٠

 )Amabile (1996 ـل يميظنتلا عادبلإا ةيرظن :ايًناث

 نم تاسسؤملا يف عادبلإا اولوانت نيذلا نيثحابلا زربأ نم )Teresa Amabile (1996 ربتعتُ

 يدرفلا عادبلإا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا رسفي الًماش اجًذومن تروّط ثيح ،يميظنتو يسفن روظنم

 رثأتت ةدقعم ةيلمع وه لب ،ةيدرف ةبهومل جاتن درجم سيل عادبلإا نأ ىلإ Amabile بهذت ،يميظنتلاو

 ةيعادبلإا تاراهملاو ،هتاراهمو درفلا فراعم لثمت يتلا )Expertise( ةربخلا :ةيساسأ تانوكم ةثلاثب

)Creative Thinking Skills( ةيلخادلا ةيعفادلاو ،ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع هتردق سكعت يتلا 

)Intrinsic Motivation( تراشأ امك ،ةديدجلا راكفلأا ديلوتل سيئرلا كرحملا دعت يتلا Amabile ىلإ 

 ،ةيركفلا ةيرحلا ىلع عيجشتلا للاخ نم تانوكملا هذه ةيمنت يف مساح رود اهل ةيميظنتلا لمعلا ةئيب نأ

 )٧٣ ،٢٠٢١ ،لياملا( .بسانملا يدايقلا معدلا حنمو ،دراوملا ريفوتو
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 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا زربأ

 ةيليوحتلا ةدايقلا :لولأا ريغتملا

 زيفحت ىلع زكري يذلا يدايقلا طمنلا يهو ،ةساردلا يف لولأا سيئرلا ريغتملا ةيليوحتلا ةدايقلا لثمت

 ،عادبلإاو مازتللاا ىوتسم عفر يف مهسي امب ،ةقثلا ءانبو ةكرتشملا ةيؤرلا للاخ نم مهماهلإو نيفظوملا

 ،ةسسؤملا فادهأ ةمدخل ةيصخشلا مهحلاصم زواجت وحن دارفلأا عفد يف يساسأ رودب يليوحتلا دئاقلا موقي

 تاسرامم يهو ،ةيدرفلا تارابتعلااو يركفلا زيفحتلاو امزيراكلا لثم تاسرامم مادختسا ربع كلذو

 )٤٤٣ ،٢٠٢١ ،يدامحملا( .هيفظومل مئاد زيفحتو ماهلإ ردصم دئاقلا نم لعجت

 يميظنتلا عادبلإا :يناثلا ريغتملا

 راكفأ ديلوت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ريشيو ،ةساردلا هذه يف عباتلا ريغتملا يميظنتلا عادبلإا دعيُ

 تاسسؤملا يف ،ةيلخادلا اهتايلمع نيسحت وأ اهتامدخو اهتاجتنم ريوطت يف اهقيبطتو ةركتبمو ةديدج

 ،تايدحتلاب ةئيلم لمع ةئيب يف سفانتلاو ءاقبلل ةيساسأ ةليسو يميظنتلا عادبلإا لثمي ،ةطسوتملاو ةريغصلا

 يذلا نرملا يميظنتلا خانملا ىلإ ةفاضإ ،مهل ةدايقلا معدو نيفظوملا زيفحت ىدم ىلع عادبلإا اذه دمتعيو

 )١٥٠ ،٢٠١٠ ،يبلاغلا( .ةديدجلا راكفلأا لبقتو بيرجتلاب حمسي

 يركفلا زيفحتلا

 ةهجاومو ،ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيفظوملا عيجشت ىلع يليوحتلا دئاقلا ةردق هب دصقي

 ةردق دئاقلا ززعيُ ،يركفلا زيفحتلا للاخ نم ،ةيطمنلا لولحلا نع داعتبلااو ،ةركتبم لئاسوب تلاكشملا

 ديلوت ىلإ يدؤي امم ،ومنلاو ملعتلل صرفك تلاكشملل رظنلا ىلع مهعجشيو ،ديدجتلاو عادبلإا ىلع دارفلأا

 )٢٤ ،٢٠٢٥ ،ىسيع( .يسسؤملا ءادلأا ززعت ةركتبم لولح

 )يلاثملا ريثأتلا( امزيراكلا

 هتيصخش لضفب دئاقلا ىلإ نوفظوملا بذجني ثيح ،ةيليوحتلا ةدايقلا تامس زربأ نم امزيراكلا دعتُ

 ةقث زيزعت يف مهسي يلاثملا ريثأتلا اذه ،اهب ىذتحيُ ةودق هنوربتعي مهلعجي امم ،ةيلاعلا هتايقلاخأو ةرثؤملا

 ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت وحن ايًعامج امًازتلا قلخي ام وهو ،هلئاسرو هتيؤر ينبتل مهعفدو دئاقلاب نيفظوملا

 )٢٤ ،٢٠٢٥ ،ىسيع( .ءامتنلااو ءلاولا ىوتسم نم ديزيو
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 ةيدرفلا تارابتعلاا

 حنمي ثيح ،ةفلتخم تاحومطو تاجايتحا مهيدل دارفأك نيفظوملا عم لماعتلا ىلع دئاقلا ةردق ينعت

 يدرفلا مامتهلاا اذه ،هتاردق ريوطتل نيمزلالا هيجوتلاو معدلا هل رفويو بسانملا مامتهلاا فظوم لك

 نيسحت يف ةلاعفلا ةمهاسملاو عادبلإا وحن هتيعفاد نم ديزيو ،ةسسؤملا لخاد هتميقب فظوملا روعش ززعي

 .لمعلا

 )يماهللإا زيفحتلا( ةمهلملا عفاودلا

 ةيلبقتسم ةيؤر ةغايص للاخ نم نيفظوملا نيب سامحلا ثب ىلع يليوحتلا دئاقلا ةردق اهب دصقي

 مهفادهأ اهرابتعاب ةسسؤملا فادهأ ينبت ىلع نيلماعلا عجشي زفحم يلصاوت بولسأ مادختساو ،ةحضاو

 يف ةكراشملل مهدادعتسا نم ديزتو ،نيفظوملا ىدل ةيباجيإ ةقاط قلخ يف مهست عفاودلا هذه ،ةصاخلا

 )٢٣١ ،٢٠٢١ ،ةنيجع( .ةيعادبلإا تايلمعلا

 عادبلإل ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ردّقتو يراكتبلاا ريكفتلا ىلع عجشت يتلا ةسسؤملا يف ةدئاسلا تايكولسلاو تادقتعملاو ميقلا ىلإ ريشت

 ةسوملم جئاتن ىلإ ةيليوحتلا ةدايقلا ليوحتل ايًساسأ ارًصنع دعيُ عادبلإل ةمعاد ةفاقث دوجو ،ةديدجلا راكفلأا

 )٢٣١ ،٢٠٢١ ،ةنيجع( .يسسؤملا عادبلإاو ءادلأا يف

 يميظنتلا مازتللاا

 ربتعي ،اهفادهأ قيقحت لجأ نم يفاضإ دهج لذبل مهدادعتساو ةسسؤملاب نيفظوملا طابترا ىدم سكعي

 نوكي مزتلملا فظوملا نأ ثيح ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب امًهم اطًيسو يميظنتلا مازتللاا

 )Nasir et al., 2022, 772104( .ءادلأا نيسحت يف ةكراشملاو ةديدج راكفأ ميدقتل ادًادعتسا رثكأ

 يمقرلا لوحتلا

 طبتري ايًرهوج امًوهفم يمقرلا لوحتلا لثمي ،٢٠٣٠ ةيؤرو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف

 قرطب لمعلا نم مهنيكمتو نيفظوملا زيفحتل ةديدج تاودأ ةيليوحتلا ةدايقلل حيتي ثيح ،يميظنتلا عادبلإاب

 لكشب راكفلأا قيبطتو ةيعادبلإا تايلمعلا عيرست نكمملا نم حبصي ،ةيمقرلا تاينقتلا للاخ نم ،ةركتبم

 )Teymournejad & Elghaei, 2017, 1781( .ةءافك رثكأ
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 للاخ نم ةبلص ةيفرعم ةدعاق ءانب ىلإ فدهي ذإ ،يملع ثحب يأ يف ساسلأا رجح لصفلا اذه دعي

 لخادملاو ةيرظنلا ميهافملا حرشو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ضارعتسا

 يف تثحب يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا زربأ لاًوأ لوانتأ ،لصفلا اذه يف .اهلوح رودت يتلا ةيملعلا

 يف نيريغتملا نيذه نيب ةقلاعلل اهلوانت ةيفيك ىلع زيكرتلا عم ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا يلاجم

 ليلحتل اءًزج صصخأ امك .جئاتنلا يف فلاتخلااو هباشتلا هجوأ حضويو مهفلا يرثي امم ،ةفلتخم تاقايس

 مل يتلا تاوجفلا ديدحتو ،اهب تجرخ يتلا تايصوتلاو طاقنلا مهأ صلاختسا عم ،اهدقنو تاساردلا هذه

 ةيليوحتلا ةدايقلل ةيساسلأا ميهافملا لوانتي يذلا يرظنلا راطلإا ضرعتسأ ،كلذ دعب .ةقباسلا ثاحبلأا اهطغت

 نيب ةلدابتملا ةقلاعلا لوانتأ مث ،ةيرظنلا داعبلأاو ةيمهلأاو روطتلاو ةأشنلا ثيح نم ،يميظنتلا عادبلإاو

 موقي يتلا ةيجهنملاو ةيرظنلا سسلأا ءاسرإ ىلإ لصفلا اذه فدهي .يملعلا اهساسأو ،نيموهفملا نيذه

 ام ءوض يف اهتيمهأ نايبو ،ةيلاحلا ةساردلا اهنم قلطنت يتلا ةيملعلا ةيفلخلا حيضوتو ،ثحبلا اهيلع

 .ةقباسلا تايبدلأا هيلإ تلصوت

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 )٢٠٢٤( مساقلب ميهاربإ ،جاحلب ةسارد

 زكارملا يف ةيناديم ةسارد :يميظنتلا عادبلإا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ" ناونع ةساردلا هذه تلمح

 ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ةعيبط ىلع فرعتلا ىلإ تفده دقو ،"ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا ةيحصلا

 يف ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ ماهسإ ىدم زاربإ للاخ نم ،ةصاخلا ةيحصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا

 تءاج ،ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج معدت ةيعادبإ تاسرامم ينبت ىلع مهعيجشتو نيلماعلا زيفحت

 نم ةرصاعملا تاريغتلا ةبكاوم ىلع ةيحصلا تاسسؤملا ةردق ىدمب قلعتت ةيفرعم ةوجف دستل ةساردلا

 .ةيسفانتلاو ريوطتلا ةمادتسا نمضت ةثيدح ةيدايق طامنأ ينبت للاخ

 ةقلاعلا ةساردل بسنلأا جهنملا هرابتعاب ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع هتسارد يف ثحابلا دمتعا

 تاسسؤملا يف نييليوحتلا ةداقلا تايكولس ليلحت ىلع لمع ثيح ،يملع لكشب اهريسفتو تاريغتملا نيب

 نيلماعلا عيمج ةساردلا عمتجم لمش دقو ،نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادبلإا تارشؤمب اهتقلاعو ةيحصلا
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 ةساردلا تاودأ قيبطتل مهنم ةيليثمت ةنيع ثحابلا راتخا اميف ،ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا ةيحصلا زكارملا يف

 .يحصلا عاطقلا عقاو سكعي ايًلمع ادًعب ةساردلا حنم ام وهو ،اهيلع

 نم ةعومجم تنمضت ثيح ،تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا اهرابتعاب ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا

 بيلاسلأا مادختساب اهتجلاعم تمتو ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ سيقت يتلا تارابعلا

 عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك دقو ،ةبسانملا ةيئاصحلإا

 تايوتسم عفر يف ةيلعافب نومهسي ةيليوحتلا ةدايقلا بولسأ نونبتي نيذلا ةداقلا نأ نيبت ثيح ،يميظنتلا

 .لمعلا ةئيب يف ةيلمعلا تاسرامملا وأ راكفلأا ىوتسم ىلع ءاوس ،نيفظوملا ىدل عادبلإا

 ةصاخلا ةيحصلا تاسسؤملا ينبت ةرورض اهزربأ تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخ

 ةيحص ةئيب لظ يف ةيسفانت ةزيم قيقحتو ءادلأا ريوطت نمضي يجيتارتسا رايخك ةيليوحتلا ةدايقلا طامنلأ

 ،ماهللإاو زيفحتلا تاراهم ريوطت ىلع زكرت ةداقلل ةيبيردت جمارب ريفوت ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،ةريغتم

 راكفلأا حرطب حمست ةنرم لمع ةئيب ةئيهتو ،زفاوحلا ةمظنأ للاخ نم نيفظوملا ىدل عادبلإا ةفاقث زيزعتو

 .لشفلا نم فوخت نود اهبيرجتو

 )٢٠١٠( روصنم نسحم رهاط ،يبلاغلا ةسارد

 ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا عادبلإا يف اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس" ناونع ةساردلا هذه تلمح

 عاطقب نيلماعلا زيفحت يف نييليوحتلا ةداقلا رود فاشكتسا ىلإ تفدهو ،"ةيندرلأا تلااصتلاا عاطق يف

 يذلا عاطقلا اذه ةعيبط لظ يف كلذو ،ةركتبملا لولحلاب ةردابملاو يعادبلإا ريكفتلا ىلع تلااصتلاا

 لثم نييليوحتلا ةداقلا تايكولس ةيمهأ زاربإ ىلع ةساردلا تزكر ،ةسفانملا ةدشو ريغتلا ةعرسب زيمتي

 مهسي امب ،زيمتلاو راكتبلاا معدت لمع ةئيب قلخ يف يلاثملا ريثأتلاو ،يدرفلا رابتعلاا ،يماهللإا زيفحتلا

 .يويحلا لاجملا اذه يف ةلماعلا تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف

 رثأ سايقو تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةسارد حيتي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 ىدحإ يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم لمش دقو ،يميظنتلا عادبلإا تايوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس

 كلذو ،ةساردلا تاودأ قيبطتل مهنم ةبسانم ةنيع ثحابلا راتخا امنيب ،ىربكلا ةيندرلأا تلااصتلاا تاكرش

 .عاطقلا اذه يف ةيدايقلا تاسرامملا عقاو سكعت ةقيقد ةيناديم تانايب ىلع لوصحلا فدهب

 تايكولس سايقل رواحملا نم ةعومجم تنمضت ثيح ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا

 ،ةركتبم قرطب تلاكشملا لح ،راكفلأا ديلوت لثم يميظنتلا عادبلإا تارشؤم بناج ىلإ ةيليوحتلا ةدايقلا

 عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأو ،تامدخلا ةدوج نيسحتو
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 ىلع مهعيجشتو نيلماعلا ىدل ةيعفادلا ىوتسم عفر ىلع نييليوحتلا ةداقلا تايكولس تدعاس ذإ ،يميظنتلا

 راكتبلاا ىوتسم ىلع سكعنا امم ،يسسؤملا ءامتنلااو قيرفلا حور تززع امك ،ةديدج تاحرتقم ميدقت

 .تامدخلا ميدقت يف

 بولسأك ةيليوحتلا ةدايقلا ينبت ىلع تلااصتلاا تاكرش تارادإ عيجشت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 مهتاردق ةيمنت فدهتست ةداقلل ةيبيردت جمارب ريوطت ىلع زيكرتلا عم ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يسيئر

 ىلع تددش امك ،ةيعادبإ راكفأ ميدقت ىلع نيفظوملا عجشت تآفاكم ةمظنأ داجيإو ،زيفحتلاو ماهللإا ىلع

 زيزعت يف مهسي امب ،بيرجتلاو ةرطاخملا لبقت ىلع موقت ،عادبلإل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث سرغ ةيمهأ

 .يلودلاو يميلقلإا تلااصتلاا قوس يف ةيندرلأا تاكرشلا عقوم

 )٢٠١٩( دمحم نمحرلادبع فرشأ ،نمحرلادبع ةسارد

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيجيتارتسلاا ذيفنت حاجن ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 ةدايقلا هيدؤت يذلا رودلا نع فشكلا ىلإ تفدهو ،"ةيفرصملاو ةيلاملاو ةيرادلإا مولعلل ةيبرعلا ةيميداكلأا

 ةساردلا تقلطنا ،ةيلعافو ةءافكب اهتايجيتارتسا ذيفنت ىلع ةيميداكلأا تاسسؤملا ةردق زيزعت يف ةيليوحتلا

 ،يدرفلا رابتعلااو ،ماهللإا ،يركفلا زيفحتلا لثم صئاصخ نم هنمضتت امب ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةيضرف نم

 دقو ،تايجيتارتسلاا ذيفنت قيعت دق يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايدحتلا ةهجاومل ةمهم ةادأ نوكت نأ نكمي

 حاجنو ةيليوحتلا ةدايقلا بولسأ نيب طبرلا للاخ نم ةيملعلا تايبدلأا يف ةوجف دس ىلإ ةساردلا تعس

 .ةيجيتارتسلاا اهططخ قيقحت يف ةيميلعتلا تاسسؤملا

 ماق ثيح ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةسارد نم نِّكميُ يذلا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 عمتجم لمشو ،ةيميداكلأا لخاد ةفلتخملا تايجيتارتسلاا ذيفنت لحارم يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود ليلحتب

 تادايقلا نم ةنيع تريتخا امنيب ،ةيفرصملاو ةيلاملاو ةيرادلإا مولعلل ةيبرعلا ةيميداكلأاب نيلماعلا ةساردلا

 ةيلعفلا ةئيبلا سكعي ايًلمع ادًعب اهحنم ام وهو ،اهيلع ةساردلا تاودأ قيبطتل ةيرادلإاو ةيميداكلأا

 .ةيميلعتلا تاسسؤملل

 ةدايقلا داعبأ سيقت رواحم تنمضت يتلاو ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا

 ةيلعافو ،دراوملا ةءافك ،فادهلأا حوضو ثيح نم تايجيتارتسلاا ذيفنت حاجن سيقت ىرخأو ةيليوحتلا

 ذيفنت حاجنو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو ،ءادلأا ةعباتم

 ،نيلماعلا ىدل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا حوضو نوززعي نييليوحتلا ةداقلا نأ نيبت ثيح ،تايجيتارتسلاا



 ١٥ 

 فادهلأا قيقحت ىلع دعاسيو دراوملا رامثتسا ةءافك نم عفري امم ،اهذيفنتب مازتللاا ىوتسم نم نوديزيو

 .ةءافكب ةيسسؤملا

 ايًرادإ ابًولسأ هرابتعاب ةيليوحتلا ةدايقلا بولسلأ ةيميلعتلا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 تادايقلا تاراهم ةيمنت يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،حاجنب اهتايجيتارتسا ذيفنت نامض يف الًاعف

 ذيفنت ةعباتمو ةغايص يف نيفظوملا كارشإ ةرورضو ،زيفحتلاو ماهللإا لاجم يف ةيرادلإاو ةيميداكلأا

 رييغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث خيسرتب تصوأ امك ،ءامتنلااو ةيلوؤسملاب مهساسحإ زيزعتل تايجيتارتسلاا

 .تايجيتارتسلاا ذيفنت حاجن ةمادتسلا ايًساسأ ارًصنع اهرابتعاب راكتبلااو

 )٢٠٢٠( رمع يطاعلادبع ينامأ ،خيشلا ةسارد

 فراصملا ىلع قيبطتلاب يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ" ناونع ةساردلا هذه تلمح

 ةيعادبلإا تايكولسلا زيفحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ تفدهو ،"ةينادوسلا

 عاطقلا اههجاوي يتلا ةريبكلا تايدحتلا لظ يف ةساردلا تءاج ،نادوسلا يف ةيفرصملا لمعلا ةئيب لخاد

 ةرداق ةثيدح ةيدايق بيلاسأ نع ثحبلا ىعدتسا ام وهو ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تاريغتلل ةجيتن يفرصملا

 ريغو ةدقعم لمع ةئيب عم بسانتي امب اهتامدخ ريوطتو راكتبلاا ىلع فراصملا تاردق زيزعت ىلع

 ةيليوحتلا ةدايقلل ةيساسأ داعبأك يدرفلا رابتعلااو ماهللإاو زيفحتلا ةيمهأ ىلع ةساردلا تزكر ،ةرقتسم

 .يعادبلإا خانملا معد يف

 ةيليوحتلا ةدايقلا تاريغتم نيب ةقلاعلا سايقل كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا

 فراصملا نم ددع يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم لمش دقو ،قيقدو يمك لكشب يميظنتلا عادبلإا داعبأو

 صحفل ةصرف حاتأ امم ،ةساردلا تاودأ قيبطتل مهنم ةيليثمت ةنيع تريتخا نيح يف ،ىربكلا ةينادوسلا

 .ةيجراخو ةيلخاد تايدحت هجاوت ةيلام تاسسؤم يف ةيليوحتلا ةدايقلل يعقاولا رثلأا

 سيقت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم تنمضت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت

 راكفأ حرط ىلع ةردقلا كلذ يف امب ،نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادبلإا ىوتسمو نييليوحتلا ةداقلا تايكولس

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشكو ،ةيفرصملا تامدخلا ةدوج نيسحتو تايلمعلا ريوطتو ةديدج

 سامح ةدايز يف نييليوحتلا ةداقلا تايكولس تدعاس ذإ ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق

 راكفلأا ينبتب حمست ةنرم لمع ةئيب ءانب يف تمهسأ امك ،يراكتبلاا ريكفتلا ىلع مهعيجشتو نيفظوملا

 .اهقيبطتو ةديدجلا
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 ةيليوحتلا ةدايقلا ةينادوسلا فراصملا دمتعت نأ ةرورض اهزربأ ةمهم تايصوت ىلإ ةساردلا تصلخ

 يف تادايقلا تاردق ريوطتل ةصصختم ةيبيردت جمارب ينبتو ،نيلماعلا زيفحتل يسيئر يدايق بولسأك

 للاخ نم عادبلإا ىلع نيفظوملا عجشت ةيميظنت تاسايس عضو ىلإ ةفاضلإاب ،ماهللإاو زيفحتلا تلااجم

 .لشفلا نم فوخ نود اهبيرجتو راكفلأا حرط ةيرح حيتت لمع ةئيب داجيإو ،ةنرم تآفاكم مظن

 )٢٠١٠( نسح دمحأ فيرش ،سابع ةسارد

 ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 ةداقلا تايكولس نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ تفده ريتسجام ةلاسر يهو ،"ةيودلأا عينصت تاكرش ىلع

 راكتبلاا بلطتي يذلا ،ةيودلأا عاطق لثم ةساسح ةيعانص ةئيب يف يميظنتلا عادبلإا تايوتسمو نييليوحتلا

 لثم ،ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ رثأ رابتخا ىلع ةساردلا تزكر ،ةدوجلا قيقحتو ةسفانملا ةبكاومل رمتسملا

 ىلع نيلماعلا تاردق ةيمنت يف ،يدرفلا رابتعلااو ،يركفلا زيفحتلا ،يماهللإا زيفحتلا ،يلاثملا ريثأتلا

 .ريوطتلاو عادبلإا

 لمش ثيح ،قيقدو مظنم لكشب ةقلاعلا هذه ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 يف راكتبلاا ىلإ ةساملا ةجاحلاب مستت ةئيب يهو ،ةيودلأا تاكرش نم ددع يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم

 نمضي امب ،ةساردلا تاودأ قيبطتل نيريدملاو نيفظوملا نم ةبسانم ةنيع تريتخا ،تايلمعلاو تاجتنملا

 .هلخاد ةيراكتبلااو ةيدايقلا تاسرامملا سكعيو ،فدهتسملا عاطقلل ايًعوضوم الًيثمت

 تايكولس نم لك سيقت ةلئسأ ىلع توتحا ثيح ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا

 لولحلا حارتقاو ،تايلمعلا نيسحت ،تاجتنملا ريوطت لثم يميظنتلا عادبلإا داعبأو ةيليوحتلا ةدايقلا

 نأ نيبت ذإ ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،ةركتبملا

 ريكفتلا ىلع مهتردق نوززعي نيلماعلل يدرفلا رابتعلاا نوحنميو ةيزيفحت تايكولس نوسرامي نيذلا ةداقلا

 .لمعلا هجاوت يتلا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقت ىلع نيفظوملا دعاس يركفلا زيفحتلا نأ امك ،يراكتبلاا

 نيلماعلا عيجشتل يرادإ بولسأك ةيليوحتلا ةدايقلا ينبتب ةيودلأا تاكرش مايق ةرورضب ةساردلا تصوأ

 تآفاكملا مظن ريوطتو ،عادبلإا تلااجم يف ليهأتلاو بيردتلا ىلع زيكرتلا عم ،رمتسملا راكتبلاا ىلع

 ،ريوطتلاو ثحبلاو بيرجتلا بعوتست ةنرم ةيميظنت ةئيب ريفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةديدجلا راكفلأا معدت يتلا

 قوس يف ةيسفانتلا زيزعتل ةيرشبلا دراوملا تاسايس يف ةيليوحتلا ةدايقلا ئدابم جمد ةيمهأ ىلع تدكأ امك

 .ةيودلأا
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 )٢٠٢٤( زيزعلادبع دمحم لداع ،رافصلا ةسارد

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيسسؤملا ةعمسلا ءانب يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود" عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 ةداقلا اهب مهسي يتلا ةيفيكلا فاشكتسا ىلإ تفده ثيح ،"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا ةكرش

 لظ يف ةساردلا هذه تءاج ،ةيعادبلإاو ةيرادلإا تاسرامملا ربع ةيسسؤملا ةعمسلا زيزعت يف نويليوحتلا

 ةردق ددحي ايًجيتارتسا الًماع ةيسسؤملا ةعمسلا لعج ام ،ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق يف ةديدشلا ةسفانملا

 نيكلهتسملا نيب ةقثلا خيسرت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود ىلع تزكر دقو ،ومنلاو رارمتسلاا ىلع تاكرشلا

 .ةينهذلا ةكرشلا ةروص ززعي امب ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا ىلع نيلماعلا زيفحتو ،نيرمثتسملاو

 ةيسسؤملا ةعمسلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ريسفتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يهو ،يعارملا ةكرش يف نيفظوملا ةساردلا عمتجم لمش دقو ،مظنم لكشب

 ،ةساردلا تاودأ قيبطتل مهنم ةيليثمت ةنيع ثحابلا راتخا امنيب ،ةكلمملا يف ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق

 .ةيسسؤملا ةعمسلا نيسحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رودل نيلماعلا كاردإ سايق فدهب

 ةطبترملا رواحملا نم ةعومجم تنمضت ثيح ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا

 ةيسسؤملا ةعمسلا تارشؤم بناج ىلإ ،ماهللإاو يلاثملا ريثأتلاو يركفلا زيفحتلا لثم ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأب

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشكو ،نيكلهتسملا عم ةيفافشلاو ،ميقلاب مازتللاا ،تاجتنملا ةدوج لثم

 نيلماعلا مازتلا نوززعي نييليوحتلا ةداقلا نأ ترهظأ ذإ ،ةيسسؤملا ةعمسلا ءانبو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق

 ةروص ىلع رشابم لكشب سكعنا امم ،ةدوجلاو عادبلإا ىلع ةمئاق لمع ةئيب نوخسريو ،ةيسسؤملا ميقلاب

 .عمتجملا ىدل ةكرشلا

 ةدايقلا ينبت يف يعارملا ةكرش رارمتسا ةرورض اهزربأ ،ةدع تايصوت ىلإ ةساردلا تصلخ

 ماهللإا تاراهم ةيمنت ىلع تادايقلا بيردت ةيمهأو ،اهتيسفانت معدي يجيتارتسا يرادإ بولسأك ةيليوحتلا

 ةيلوؤسملا جمارب يف رامثتسلاا ةرورضب تصوأ امك ،راكتبلااو ءلاولا ززعت ةيميظنت ةفاقث ءانبل زيفحتلاو

 بناج ىلإ ،مادتسم لكشب ةيسسؤملا ةعمسلا زيزعتل نيكلهتسملا عم لاصتلاا تاونق ليعفتو ةيعامتجلاا

 .ةكرشلل ةيرهوجلا ميقلا سكعي امب تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نيسحت ىلع زيكرتلا

 )٢٠١٩( يلع ةيروح ،فيرش ةسارد

 ةكرشب ةيناديم ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود" ناونع ةساردلا هذه تلمح

+ALGAL )يرادلإا عادبلإا تايوتسم عفر يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ليلحت ىلإ تفدهو ،")موينمللأا عينصتل 

 ةيسفانتلا تايدحتلا لظ يف ةساردلا هذه تءاج ،موينمللأا عينصت لاجم يف لمعت ةيعانص ةسسؤم لخاد
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 ةدوج نيسحتو ةءافكلا قيقحتل ةرورض يرادلإا عادبلإا تاب ثيح ،ةيعانصلا تاكرشلا هجاوت يتلا

 زيفحتلا ،يلاثملا ريثأتلا لثم ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ رابتخا ىلع ةساردلا تزكر ،تامدخلاو تاجتنملا

 .ةركتبم ةيرادإ بيلاسأ ينبت ىلع نيلماعلا ةردق ىدمب اهطبرو ،يدرفلا رابتعلااو ،ماهللإا ،يركفلا

 عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ةساردل راطإك يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا

 تريتخا ثيح ،ثحبلا لحم موينمللأا ةكرش يف نيفظوملا ةساردلا عمتجم لمش دقو ،مظنم لكشب يرادلإا

 تاسرامملا ةعيبط نع ةلماش ةروص ميدقتل كلذو ،ةيفيظولا مهتايوتسم فلتخمب نيلماعلا نم ةلثمم ةنيع

 .يرادلإا عادبلإا ةئيب ىلع اهرثأو ةيدايقلا

 نم ةعومجم تنمضت ذإ ،نييسيئرلا نيريغتملا سايقل تممص يتلا ةنابتسلاا يف ةساردلا ةادأ تلثمت

 لثم ىرخأ ةهج نم يرادلإا عادبلإا رهاظمو ،ةهج نم نييليوحتلا ةداقلا تايكولس سيقت يتلا تارشؤملا

 دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةركتبم ةيميظنت لولح حارتقاو ،تايلمعلا ةءافك نيسحت ،لمعلا بيلاسأ ريوطت

 يف نومهسي نييليوحتلا ةداقلا نأ نيّبت ثيح ،يرادلإا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع

 .ةيديلقت ريغ ةيرادإ بيلاسأ ينبت ىلع نيلماعلا زفحيو راكتبلاا معدي يميظنت خانم قلخ

 رايخك ةيليوحتلا ةدايقلاب ربكأ امًامتها ةيعانصلا تاسسؤملا ءلايإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ةسرامم نم مهنيكمتل ةداقلل ةيبيردت جمارب ريفوت ىلع زيكرتلا عم ،يرادلإا عادبلإا معدل يجيتارتسا

 ميدقت ىلع نيلماعلا عجشت ةيزيفحت تاسايس ريوطت ةيمهأ ىلع تددش امك ،ةيعادبإو ةيزيفحت تايكولس

 قيقحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ،نيكمتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث زيزعتو ،ةيعادبإ تاحرتقم

 .ةيندعملا تاعانصلا قوس يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 )Nasir, J., Mahmood, U., & Mehmood, K. (2022 ةسارد

 ,The effects of transformational leadership" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

organizational innovation, and work stressors on employee creativity and 

performance in SMEs"، ءادأو يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا حيضوت ىلإ تفدهو 

 طيسوك يميظنتلا راكتبلاا رود رابتخا عم ،ناتسكابب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيفظوملا

 لمع ةئيب قلخ يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ زاربإ ىلع نوثحابلا زكر ،يفاضإ رثؤم لماعك لمعلا طوغضو
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 يذلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا عاطق يف ةصاخ ،نيفظوملا ةيلاعف نم ديزتو راكتبلاا معدت ةزفحم

 .داصتقلال ايًساسأ اكًرحم دعي

 وهو ،)SEM( ةيلكيهلا تلاداعملا ليلحت مادختساب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةساردلا عمتجم لمش ،ةعباتلاو ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةرشابملا ريغو ةرشابملا تاقلاعلا صحف حاتأ ام

 ٤٢٤ نم ةنوكم ةنيع رايتخا متو ،ناتسكاب يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نيفظوملا

 سيياقم لمشتل ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ميمصت مت دقو ،مهيلع ثحبلا تاودأ قيبطتل افًظوم

 .لمعلا طوغضو نيفظوملا ءادأو يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلاب ةصاخ

 دتمي رثلأا اذه نأو ،يميظنتلا عادبلإا ىلع يوق يباجيإ ريثأت اهل ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 يف اطًيسو ارًود بعلي يميظنتلا راكتبلاا نأ جئاتنلا تنيب امك ،ماع لكشب نيفظوملا ءادأ نسحيل هرودب

 يف ةقلاعلا هذه فعضت دق لمعلا طوغض نأ نيبت نيح يف ،نيفظوملا ءادأو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا

 ةادأ لثمت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا تدكأ اذهبو ،يساسلأا يباجيلإا رثلأا يغلت لا اهنكل تلااحلا ضعب

 .تايدحتلاب ةئيلملا لمعلا تائيب لظ يف ىتح ةيعادبلإا نيفظوملا تاردق زيزعتل ةمهم

 ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ ينبت ةرورضب ناتسكاب يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةساردلا تصوأ

 تصوأ امك ،ءادلأا نيسحتو عادبلإا زيزعتل ةليسوك يسسؤملا راكتبلاا عيجشت ىلع زيكرتلاو ،ربكأ لكشب

 عم ،عادبلإا ىلع نيفظوملا تاردق نم دحت دق يتلا لمعلا طوغض ةرادلإ ةيلمع تايجيتارتسا عضوب

 راكفلأا معدت ةيميظنت ةفاقث ءانبو ماهللإاو زيفحتلا تاراهم ىلع زكرت ةداقلل ةيبيردت جمارب يف رامثتسلاا

 .ةديدجلا

 )Safdar, S. (2021 ةسارد

 Effect of transformational leadership on employee" عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

creativity through organizational commitment"، هبعلت يذلا رودلا فاشكتسا ىلإ تفدهو 

 تزكر ،اطًيسو ارًيغتم هرابتعاب يميظنتلا مازتللاا للاخ نم نيفظوملا عادبإ زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا

 ةهجاومل راكتبلاا ىلإ جاتحت ةيكيمانيد لمع ةئيب اهفصوب ناتسكاب يف ةيراجتلا كونبلا ىلع ةساردلا

 نيفظوملا زيفحت ىلع ةرداق ةيليوحتلا ةدايقلا تناك اذإ ام نع فشكلل تعس ثيح ،ةيسفانتلا تايدحتلا

 .ةمظنملاب مهمازتلا تايوتسم عفر ربع عادبلإا وحن مهعفدو

 ثحابلا دنتسا ثيح ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا حيضوتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةساردلا عمتجم لمش دقو ،عادبلإاب مث نمو يميظنتلا مازتللااب ةيليوحتلا ةدايقلا طبري يرظن راطإ ىلإ
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 تاودأ قيبطتل مهرايتخا مت افًظوم ٢٥٣ نم ةنيعلا تنوكت امنيب ،ةيناتسكابلا ةيراجتلا كونبلا يف نيلماعلا

 تاسرامم سايقل سيياقم تنمضت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت دقو ،ثحبلا

 .نيفظوملا ىدل عادبلإا تارشؤمو ،يميظنتلا مازتللاا ىوتسم ،ةيليوحتلا ةدايقلا

 ةقلاعلا هذه نأ لاإ ،يفيظولا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ

 نوسرامي نيذلا ةداقلا نأ نيبت دقف ،طيسو ريغتمك يميظنتلا مازتللاا لاخدإ دنع احًوضو رثكأ حبصت

 راكفأ ميدقتل مهعفدي ام وهو ،مازتللااو ءامتنلااب نيفظوملا روعش نم نوديزي ماهللإاو يركفلا زيفحتلا

 عادبلإا ىلع رشابم لكشب رثؤت لا ةيليوحتلا ةدايقلا نإف كلذبو ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهست ةركتبم

 .قيمع يميظنت مازتلا قلخ للاخ نم اهرثأ ززعت لب ،طقف

 اهتداق بيردت ىلع ةيلاملا تاسسؤملا عيجشت اهزربأ ،تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخ

 ةرورضب تصوأ امك ،نيفظوملا ىدل مازتللاا تايوتسم ززعي امب ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ ةسرامم ىلع

 ريوطت جمارب ينبتو ،تارارقلا يف نيلماعلل لاعّفلا كارشلإاو زيفحتلا ىلع موقت ةيميظنت ةفاقث سرغ

 ميمصت ةيمهأ ىلع تدكأو ،لكك ةسسؤملا حاجنب يدرفلا مهحاجن طبر ىلع نيفظوملا عجشت ينهم

 .لمعلا ةئيب يف عادبلإا تايوتسم عفرل ةادأ هلعجتو يميظنتلا ءلاولا ززعت ةيرادإ تاسايس

 )Teymournejad, K., & Elghaei, S. (2017 ةسارد

 Effect of transformational leadership on organizational" ناونع ةساردلا هذه تلمح

creativity: An applied study at Maskan Bank"، اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ديدحت ىلإ تفدهو 

 ةيقيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،يناريلإا يفرصملا عاطقلا لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ةفلتخملا

 ،ماهللإا لثم نييليوحتلا ةداقلا تايكولس نأ ةيضرف نم ةساردلا تقلطنا ،نارهط يف نكسم كنب ىلع

 راكفلأا ديلوت ىلع دعاست لمع ةئيب ريوطت يف مهست يلاثملا ريثأتلاو ،يدرفلا رابتعلاا ،يركفلا زيفحتلا

 .ةيفرصملا تايلمعلا يف اهقيبطتو ةديدجلا

 عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا تاريغتم نيب ةقلاعلا صحفل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نم ةنوكم ةنيع رايتخا مت ثيح ،نارهط يف نكسم كنب يفظوم ةساردلا عمتجم لمش دقو ،يميظنتلا

 سايقل اهميمصت مت ةنابتسا مادختساب تانايبلا عمج مت ،ةفلتخم ةيفيظو تايوتسم نولثمي نيفظوم ٢١٠

 نيسحت ،ةيفرصملا تامدخلا ريوطت لثم يميظنتلا عادبلإا تارشؤم بناج ىلإ ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ

 .ةركتبملا لولحلا ينبتو ،ةيرادلإا تاءارجلإا
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 ىوتسم ىلع ظوحلم يباجيإ رثأ اهل ناك ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ عيمج نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ريغ لولح يف ريكفتلا ىلع نيلماعلا دعاس يركفلا زيفحتلا نأ نيبت دقف ،نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادبلإا

 رابتعلاا مهسأو ،نيفظوملا ىدل ينافتلاو ةقثلا ىوتسم ماهللإاو يلاثملا ريثأتلا ززع امنيب ،تايدحتلل ةيديلقت

 ايًسيئر اطًرش دعي ةيليوحتلا ةدايقلا ينبت نأ جئاتنلا تدكأو ،مهنيب يعادبلإا لعافتلا ةدايز يف يدرفلا

 .ارًاكتبا رثكأ ةيفرصم ةئيب ريوطتل

 ةيليوحتلا ةدايقلا ينبتب ،نكسم كنب صخلأابو ،ةيناريلإا كونبلا مايق ةرورضب ةساردلا تصوأ

 امك ،ةيلاملا تامدخلا ريوطتو ةديدج راكفأ حرط ىلع نيفظوملا عيجشت نمضي يساسأ يرادإ بولسأك

 ةيميظنت تايلآ ءاشنإو ،ماهللإاو يركفلا زيفحتلا تلااجم يف ةداقلا ليهأتل ةيبيردت جمارب ميمصتب تصوأ

 تازاجنإ ىلإ يدرفلا عادبلإا ليوحت نامضل ينواعتلا لمعلا ةفاقث زيزعتو ،ةركتبملا راكفلأا قيبطت معدت

 .فراصملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف مهست ةيميظنت

 )Jun, K., Lee, S., & Park, J. (2023 ةسارد

 ,Transformational leadership, commitment to change" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

organizational support for creativity, and followers’ innovative behavior"، تفدهو 

 مازتللاا رود ىلع زيكرتلا عم ،نيفظوملل يراكتبلاا كولسلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ

 ةداقلا نأ ةيضرف نم ةساردلا تقلطنا ،لدعم لماعك عادبلإل يميظنتلا معدلاو ،طيسو ريغتمك رييغتلاب

 كولسلا زيزعت ىلإ دوقي امم ،هوحن مهمازتلا ةيمنتو رييغتلا لبقتل نيفظوملا دادعتسا نم نوززعي نييليوحتلا

 .عادبلإا تايلمعل احًضاو امًعد رفوت يتلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،يراكتبلاا

 نيب طباورلا صحفل )SEM( ةيلكيهلا تاقلاعلا جذامن مادختساب يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 عمج مت ثيح ،ةيبونجلا ايروكب ىربك ةيلام ةسسؤم يف عورفلا يريدم ةساردلا عمتجم لمشو ،تاريغتملا

 عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع نوثحابلا دمتعا ،ةددعتم ةيرادإ تايوتسم نولثمي ارًيدم ٥٣٥ نم تانايب

 يسسؤملا معدلا ،رييغتلاب مازتللاا ىوتسم ،ةيليوحتلا ةدايقلا داعبلأ ةقيقد سيياقم تنمضتو ،تانايبلا

 .نيفظوملل يراكتبلاا كولسلاو ،عادبلإل

 هرودب مازتللاا اذهو ،رييغتلاب نيفظوملا مازتلا ىلع ابًاجيإ رثؤت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 يوقي عادبلإل يميظنتلا معدلا نأ جئاتنلا تنيب امك ،يراكتبلاا كولسلا زيزعت يف امًهم اطًيسو ارًود بعلي

 تايكولس ينبت وحن نيفظوملا عفد يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيلاعف ةدايز يف مهاسي ثيح ،ةقلاعلا هذه نم
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 ةمعاد ةيميظنت ةئيب اهبحاصت مل اذإ ةيفاك نوكت لا دق اهدحو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا تدكأو ،ةيراكتبا

 .راكتبلاا قيقحت يف امًساح الًماع لكشي يسسؤملا معدلاو ةدايقلا نيب لعافتلا نأو ،عادبلإل

 رييغتلا ةرادلإ ةادأك ةيليوحتلا ةدايقلا ىلع ةيلاملا تاسسؤملا دمتعت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ،اهقيبطتل ةمزلالا دراوملا نيفظوملا حنمتو ةديدجلا راكفلأا معدت ةيميظنت جمارب ريفوت عم ،عادبلإا زيفحتو

 تايلمع يف نيلماعلل ةلاعّفلا ةكراشملا عيجشتو ،حاتفنلااو ةقثلا ىلع مئاق لمع خانم قلخب تصوأ امك

 ةمعاد تاسايسو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب الًماكت بلطتي يراكتبلاا كولسلا زيزعت نأ تدكأو ،رييغتلاو ريوطتلا

 .ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم قيقحتو رييغتلا ةمادتسا نمضت عادبلإل

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 تائيب يف عادبلإاب ايًباجيإ طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ىلع ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا بلغأ قفتت

 ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠١٩ نمحرلادبعو ٢٠١٠ يبلاغلاو ٢٠٢٤ جاحلب جئاتن تنيّب ثيح ةفلتخملا لمعلا

 دومحمو رصانو ٢٠١٧ يياغلإو داجنروميتو ٢٠٢٣ كرابو يلو نجو ٢٠٢٤ رافصلاو ٢٠١٠ سابعو

 يدرفلا رابتعلااو يركفلا زيفحتلاو ةمهلملا ةيؤرلا لثم تاسرامم نأ ٢٠٢١ رادفيسو ٢٠٢٢ دومحمو

 .تاسسؤملا لخاد تامدخلاو تاجتنملا ريوطتو تايلمعلا نيسحتو ةديدجلا راكفلأا ديلوت ززعت

 ةنابتسلاا ىلع ةمئاقلا ةيمكلا تابراقملا وأ يليلحتلا يفصولا جهنملا اهدامتعا يف تاساردلا كرتشت

 سابعو ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠١٩ نمحرلادبعو ٢٠١٠ يبلاغلا فظّو ثيح تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحتو

 رصان مدختسا امنيب عادبلإا تارشؤمو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ سيقت ةيحسم تاودأ ٢٠٢٤ رافصلاو ٢٠١٠

 ةرشابملا تاريثأتلا صحفل ةيلكيهلا تلاداعملا جذامن ٢٠٢٣ كرابو يلو نجو ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو

 .ةبراقتم سايق قرط ربع ةلدلأا قاستا ززعي ام وهو ةرشابملا ريغو

 معاد يميظنت خانم ربع لب لوزعم يدرف رارقب لعّفيُ لا عادبلإا نأ ىلع جئاتنلا converge ت

 ةرطاخملا عيجشتو ةنرملا ةفاقثلا رود ىلع ٢٠١٩ فيرشو ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠٢٤ جاحلب ددش ثيح

 راسملا يوّقي عادبلإل يميظنتلا معدلا نأ ٢٠٢٣ كرابو يلو نج رهظأ امك زفاوحلا رفاوتو ةبوسحملا

 ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو رصان هحرط ام عم مجسني امب يراكتبلاا كولسلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب يببسلا

 .يميظنتلا راكتبلاا ةطاسو لوح



 ٢٣ 

 تاعاطقلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يرشبلا لاملا سأر ةيزكرم ىلع تاساردلا ىقلاتت

 ةدايقلا رثأ ٢٠٢١ رادفيسو ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو رصان زربأ ثيح ءاوس دح ىلع ةيعانصلاو ةيمدخلا

 يبلاغلا رهظأ امنيب يفرصملا عاطقلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا يفظوم عادبإ طيشنت يف ةيليوحتلا

 ةيودلأاو ةيليوحتلا تاعانصلاو تلااصتلاا ىلإ دتمي هتاذ ريثأتلا نأ ٢٠١٠ سابعو ٢٠١٩ فيرشو ٢٠١٠

 .ةددعتم تاعاطق ربع جئاتنلا ةيحلاص ززعي ام

 رادفيس حضوأ ثيح ريثأتلا ةيلآ حرشت يتلا ةلدّعملا وأ ةطيسولا راودلأا ىلع نيثحابلا نم ديدعلا قفتا

 كرابو يلو نج دكأو فظوملا عادبإو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا طسوتي يميظنتلا مازتللاا نأ ٢٠٢١

 رصان راشأ امك الًدّعم الًماع عادبلإل يسسؤملا معدلا لكّشي امنيب مهم طيسو رييغتلاب مازتللاا نأ ٢٠٢٣

 .تانيعلا ربع ارًركتم ايًريسفت اطًمن سكعي امب يميظنتلا راكتبلاا ةطاسو ىلإ ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو

 زيفحتلاو ماهللإا تاراهم ىلع تادايقلا بيردت ىلإ وعدت يتلا ةيلمعلا اهتايصوت يف تاساردلا عطاقتت

 رافصلاو ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠٢٤ جاحلب لامعأ تعمجأ ذإ ةكراشملا تاونق ليعفتو زفاوحلا جمارب عيسوتو

 ةرورض ىلع ٢٠١٧ يياغلإو داجنروميتو ٢٠٢١ رادفيسو ٢٠١٩ نمحرلادبعو ٢٠١٩ فيرشو ٢٠٢٤

 راكفلأا طاقتللا ةيسسؤم تايلآ ينبتو عادبلإا تاجرخمب زفاوحلا طبرو ةينيكمتو ةيكراشت ةفاقث ءانب

 .اهقيبطتو

 :فلاتخلاا هجوأ

 زكارملا ىلع ٢٠٢٤ جاحلب زكّر ثيح ةيرطقلا تاقايسلاو ةيعاطقلا تائيبلا يف تاساردلا فلتخت

 ٢٠١٩ نمحرلادبعو ندرلأا يف تلااصتلاا عاطق ٢٠١٠ يبلاغلا لوانت امنيب ايبيل يف ةصاخلا ةيحصلا

 ةيدوعس ةيئاذغ ةكرش ٢٠٢٤ رافصلاو ةينادوسلا فراصملا ٢٠٢٠ خيشلاو ةيبرع ةيميداكأ ةسسؤم

 اكًنب ٢٠١٧ يياغلإو داجنروميت جلاع نيح يف ابًيرقت ةيبراغم ةئيب يف موينمللأا ةعانص ٢٠١٩ فيرشو

 ةريغص تآشنم ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو رصان سردو ةيناتسكاب اكًونب ٢٠٢١ رادفيس ىطّغو ايًناريإ

 لكايهلا يف انًيابت قلخي ام ةيروك ةيلام ةسسؤم ىلع ٢٠٢٣ كرابو يلو نج لغتشاو ةيناتسكاب ةطسوتمو

 .يسسؤملا جضنلا تايوتسمو ةيلحملا تاميظنتلاو ةيميظنتلا

 رشابم لكشب يميظنتلا عادبلإا تاجرخم تسيق ثيح تاساردلا ربع ةعباتلا تاريغتملا زيكرت نيابتي

 ٢٠٢٤ رافصلا زكّر امنيب ٢٠١٩ فيرشو ٢٠١٧ يياغلإو داجنروميتو ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠٢٤ جاحلب ىدل

 حاجن ٢٠١٩ نمحرلا دبع فاضأو عادبلإاب اطًبترم ايًجيتارتسإ اجًرخم اهفصوب ةيسسؤملا ةعمسلا ىلع



 ٢٤ 

 لوانتو عادبلإل جاتنك ءادلأا يف ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو رصان لمأتو ايلع ةلصحمك ةيجيتارتسلاا ذيفنت

 .اياونلا زواجتي سوملم فرصتك يراكتبلاا كولسلا ٢٠٢٣ كرابو يلو نج

 يميظنتلا مازتللاا ةطاسو ٢٠٢١ رادفيس زربأ ثيح ةيريسفتلا تايللآاو ةيببسلا جذامنلا فلتخت

 رصان نيّب امنيب لدّعمك يسسؤملا معدلا ريثأتو رييغتلاب مازتللاا ةطاسو ٢٠٢٣ كرابو يلو نج رهظأو

 فيرشو ٢٠١٠ سابعو ٢٠١٠ يبلاغلا زكّر نيح يف يميظنتلا راكتبلاا ةطاسو ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو

 نيددعتم ءاطسو جاردإ نود عادبلإا تارشؤمو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب ةرشابملا طباورلا ىلع ٢٠١٩

 .ةتوافتم يجهنم ديقعت تاجرد سكعي ام

 يلو نجو ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو رصان مدختسا ذإ ةيئاصحلإا بيلاسلأا قمع يف نيابت دجوي

 امنيب ليدعتلاو ةطاسولا تاريثأتو ةدقعملا تاراسملا رابتخلا ةيلكيهلا تلاداعملا جذامن ٢٠٢٣ كرابو

 تلايلحت ىلع ٢٠٢٤ رافصلاو ٢٠١٩ فيرشو ٢٠١٠ سابعو ٢٠٢٠ خيشلاو ٢٠١٠ يبلاغلا دمتعا

 .ةرشابملا ريغ تاقلاعلا ريدقت ةقدو يببسلا للادتسلاا ةوق يف رثؤي دق ام وهو ابًلاغ ةيديلقت رادحناو طابترا

 ٢٠٢٠ خيشلا يف فراصملا تدب ثيح تاعاطقلا نيب عادبلإل ةمعادلا ىنبلا جضن تايوتسم فلتخت

 يف تلااصتلاا عاطقب ةنراقم راكتبلاا ريسيتل ةيمسر تاءارجلإ ةجاح رثكأ ٢٠١٧ يياغلإو داجنروميتو

 رصان يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا زربت امنيب ىلعأ رييغت لدعم هتعيبطب رهظيُ يذلا ٢٠١٠ يبلاغلا

 ةكرشلا ةئيب فشكتو ةفلكتلا ةضفخنم ةيفاقثو ةيدايق الًولح ضرفت دراوم دويق ٢٠٢٢ دومحمو دومحمو

 .عادبلإاو ةدايقلا نيب رسجك يجراخلا لصاوتلاو ةعمسلا ةيمهأ ٢٠٢٤ رافصلا يف ةيئاذغلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 فرص يدوعس قايس لخاد يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ عضت اهنأب الًوأ يتسارد زيمت

 ،يمقرلا لوحتلاو ”تآشنم“ جماربو ٢٠٣٠ ةيؤر ةدنجأب ةرشابم ةرثأتملا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل

 نيب عمجي يجهنم قمعب وأ ةيفاك ةروصب ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا هِّطغت مل قايس وهو

 ةرشابملا ةقلاعلا رابتخاب يفتكأ لا يننأ امك ،ةيفارغجلاو ةيعاطقلا هتاتوافتو يدوعسلا قوسلا ةيصوصخ

 جضنو ،قرفلا يف ةيسفنلا ةملاسلا لثم انتئيبل ةيعقاو ةيريسفت تايلآ جردأُ لب عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب

 ةيلكيه تلاداعم ةجذمن ةقيرطب ةلِّدعمو ةطيسو ارًاودأ ربتخأو ،راكفلأل يسسؤملا معدلاو ،يمقرلا لوحتلا

 كرتشملا زيحت نم دحلل ةددعتم رداصم نم تاسايقو سوؤرم–دئاق جاوزأ ىلع موقت تايوتسملا ةددعتم

 ةيسيئرلا تاعاطقلاو ميلاقلأا ربع ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا حئارشل ةلثمم ةنيع ميمصت عم ،يجهنملا

 .ميمعتلا ةيحلاص عفرو ةينيبلا تانراقملاب حمسي امب



 ٢٥ 

 ةمزح“ جاتنإ ربع لامعلأا باحصأو تاسايسلا يعناصل ةرشابم ةيقيبطت ةميق ايًناث يتسارد فيضتو

 تاجرخمو يليوحتلا دئاقلا تايكولس نيب طبرت ايًنمز ةددحمو ةفلكتلا ةضفخنم ذيفنتلل ةلباق ”ةيدايق تلاخدت

 تامدخ لاخدإ بسنو ريغصلا نيسحتلا تاعورشمو ةيدجملا تاحرتقملا ددع لثم سايقلل ةلباق ةيراكتبا

 ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا يف عادبلإا خانم سايقل ةيلمع تارشؤم ةحول مدّقأ امك ،ةديدج تاجتنم وأ

 ،ةأشنملا مجح لثم ةيلحملا ةيقايسلا لماوعلا رثأ ربتخأو ،ةمعادلا تاهجلا نم اهدامتعا نكمي ةيدوعسلا

 ىلإ ايًرظن ”لمعي ام“ نم ليلدلاب لقتنأ كلذبو ،رثلأا ةوق ىلع ةمكوحلا طمنو ،ةيلئاعلا ةيكلملا لكيهو

 ةيقيبطتو ةيفرعم ةوجف لأمي ام وهو ،يدوعسلا قوسلا لخاد ايًلمع ”طورش يأ تحتو نملو لمعي فيك“

 .مادتسم لكشب يميظنتلا عادبلإا ميظعتل ةحضاو قيرط ةطراخ تادايقلا حنميو اعًم
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيليوحتلا ةدايقلا :لولأا ثحبملا

 ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم :الًوأ

 زكرت ذإ ،ةرصاعملا ةيميظنتلا تائيبلا يف ارًيثأتو ةثادح ةيدايقلا طامنلأا رثكأ نم ةيليوحتلا ةدايقلا دعتُ

 ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسم ىلع سكعني امب مهتاهاجتاو دارفلأا كولس يف لماش يباجيإ رييغت ثادحإ ىلع

 تاقاطلا زيفحتو ،ماهللإا للاخ نم هيسوؤرم يف قيمعلا ريثأتلا يف دئاقلا ةردق ىلع يساسأ لكشب دمتعتو

 .راكتبلااو زيمتلا نم ىلعأ تايوتسم وحن ةمظنملا ليوحت ىلع ةرداق ةيلبقتسم ةيؤر ينبتو ،ةيعادبلإا

 زيفحتلا ،يماهللإا زيفحتلا ،يلاثملا ريثأتلا :لمشت ةيسيئر تانوكم ةعبرأ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا موقتو

 ةيميظنتلا فادهلأاب مازتللال دارفلأا عفد يف داعبلأا هذه لماكتت ثيحب ،ةيدرفلا تارابتعلااو ،يركفلا

 ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا بيلاسلأا زواجتت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ نيثحابلا نم ديدعلا دكأ دقو ،تاذلا ريوطتو

 تائيب يف ةيلعاف رثكأ اهلعجي امم ،ماهللإاو ،نيكمتلاو ،عانقلإا ىلع موقي بولسأ وحن ،رشابملا هيجوتلا

 تدكأو ،موهفملا اذه ةديدع ةيبرع تاسارد تلوانت دقو .رمتسملا راكتبلاا بلطتت يتلا ةيكيمانيدلا لمعلا

 فلتخمب تاسسؤملا لخاد ءادلأا ةدوج زيزعت يفو نيلماعلا ىدل يعادبلإا كولسلا ريوطت يف قيمعلا هرود

 )١٩٨ .ص ،٢٠٢٤ ،جاحلب(.اهعاونأ

 ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ :ايًناث

 دئاقلا لمعي ذإ ،تاسسؤملا لخاد ةيعون ةلقن ثادحإ ىلع اهتردق يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ زربت

 ةيمنتو ،ةيديلقتلا مهدودح زواجت ىلع مهعيجشتو ،نيلماعلا نيبو هنيب ةلدابتملا ةقثلا زيزعت ىلع يليوحتلا

 ةزفحم لمع ةئيب قلخ يف مهسي ام وهو ،لمعلل ينيتورلا ىوتسملا زواجتت فادهأ قيقحت وحن مهتيعفاد

 ذإ ،يرشبلا لاملا سأر ريوطتل ةلاعّف ةادأ ةيليوحتلا ةدايقلا دعتُ امك .ةديدجلا راكفلأا ديلوتو عادبلإا ىلع

 نم مهنيكمتو ،مهتاجايتحلا عامتسلااو ،ملعتلل صرف ريفوت ربع نيفظوملل يصخشلاو ينهملا ومنلا معدت

 اضًيأ يدايقلا طمنلا اذه ةيمهأ رهظتو .ءامتنلااو اضرلاب مهروعش ززعي امم ،رارقلا عنص يف ةكراشملا

 نيسحتو ،ةريغتملا تايدحتلا ةهجاوم يف هيلع تاسسؤملا دمتعت ذإ ،مادتسملا يميظنتلا ريوطتلا قيقحت يف

 نأ ةيبرعلا تاقايسلا لخاد ةديدع تاسارد تنيّب دقو .دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،ةيفيظولا ةايحلا ةدوج

 ةايحلا ةدوج زيزعتو ،ةيسسؤملا ةعمسلا ريوطتو ،يرادلإا عادبلإا ةدايزب ايًباجيإ طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا

 )٩٤ .ص ،٢٠٢١ ،ناميلس(.زيمتلل ىعست ةسسؤم يلأ ايًساسأ ارًوحم اهلعجي امم ،ةيفيظولا



 ٢٧ 

 ةيليوحتلا ةدايقلا روطتو ةأشن :اثًلاث

 نيذللا ،"زنرب"و "ساب" ثحابلا لامعأ ربع ةثيدحلا ةيرادلإا تايبدلأا يف ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم أشن

 زكرت يتلا ةيليوحتلا ةدايقلاو ،ةيلدابتلا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةدايقلا نيب قورفلا حضوي ايًرظن ارًاطإ امدّق

 تاهاجتلاا زربأ نم حبصيل ايًجيردت موهفملا روطت دقو .ةمظنملاو دارفلأا يف يرذج رييغت ثادحإ ىلع

 ،ةيملاعلا لامعلأا تائيب يف ةعيرسلا تلاوحتلا لظ يف اصًوصخ ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيدايقلا

 امك .يميظنتلا زيمتلا قيقحتو ،رييغتلا ةرادإو ،راكتبلاا ىلع ةرداق تادايق ينبت ةرورض نم هضرفت امو

 الًخدم اهرابتعاب ،ةيمدخلاو ،ةيعانصلاو ،ةيحصلاو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ تزرب

 .ةيرادلإاو ةيجولونكتلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ديزيو ،يميظنتلا ريوطتلا ززعي

 نم ديدعلا هيلإ ىعست ايًجيتارتسا ارًايخ تحبصأ ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةثيدحلا ةيبرعلا تايبدلأا تدكأو

 نيكمتو راكتباو ةنورم نم هرفوت امل ،يعانصلاو يعماجلا نيعاطقلا يف اصًوصخ ،تاسسؤملا

 )٥ .ص ،٢٠١٩ ،نمحرلادبع(.نيلماعلل

 ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ :اعًبار

 )يلاثملا ريثأتلا( امزيراكلا –١

 يقلاخلأاو يلاعفنلاا ريثأتلا يف دئاقلا ةردق ىلع دمتعي ذإ ،ةيليوحتلا ةدايقلا ساسأ امزيراكلا دعب لثمي

 نم ةيلاع ةجرد قلخيو ،ةينهملا ميقلاو كولسلا يف هب ىذتحيُ جذومنك هيلإ رظنيُ ثيحب ،نيلماعلا يف

 ،الًاعف الًصاوتو ،ةيفافشو ،ةهازن يمزيراكلا دئاقلا رهظيُو .قيرفلا ءاضعأ نيب ءلاولاو ةقثلاو مارتحلاا

 لمعلاو هتيؤر ينّبتل نيدعتسم نيلماعلا لعجي امم ،تارارقلا ذاختا يف نزاوتلاو ةلادعلا ئدابم دسّجيُو

 عادبلإا ىوتسم عفرب ايًباجيإ طبترت امزيراكلا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل سامحب

 تاسارد يف رهظ امك ،ةردابملا يف ةبغرلاو يسفنلا ناملأاب ارًوعش نيفظوملا يف عرزت اهنلأ ،يميظنتلا

 )٢٢١ .ص ،٢٠٢٤ ،رافصلا(.ةعونتم تاعاطق يف ةيناديم تاقيبطت ترجأ ةديدع ةيبرع

 يركفلا زيفحتلا –٢

 تلاكشملا ليلحتو ،ةيديلقتلا رطلأا جراخ ريكفتلا ىلع نيلماعلل دئاقلا عيجشت يف يركفلا زيفحتلا لثمتي

 ىلع يليوحتلا دئاقلا صرحيو .ةيميظنتلا تايلمعلا نيسحت معدت ةيدقن تلاؤاست حرطو ،ةركتبم قرطب

 وهو ،أطخلا نم فوخ نود بيرجتلا عجشتو ،ةفلتخملا ءارلآا مارتحاو ،راكفلأا لدابت ززعت ةئيب ريفوت

 ىلع نيفظوملا ةردق عفري يركفلا زيفحتلا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ةيوق ةيعادبإ ةفاقث ءانب يف مهسي ام

 ةفرعملا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا يف يروحم دعب وهو ،ةركتبم لولح ميمصتو ،ةديدج تاجتنم ريوطت



 ٢٨ 

 ىوتسم نيسحت يف ةيلعافب مهسي صوصخلا هجو ىلع دعبلا اذه نأ برع نوثحاب دكأ دقو .عادبلإاو

 )٤١ .ص ،٢٠٢١ ،ةدومح(.ةيسسؤملا ةيسفانتلا عفرو ءادلأا

 )يزيفحتلا ماهللإا( ةمهلملا عفاودلا –٣

 ثب ىلإ دئاقلا دمعي ثيح ،ارًيثأت اهرثكأو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ىوقأ نم يزيفحتلا ماهللإا دعي

 عجشت ةيزيفحت لئاسر ميدقتو ،لبقتسملل ةباذجو ةحضاو ةيؤر نع ريبعتلا للاخ نم قيرفلا لخاد سامحلا

 قلخ ىلع دعبلا اذه لمعيو .تازاجنلإا قيقحت وحن ةيباجيإ حورب لمعلاو ،مهتاعقوت زواجت ىلع نيلماعلا

 مهلملا دئاقلا نأ تاساردلا زربتُو .ةديدج راكفأ ميدقتو زيمتلل يعسلل نيفظوملا عفدت ةيلاع ةيونعم ةقاط

 ةيبرع ثاحبأ تراشأ دقو ،عادبلإا ةئيب معدو ،يسسؤملا ءلاولا زيزعتو ،يميظنتلا مازتللاا عفر يف مهسي

 ،٢٠١٩ ،فيرش(.يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ارًيثأت داعبلأا ىوقأ ربتعي يزيفحتلا ماهللإا نأ ىلإ ةديدع

 )٥٣٠ .ص

 ةيدرفلا تارابتعلاا –٤

 معدلا ميدقتو ،مهل عامتسلاا للاخ نم ،ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب دئاقلا مامتها ىلإ دعبلا اذه ريشي

 عم بسانتي امب ينهملا ريوطتلا صرف ريفوتو ،ماهملا عيزوت دنع ةيدرفلا قورفلا ةاعارمو ،يصخشلا

 نوفظوملا رعشي ذإ ،ءامتنلاا ةيوقتو يفيظولا اضرلا زيزعت يف ةيساسأ ةزيكر دعبلا اذه دعيُو .مهتاردق

 نّأ تاساردلا دكؤتو .مهيدل عادبلإا ىوتسم ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،مهدوهج ردقيو مهمهفي دئاقلا نأب

 ،ةيعفادلا ةدايزو ،ةيسفنلا طوغضلا ليلقت للاخ نم يعادبلإا خانملا زيزعت يف مهاست ةيدرفلا تارابتعلاا

 )٨٤ .ص ،٢٠٢٠ ،خيشلا( .ةيريوطتلا تايلمعلا يف ةكراشملا ىوتسم عفرو

  



 ٢٩ 

 يميظنتلا عادبلاا :يناثلا ثحبملا

 يميظنتلا عادبلإا موهفم :الًوأ

 ريوطتو ،ةديدج راكفأ ديلوت ىلإ ةسسؤملا اهللاخ نم ىعست ةيكيمانيد ةيلمع يميظنتلا عادبلإا لثمي

 يميظنتلا عادبلإا دعيُو .ءادلأاو ةيسفانتلا ىوتسم عفر يف مهست ةركتبم لولح ميدقتو ،ةءافك رثكأ تايلمع

 ليوحتل ةمعاد ةئيب رفوت يتلا ةيميظنتلا دراوملاو ،ةيفرعملا تاراهملاو ،ةيدرفلا تاردقلا نم جيزمل اجًاتن

 يف راكتبلاا نم اءًدب ،ةيرادلإا تايوتسملا عيمج عادبلإا لمشيو .ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تاقيبطت ىلإ راكفلأا

 ققحت ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت ىلإ الًوصوو ،لمعلا ةئيب نيسحتب ارًورمو ،ةيليغشتلا تاءارجلإا

 ةيساسلأا تاريغتملا دحأ هفصوب موهفملا اذه ةديدع ةيبرع تاسارد تلوانت دقو .نيديفتسملل ةفاضم ةميق

 ىلع ةرشابم ةروصب سكعني لب ،طقف يركف بناج ىلع رصتقي لا عادبلإا نأ ةدكؤم ،تامظنملا حاجن يف

 )٤٤ .ص ،٢٠٢١ ،ةدومح(.تاريغتلا ةبكاوم ىلع ةردقلاو ،ءادلأا ةءافكو ،لمعلا ةدوج

 يميظنتلا عادبلإا ةيمهأ :ايًناث

 ،ةريغتملا تايدحتلا ةهجاوم نم تاسسؤملا نيكمت يف لاعّفلا هرود نم يميظنتلا عادبلإا ةيمهأ عبنت

 نيسحتل يساسلأا كرحملا عادبلإا دعي ذإ ،ةيرادلإاو ةينقتلا تلاوحتلا عم فيكتلا ىلع اهتردق زيزعتو

 ىرخلأا تاسسؤملا ىلع بعصي ةيسفانت ةزيم قلخل ةمهم ةليسو لثمي امك ،ةيجاتنلإا ةدايزو تامدخلا

 ،ةركتبم تاجتنم ريوطت للاخ نم ومنلل ةديدج تلااجم حتف يف يميظنتلا عادبلإا مهسيو .ةلوهسب اهديلقت

 الًماع عادبلإا دعيُ امك .ءلامعلا اضر نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ،دراوملا ةرادلإ ةثيدح بيلاسأ دامتعاو

 دوقيو ،قالّخلا ريكفتلا عجشيو ،فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ززعي هنلأ ،يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف اسًيئر

 ةنورمب زيمتت ةيعادبلإا تاسسؤملا نأ ةيبرعلا تاساردلا تدكأ دقو .ءادلأا ةدوج يف رمتسم نيسحت ىلإ

 ايًجيتارتسا ارًصنع عادبلإا لعجي امم ،رارقلا ذاختا يف ةيلاعفو ،تلاكشملا لح ىلع ىلعأ ةردقو ،ربكأ

 )٢٥٠ .ص ،٢٠٢١ ،ةنيجع(.ةثيدحلا تاسسؤملا حاجن يف

 يميظنتلا عادبلإا روطتو ةأشن :اثًلاث

 لولح راكتبلا ةديازتملا ةجاحلل ةباجتسا هفصوب ةيرادلإا تايبدلأا يف يميظنتلا عادبلإا موهفم روطت

 يعانصلا سفنلا ملع تاساردب اطًبترم لولأا هروهظ ناك دقو ،عيرسلا يجولونكتلا روطتلا لظ يف ةديدج

 اهفصوب اهسفن ةيميظنتلا ةئيبلا لوانتيل ايًجيردت روطتي نأ لبق ،نيلماعلل ةيدرفلا تاردقلا ىلع تزكر يتلا

 تايجيتارتسا يف ايًرورض ارًصنع عادبلإا حبصأ ،ةيملاعلا ةيسفانتلا دايدزا عمو .عادبلإا يف ارًثؤم الًماع



 ٣٠ 

 ةردابملا عجشت ةيميظنت ةفاقث ىلع مئاق لماكتم ماظن ىلإ ايًدرف اكًولس هنوك نم لوّحتو ،رييغتلاو ريوطتلا

 امًعاد ايًميظنت اخًانم ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ةثيدحلا ةيبرعلا تايبدلأا تحضوأ دقو .بيرجتلاو ملعتلاو

 ومنلا تاكرحم مهأ دحأ حبصأ عادبلإا نأو ،ةدوجلاو ريوطتلا تلااجم يف ىلعأ جئاتن ققحت عادبلإل

 )٢٠٥ .ص ،٢٠١٥ ،دمصلادبع(.ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةيموكحلا تاعاطقلا يف يميظنتلاو يداصتقلاا

 يميظنتلا عادبلإا داعبأ :اعًبار

 ةيبرعلا تاساردلا مظعم نأ لاإ ،هتلوانت يتلا ةيسايقلا جذامنلل اقًفو يميظنتلا عادبلإا داعبأ عونتت

 وه لولأا دعبلا .تاسسؤملا لخاد ةيعادبلإا ةيلمعلا رهوج لثمت ةيسيئر داعبأ ةعبرأ ىلع عمجت ةثيدحلاو

 تلاكشم لحب طبترت ةيديلقت ريغ ةديدج راكفأ جاتنإ ىلع قرفلاو دارفلأا ةردق ىلإ ريشيو ،راكفلأا ديلوت

 ةرارشلا لثمي هنلأ ةيعادبلإا ةيلمعلا ساسأ دعبلا اذه دعيو ،تامدخلا ريوطت وأ تايلمعلا نيسحت وأ لمعلا

 ،ةردابملا ززعت يتلا ةيميظنتلا ةئيبلا رفوت ىدم سكعيو ،عادبلإا معد وهف يناثلا دعبلا امّأ .رييغتلل ىلولأا

 ،يداملا ،يرادلإا معدلا لمشيو ،عقاو ىلإ راكفلأا ليوحتل ةمزلالا دراوملا رفوتو ،بيرجتلا عجشتو

 ىلإ ةركتبملا راكفلأا ليوحت يف لثمتي يذلاو ،راكفلأا ريوطت وهو ثلاثلا دعبلا كلذ دعب يتأيو .ينقتلاو

 ،بيرجتلاو ،ليلحتلا يف ةءافك دعبلا اذه بلطتيو ،ةحضاو ليغشت تلاوكوتورب وأ ،ةيلمع جذامن ،ططخ

 تاجتنم ةروص يف ةديدجلا راكفلأا ذيفنت ىلإ ريشيو ،عادبلإا قيبطت وهف عبارلا دعبلا امأ .رطاخملا ةرادإو

 هنلأ ةيعادبلإا ةيلمعلا حاجن ىلع يقيقحلا رشؤملا دعبلا اذه دعيُو ،ةسوملم ةيليغشت تانيسحت وأ ،تامدخو

 )١٨ .ص ،٢٠١٩ ،زيزعلادبع( .ةسسؤملا ىلع عفنلاب دوعي يلمع رثأ ىلإ ةركفلا مجرتي

 

  



 ٣١ 

  يميظنتلا عادبلاا زيزعتو ةيليوحتلا ةدايقلا  نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 لخاد يميظنتلا عادبلإا تايوتسم عفر يف ارًيثأت ةيدايقلا بيلاسلأا رثكأ دحأ ةيليوحتلا ةدايقلا لثمت

 ةعجشم لمع ةئيب قلخ ىلع دارفلأا ريوطتب اهمامتهاو ةمهلملا اهتيؤر للاخ نم لمعت ذإ ،تاسسؤملا

 ىلإ نيلماعلا عفدت ةيميظنت ةفاقث ءانب يف يروحم رودب يليوحتلا دئاقلا موقيو .ةردابملاو ديدجتلا ىلع

 ةدايقلا دعتُ امك .ةسسؤملا ءادأ ززعت ةديدج راكفأ ميدقت وحن يعسلاو ريكفتلا يف ةيديلقتلا طامنلأا زواجت

 ،نيكمتلاو ،ةقثلا زيزعت للاخ نم يفيظولا كولسلا يف ايًعون ارًيغت ثدحتُ يتلا لماوعلا نم ةيليوحتلا

 مهماهم ءادأ يف عادبلإا ىلع مهتردق ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،رارقلا ةعانص يف نيفظوملا كارشإو

 اجًهن اهتداق ىنبتي يتلا تاسسؤملا يف رهدزي يميظنتلا عادبلإا نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو .ةيمويلا

 .ص ،٢٠٢١ ،ةنيجع(.راكتبلاا ةيلمع نم اءًزج اهرابتعاب ءاطخلأا عم حماستيو بيرجتلا معدي ايًليوحت

٢٥٠( 

 ةرشابم ةقلاع تسيل يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا نأ ةيرادلإا تايبدلأا رهظتُ

 خانملاو ،ةيلخادلا ةيعفادلاو ،ةيميظنتلا ةقثلا لثم ىرخأ لماوع اهطسوتت ةيلعافت ةقلاع لب ،بسحف

 ةيسفن ةئيب قلخ وحن كلذ زواجتي لب ،يونعملا زيفحتلا ىلع هرود رصتقي لا يليوحتلا دئاقلاف .يعادبلإا

 جتنتُ نأ نكمي ةديدج براجت ضوخ ىلع مهعجشتو ،فوخ نود مهئارآ نع ريبعتلاب نيفظوملل حمست ةنمآ

 ريكفتلا ىلع دارفلأا ةردق دئاقلا ززعي ،يركفلا زيفحتلا بولسأ للاخ نمو .لمعلا ةئيب يف ةيلعف تانيسحت

 .ةسسؤملا مامأ ةحاتملا ةيعادبلإا تارايخلا قاطن عسوي امم ،ةركتبم اياوز نم تلاكشملا ليلحتو يدقنلا

 نأب نورعشي امدنع ةديدجلا راكفلأا حرطل ادًادعتسا رثكأ نونوكي نيفظوملا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو

 ،ةدومح(.ةيريوطت تاعورشم ذيفنتل ةمزلالا دراوملا مهل رفوتو مهتاردابم معدتو مهتاردقب نمؤت مهتادايق

 )٤٨ .ص ،٢٠٢١

 دعتُ ثيح ،يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ دحأ اهفصوب امزيراكلا ةيمهأ زربتو

 دوهج لذب ىلإ نيلماعلا عفدت يتلا لماوعلا مهأ نم يباجيلإا ريثأتلا ىلع هتردقو هتيقادصمو دئاقلا ةيصخش

 نم عيطتسيو ،هب ىذتحيُ اجًذومن حبصي ةيوق امزيراكب عتمتي يذلا دئاقلاف .ةركتبم راكفأ ميدقتو ةيفاضإ

 مازتللاا زيزعت يف امزيراكلا مهست امك .ةسسؤملا لخاد راكتبلاا ةفاقث خسّري نأ مهلملا هكولس للاخ

 رصانع يهو ،ةبوسحملا رطاخملا ضوخ ىلع مهعيجشتو ،نيلماعلل ةيونعملا حورلا عفرو ،يميظنتلا

 رهظيُ يتلا تاسسؤملا نأ ةيقيبطتلا تاساردلا دكؤتو .ةيسفانت لمع ةئيب يف ةديدج لولح جاتنلإ ةيرورض



 ٣٢ 

 ةروصب اهتايلمع نيسحتو ةديدج تاجتنم ريوطت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةرثؤم ةيدايق تامس اهتداق

 )١٦٢ .ص ،٢٠١٠ ،يبلاغلا(.ةرمتسم

 عجشي ثيح ،يميظنتلا عادبلإاب ةيليوحتلا ةدايقلا طبرت يتلا روسجلا مهأ دحأ يركفلا زيفحتلا لثميو

 ةلباق ةركتبم راكفأ ديلوتو ةخسارلا تاضارتفلاا يدحتو ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيفظوملا دئاقلا

 ىلع نيلماعلا تاردق دئاقلا يمّنيُ ،ةيزيفحتلا ةلئسلأا حرطو ةينهملا تاشاقنلا هيجوت للاخ نمو .قيبطتلل

 ابًولسأ هفصوب راكتبلاا ىلع دمتعت لمع ةفاقث قلخ ىلإ يدؤي امم ،ةديدج لولح جاتنإو تلاكشملا ليلحت

 يديلقت ينيتور ماظن نم ةسسؤملا ليوحت يف ةلاعف ةادأ يركفلا زيفحتلا دعيُو .اتًقؤم اطًاشن سيلو ايًموي

 طبتري دعبلا اذه نأ ثاحبلأا دكؤتو .ةيميظنتلا اهتايوتسم عيمج يف عادبلإاو ديدجتلا ردّقتُ ةموظنم ىلإ

 )٢١٠ .ص ،٢٠١٥ ،دمصلادبع(.نيفظوملا ىدل عادبلإا تايوتسم عافتراب اقًيثو اطًابترا

 يف طارخنلال نيلماعلا دادعتسا ةدايز يف يليوحتلا دئاقلا اهسرامي يتلا ةمهلملا عفاودلا مهستُ امك

 ةيباجيإ ةيسفن ةقاط ءانب ىلع ةيزيفحتلا هلئاسرو ةحضاولا هتيؤر للاخ نم دئاقلا لمعي ذإ ،عادبلإا تايلمع

 ىوتسم عفر ىلإ زيفحتلا اذه يدؤيو .ةقوبسم ريغ جئاتن قيقحتو تاعقوتلا زواجت ىلإ نيفظوملا عفدت

 ةديدج راكفأ للاخ نم يباجيإ ريثأت ثادحإ ىلع مهتردقب مهتعانق زيزعتو نيلماعلا ىدل يلخادلا حومطلا

 نوكت ةمهلم ةدايق ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهاست

 يميظنتلا مازتللااو يرادلإا معدلا رفوتل ارًظن ،ةمئاق تاعورشم ىلإ ةديدجلا راكفلأا ليوحت يف احًاجن رثكأ

 )٢٣٠ .ص ،٢٠٢٤ ،رافصلا(.عادبلإا ينبتل نيمزلالا

 زيزعت يف امًساح ارًود بعلتف ،ةيليوحتلا ةدايقلل ةيساسلأا داعبلأا دحأ اهفصوب ،ةيدرفلا تارابتعلاا امأ

 رعشيُ يذلا دئاقلاف .نيفظوملل يصخشلا معدلا ميدقتو ةيدرفلا قورفلاب مامتهلاا للاخ نم يميظنتلا عادبلإا

 يدؤت ةيباجيإ ةقلاع ءانب ىلع رداق ،هتلاكشمل عامتسلال اتًقو صصخيو ةسسؤملا لخاد هتميقب فظوم لك

 هيجوتلا يدؤيو .راكتبلااو ةردابملا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهسي امم ،مازتللااو ءلاولا ةدايز ىلإ

 ةيركفلا مهبهاوم فيظوت نم نيفظوملا نيكمت ىلإ ةيصخشلا تاردقلا بسحب ماهملا صيصختو يدرفلا

 ةيمنتب متهت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .ةديدج راكفأ جاتنإو لمعلا ريوطت يف ةيعادبلإاو

 ،ىسيع( .ةيميظنتلا ةمادتسلااو عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيليوحتلا ةدايقلا ربع اهدارفأ تاراهم

 )٢٩ .ص ،٢٠٢٥

 

  



 ٣٣ 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٤ 

 :ةمدقم

 ،ةساردلا ذيفنت يف هتعبتا يذلا يجهنملا راطلإا ددحي ثيح ،ةيثحبلا لوصفلا مهأ نم لصفلا اذه ربتعي

 ،ءزجلا اذه يف .اهليلحتو تانايبلا عمجل اهيلع تدمتعا يتلا تاءارجلإاو بيلاسلأا ليصفتلاب حرشيو

 حرشأ امك .هفادهأو ثحبلا عوضوم ةعيبط ىلع ءًانب هل يرايتخا ارًربم ،مدختسملا يملعلا جهنملا حضوأ

 وأ ةيلوأ تناك ءاوس ،اهيلع دامتعلاا مت يتلا تانايبلا رداصمو ،اهينبت مت يتلا ثحبلا بيلاسأو عاونأ

 عم ،ةظحلاملا وأ تلاباقملا وأ نايبتسلاا لثم ،اهتمدختسا يتلا ةيثحبلا تاودلأا كلذك ضرعتسأ .ةيوناث

 مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا لصفلا اذه يف لوانتأ امك .اهتابثو اهقدص نامضو اهميمصت ةيفيك ديدحت

 تاءارجإو ،ثحبلا ةنيعو عمتجمو ،اهدودحو ،ةساردلا جذومن نايب عم ،تانايبلا ليلحتل اهيلع دامتعلاا

 ىلإو ،ةعبتملا تاءارجلإا ةيعوضومو ةيملع ىدم راهظإ ىلإ لصفلا اذه فدهي .اهمجحو ةنيعلا رايتخا

 .اقًحلا اهضارعتسا متيس يتلا جئاتنلا ةيقادصم زيزعت

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 مولعلا يف ةمدختسملا جهانملا مهأ دحأ وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 اهتانوكم ليلحت مث ،اقًيقدو الًماش افًصو ةساردلا ديق ةرهاظلا فصو ىلع موقيو ،ةيرادلإاو ةيناسنلإا

 تانايب عمج ىلإ جهنملا اذه فدهي ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا جاتنتساو جئاتنلا ريسفت ىلإ الًوصو اهتاقلاعو

 ةيئاصحلإا تاودلأا مادختساب ليلحتلل ةلباق تارشؤم ىلإ اهليوحتو ،ثحبلا عوضوم لوح ةيفيكو ةيمك

 جهنملا نإف ،يميظنتلا عادبلإا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ لوانتي ةساردلا عوضوم نأ امبو ،ةبسانملا

 ةريغصلا تاسسؤملا يف ةيليوحتلا ةدايقلا عقاو فصوب حمسي ثيح ،بسنلأا دعي يليلحتلا يفصولا

 .يميظنتلا عادبلإا تايوتسم ىلع كلذ ساكعنا سايقو ،ةكلمملاب ةطسوتملاو

 ثحبلا تلاؤاست ةغايص مث ،ةقدب ةساردلا عضوم ةرهاظلا ديدحت جهنملا اذه تاوطخ نمضتتو

 ،تانابتسلاا ربع ةيمك تامولعم ىلإ اهليوحتو ،ةيوناثو ةيلوأ رداصم نم تانايبلا عمج كلذ يلي ،هفادهأو

 تاريغتملا نيب تاقلاعلا رابتخلا ةبسانملا ةيئاصحلإا تاودلأا مادختسا مث ،يفيكلا ليلحتلا ربع ةيفصو وأ

 جئاتنلا ليلحت متي ،ارًيخأو ،)يميظنتلا عادبلإا( عباتلا ريغتملاو )اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلا( ةلقتسملا

 يف ةيرادلإا تاسرامملا ريوطت يف مهستُ نأ نكمي يتلا تايصوتلا ميدقتو تاجاتنتسلاا صلاختساو

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا



 ٣٥ 

 :تانايبلا رداصم

 ةيلولأا تانايبلا يف لولأا ردصملا لثمتي ،تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 نيلماعلا نيفظوملاو تادايقلا ىلع عزوتُ ةمكحم ةيملع ةنابتسا للاخ نم رشابم لكشب اهعمج متيس يتلا

 ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ سيقت ةيسيئر رواحم لمشتل ةنابتسلاا ميمصت مت ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف

 ،يميظنتلا عادبلإا تارشؤم بناج ىلإ )ةيدرفلا تارابتعلااو ،ةمهلملا عفاودلا ،يركفلا زيفحتلا ،امزيراكلا(

 بتكلاو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا نم دمتستُ يتلاو ،ةيوناثلا تانايبلا يف لثمتيف يناثلا ردصملا امأ

 يرظنلا راطلإا معد فدهب كلذو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيمسرلا ريراقتلاو ةيملعلا تلااقملاو

 .ةقباسلا ثوحبلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف جئاتنلا ريسفتو

 ؛ةساردلا عوضوم نع ةلماكتم ةروص ريفوت يف ةيوناثلاو ةيلولأا تانايبلا نيب جمدلا ةيمهأ نمكتو

 تانايبلا رفوت امنيب ،ةرشابم نيبيجتسملا رظن ةهجو نم يلمعلا عقاولا دصرب ةيلولأا تانايبلا حمست ثيح

 قايس نمض اهعضوو قدأ لكشب جئاتنلا ريسفت نم ثحابلا نكّمت ةيميداكأ ةنراقمو ةيملع ةيضرأ ةيوناثلا

 ةدايقلا رثأ ليلحت يف اقًمعو ةيقادصم رثكأ جئاتن ىلع لوصحلا ثحابلا نمضي كلذبو ،عسوأ يملع

 .يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةادأ هفصوب SPSS جمانربب ةساردلا تناعتسا ،يئاصحلإا ليلحتلا يف ةقدلا تاجرد ىلعأ قيقحتلو

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا ىرج دقو ،تانابتسلاا نم ةعمجملا تانايبلا ليلحتل ةيساسأ

 تاراركتلا :بيلاسلأا هذه تلمش ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا رابتخاو تانايبلا فصو ىلع دعاست يتلا

 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا حيضوتل ةيوئملا بسنلاو

 نيب ةقلاعلا صحفل نوسريب طابترا لماعمو ،ةنابتسلاا تارابع وحن نيبيجتسملا تاهاجتا سايقل ةيرايعملا

 يف عونتلا اذه ،)عباتلا ريغتملا( يميظنتلا عادبلإا ىوتسمو )لقتسملا ريغتملا( ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ

 ززعي امب ،تانايبلل ةيجاتنتسلااو ةيفصولا بناوجلا يطغي لماش ليلحت ميدقت حيتي ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 .اهتاجاتنتسا ةوق نم ديزيو جئاتنلا ةيقادصم

 

 

 



 ٣٦ 

 :ةساردلا جذومن

 ريغتملا اهفصوب ةيليوحتلا ةدايقلا :نييسيئر نيريغتم نيب ةقلاعلا رابتخا ىلع ةساردلا جذومن موقي

 عادبلإاو ،)ةيدرفلا تارابتعلاا ،ةمهلملا عفاودلا ،يركفلا زيفحتلا ،امزيراكلا( ةعبرلأا اهداعبأب لقتسملا

 ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ريثأت ىدم نم ققحتلا ىلإ جذومنلا اذه فدهيو ،عباتلا ريغتملا هفصوب يميظنتلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا ىوتسم زيزعت ىلع

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا عمتجم نم تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةليسولا اهرابتعاب ةنابتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةدايقلا وهو لولأا ريغتملا :نييسيئر نيريغتم ىلع ةعزوم الًاؤس ٣٠ نمضتتل ةنابتسلاا ميمصت مت دقو

 دعب لكل ةلئسأ ٥ عقاوب ةعبرلأا ةيعرفلا داعبلأا ىلع اهعيزوت مت الًاؤس ٢٠ نم نوكتيو ،ةيليوحتلا

 عادبلإا وهو يناثلا ريغتملا امأ ،)ةيدرفلا تارابتعلاا ،ةمهلملا عفاودلا ،يركفلا زيفحتلا ،امزيراكلا(

 ريوطت يف اهقيبطتو ةديدجلا راكفلأا ديلوت ىلع تاسسؤملا ةردق سيقت ةلئسأ ١٠ نمضت دقف ،يميظنتلا

 نيبيجتسملل حيتي امب ،يسامخلا تركيل سايقم قفو ةنابتسلاا ةلئسأ تغيص دقو ،تامدخلاو تايلمعلا

 .يئاصحلإا ليلحتلل ةلباق ةيمك تانايب ىلع لوصحلا نمضيو ،ةرابع لك ىلع مهتقفاوم ةجرد نع ريبعتلا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٧ 

 :ثحبلا عمتجم

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا عيمج يف ةساردلا هذه عمتجم لثمتي

 تافدهتسم قفو يلحملا جتانلا يف ةيلاع بسنب مهستو ينطولا داصتقلال ةيساسأ ةزيكر لكشت يتلا يهو

 تاعاطق لمشتو ،ةكلمملا قطانم فلتخم ىلع ةعزوم ةأشنم ١٨٠٠ ددع نم نوكتت ثيح ،٢٠٣٠ ةيؤر

 لاوف ةكرش :تاسسؤملا هذه ىلع ةلثملأا زربأ نمو ،يمدخلاو ،يراجتلا ،يعانصلا عاطقلا لثم ةيويح

 تاعانصلل اناتور ةكرش ،تامولعملا ةينقتل فيسلا ةكرش ،ةيراجتلا حومطلا ةسسؤم ،ةيئاذغلا تاعانصلل

 يف اعًساو اعًونت عمتجملا اذه لثمي .يمقرلا قيوستلل لبقتسملا ةكرشو ،ةيبطلا ةدايرلا ةسسؤم ،ةيبشخلا

 .يميظنتلا عادبلإا اهيف ساقيُو ةيليوحتلا ةدايقلا اهيف سرامتُ يتلا ةيقيقحلا ةئيبلا سكعيو ،يداصتقلاا طاشنلا

 :ثحبلا ةنيع

 ةفلتخم تاعاطقل نزاوتم ليثمت نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطلا مادختساب اهرايتخا مت دقف ةنيعلا امأ

 ،ةيبرغلا ،ةيقرشلا ،ىطسولا ةقطنملا( يفارغجلا عيزوتلا ةاعارم كلذكو )تامدخلا – ةراجتلا – ةعانصلا(

 امب كلذو ،تاسسؤملا هذه يف نيلماعلا نم دئاقو فظوم ٣٠٠ ةنيعلا مجح غلبو .)ةيبونجلاو ،ةيلامشلا

 تاسسؤملا نم ددع ىلع تانابتسلاا عيزوت متو .يعقاولا لوصولا ةيناكمإو عمتجملا مجح عم بسانتي

 .ةراتخملا ةطسوتملاو ةريغصلا

 :ثحبلا دودح

 يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ةريغصلا تاسسؤملا نم ةنيع يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نم ةنيع :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٣٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٩ 

 :ةمدقم

 اهعمج مت يتلا تانايبلا ىلإ ادًنتسم ،لصفم لكشب اهليلحتو ةساردلا جئاتن ضرعيل لصفلا اذه يتأي

 ضرعب أدبأ ،ءزجلا اذه يف .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف اهريسفتو ثحبلا ةنيع نم

 دكأتلل كلذو ،ةساردلا تاودأ تابثو قدص رابتخا ىلإ لقتنأ مث ،نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتو

 ةساردلا تايضرف ربتخأو ،ايًئاصحإ اهليلحتو نايبتسلاا جئاتن ضرعتسأ ،كلذ دعب .جئاتنلا ةيقوثوم نم

 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا زيزعتو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيعرفلاو ةيسيئرلا

 ام عم اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا طبرب موقأ يننأ امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 مدقأ ،لصفلا ةياهن يف .مهفلا ةرئاد عيسوتو ةساردلا ةيقادصم زيزعت فدهب ،ةقباسلا تاساردلا يف درو

 ثوحبلل تاهجوتلا ضعب حارتقا عم ،اهنع ةقثبنملا ةيرظنلاو ةيلمعلا تايصوتلاو جئاتنلا مهلأ اصًخلم

 .يويحلا لاجملا اذه يف ةيلبقتسملا

 

  



 ٤٠ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 عونلا :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 50% 150 ركذ

 50% 150 ىثنأ

 100% 300 يلامجلإا

 

 عونلا :٢ لكش

 لكل ٪٥٠ ةبسنب ثانلإاو روكذلا نيب يواستلاب تعزوت ةنيعلا نأ سنجلل يراركتلا عيزوتلا رهظيُ

 ةزيحتم ريغو ةعونتم تانايب ىلع لوصحلا نم ةساردلا نكّميو ةنيعلا ةيدايح سكعي نازوتلا اذهو ،امهنم

 ايًعقاو الًيثمت حنمي امك ،ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نم ةنيعم ةئف وحن

 نزاوتلا اذه دعاسيو ،نيسنجلا نم اطًلتخم ارًداك مضت ام ابًلاغ يتلا تاسسؤملا هذه لخاد ةيرشبلا ةينبلل

 ةساردلا جئاتن فعضت دق ةيفارغوميد تازيّحت ريثأت نود يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ليلحت يف

 ةصاخلا ةقحلالا تاجاتنتسلاا ةيحلاص يوقيو تانايبلا ةيقادصم ززعي امم ،اهتيمومع نم للقت وأ

 .ةساردلا تاريغتمب

 



 ٤١ 

 رمعلا :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 20% 60 ةنس ٢٥ نم لقأ

 40% 120 ةنس 34–25

 26.7% 80 ةنس 44–35

 13.3% 40 رثكأف ةنس 45

 100% 300 يلامجلإا

 

 رمعلا :٣ لكش

 ٤٤–٣٥ ةئف اهيلت ،٪٤٠ ةبسنب ةنس ٣٤–٢٥ ةئف يه الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ ليلحتلا فشكي

 ةنس ٤٥ نم يه تائفلا لقأ تناك امنيب ،٪٢٠ ةبسنب ةنس ٢٥ نم رغصلأا ةئفلا مث ،٪٢٦.٧ ةبسنب ةنس

 ةريغصلا تاسسؤملا يف لمعلا ىوقل ةيناكسلا ةعيبطلا عيزوتلا اذه سكعيو ،٪١٣.٣ ةبسنب رثكأف

 ىلع اهتردقو اهتيجاتنإ عافترلا ارًظن رمعلا ةطسوتملاو ةباشلا تائفلا ىلع ةداع دمتعت يتلا ةطسوتملاو

 دادعتسا ىلإ ةباشلا تائفلا ىلع زيكرتلا اذه ريشي امك ،ةيليوحتلا ةدايقلا لثم ةثيدح ةيدايق بيلاسأ ينّبت

 عم لماعتلا يف ةنورم رثكأو رييغتلل الًبقت رثكأ ابًلاغ تائفلا هذه نلأ ،يميظنتلا عادبلإا ينبتل لمعلا تائيب

 .تاسسؤملا هذه يف عادبلإاو ةدايقلا نيب ةقلاعلا ريسفت ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،ةديدجلا راكفلأا

 
 



 ٤٢ 

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 10% 30 يوناث

 16.7% 50 مولبد

 56.7% 170 سويرولاكب

 16.7% 50 ايلع تاسارد

 100% 300 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 اتئف اهيلت ،٪٥٦.٧ ةبسنب سويرولاكبلا ةلمح ةئفل ةحضاو ةرطيس ةيملعلا تلاهؤملا عيزوت رهظأ

 اذهو ،طقف ٪١٠ يوناثلا ةئف تلكّش نيح يف ،٪١٦.٧ تغلب ةيواستم ةبسنب ايلعلا تاساردلاو مولبدلا

 ةيعماج تلاهؤم نوكلتمي ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا مظعم نأ سكعي

 تانايبلا ةدوج عفر يف يملعلا ىوتسملا اذه دعاسي امك ،ةثيدحلا ةيرادلإا تاسرامملل ربكأ امًهف مهل حيتت

 عادبلإا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم مييقت ىلع نورداق نيبيجتسملا نلأ نايبتسلاا نم ةصلختسملا

 ةءافك تاذ رداوك ىلع اهفيظوت يف دمتعت ةينعملا تاسسؤملا نأ ىلإ ريشي امك ،ىلعأ ةقدب يميظنتلا

 يف عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةثيدح ةيدايق طامنأ ينبت ىلع اهتردق ززعي يذلا رملأا ،ةيميلعت

 .تامدخلاو تايلمعلا

 



 ٤٣ 

 ةربخلا تاونس ددع :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 13.3% 40 نيتنس نم لقأ

 30% 90 تاونس 5–2

 36.7% 110 تاونس 10–6

 20% 60 تاونس ١٠ نم رثكأ

 100% 300 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس ددع :٥ لكش

 ،٪٣٦.٧ ةبسنب تاونس ١٠–٦ نيب حوارتت ةربخ نوكلتمي ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ لودجلا نم حضتي

 لقلأا ةئفلا ارًيخأو ،٪٢٠ ةبسنب تاونس ١٠ نم رثكلأ ةربخلا ةئف مث ،٪٣٠ ةبسنب تاونس ٥–٢ ةئف اهيلت

 مهلهؤت ةيفاك ةينهم ةربخ مهيدل نيكراشملا ةيبلاغ نأ ىلإ اذه ريشيو ،٪١٣.٣ ةبسنب نيتنس نم لقأ ةربخ

 دوجو سكعي امك ،اهيف يميظنتلا عادبلإا ىوتسم ىلعو مهتاسسؤم يف ةعبتملا ةدايقلا طامنأ ىلع مكحلل

 لثمت امنيب ،ةساردلا اهمدقت نأ نكمي يتلا ىؤرلا قمع )٪٢٠( ةيلاعلا ةربخلا باحصأ نم ةربتعم ةبسن

 ،عادبلإل ةزفحملا ةيدايقلا بيلاسلأل ددجلا نيفظوملا لبقت ىدم رهظيُ دق اثًيدح ارًوظنم ةربخ لقلأا تائفلا

 .ةساردلا جئاتن يرثي امًهم اعًونت ققحي ام

 
 



 ٤٤ 

 يفيظولا ىمسملا :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 46.7% 140 فظوم

 23.3% 70 فرشم

 16.7% 50 مسق سيئر

 13.3% 40 ريدم

 100% 300 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا ٦ لكش

 

 ةئف اهيلت ،ربكلأا ةبسنلا يهو ٪٤٦.٧ تغلب نيفظوملا ةبسن نأ ةيفيظولا تايمسملا عيزوت رهظأ

 فشكيو ،٪١٣.٣ ةبسنب نيريدملا ارًيخأو ،٪١٦.٧ ةبسنب ماسقلأا ءاسؤر مث ،٪٢٣.٣ ةبسنب نيفرشملا

 الًاصتا رثكلأا تائفلا يهو ،ةيفارشلإاو ةيليغشتلا تايوتسملا ىلإ يمتنت ةنيعلا ةيبلاغ نأ عيزوتلا اذه

 ليثمت نأ امك ،لمعلا تائيب لخاد ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم ىدم مييقت ىلع ةردق رثكأو ةرشابملا اهتادايقب

 ةساردلا دعاست ةيلومش ةرظن رفوي نيريدملاو ماسقلأا ءاسؤر نيب )٪٣٠( ةديج ةبسنب ايلعلا ةيرادلإا تائفلا

 حنمي ام وهو ،ءاوس دح ىلع تايلمعلا يذفنمو رارقلا يعناص روظنم نم يميظنتلا عادبلإا صحف ىلع

 .ليلحتلاو مهفلا يف اعًونتو اقًمع ةساردلا جئاتن



 ٤٥ 

 ةسسؤملا مجح :٦ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 60% 180 )افًظوم ٥٠ نم لقأ( ةريغص

 40% 120 )افًظوم ٢٤٩–٥٠( ةطسوتم

 100% 300 يلامجلإا

 

 ةسسؤملا مجح :٧ لكش

 يف ٪٤٠ ـب ةنراقم ٪٦٠ ةبسنب ةريغص تاسسؤم يف نولمعي نيبيجتسملا ةيبلاغ نأ لودجلا نيبي

 ةريغصلا تاسسؤملا لكشت ثيح يدوعسلا لمعلا قوس ةعيبط عم قفاوتي اذهو ،ةطسوتملا تاسسؤملا

 رفوي ةريغصلا تاسسؤملا ىلع ةنيعلل ربكلأا زيكرتلا نأ امك ،صاخلا عاطقلا نم ةريبك ةبسن ةطسوتملاو

 ىدم زربي امم ،ابًلاغ ةدودحم اهيف دراوملا نوكت تائيب يف ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت ةيفيك لوح ةمهم ةيؤر

 يف ايًبسن نزاوتملا عيزوتلا دعاسي امك ،تايدحتلا مغر عادبلإا زيزعت يف ةيليوحتلا ةيدايقلا طامنلأا ريثأت

 ةسسؤملا مجح ءوض يف يميظنتلا عادبلإا فلاتخا ىدم رابتخاو نيتسسؤملا نيب ةلمتحملا قورفلا ليلحت

 .ةيرشبلاو ةيرادلإا اهدراومو

 

 

  



 ٤٦ 

 طاشنلا عاطق :٧ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 33.3% 100 يراجت

 23.3% 70 يعانص

 36.7% 110 يمدخ

 6.7% 20 ىرخأ

 100% 300 يلامجلإا

 

 طاشنلا عاطق :٨ لكش

 ةيراجتلا ةئفلا اهيلت ،٪٣٦.٧ ةبسنب يمدخلا عاطقلا تناك ربكلأا ةئفلا نأ طاشنلا عاطق عيزوت رهظيُ

 اذه سكعيو ،٪٦.٧ ةبسنب "ىرخأ" عاطق ارًيخأو ،٪٢٣.٣ ةبسنب يعانصلا عاطقلا مث ،٪٣٣.٣ ةبسنب

 ةيمدخلا ةطشنلأا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يذلا ضايرلا ةنيدم يف يلحملا داصتقلاا ةعيبط عيزوتلا

 يف ةيليوحتلا ةدايقلل يقيقحلا رثلأا ليلحت ىلع ةساردلا ةردق يعاطقلا عونتلا اذه ززعي امك ،ةيراجتلاو

 تاعاطقلا رهظتُ ام ةداع ذإ ،عادبلإا ىلع اهدامتعا ةجردو تايلمعلا ةعيبط ثيح نم ةفلتخم لمع تائيب

 حنمي امم ،يعانصلا عاطقلاب ةنراقم رمتسملا ريوطتلاو ديدجتلل جايتحلاا نم ىلعأ تايوتسم ةيمدخلا

 .ةماعلا جئاتنلا ريسفت يف ةقد رثكأو عسوأ ايًليلحت اقًاطن ةساردلا

  



 ٤٧ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٨ لودج

ةرابعلا مقر  
 طابترلاا لماعم

ةيلكلا ةجردلاب  
ةللادلا  

لمعلا ةئيب ىلع ابًاجيإ سكعني ايًوق ارًوضح دئاقلا كلتمي  0.71 ** 

هب مهتقث ديزتو نيفظوملا مهلت ةقيرطب دئاقلا فرصتي  0.68 ** 

ةسسؤملا لخاد هب ىذتحيُ اجًذومن دئاقلا دعيُ  0.75 ** 

هل نيفظوملا مارتحا ززعت ةيفارتحاو ةهازن دئاقلا رهظي  0.70 ** 

ةيدايقلا هتيصخش للاخ نم نيرخلآا يف ايًباجيإ دئاقلا رثؤي  0.66 ** 

ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيفظوملا دئاقلا عجشي  0.72 ** 

لمعلا قرط لوح شاقنلا حتفو ةلئسلأا حرط دئاقلا معدي  0.69 ** 

نيفظوملا نم ةفلتخملا رظنلا تاهجو دئاقلا لبقتي  0.74 ** 

تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي  0.77 ** 

ديدجتلاو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاردابملا دئاقلا عجشي  0.73 ** 

نيفظوملا ىدل سامحلا قلخت ةحضاو ةيؤر دئاقلا حضوي  0.81 ** 

زاجنلإا ىلع نيفظوملا عجشت ةزفحم اقًرط دئاقلا مدختسي  0.78 ** 

ءامتنلاا ززعت ةيباجيإ ميقب ةسسؤملا فادهأ دئاقلا طبري  0.76 ** 

دحاولا قيرفلا حورب لمعلا ىلع دئاقلا عجشي  0.69 ** 

ءادلأا يف تاعقوتلا زواجت ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي  0.71 ** 

ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب دئاقلا متهي  0.67 ** 

ةجاحلا دنع نيفظوملل يصخشلا معدلا دئاقلا مدقي  0.74 ** 

نيفظوملا تلاكشمل عامتسلال اتًقو دئاقلا صصخي  0.70 ** 

ةيدرفلا مهتاردق عم بسانتي امب نيفظوملا دئاقلا هجوي  0.73 ** 

نيفظوملل ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت دئاقلا عجشي  0.72 ** 

نيفظوملا نم ةديدج راكفأ حرط ةسسؤملا عجشت  0.79 ** 

اهتامدخ نيسحتل ةركتبم ارًاكفأ ةسسؤملا قبطت  0.81 ** 



 ٤٨ 

عيراشم ىلإ اهليوحتو راكفلأا ريوطتل ةحضاو تايلآ دجوت  0.77 ** 

يمويلا لمعلا يف راكتبلااو بيرجتلا ةسسؤملا معدت  0.73 ** 

رمتسم لكشب ةديدج تاجتنم ريوطت ىلع ةسسؤملا لمعت  0.75 ** 

ةديدجلا راكفلأا جاتنإ يف نواعتلا لمعلا ةئيب عجشي  0.69 ** 

ةركتبملا راكفلأا ذيفنت ىلع دعاست دراوم ةسسؤملا رفّوت  0.72 ** 

عادبلإا نيسحتل تاربخلاو ةفرعملا لدابت متي  0.78 ** 

ةيرادلإا اهتايلمع نيسحتل ةثيدح بيلاسأ ةسسؤملا دمتعت  0.76 ** 

تلاكشملل ةديدج لولح حارتقا ىلع نيفظوملا ةسسؤملا عجشت  0.74 ** 
 

 .)p < 0.05( ٠.٠٥ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد ىلإ ريشت *

 .)p < 0.01( ٠.٠١ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد ىلإ ريشت **

 نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك نيب طابترلاا تلاماعم نأ يلخادلا قاستلاا قدص لودج رهظيُ

 ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ميق يهو ،٠.٨١و ٠.٦٦ نيب حوارتتو ايًبسن ةعفترم تءاج ةيلكلا ةجردلاو

 تارابعلا نأ ىلع لاًيلد طابترلاا نم طمنلا اذه دعيُو .ةادلأا هسيقت يذلا ماعلا موهفملاو ةرابعلا ىوتحم نيب

 نود يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلل ةيرظنلا داعبلأا سايقب اهل حمسي لماكتمو قيقد لكشب تغيص

 نم ثحابلا نكّمت ةقداص تانايب عمج ىلع اهتردق ززعيو ةادلأا ةدوج نم عفري امم ،لخادت وأ شيوشت

 يلخاد كسامتب عتمتي نايبتسلاا نأ نيبي عفترملا طابترلاا اذه نأ امك .ةيعقاوو ةربتعم جئاتن ىلإ لوصولا

 وهو ،تارابعلا يقاب نع لزعمب لمعت لاو ةسوردملا ةرهاظلا ريسفت يف ةرابع لك مهاست ثيحب ،يوق

 .ةيوبرتلا ةيسفنلاو ةيرادلإا تاساردلا يف ةديجلا سايقلا تاودأ يف ايًساسأ اطًرش دعيُ ام

 ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد تناك تارابعلا عيمج نأ حضتي ،طابترلاا تلاماعم ضارعتسا للاخ نم

 زيفحتلا ،امزيراكلا( ةعبرلأا اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلل يرظنلا ميمصتلا ةقد سكعي اذهو **)٠.٠١(

 ةعفترملا ميقلا رهظتُ ذإ ،يميظنتلا عادبلإا تانوكمل كلذكو )ةيدرفلا تارابتعلاا ،ةمهلملا عفاودلا ،يركفلا

 .هيلإ ريشتُ يذلا يميهافملا ءانبلا سفن سكعتو ةطبارتم اهفصوب تارابعلا عم اولماعت نيبيجتسملا نأ

 تممّصُ ام ايًلعف سيقت اهنلأ ،ايًوق Construct Validity ايًئانب اقًدص كلتمت ةادلأا نإ لوقلا نكمي كلذبو

 هذه زيمي امو .ايلعلا تاساردلا يف سايقلا تاودأ لوبقل ةيساسلأا طورشلا مهأ نم دحاو وهو ،هسايقل



 ٤٩ 

 ةذاش تارابع دوجو مدعو نيبيجتسملا ةيؤر قاستا ىلع لدي امم ،ةبراقتمو ةسناجتم تءاج اهنأ جئاتنلا

 .تانايبلا هذه دامتعلا قحلالا يئاصحلإا ليلحتلا ةدوج نم ززعي يذلا رملأا ،طابترلاا ةفيعض وأ

 اهعم اولماعتو ،حوضوب تارابعلا نومضم اوكردأ نيكراشملا نأ ىلإ طابترلاا تلاماعم ةوق ريشتو

 ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا تاسراممل يقيقحلا اهليثمت ىدم فشكت ةقيرطب

 ةلص تاذ تارابعلا نأ ىلع ايًوق ارًشؤم دعت ٠.٧٠ زواجتت يتلا ميقلاف .ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو

 ةباجتسلاا فعض ىلإ يدؤي دق يذلا يميهافملا لخادتلا وأ ضومغلا نم ةيلاخ اهنأو ،تاريغتملاب ةرشابم

 فلتخمب نيلماعلل ةبسانمو ةحضاو ةغلب غاصم نايبتسلاا نأ ىلع كلذ لدي امك .تاباجلإا تتشت وأ

 ةلباق ةساردلا جئاتن لعجيو ،ةدوجلا ةيلاع تانايب ىلع لوصحلا نامض يف مهسي امم ،ةيرادلإا مهتايوتسم

 .يلصلأا عمتجملا ىلع ةريبك ةجردب ميمعتلل

 تارابعو ةيليوحتلا ةدايقلاب ةصاخلا نايبتسلاا تارابع نيب ديج نزاوت نع كلذك جئاتنلا فشكتو

 ،سناجتمو عفترم ىوتسم نمض نيريغتملا لاك يف طابترلاا تلاماعم تءاج ثيح ،يميظنتلا عادبلإا

 ةنابتسلاا نأو ،لمعلا ةئيب يف ايًكولسو ايًرظن ناطبارتم نيريغتملا نأ ىلإ ريشي هنلأ ،ةياغلل مهم رمأ اذهو

 يف ةمهم ةيباجيإ ةطقن نزاوتلا اذه لكشي امك .ةءافكلاو ةقدلا نم ةجردلا سفنب امهسايق تعاطتسا

 دحأ يف قاستلاا قدص فعض نلأ ،ةيرادإ تاريغتم نيب ةقلاعلا يف ثحبت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا

 قاستلاا نم ةجردلا هذه دوجو عمو .ريسفتلل ةلباق ريغو ةقيقد ريغ وأ ةللضم جئاتن ىلإ يدؤي دق رواحملا

 تاسسؤملل يلعفلا عقاولا سكع ىلع ةرداق ةادأك نايبتسلاا ىلع دامتعلاا نكمملا نم حبصي ،يلخادلا

 .عادبلإا ىلع ةدايقلا ريثأتب قلعتي ام يف ةصاخ ،ةطسوتملاو ةريغصلا

 نأ **)٠.٠١( ىوتسم دنع ةيلاعلا ةيئاصحلإا ةللادلاو ةعفترملا طابترلاا لماعم دكؤت ماع لكشبو

 ةقوثوم تانايب عمجل امًامت ةبسانم ةادأ اهلعجي امم ،يلخادلا قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةنابتسلاا

 ةيحانلا نمو .يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ليلحتو ةساردلا تايضرف رابتخا يف مدختستُ

 ليلحتلا نم اهيلع لوصحلا متيس يتلا تاسايقلا نأ يف ةقث ثحابلا حنمت جئاتنلا هذه نإف ،ةيقيبطتلا

 نلأ ريسفتلل ةلباق رهظتس يتلا قورفلا وأ تاقلاعلا نأو ،يوق ساسأ ىلع ةينبم نوكتس اقًحلا يئاصحلإا

 مهأ ىفوتسا دق نايبتسلاا نإ لوقلا نكمي يلاتلابو .نييلاع ةيقادصمو اقًاستا سكعت اهسفن سايقلا ةادأ

 تاسسؤملا ةئيب يف ميمعتلاو جاتنتسلال اهتيحلاص معديو ةساردلا ةوق نم ززعي امم ،ةيملعلا ةدوجلا طورش

 .ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا
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 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٩ لودج

 خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 0.87 5 امزيراكلا

 0.89 5 يركفلا زيفحتلا

 0.91 5 ةمهلملا عفاودلا

 0.88 5 ةيدرفلا تارابتعلاا

 0.92 20 لكك ةيليوحتلا ةدايقلا روحم

 0.90 10  يميظنتلا عادبلإا روحم

 0.94 30 لاًماك نايبتسلاا

 ةساردلا يف ةمدختسملا ةادلأا نأ ىلإ نايبتسلاا تابث لودج يف ةدراولا خابنورك افلأ لماعم ميق ريشت

 ٠.٨٧( نيب ةيليوحتلا ةدايقلا داعبلأ تابثلا ميق تحوارت ثيح ،يلخادلا قاستلاا نم ايًلاع ىوتسم كلتمت

 نمض ةجردنملا تارابعلا نأ ىلع لدي ام ،٠.٧٠ وهو ايًملع لوبقملا دّحلا قوفت ميق يهو ،)٠.٩١ –

 جئاتنلا هذه نإ .ةريبك ةقدب ةيليوحتلا ةدايقلا بناوج نم ادًحاو ابًناج سيقتو ديج لكشب ةطبارتم دعب لك

 ةباجلإا نيبيجتسملل حيتي كسامتم ةيرظن موهفمو ةحضاو ةيوغل تاغايص ىلع مئاق نايبتسلاا نأ دكؤت

 يئاصحلإا ليلحتلا يف اقًحلا اهمادختسلا اهعمج مت يتلا تانايبلا ةدوج نم ززعي ام وهو ،ةسناجتم ةقيرطب

 .ةساردلا تايضرف رابتخلا

 يهو ،٠.٩١ تغلب ةميقب ةمهلملا عفاودلا دعبُ يف تلجسُ تابثلا ميق ىلعأ نأ لودجلا نم حضتيو

 ةدايقلا تايكولس باعيتساو دعبلا اذه تارابع مهف ىلع نيرداق اوناك نيفظوملا نأ ىلإ ريشت ةعفترم ةميق

 كلذ سكعيو .ةبراقتمو ةقستم تاباجإ ىلإ ىدأ امم ،حضاو لكشب ةيلبقتسملا ةيؤرلاو زيفحتلاب طبترت يتلا

 تاسسؤملا قايس يف ةصاخ ،ةيليوحتلا ةدايقلا اهلقنت يتلا ةمهلملا تاسرامملا ليثمت ىلع دعبلا اذه ةردق

 حنمي ام وهو ،نيلماعلا مازتلا نم ديزتو ةقثلا ززعت ةيدايق بيلاسأ ىلإ جاتحت يتلا ةطسوتملاو ةريغصلا

 .يميظنتلا عادبلإاو ةدايقلا نيب ةقلاعلا ريسفت يف ارًيبك انًزو دعبلا اذه

 داعبلأا نأ ىلع لدت ادًج ةيلاع ةميق يهو ،٠.٩٢ غلب لكك ةيليوحتلا ةدايقلا روحم تابث نأ امك

 تعاطتسا ةنابتسلاا نأ ةميقلا هذه ينعتو .يسيئرلا ريغتملا سايق يف قستمو طبارتم لكشب لمعت ةعبرلأا
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 دق ةذاش تارابع وأ فيعض دعب يأ دوجو نود ةلماكتم ةروصب ةيليوحتلا ةدايقلل يرظنلا ءانبلا ليثمت

 رواحملا ميمصت ةحص ىلع ارًشؤم داعبلأا نيب ماجسنلاا نم عونلا اذه دعيُو .يلكلا ليلحتلا فعضتُ

 تاطابترلااو تاطسوتملا مادختسا يف ةقث ثحابلا حنمت ةجيتنلا هذه نأ ىلإ ةفاضإ ،تارابعلا ددع نزاوتو

 .ةيقوثوملا فعض وأ تاباجتسلاا تتشت نم قلقلا نود اقًحلا يئاصحلإا رادحنلااو

 ادًج ةعفترم ةميق يهو ،٠.٩٠ خابنورك افلأ ةميق تغلب دقف ،يميظنتلا عادبلإا تابثب قلعتي اميف امأ

 تاسسؤملا ةردق سايقل ةدحاو ةدحوك لمعتو ةطبارتم يميظنتلا عادبلإا سيقت يتلا رشعلا تارابعلا نأ دكؤت

 كاردلإا ىلع نيرداق اوناك نيبيجتسملا نأ ىلإ عفترملا تابثلا اذه ريشي .اهقيبطتو ةديدج راكفأ جاتنإ ىلع

 راكتبلاا نم ةبراقتم تايوتسم رهظتُ مهيدل لمعلا ةئيب نأ ينعي ام ،يميظنتلا عادبلإا موهفمل كرتشملا

 عادبلإا روحم جئاتن ىلع دامتعلاا نم ثحابلا عفترملا تابثلا اذه نكّميو .ةكرتشم ةيميظنت لماوع اهمكحت

 فعض وأ شيوشت دوجو نم فوخ نود ةيليوحتلا ةدايقلا نيبو هنيب ةيبيرجتلا ةقلاعلا ةسارد يف يميظنتلا

 .قاستا

 ثحبلا يف ةلوبقملا ميقلا ىلعأ نم دعتُ ٠.٩٤ تغلب يتلاو لاًماك نايبتسلاا تابث ةميق نإف ،ماع لكشبو

 ةبسانم اهلعجت يلخادلا قاستلاا نم ةزاتمم ةجرد كلتمت اهرواحم عيمجب ةادلأا نأ ىلإ ريشتو ،يملعلا

 ،نايبتسلاا تارابع عيمج نأ ةميقلا هذه ينعتو .قاطنلا ةعساو ةيناديملا تاساردلا يف مادختسلال امًامت

 لحم ةرهاظلا سايقل مجسنم لكشب اعًم لمعت ،يميظنتلا عادبلإاب وأ ةيليوحتلا ةدايقلاب ةقلعتملا ءاوس

 ريسفتب ثحابلل عفترملا تابثلا اذه حمسيو .ةبسانم ريغ وأ ةفيعض تارابع يأ دوجو نود ،ةساردلا

 ةريغصلا تاسسؤملا عمتجم ىلع اهميمعت ةيناكمإو ةساردلا ةيحلاص نم ززعي امك ،ةيلاع ةقثب جئاتنلا

 ةيقوثومو ةساردلا ةيجهنم ةوق معدي ارًصنع اهتاذ دح يف ةادلأا لعجي امم ،ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو

 .اهجئاتن
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٠ لودج

 ةراــبعلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 0.68 4.21 لمعلا ةئيب ىلع ابًاجيإ سكعني ايًوق ارًوضح دئاقلا كلتمي

 0.71 4.18 هب مهتقث ديزتو نيفظوملا مهلت ةقيرطب دئاقلا فرصتي

 0.66 4.25 ةسسؤملا لخاد هب ىذتحيُ اجًذومن دئاقلا دعيُ

 0.64 4.30 هل نيفظوملا مارتحا ززعت ةيفارتحاو ةهازن دئاقلا رهظي

 0.73 4.17 ةيدايقلا هتيصخش للاخ نم نيرخلآا يف ايًباجيإ دئاقلا رثؤي

 0.75 4.10 ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيفظوملا دئاقلا عجشي

 0.77 4.05 لمعلا قرط لوح شاقنلا حتفو ةلئسلأا حرط دئاقلا معدي

 0.70 4.12 نيفظوملا نم ةفلتخملا رظنلا تاهجو دئاقلا لبقتي

 0.73 4.08 تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي

 0.69 4.14 ديدجتلاو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاردابملا دئاقلا عجشي

 0.67 4.22 نيفظوملا ىدل سامحلا قلخت ةحضاو ةيؤر دئاقلا حضوي

 0.71 4.19 زاجنلإا ىلع نيفظوملا عجشت ةزفحم اقًرط دئاقلا مدختسي

 0.72 4.16 ءامتنلاا ززعت ةيباجيإ ميقب ةسسؤملا فادهأ دئاقلا طبري

 0.65 4.24 دحاولا قيرفلا حورب لمعلا ىلع دئاقلا عجشي

 0.74 4.11 ءادلأا يف تاعقوتلا زواجت ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي

 0.76 4.09 ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب دئاقلا متهي

 0.70 4.13 ةجاحلا دنع نيفظوملل يصخشلا معدلا دئاقلا مدقي

 0.78 4.06 نيفظوملا تلاكشمل عامتسلال اتًقو دئاقلا صصخي

 0.69 4.15 ةيدرفلا مهتاردق عم بسانتي امب نيفظوملا دئاقلا هجوي

 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت دئاقلا عجشي

 نيفظوملل
4.18 0.71 

 0.68 4.20 نيفظوملا نم ةديدج راكفأ حرط ةسسؤملا عجشت
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 0.73 4.12 اهتامدخ نيسحتل ةركتبم ارًاكفأ ةسسؤملا قبطت

 0.75 4.07 عيراشم ىلإ اهليوحتو راكفلأا ريوطتل ةحضاو تايلآ دجوت

 0.72 4.11 يمويلا لمعلا يف راكتبلااو بيرجتلا ةسسؤملا معدت

 0.70 4.14 رمتسم لكشب ةديدج تاجتنم ريوطت ىلع ةسسؤملا لمعت

 0.69 4.17 ةديدجلا راكفلأا جاتنإ يف نواعتلا لمعلا ةئيب عجشي

 0.76 4.06 ةركتبملا راكفلأا ذيفنت ىلع دعاست دراوم ةسسؤملا رفوت

 0.74 4.10 عادبلإا نيسحتل تاربخلاو ةفرعملا لدابت متي

 0.69 4.13 ةيرادلإا اهتايلمع نيسحتل ةثيدح بيلاسأ ةسسؤملا دمتعت

 ةديدج لولح حارتقا ىلع نيفظوملا ةسسؤملا عجشت

 تلاكشملل
4.19 0.71 

 

 دجن لمعلا ةئيب ىلع ابًاجيإ سكعني ايًوق ارًوضح كلتمي دئاقلا نأ ىلع صنت يتلا ةرابعلا ليلحت دنع

 دارفأ ةقفاوم ةجرد عافترا ىلع لدي امم ٠.٦٨ يرايعملا فارحنلااو ٤.٢١ غلب اهل يباسحلا طسوتملا نأ

 طسوتملا لوح ايًبسن ضفخنم تتشت دوجو عم ةرابعلا نومضم عم يوقلا قافتلاا وحن مهئارآ هاجتاو ةنيعلا

 امًساح ارًصنع نلاثمي ةيدايقلا هتيصخشو دئاقلا روضح نأب نيلماعلا نيب اكًرتشم اكًاردإ سكعي ام وهو

 .ةسسؤملا لخاد رارقتسلااو ةقثلاب روعشلا زيزعتو لمعلا خانم نيسحت يف

 تغلب ةميق ىلإ هب مهتقث ديزتو نيفظوملا مهلت ةقيرطب دئاقلا فرصتي ةرابعل يباسحلا طسوتملا ريشي

 دئاقلا كولس نأ ىلع ةقفاوملا نم لٍاع ىوتسم سكعي ام وهو ٠.٧١ هردق يرايعم فارحنا عم ٤.١٨

 يرايعملا فارحنلاا رادقم ريشي امنيب نيسوؤرملا ىدل ةقثلا عفرل ارًدصم لثمي هنأو زيفحتلاو ماهللإاب مستي

 يباجيلإا رثلأا ديكأت وحن ماعلا هاجتلاا يغلت لا اهنكل ةنيعلا دارفأ ءارآ يف ةطيسب نيابت ةجرد دوجو ىلإ

 .لمعلا ةئيب يف ةيعفادلا زيزعتو ةقثلا ءانب يف دئاقلا بولسلأ

 ايًباسح اطًسوتم تققح دقف ةسسؤملا لخاد هب ىذتحي اجًذومن دعي دئاقلا نأ ىلع صنت يتلا ةرابعلا امأ

 ةنيعلا دارفأ نيب ريبك قافتا ىلع لدت يتلا ةعفترملا ميقلا نم يهو ٠.٦٦ ايًرايعم افًارحناو ٤.٢٥ هردق

 سناجت دوجو حضتي يرايعملا فارحنلاا ضافخنا عمو نيفظوملل ةينهمو ةيكولس ةودق لثمي دئاقلا نأ ىلع

 ايًسيئر ارًوحم دعت يباجيلإا كولسلل دئاقلا ةجذمن نأ دكؤي امم ةقيقحلا هذهل نيكراشملا كاردإ يف ظوحلم

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم خيسرت يف
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 يباسحلا طسوتملا غلب دقف هل نيفظوملا مارتحا ززعت ةيفارتحاو ةهازن دئاقلا رهظي ةرابعل ةبسنلابو

 دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ ريشي امم نايبتسلاا يف ميقلا ىلعأ نم يهو ٠.٦٤ يرايعملا فارحنلااو ٤.٣٠

 ةميق ضافخنا عمو ةينهملاو ةهازنلا نم ةيلاع ةجردب دئاقلا عتمت ىلع ةقفاوملا ىلإ ةوقب نوليمي ةنيعلا

 يقلاخلأا دعبلا نم لعجي ام وهو نيلماعلا مظعم نيب اكًرتشم نوكي داكي عابطنلاا اذه نأ دكأتي فارحنلاا

 .ةيميظنتلا ةقثلا زيزعتو لدابتملا مارتحلاا ءانب يف امًهم اسًاسأ دئاقلل ينهملاو

 اطًسوتم تلجس دقف ةيدايقلا هتيصخش للاخ نم نيرخلآا يف ايًباجيإ دئاقلا رثؤي ةرابعب قلعتي اميفو

 دوجو ىلع نوقفتي نيبيجتسملا بلغأ نأ ىلع لدي ام ٠.٧٣ غلب ايًرايعم افًارحناو ٤.١٧ هردق ايًباسح

 نم ايًرهوج اءًزج دعيُ ريثأتلا اذه نأو نيلماعلا كولس هيجوت يف دئاقلا ةيصخشل حضاو يباجيإ ريثأت

 ساسحلإا ةجرد يف طيسب توافت ىلإ طسوتملا يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم

 .مهتاسسؤم يف تادايقلا عم ةرشابملا مهتاربخل اعًبت رخآو فظوم نيب ريثأتلا اذهب

 غلب ايًباسح اطًسوتم ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيفظوملا دئاقلا عجشي ةرابع جئاتن ترهظأ

 ريكفتلا معدي دئاقلا نأ ىلع اعًفترم ةقفاوم ىوتسم سكعت ةميق يهو ٠.٧٥ ايًرايعم افًارحناو ٤.١٠

 ريشت يرايعملا فارحنلاا ةميق نإف كلذ عمو لمعلا ءادأ يف ةينيتورلا طامنلأا نع جورخلاو يعادبلإا

 ماسقلأا فلاتخا ىلإ كلذ ىزعي امبرو عيجشتلا اذهب نيلماعلا روعش ىدم يف نيابتلا نم ردق دوجو ىلإ

 .يراكتبلاا ريكفتلا ىلع دعاسي خانم دوجول ادًيؤم لظي ماعلا هاجتلاا نأ لاإ ماهملا ةعيبط وأ

 تققح دقف لمعلا قرط لوح شاقنلا حتفو ةلئسلأا حرط معدي دئاقلا نأ ىلع صنت يتلا ةرابعلا امأ

 ىلع ةنيعلا دارفأ لبق نم ةديج ةقفاوم ىلإ ريشي امم ٠.٧٧ ايًرايعم افًارحناو ٤.٠٥ هردق ايًباسح اطًسوتم

 يرايعملا فارحنلاا ةميق سكعت امنيب ةءانّبلا ةلءاسملاو شاقنلل ةحاسم حيتي ايًراوح ابًولسأ ىنبتي دئاقلا نأ

 ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تادحولا نيب وأ تاسسؤملا نيب بولسلأا اذه ةسرامم يف ايًبسن انًيابت كانه نأ

 .ىرخأ تاقايس يف احًوضو لقأو تاقايسلا ضعب يف ةيوق نوكت دق راوحلا ةفاقث نأ ينعي امم ةدحاولا

 ٤.١٢ يباسحلا طسوتملا غلب دقف نيفظوملا نم ةفلتخملا رظنلا تاهجو دئاقلا لبقتي ةرابعل ةبسنلابو

 مهتاسسؤم يف ةدايقلا نأب نورعشي نيكراشملا ةيبلاغ نأ ىلإ ريشي اذهو ٠.٧٠ يرايعملا فارحنلااو

 طسوتملا يرايعملا فارحنلاا نأ امك طقف ةدحاو رظن ةهجو ضرفت لاو ةعونتملا ءارلآا ىلع ةحتفنم

 دحأ لثمي فلاتخلاا لبقت نأ ةركف معدي ام كاردلإا اذه يف سناجتلا نم ةلوقعم ةجرد دوجو سكعي

 .لمعلا قرف لخاد يركفلا عونتلا ىلع عجشت يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم يف ةمهملا حملاملا

 



 ٥٥ 

 ىلإ يباسحلا طسوتملا لصو تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع نيفظوملا دئاقلا زفحي ةرابع يفو

 يزيفحتلا رودلا ىلع ةقفاوملا وحن امًاع الًيم سكعي ام وهو ٠.٧٣ هردق يرايعم فارحنا عم ٤.٠٨

 ريشي هسفن تقولا يفو ةيميظنتلا تلاكشملل ةيديلقت ريغو ةديدج لولح يف ريكفتلا عيجشت يف دئاقلل

 عيمج ىلع وأ تادحولا عيمج يف ةجردلا سفنب سرامي لا دق زيفحتلا اذه نأ ىلإ يرايعملا فارحنلاا

 .تلاكشملا لح يف عادبلإا معدل الًومش رثكأ تاسايس ريوطت مامأ لاجملا حتفي ام وهو نيفظوملا

 اطًسوتم تققح دقف ديدجتلاو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاردابملا دئاقلا عجشي لوقت يتلا ةرابعلا امأ

 ةمعاد ةيصخش مهدئاق يف نوري نيلماعلا نأ ىلع لدي امم ٠.٦٩ ايًرايعم افًارحناو ٤.١٤ غلب ايًباسح

 ايًبسن يرايعملا فارحنلاا ضافخنا نأ امك لمعلا بيلاسأ يف ديدجتلا وحن يعسلاو ةيعادبلإا تاردابملل

 ةردابملا ةفاقث نأ دكؤي يذلا رملأا نيبيجتسملا بلغأ نيب اكًرتشم نوكي داكي عابطنلاا اذه نأ ىلإ ريشي

 .تاسسؤملا كلت يف ةدايقلا نم ةحضاو ةياعرب ىظحت راكتبلااو

 يباسح طسوتم ىلإ نيفظوملا ىدل سامحلا قلخت ةحضاو ةيؤر دئاقلا حضوي ةرابع جئاتن ريشتو

 دئاقلا نأ ىلع قافتلاا نم اعًفترم ىوتسم ميقلا هذه سكعت ثيح ٠.٦٧ يرايعم فارحناو ٤.٢٢ هردق

 فادهلأا قيقحت وحن ةيعفادلاو سامحلا مهيف ريثي امب نيلماعلل اهليصوت ديجيو ةحضاو ةيلبقتسم ةيؤر كلتمي

 عابطنلاا اذه نوكراشتي نيكراشملا بلغأ نأ ايًبسن ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا رهظيُو ةيجيتارتسلاا

 .ةيليوحتلا ةدايقلا حاجن يف ةيؤرلا حوضو ةيمهأ ززعي امم

 يباسحلا طسوتملا يف تغلب دقف زاجنلإا ىلع نيفظوملا عجشت ةزفحم اقًرط دئاقلا مدختسي ةرابع امأ

 رادصإب يفتكت لا ةدايقلا نأب نورعشي نيلماعلا نأ ىلع لدي ام ٠.٧١ هردق يرايعم فارحنا عم ٤.١٩

 تايوتسم قيقحتو دهجلا نم ديزم لذب ىلع مهعجشت ةعونتم ةيزيفحت بيلاسأو لئاسو فظوت لب تاميلعتلا

 هذه ةيلعاف ىدم يف نيابتلا نم ةطسوتم ةجرد دوجو يرايعملا فارحنلاا ةميق سكعتو ءادلأا نم ىلعأ

 .يباجيلإا اهرثأ لوح ماع قافتا ىلع لدي لوبقم قاطن نمض لظت اهنكل ةفلتخملا تاسسؤملا ربع بيلاسلأا

 ايًباسح اطًسوتم تلجس دقف ءامتنلاا ززعت ةيباجيإ ميقب ةسسؤملا فادهأ دئاقلا طبري ةرابعب قلعتي اميفو

 لمعلا نيب طبري دئاقلا نأب ةنيعلا دارفأ ىدل حضاو كاردإ ىلإ ريشي ام ٠.٧٢ ايًرايعم افًارحناو ٤.١٦

 ةيميظنتلا فادهلأا ليوحت يف مهسي ام وهو ةسسؤملاب مازتللااو ءامتنلاا ززعت ةيميق ةموظنم نيبو يمويلا

 ريشي امنيب عسوأ ةلاسرب طبترم هدهج نأب فظوملا اهعم رعشي يقلاخأو يناسنإ دعب تاذ نٍاعم ىلإ

 مهتاربخ فلاتخلا اعًبت طبرلا اذهب نيفظوملا روعش ةجرد يف طيسب نيابت ىلإ يرايعملا فارحنلاا

 .ةرشابملا



 ٥٦ 

 ٤.٢٤ غلب يباسحلا طسوتملا نأ دحاولا قيرفلا حورب لمعلا ىلع دئاقلا عجشي ةرابع جئاتن نيبتو

 لمعلا ةفاقث نأ ىلع لدي امم نايبتسلاا يف تاطسوتملا ىلعأ نم وهو ٠.٦٥ يرايعملا فارحنلااو

 نواعتلا زيزعت ىلع زكري دئاقلا نأب نورعشي نيلماعلا مظعم نأو ةدايقلا لبق نم ةوقب ةموعدم يعامجلا

 دارفأ نيب امًاع نوكي داكي كاردلإا اذه نأ يرايعملا فارحنلاا ضافخنا دكؤيو دارفلأا نيب لماكتلاو

 .ةسوردملا لمعلا ةئيب يف دعبلا اذه ةوق سكعي امم ةنيعلا

 ٤.١١ يباسحلا اهطسوتم غلب دقف ءادلأا يف تاعقوتلا زواجت ىلع نيفظوملا دئاقلا زفحي ةرابعلا امأ

 ىلع مهعجشي دئاقلا نأ ىلع نيفظوملا لبق نم ةديج ةقفاوم ىلإ ريشي ام وهو ٠.٧٤ يرايعملا اهفارحناو

 سكعي امنيب ةيرسق لا ةيزفحت ةقيرطب تاعقوتلا فقس عفري هنأو بولطملا ىندلأا دحلا قوفي ءادأ قيقحت

 اعًبت امبر زيفحتلا نم عونلا اذهب مهروعش ىدم يف نيلماعلا نيب ةفيفط قورف دوجو يرايعملا فارحنلاا

 .رارقلا عنص رئاود نم مهبرق وأ مهراودأ ةعيبطل

 ٤.٠٩ غلب يباسحلا طسوتملا نأ ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب دئاقلا متهي ةرابع جئاتن حضوتو

 نيب ةيدرفلا قورفلاب فارتعلال ةدايقلا ىدل ماع هجوت دوجو ىلع لدي ام ٠.٧٦ يرايعملا فارحنلااو

 ضعبلا نأ ىلإ يبسنلا يرايعملا فارحنلاا ريشي نيح يف يمويلا لماعتلا يف اهتاعارمل يعسلاو نيفظوملا

 ىوتسم ىلع تاسرامملا هذه ميمعت ةيمهأ حرطي امم يصخشلا مامتهلاا نم ةجردلا سفنب رعشي لا دق

 .ةسسؤملا لخاد عسوأ

 ٤.١٣ ايًباسح اطًسوتم تققح دقف ةجاحلا دنع نيفظوملل يصخشلا معدلا دئاقلا مدقي ةرابع امأ

 معدلا ميدقتل لخدتي دئاقلا نأ ىلع ةقفاوملا نم ادًيج ىوتسم سكعي ام وهو ٠.٧٠ يرايعم فارحناب

 فارحنلاا ريشي امك لمعلا يف رثؤت ةيصخش وأ ةينهم تابوعصل نيفظوملا ةهجاوم دنع ةدناسملاو

 ةمس دعي يدرفلا معدلا نأ ةركف معدي امب كاردلإا اذه يف سناجتلا نم لوبقم ردق دوجو ىلإ يرايعملا

 .ةدايقلا كولس يف ةرضاح

 ٤.٠٦ هردق يباسح طسوتم ىلإ نيفظوملا تلاكشمل عامتسلال اتًقو دئاقلا صصخي ةرابعلا ريشتو

 صصخي دئاقلا نأب نورعشي نيبيجتسملا ةيبلاغ نأ ىلع ةميقلا هذه لدت ثيح ٠.٧٨ غلب يرايعم فارحناو

 ىلعلأا يرايعملا فارحنلاا نأ لاإ لمعلا يف تايدحت نم نوفظوملا ههجاوي ام ىلإ عامتسلال هتقو نم

 يف مهبيلاسأ فلاتخا وأ ةداقلا ضعب تقو قيضب طبتري دق روعشلا اذه يف توافت نع فشكي ايًبسن

 .نيسوؤرملا عم رشابملا لصاوتلا



 ٥٧ 

 ٤.١٥ يباسحلا طسوتملا غلب ةيدرفلا مهتاردق عم بسانتي امب نيفظوملا دئاقلا هجوي ةرابع يفو

 ىلع صرحي دئاقلا نأب ةنيعلا دارفأ ىدل احًضاو اكًاردإ سكعي ام وهو ٠.٦٩ يرايعملا فارحنلااو

 لضفأب ةحاتملا تاقاطلا رامثتسا نمضي امب فظوم لك تاربخو تاردقل اقًفو تايلوؤسملاو ماهملا عيزوت

 اذه ةمءلامو ةلادع لوح قافتلاا نم ةجرد دوجو ىلإ عضاوتملا يرايعملا فارحنلاا ريشيو ةروص

 .هيجوتلا

 ايًباسح اطًسوتم تققح دقف نيفظوملل ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت دئاقلا عجشي ةرابعلا امأ

 امًامتها يطعت ةسوردملا تاسسؤملا يف ةدايقلا نأ ىلع لدي امم ٠.٧١ ايًرايعم افًارحناو ٤.١٨ هردق

 سكعني يذلا رملأا رارمتساب مهتاراهم لقص ىلع نيفظوملا عجشتو ريوطتلاو بيردتلا جماربل احًضاو

 نيابتلا نم ةلوبقم ةجرد يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب لمعلا يف عادبلإاو ةءافكلا ىوتسم ىلع ابًاجيإ

 .ةحاتملا ريوطتلا صرف نم دارفلأا ةدافتسا ىدم يف

 ٤.٢٠ يباسح طسوتم ىلإ نيفظوملا نم ةديدج راكفأ حرط ةسسؤملا عجشت ةرابع جئاتن ريشتو

 ةديدجلا راكفلأا ىلع حاتفنلاا نم ةيلاع ةجردب مستت لمعلا ةئيب نأ ىلع لدي ام ٠.٦٨ يرايعم فارحناو

 ايًبسن ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا دكؤيو ةعومسمو اهب بحرم مهتاحارتقا نأب نورعشي نيفظوملا نأو

 .يميظنتلا عادبلإا خانم ززعي امب ةنيعلا دارفأ بلغأ نيب روعشلا اذه سناجت

 اهفارحناو ٤.١٢ يباسحلا اهطسوتم غلب دقف اهتامدخ نيسحتل ةركتبم ارًاكفأ ةسسؤملا قبطت ةرابع امأ

 ربتعم ءزج قيبطت يف يضمت لب راكفلأا يقلتب يفتكت لا ةسسؤملا نأ ىلإ ريشي ام وهو ٠.٧٣ يرايعملا

 ىدم يف طيسب توافت نع فشكي يرايعملا فارحنلاا نأ لاإ تاجتنملاو تامدخلا ىوتسم نيسحتل اهنم

 ماسقلأا ضعب يف ىلعأ نوكي دق قيبطتلا ىوتسم نأ ينعي امم ةفلتخملا تارادلإا ربع راكفلأا هذه ليعفت

 .اهريغب ةنراقم

 لصو يباسحلا طسوتملا نأ عيراشم ىلإ اهليوحتو راكفلأا ريوطتل ةحضاو تايلآ دجوت ةرابع نيبتو

 مظن وأ تاءارجإ رفاوت ىلع ةديج ةقفاوم دوجو سكعي ام ٠.٧٥ ىلإ يرايعملا فارحنلااو ٤.٠٧ ىلإ

 ريشي امنيب ةيلمع عيراشم وأ تاردابم ىلإ اهريوطتو ةديدجلا راكفلأا ناضتحا ىلإ فدهت ةسسؤملا لخاد

 نم ادًيزم يعدتسي امم نيلماعلا عيمج ىدل تايللآا هذه حوضو يف يبسن نيابت ىلإ يرايعملا فارحنلاا

 .اهنأشب لصاوتلاو ةيعوتلا

 



 ٥٨ 

 ٤.١١ هردق يباسح طسوتم ىلإ يمويلا لمعلا يف راكتبلااو بيرجتلا ةسسؤملا معدت ةرابع ريشتو

 لبقتت ةسسؤملا نأب نورعشي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلع ميقلا هذه لدت ثيح ٠.٧٢ يرايعم فارحناو

 عادبلإا ومنل ةبسانم ةئيب لكشي امم لمعلا بيلاسأ ريوطت ليبس يف أطخلاو ةلواحملل اشًماه حيتتو بيرجتلا

 .نيفظوملا نيب معدلا اذهب ساسحلإا ةجرد يف دودحم نيابت دوجو عم ةيمويلا تاسرامملا يف

 ٤.١٤ ايًباسح اطًسوتم تققح دقف رمتسم لكشب ةديدج تاجتنم ريوطت ىلع ةسسؤملا لمعت ةرابعلا امأ

 تاجتنملا ىوتسم ىلع راكتبلاا يف ةسسؤملا دوهجل نيلماعلا كاردإ ىلإ ريشي ام ٠.٧٠ ايًرايعم افًارحناو

 ةظفاحملا لجأ نم رمتسملا ديدجتلا وحن ايًجيتارتسا اهًجوت كلذ سكعيو قوسلل اهمدقت يتلا تامدخلاو

 .ةلوبقم دودح نمض ءارلآا يف نيابتلا ةجرد ءاقب عم ةيسفانتلا ةردقلا ىلع

 ٤.١٧ غلب يباسحلا طسوتملا نأ ةديدجلا راكفلأا جاتنإ يف نواعتلا لمعلا ةئيب عجشي ةرابع حضوتو

 يعامجلا لمعلا معدت ةينواعت ةئيب مهلمع ةئيب نوري نيلماعلا نأ ىلع لدي امم ٠.٦٩ يرايعملا فارحنلااو

 كرتشملا طيطختلاو ريكفتلا تايلمع يف احًضاو ارًود بعلت قيرفلا حور نأو ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت يف

 .ةيميظنتلا تلاكشملل ةحورطملا لولحلا ةيعون نيسحت يف مهسي يذلا رملأا

 ٤.٠٦ يباسحلا طسوتملا غلب ةركتبملا راكفلأا ذيفنت ىلع دعاست دراوم ةسسؤملا رفوت ةرابع يفو

 ةلوبقم ةجردب رفوت ةسسؤملا نأ ىلع ةديج ةقفاوم دوجو ىلع لدي ام ٠.٧٦ يرايعملا فارحنلااو

 فارحنلاا نأ لاإ ةيلمع تاقيبطت ىلإ راكفلأا ليوحتل ةيرورضلا ةينمزلا وأ ةينقتلا وأ ةيلاملا دراوملا

 امب رخلآ عورشم نم وأ رخلآ مسق نم فلتخي دق دراوملا هذه رفاوت ىوتسم نأ ىلإ ريشي يرايعملا

 .عادبلإل ةمعادلا دراوملا عيزوت ةلادع زيزعت يعدتسي

 فارحناو ٤.١٠ هردق يباسح طسوتم ىلإ عادبلإا نيسحتل تاربخلاو ةفرعملا لدابت متي ةرابع ريشتو

 ةفرعملا لقنو تاربخلا لدابتل تاونق دوجوب نورعشي نيلماعلا نأ جئاتنلا هذه سكعت ثيح ٠.٧٤ يرايعم

 فارحنلاا فشكي نيح يف اهريوطتو ةيعادبلإا راكفلأا ةدوج نيسحت يف مهسي امب قرفلاو دارفلأا نيب

 .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تادحولا نيب تاونقلا هذه ليعفت ةجرد يف دودحم توافت نع يرايعملا

 اهطسوتم غلب يتلاو ةيرادلإا اهتايلمع نيسحتل ةثيدح بيلاسأ ةسسؤملا دمتعت ةرابع حضوت ارًيخأو

 بيلاسلأاو تاءارجلإا ثيدحت وحن امًاع اهًجوت كانه نأ ٠.٦٩ يرايعملا اهفارحناو ٤.١٣ يباسحلا

 فارحنلاا ريشيو يمويلا ءادلأا ةءافك نم عفريو ةثيدحلا ةيرادلإاو ةينقتلا تاروطتلا بكاوي امب ةيرادلإا

 ةئيبك ةسسؤملا ةروص ززعي امب ثيدحتلا اذهل نيلماعلا كاردإ يف يبسن سناجت ىلإ عضاوتملا يرايعملا

 .اهتايلمع ةرادإ يف رمتسملا ريوطتلا ىلإ ىعست



 ٥٩ 

 يباسحلا طسوتملا نأ تلاكشملل ةديدج لولح حارتقا ىلع نيفظوملا ةسسؤملا عجشت ةرابع نيبتو

 حنمت ةسسؤملا نأ ىلع ةقفاوملا نم لٍاع ىوتسم ىلع لدي امم ٠.٧١ يرايعملا فارحنلااو ٤.١٩ غلب

 اذه نأو ةركتبم لولح حرط للاخ نم ةيميظنتلا تلاكشملا ةجلاعم يف ةكراشملل ةصرفلا نيفظوملا

 فارحنلاا نإف هسفن تقولا يفو نيلماعلا ىدل ءامتنلااو ةيلوؤسملاب روعشلا زيزعت يف مهسي عيجشتلا

 لا هنكلو ةفلتخملا تارادلإا ربع عيجشتلا اذه ليعفت ىدم يف نيابتلا نم ةلوبقم ةجرد سكعي يرايعملا

 .عادبلإل معاد خانم دوجو دكؤي يذلا ماعلا هاجتلاا نم ريغي

 

 

  



 ٦٠ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيليوحتلا

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا
 .ةيدوعسلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.592
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةوقلا ىلإ ليمت ةطسوتم ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )٠.٥٩٢( ةغلابلا طابترلاا لماعم ةميق حضوت

 طبتري ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم عافترا نأ ىلإ ريشي ام ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب

 ةيئاصحلإا ةللادلا رهظتُ امك .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا عادبلإا ىوتسم نسحتب

 ةفدصلا ةديلو تسيل ةجيتنلا هذه نأ ينعي امم ،)٠.٠١( ةللاد ىوتسم دنع ةيونعم ةقلاعلا نأ )**٠.٠٠٠(

 ةئيب ليكشت يف ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت دكؤي ام وهو ،لمعلا تائيب لخاد اتًباث ايًكولس اطًمن سكعت لب

 .راكتبلاا ىلع ةزفحم ةيميظنت

 اهتردق للاخ نم عادبلإا خانم زيزعت يف امًهم لاًماع لثمت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو

 تاذ ةقلاع دوجو نإف كلذبو .ةيدرفلا دوهجلا ريدقتو ،يديلقتلا ريغ ريكفتلا معدو ،زيفحتلاو ،ماهللإا ىلع

 راكفلأا ديلوت ىلع ةردق رثكأ نوكت يدايقلا جذومنلا اذه ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ دكؤي ةيئاصحإ ةللاد

 ةجيتنلا هذه مجسنتو .رمتسملا ديدجتلا عجشت ةنرم لمع ةئيب قلخو ،تامدخلاو تاجتنملا ريوطتو ،ةديدجلا

 .ةيكيمانيدلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا ةيمنت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود تدكأ يتلا ةثيدحلا تاساردلا عم

 

 
  



 ٦١ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 زيفحتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ىركفلا
 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.719
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ،يميظنتلا عادبلإاو يركفلا زيفحتلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ )٠.٧١٩( طابترلاا لماعم ةميق ريشت

 ةلئسلأا حرطو ،ةردابملاو ،يدقنلا ريكفتلا ىلع هيفظوم عجشي يذلا دئاقلا نأ طابترلاا اذه سكعي ثيح

 **٠.٠٠٠ ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم رهظيُو .ةسسؤملا لخاد عادبلإا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهاسي

 تانوكم مهأ دحأ دعيُ يركفلا زيفحتلا نأ ىلع لدي امم ،يوق يملع ريسفت تاذو ةيقيقح ةقلاعلا هذه نأ

 .راكتبلال ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهست يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا

 داجيإ نوزفحيو ةينهملا تاشاقنلا نوعجشيو ءارلآا ددعتب نوحمسي نيذلا ةداقلا نأ ةجيتنلا هذه دكؤتو

 نيفظوملا نأ ىلع لدت ةيوقلا ةقلاعلا هذه نأ امك .ةعدبم لمع ةئيب قلخ يف نومهسي ةديدج لولح

 راكفلأا ديلوت ىوتسم عفري ام وهو ،فولأملا نع جورخلاو بيرجتلل ةحاسم مهحنمت ةدايقلا نأب نورعشي

 ،يعادبلإا ريكفتلا زيزعت يف يركفلا زيفحتلا رثأ زربت يتلا ةيملاعلا ثاحبلأا عم ىشامتي اذهو .اهقيبطتو

 .ديدجتلاو زيمتلا وحن ةيميظنتلا ةفاقثلا ليوحتو

 

 
 

  



 ٦٢ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 امزيراكلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع
 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 .ةيدوعسلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.803
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ذإ ،تايضرفلا يف ميقلا ىلعأ نم )٠.٨٠٣( طابترلاا لماعم ةميق دعت

 ،ةرثؤملا ةيصخشلا وذ دئاقلا نأ كلذ ينعيو .يميظنتلا عادبلإاو )يدايقلا روضحلا( امزيراكلا نيب ادًج

 راكتبلاا ىلع نيفظوملا عيجشت يف ارًيبك ارًثأ كرتي لاعّفلا لصاوتلاو ماهللإا ىلع ةردقلاو ،ةحضاولا ميقلاو

 ام وهو ،ةيلاع ةجردب ةيونعم ةقلاعلا نأ دكؤي **٠.٠٠٠ ةللادلا ىوتسم نأ امك .ةديدج راكفأ ريوطتو

 .عادبلإا ىلع ةزفحم لمع ةئيب ليكشت يف ةيدايقلا امزيراكلا رود تبثي

 ءامتنلااو مازتللااو ةقثلا نم ةيلاع ةجرد قلخ عيطتسي يمزيراكلا دئاقلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو

 امك .ةبوسحملا رطاخملا لمّحتو ةيعادبلإا ةطشنلأا يف ةكراشملل ادًادعتسا رثكأ مهلعجي امم ،نيلماعلا نيب

 تاجتنملا ريوطت ززعي ام وهو ،نيفظوملا ىدل ينافتلاو ةردابملا حور عفر يف ةدايقلا نم عونلا اذه مهسي

 ةقاطلا كيرحت يف امًهم ارًود بعلت دئاقلل ةيصخشلاو ةيفطاعلا داعبلأا نأ ةقلاعلا هذه نيّبتو .تامدخلاو

 .ةداقلل ةيصخشلا تاراهملا ةيمنت ةيمهأ دكؤي ام وهو ،ةسسؤملا لخاد ةيعادبلإا

 

 
  



 ٦٣ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 تارابتعلإل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةيدرفلا
 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.668
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ،يميظنتلا عادبلإاو ةيدرفلا تارابتعلاا نيب ةيوق ةقلاع دوجو )٠.٦٦٨( طابترلاا لماعم ةميق سكعت

 مهنيب قورفلا يعاريو ،يدرفلا معدلا مهل رفويو ،هيفظوم تاجايتحاب متهي يذلا دئاقلا نأ ىلع لدي امم

 نأ ىلإ **٠.٠٠٠ ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ريشيو .ةيعادبلإا مهتاردق زيزعت يف رشابم لكشب مهاسي

 ةدناسمو ايًسفن ةنمآ لمع ةئيب قلخ يف امًهم ارًصنع دعي يدرفلا مامتهلاا نأو ،ةيونعم ةقلاعلا هذه

 .عادبلإل

 نونوكي مهتيصوصخ مارتحاو مهتميق ريدقتب نورعشي نيذلا نيفظوملا نأ يف ةجيتنلا هذه ةيمهأ زربتو

 ةقلاع ةدايقلا نم عونلا اذه قلخي امك .ةردابملا حورب لمعلاو ةديدج راكفأب ةمهاسملل ادًادعتسا رثكأ

 عادبلإا ىوتسم عفتري يلاتلابو ،ةيلخادلا ةيعفادلاو ةقثلا ززعي امم ،هقيرفو دئاقلا نيب ةيباجيإ ةيناسنإ

 يساسأ كرحم يه لب ،ايًناسنإ ابًناج طقف تسيل ةيدرفلا تارابتعلاا نأ ةجيتنلا هذه دكؤتو .يميظنتلا

 .ةثيدحلا لمعلا تائيب يف عادبلإل

 

 
  



 ٦٤ 

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 عفاودلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يف يميظنتلا عادبلاا زيزعت ىلع ةمهلملا
 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.843
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 

 عفاودلا نأ ىلع لدي ام ،تايضرفلا عيمج نيب ةقلاع ىوقأ ىلإ )٠.٨٤٣( طابترلاا لماعم ةميق ريشت

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا لكشت ةمهلملا

 ءادأ قيقحتل نيفظوملا زفحيو ،ةحضاو ةيلبقتسم ةيؤر لقنيو ،سامحلا ثبي يذلا دئاقلا نأ كلذ ينعيو

 ةللادلا ىوتسم حضوي امك .راكتبلاا نم ةيلاع تايوتسم وحن ةسسؤملا عفد عيطتسي تاعقوتلا قوفي

 .ادًج ةيوق ةللاد تاذ ةقلاعلا هذه نأ **٠.٠٠٠

 لخاد عادبلإا تاردابم ءارو ةيساسلأا ةكرحملا ةوقلا دعي يدايقلا ماهللإا نأب ةجيتنلا هذه رسفتو

 دودح زواجتو ،رمتسملا ديدجتلل نيفظوملا عفدت ةيباجيإ ةقاط قلخ ىلع مهلملا دئاقلا لمعي ثيح ،ةسسؤملا

 ةيلاع ةيسسؤم ةفاقث ءانب يف يدايقلا بولسلأا اذه مهسيو .ةديدج لولحو راكفأ ميدقتو ،يديلقتلا ءادلأا

 لماعك مهلملا دعبلا ةيمهأ ةجيتنلا زربتو .تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتسلااو راكتبلاا ىلع ةرداقو ةيعفادلا

 .ةيدوعسلا تاسسؤملا لخاد عادبلإاو رييغتلا ةدايق يف يداير

 

 

  



 ٦٥ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةدايقلا نيب ةوقلا ىلإ ليمت ةطسوتم ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن ريشت

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا زيزعتو ةيليوحتلا

 عافترا نأ ينعي ام وهو ،)**٠.٠٠٠( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع )٠.٥٩٢( طابترلاا لماعم غلب ثيح

 ،تاسسؤملا هذه لخاد يميظنتلا عادبلإا ىوتسم يف ةسوملم ةدايزب طبتري ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم

 ةصاخلا ةيحصلا زكارملا يف )٢٠٢٤( جاحلب ةسارد هيلإ تلصوت ام عم حوضوب قستت ةجيتنلا هذهو

 عادبلإا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو تتبثأ يتلاو ،ةيوازلا ةنيدمب

 تدكأ يتلا ةيندرلأا تلااصتلاا عاطق يف )٢٠١٠( يبلاغلا ةسارد عم قفتت امك ،نيلماعلا ىدل يميظنتلا

 .تامدخلا ىوتسم نيسحتو راكتبلال ةمعاد لمع ةئيب قلخ يف مهست نييليوحتلا ةداقلا تايكولس نأ

 ذإ ،ةينادوسلا فراصملا ىلع )٢٠٢٠( خيشلا ةسارد هيلإ تلصوت ام عم كلذك ةجيتنلا هذه مجسنتو

 ةيعادبإ تايكولس ينبت ىلع مهعيجشتو نيفظوملا سامح ةدايز يف مهسي ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت نأ تنيب

 ةيودلأا عينصت تاكرش يف )٢٠١٠( سابع ةسارد تمعد امك ،ةيفرصملا تامدخلاو تايلمعلا ريوطت يف

 ريوطتو ةركتبم لولح ميدقت ىلع نيلماعلا ةردق عفر يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ديكأت للاخ نم ةقلاعلا هذه

 طيشنت يف امًساح ارًيغتم لثمي يليوحتلا يدايقلا طمنلا نأ حضوي ام وهو ،تايلمعلا نيسحتو تاجتنملا

 ةساردلا هذه جئاتن اضًيأ هسكعت ام وهو ،ةعونتم ةيلامو ةيعانصو ةيمدخ تاعاطق يف ةيعادبلإا تاردقلا

 .ضايرلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ىلع

 نورخآو Nasir ةسارد تتبثأ ثيح ،ةيبنجلأا تاساردلا هترهظأ ام عم ةيلاحلا ةجيتنلا قفاوتتو

 ىلع ةيليوحتلا ةدايقلل يوق يباجيإ رثأ دوجو ناتسكابب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف )٢٠٢٢(

 كنب ىلع )Elghaei (2017و Teymournejad ةسارد تدكأ امك ،نيفظوملا ءادأو يميظنتلا عادبلإا

 معدي ام وهو ،يميظنتلا عادبلإا ىوتسم يف ابًاجيإ رثؤت ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ عيمج نأ ناريإ يف نكسم

 لخدم يه لب ،يرظن يرادإ بولسأ درجم تسيل ةيليوحتلا ةدايقلا نأ نم ةساردلا هذه هيلإ تلصوت ام

 ةيويسآو ةيبرع تائيب يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا تايوتسم عفرل لاعّف يلمع

 .ريغتلا ةعرسو تايدحتلا ثيح نم ةبراقتم

 



 ٦٦ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 زيزعتو يركفلا زيفحتلا دعب نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو نع ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن فشكت

 ينعي ام وهو ،)**٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧١٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يميظنتلا عادبلإا

 ةركتبم لولح داجيإو ،ةلئسلأا حرطو ،ةيديلقت ريغ قرطب ريكفتلا ىلع نيلماعلا عجشي يذلا دئاقلا نأ

 ةريغصلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا عادبلإا ىوتسم عفر يف ةيرهوج ةروصب مهسي تلاكشملل

 ثيح ،ةيودلأا عينصت تاكرش يف )٢٠١٠( سابع ةسارد هتدكأ ام عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو ،ةطسوتملاو

 نيكمت يف يروحم رود هل ناك ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ دحأك يركفلا زيفحتلا نأ ىلإ حوضوب تراشأ

 .ةيميظنتلاو ةينفلا تايدحتلا فلتخمل ةركتبم لولح ميدقت نم نيلماعلا

 نأ ترهظأ ذإ ،موينمللأا عينصت ةكرش قايس يف ةجيتنلا هذه )٢٠١٩( فيرش ةسارد معدت امك

 عادبلإا ىوتسم عفرو لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع دعاست يتلا ةيدايقلا داعبلأا مهأ دحأ يركفلا زيفحتلا

 عم كلذ عطاقتيو ،ةديدج ةيميظنت لولح ريوطتو يدقنلا ريكفتلا ىلع نيلماعلا عيجشت للاخ نم ،يرادلإا

 نيذلا ةداقلا نأ تحضوأ ثيح ،ةيناتسكابلا ةيراجتلا كونبلا يف )Safdar (2021 ةسارد هيلإ تلصوت ام

 عافترا لكش يف هرودب سكعني ام وهو ،يميظنتلا نيفظوملا مازتلا نم نوززعي يركفلا زيفحتلا نوسرامي

 ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيساسأ لصو ةقلح لثمي يركفلا زيفحتلا نأ دكؤي امم ،يفيظولا عادبلإا ىوتسم يف

 .نيلماعلا ىدل عادبلإا تايكولسو

 ةساردو )٢٠٢٢( نورخآو Nasir ةسارد هيلإ تراشأ ام عم اضًيأ جئاتنلا هذه قستتو

Teymournejad وElghaei (2017( عادبلإا يف ةرثؤملا داعبلأا ىوقأ نم دعي يركفلا زيفحتلا نأ نم 

 عيجشت نأ تاساردلا هذه تنيب ثيح ،يفرصملا عاطقلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا

 ىوتسم ىلع راكتبلاا ىوتسم نم عفري تلاكشملا لح يف ةديدج تابراقم ينبتو يطمنلا ريغ ريكفتلا

 تاسسؤم يف يركفلا زيفحتلا نأ ترهظأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن هسكعت ام وهو ،لكك ةسسؤملاو دارفلأا

 .اهتايلمع نيسحتو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت ىلع اهتردقب ةوقب طبتري ةطسوتملاو ةريغصلا ضايرلا

 

 

 

 



 ٦٧ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عادبلإا عم ابًيرقت تاقلاعلا ىوقأب عتمتي امزيراكلا دعب نأ ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن حضوت

 دوجو ىلع لدي ام وهو ،)**٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨٠٣( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يميظنتلا

 عادبلإا تايوتسم نيبو دئاقلا هسرامي يذلا يلاثملا ريثأتلاو يدايقلا روضحلا نيب ادًج ةيوق طابترا ةقلاع

 ،ةيندرلأا تلااصتلاا عاطق يف )٢٠١٠( يبلاغلا ةسارد هتزربأ ام عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو ،يميظنتلا

 ةيعفادلا ىوتسم عفر يف امًهم ارًود بعلت يلاثملا ريثأتلاب ةطبترملا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نأ تدكأ ثيح

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةديدج راكفأ ميدقت وحن مهعفدي امم ،نيلماعلا ىدل ءامتنلااو

 يتلاو ،ةيودلأا تاكرش يف )٢٠١٠( سابع ةسارد هيلإ تلصوت ام عم كلذك ةجيتنلا هذه مجسنتو

 ىلإ مهعفدتو ،مهتداقب نيلماعلا ةقث ززعت يتلا تايكولسلا مهأ نم ةيدايقلا ةودقلاو يلاثملا ريثأتلا نأ تنيب

 ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا ةكرش ىلع )٢٠٢٤( رافصلا ةسارد ترهظأ امك ،ةركتبم لمع بيلاسأ ينبت

 ةيسسؤم ةعمس ءانب يف مهست يدايق روضحو يلاثم ريثأت نم هنمضتت امب ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةيدوعسلا

 ،ةيونعملا حورلا نم طقف عفرت لا ةيدايقلا امزيراكلا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،ةدوجلاو عادبلإا ىلع ةمئاق ةيوق

 .ةيعادبلإا تايكولسلا معد ربع ةسسؤملل ةينهذلا ةروصلا نيسحتب اضًيأ طبترت لب

 يتلا )٢٠٢٣( نيرخآو Jun ةسارد لثم ةيبنجلأا تاساردلا هترهظأ ام عم جئاتنلا هذه قفاوتتو

 تنيّب ثيح ،نيفظوملل يراكتبلاا كولسلا زيزعتل ايًساسأ اطًرش لثمي مهلملا يدايقلا ريثأتلا نأ تحضوأ

 مهعيجشتو رييغتلاب نيفظوملا مازتلا عفر يف نوحجني ةحضاو ةيؤرو ايًوق ارًوضح نوكلمي نيذلا ةداقلا نأ

 ةئيب يف امزيراكلا نأ ترهظأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم قستي ام وهو ،ةيراكتبا تايكولس ينبت ىلع

 زيزعت للاخ نم يميظنتلا عادبلإا وحن ةعفاد ةوق لثّمتُ ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .زيمتلا قيقحت يف ةبغرلاو ءلاولاو ةقثلا

 

 

 

 

 

 



 ٦٨ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ،يميظنتلا عادبلإاب يوق لكشب طبترت ةيدرفلا تارابتعلاا نأ ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن حضوت

 دئاقلا مامتها نأ ىلإ ريشي ام وهو ،)**٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٦٦٨( طابترلاا لماعم غلب ثيح

 ةحضاو ةروصب مهسي ةيدرفلا مهقورف ةاعارمو ،مهل يصخشلا معدلا ميدقتو ،ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب

 هيلإ تلصوت ام عم رشابم لكشب قفاوتت ةجيتنلا هذهو ،تاسسؤملا لخاد عادبلإا تايوتسم زيزعت يف

 داعبأ مهأ دحأ يدرفلا رابتعلاا نأ تدكأ ثيح ،ةصاخلا ةيحصلا زكارملا يف )٢٠٢٤( جاحلب ةسارد

 ةدوج عفرت ةيعادبإ تاسرامم ينبتو ةديدج راكفأب ةكراشملا ىلع نيلماعلا زيفحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا

 .تامدخلا

 نأ ترهظأ ثيح ،ةينادوسلا فراصملا قايس يف ةجيتنلا هذه )٢٠٢٠( خيشلا ةسارد معدت امك

 ريدقتلاب فظوملا روعش ززعتو لمعلا طوغض نم للقت ةيباجيإ ةيسفن ةئيب قلخي نيلماعلاب يدرفلا مامتهلاا

 عم كلذ عطاقتيو ،ةيريوطت تاحرتقم ميدقتو ةيعادبلإا ةرطاخملل هدادعتسا نم عفري ام وهو ،مارتحلااو

 يناسنلإا لماعتلاو ةيدرفلا تارابتعلاا نأ نم ةيودلأا تاكرش يف )٢٠١٠( سابع ةسارد هتزربأ ام

 .رييغتلا عم يباجيلإا لعافتلاو يراكتبلاا ريكفتلا ىلع نيلماعلا ةردق نم ناديزي دئاقلا بناج نم معادلا

 ربع ،ةيليوحتلا ةدايقلا نأ تنيب يتلا )Safdar (2021 ةسارد يف ايًفاضإ ادًنس ةجيتنلا هذه دجتو

 عفري هرودب يذلاو ،يميظنتلا مازتللاا ززعت ،مهتاجايتحاو نيفظوملا فورظب مامتهلااو يدرفلا رابتعلاا

 نوكي يصخشلا ىوتسملا ىلع هب متهي دئاقلا نأب رعشي يذلا فظوملا نإ ذإ ،يفيظولا عادبلإا ىوتسم نم

 ترهظأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم قفاوتي اذهو ،ةديدج راكفأ ميدقتو هلمع يف رامثتسلال ادًادعتسا رثكأ

 تاسسؤملا هذه ةردقب ةوقب طبتري ضايرلاب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف ةيدرفلا تارابتعلاا دعب نأ

 .ةمعادو ةنرم لمع ةئيب ريوطتو نيفظوملا ىدل عادبلإا زيفحت ىلع

 

 

 

 

 

 



 ٦٩ 

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 اطًابترا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ىوقأ لثمت ةمهلملا عفاودلا نأ ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن دكؤت

 ةميق ىلعأ يهو ،)**٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨٤٣( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يميظنتلا عادبلإاب

 ،ةباذج ةيلبقتسم ةيؤر حيضوتو ،نيفظوملا ماهلإ ىلع دئاقلا ةردق نأ ىلإ ريشي ام ،ةيعرفلا تايضرفلا نيب

 ةريغصلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا زيزعت يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا دعت مهسوفن يف سامحلا ثبو

 ةيميداكلأا ىلع هتسارد يف )٢٠١٩( نمحرلادبع هيلإ لصوت ام عم قستت ةجيتنلا هذهو ،ةطسوتملاو

 ،زيفحتلاو ماهللإا للاخ نم ،ةيليوحتلا ةدايقلا نأ نيب ثيح ،ةيفرصملاو ةيلاملاو ةيرادلإا مولعلل ةيبرعلا

 لكش يف سكعني يذلا رملأا ،اهذيفنتب نيلماعلا مازتلا نم ديزتو ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا حوضو ززعت

 .تايجيتارتسلاا ذيفنت حاجن يف مهست ةيعادبإ تاسرامم

 نأ ترهظأ ثيح ،موينمللأا عينصت ةكرش ىلع )٢٠١٩( فيرش ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك

 تايوتسم عفر يف يساسأ لكشب مهست ةيليوحتلا ةدايقلا يف يماهللإا زيفحتلاو ماهللإاب ةطبترملا داعبلأا

 ىلع )٢٠٢٤( رافصلا ةسارد جئاتن اضًيأ اهمعدتو ،ةيديلقت ريغ لمع بيلاسأ ينبتو يرادلإا عادبلإا

 للاخ نم ةيسسؤملا ةعمسلا زيزعت يف ارًيبك ارًود بعلت ةمهلملا ةدايقلا نأ تتبثأ يتلاو ،يعارملا ةكرش

 يلخادلا عادبلإا ززعت لا ةمهلملا عفاودلا نأ ينعي امم ،راكتبلااو ةدوجلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث قلخ

 .ةسسؤملل ةيجراخلا ةينهذلا ةروصلا كلذك معدت لب طقف

 نورخآو Nasir ةسارد ترهظأ ثيح ،ةيبنجلأا تاساردلا يف اضًيأ دعبلا اذه ةيمهأ سكعنتو

 يف ءادلأاو عادبلإا ىوتسم نم عفرت ،زيفحتو ماهلإ نم هسرامت ام ربع ،ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢٢(

 يف مهست ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢٣( نيرخآو Jun ةسارد تنيّب امنيب ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 ةمهلم لئاسرب نرتقت امدنع ةصاخ ،ةيراكتبا تايكولس وحن مههيجوتو رييغتلاب نيفظوملا مازتلا زيزعت

 يف مهلملا دئاقلا نأ ترهظأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم امًامت قستي ام وهو ،لبقتسملل ةحضاو ةيؤرو

 اهليوحتو عادبلإا ةفاقث رشنل ىوقلأا كرحملا لثمي ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةئيب

 .ةمظنملا لخاد يموي يلمع كولس ىلإ

 

  



 ٧٠ 

 :جئاتنلا

 يف نيلماعلا نم ةدرفم ٣٠٠ غلب ةساردلا ةنيع مجح نأ ةيفارغوميدلا تانايبلا جئاتن ترهظأ

 ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجلإ فٍاك مجح وهو ،ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 .ةيوق ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاجاتنتسا صلاختساو

 ثانلإاو ٪٥٠ روكذلا ليثمت غلب ثيح ؛انًزاوتم ءاج سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت نأ جئاتنلا تنيب

 .نيلماعلا نم ةنيعم ةئف وحن اهزيحت نم دحيو جئاتنلا دايح ززعي امم ،٪٥٠

 ٤٤–٣٥ ةئف اهيلت ،٪٤٠ ةبسنب ةنس ٣٤–٢٥ ةئف يه الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 تائفلا نم ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ةيبلاغ نأ سكعي ام وهو ،٪٢٦.٧ ةبسنب ةنس

 .عادبلإاو رييغتلل ةيلاعلا ةيلباقلا تاذ رمعلا ةطسوتملاو ةباشلا

 امنيب ،سويرولاكبلا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ نم ٪٥٦.٧ ةبسن نأ يملعلا لهؤملا جئاتن تحضوأ

 رثكأ نأ ىلإ ريشي امم ،)امهنم لكل ٪١٦.٧( ٪٣٣.٤ ايلع تاسارد وأ مولبد ىلع نيلصاحلا ةبسن تغلب

 ةدايقلا تاسرامم قيبطت ةيلباق معدي ام وهو ،عفترملاو طسوتملا يملعلا ليهأتلا يوذ نم ةنيعلا يثلث نم

 .يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا

 ٪٣٠و ،تاونس ١٠–٦ نيب ةربخ مهيدل نيكراشملا نم ٪٣٦.٧ نأ ةربخلا تاونس جئاتن ترهظأ

 ىلإ ةطسوتم ةيلمع ةربخ نوكلتمي ةنيعلا نم ٪٦٦ نع ديزي ام نأ يأ ،تاونس ٥–٢ نيب ةربخ مهيدل

 .يعقاو لكشب مهتاسسؤم لخاد عادبلإا ىوتسمو ةدايقلا طمن مييقت نم مهنكمت ةعفترم

 لباقم ،ةنيعلا لمع تائيب نم ٪٦٠ تلكش )افًظوم ٥٠ نم لقأ( ةريغصلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيّب

 يدوعسلا داصتقلاا لكيه ةعيبط عم قفاوتي ام وهو ،)افًظوم ٢٤٩–٥٠( ةطسوتملا تاسسؤملل ٪٤٠

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ىلع ريبك لكشب دمتعملا

 تحوارت ةيلكلا ةجردلاب نايبتسلاا تارابع طابترا تلاماعم نأ يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ترهظأ

 ةنابتسلاا نأ دكؤي امم ،٠.٠١ ىوتسم دنع ةلاد اهعيمجو ،نيثلاثلا تارابعلا عيمجل ٠.٨١و ٠.٦٦ نيب

 .يلخادلا قاستلااو يئانبلا قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت

 تابث ميق تققح ةعبرلأا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نأ خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا جئاتن تفشك

 ةمهلملا عفاودلاو ،٠.٨٩ يركفلا زيفحتلاو ،٠.٨٧ امزيراكلا تابث غلب ثيح ،٠.٩١و ٠.٨٧ نيب تحوارت

 .٠.٩٢ لكك ةيليوحتلا ةدايقلا روحم تابث غلب امنيب ،٠.٨٨ ةيدرفلا تارابتعلااو ،٠.٩١



 ٧١ 

 يف ،٠.٩٠ غلب عفترم تابث لماعم ققح )تارابع ١٠( يميظنتلا عادبلإا روحم نأ جئاتنلا تحضوأ

 ةيناكمإو ةادلأل ةيلاع ةيقوثوم سكعت ميق يهو ،٠.٩٤ )ةرابع ٣٠( لكك نايبتسلاا تابث لماعم غلب نيح

 .يملعلا سايقلا يف اهيلع دامتعلاا

 ابًيرقت تحوارت تاطسوتملا عيمج نأ ةيليوحتلا ةدايقلا تارابعل ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن ترهظأ

 نيفظوملا مارتحا ززعت ةيفارتحاو ةهازن دئاقلا رهظي" ةرابع تققح ثيح ،٥ لصأ نم ٤.٣٠و ٤.٠٥ نيب

 ىلع نيكراشملا نيب يوق قافتا ىلع لدي امم ،٠.٦٤ يرايعم فارحناو ٤.٣٠ ةميقب طسوتم ىلعأ "هل

 .ةيفارتحلااو ةهازنلا نم ةيلاع ةجردب ةداقلا عتمت

 ثيح ،٤.٢٠و ٤.٠٦ نيب تحوارت يميظنتلا عادبلإا تارابعل ةيباسحلا تاطسوتملا نأ جئاتنلا تنيّب

 يرايعم فارحناب ٤.٢٠ هردق اطًسوتم "نيفظوملا نم ةديدج راكفأ حرط ةسسؤملا عجشت" ةرابع تلجس

 .ةديدجلا راكفلأا حرطل ايًبسن معاد يميظنت خانم دوجو سكعي امم ،٠.٦٨

 ةدايقلا نيب ةوقلا ىلإ ليمت ةطسوتم ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن تتبثأ

 ينعي ام وهو ،٠.٠٠٠ ةللاد ىوتسم دنع ٠.٥٩٢ طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا

 تاسسؤملا لخاد يميظنتلا عادبلإا ىوتسم يف ةيونعم ةدايزب طبتري ةيليوحتلا ةدايقلا ىوتسم نسحت نأ

 .ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا

 عادبلإاب ايًئاصحإ لاد لكشب طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ عيمج نأ ةيعرفلا تايضرفلا جئاتن تحضوأ

 امزيراكلا نيبو ،٠.٧١٩ يميظنتلا عادبلإاو يركفلا زيفحتلا نيب طابترلاا لماعم غلب ثيح ؛يميظنتلا

 ةمهلملا عفاودلا نيبو ،٠.٦٦٨ يميظنتلا عادبلإاو ةيدرفلا تارابتعلاا نيبو ،٠.٨٠٣ يميظنتلا عادبلإاو

 .٠.٠٠٠ ةللاد ىوتسم دنع اهلكو ،٠.٨٤٣ يميظنتلا عادبلإاو

 طابترلاا ةوق ثيح نم ىلولأا ةبترملا يف ءاج "ةمهلملا عفاودلا" دعب نأ داعبلأا نيب ةنراقملا ترهظأ

 ،٠.٧١٩ ةميقب "يركفلا زيفحتلا" مث ،٠.٨٠٣ ةميقب "امزيراكلا" دعب هيلي ،٠.٨٤٣ ةميقب يميظنتلا عادبلإاب

 دئاقلل يمزيراكلا روضحلاو يدايقلا ماهللإا نأ ىلإ ريشي امم ،٠.٦٦٨ ةميقب "ةيدرفلا تارابتعلاا" ارًيخأو

 .تاسسؤملا هذه يف عادبلإل ةرشابملا تاكرحملا ىوقأ نلاثمي

 ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا ىوتسم نأ ةماعلا جئاتنلا ترهظأ

 ةميق لوح تارابعلا مظعم تاطسوتم رودت ثيح ؛عفترم ىوتسم يف ناعقي ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو

 ايًبسن ةأيهم ةيميظنت ةئيب سكعي امم ،داعبلأا نيب ةيوق تاطابتراو لٍاع تابث عم ،٥ لصأ نم ىلعأف ٤



 ٧٢ 

 ةيميظنتلا بناوجلا ضعب نيسحتل ةحاسم دوجو عم ،يميظنتلا عادبلإا ليعفتو ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطتل

 .ةيئارجلإاو

 :تايصوتلا

 ةدايقلا بولسلأ ضايرلا ةنيدم يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا يصوت

 يتلا ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ ةقلاعلا ءوض يف ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يجيتارتسا رايخك ةيليوحتلا

 .يميظنتلا عادبلإا زيزعت نيبو يدايقلا بولسلأا اذه نيب جئاتنلا اهترهظأ

 ةيمنت ىلع زكرت نيلمتحملاو نييلاحلا ةداقلل ةصصختم ةيبيردت جمارب ميمصتب ةساردلا يصوت

 عم ،)r = 0.843( يميظنتلا عادبلإاب اطًابترا رثكلأا دعبلا اهرابتعاب ،ةمهلملا عفاودلاو ماهللإا تاراهم

 .نيلماعلا زيفحتو ةيؤرلا ةغايص ىلع بيردتلل ةيلمع تانوكم نيمضت

 ةيمنت للاخ نم ةداقلا ىدل يمزيراكلا دعبلا زيزعت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ ةساردلا عجشت

 امزيراكلا نيب يوق طابترا نم جئاتنلا هترهظأ ام لظ يف ،ةقثلا ءانبو ،عانقلإاو ،لصاوتلا تاراهم

 .راكتبلااو ةردابملل مهعفديو نيلماعلا ةقث ززعي امب ،)r = 0.803( يميظنتلا عادبلإاو

 ةحاتإو ،ةلئسلأا حرط عيجشت ربع لمعلا ةئيب يف يركفلا زيفحتلا تاسرامم خيسرتب ةساردلا يصوت

 اذه نيب ةيوقلا ةقلاعلا ءوض يف ،ةديدجلا راكفلأا معدل ةيمسر تاسايس ينبتو ،ينهملا شاقنلل ةحاسم

 .ةيراكتبلااو ةيريوطتلا راكفلأا قفدت رارمتسا نمضي امم ،)r = 0.719( عادبلإاو دعبلا

 ،نيفظوملا تاجايتحاب مامتهلاا ربع ةيدرفلا تارابتعلاا زيزعت ىلإ تاسسؤملا تارادإ ةساردلا وعدت

 رثأ نم دعبلا اذه هتبثأ امل ارًظن ،ماهملا عيزوت دنع ةيدرفلا قورفلا ةاعارمو ،يصخشلا معدلا ميدقتو

 .ريدقتلاب ساسحلإاو يفيظولا اضرلا عفر يف مهسي امب ،)r = 0.668( يميظنتلا عادبلإا معد يف يونعم

 ،يميظنتلا عادبلإا ىوتسمب ةًحارص ةطبترم ةيونعمو ةيدام زفاوحو ةمظنأ ءاشنإب ةساردلا يصوت

 ةسيئرلا ءادلأا تارشؤم ضعب طبرو ،ةيعادبلإا تاردابملل ريدقت تاداهشو ،ةقبطملا راكفلأل تآفاكم لثم

)KPIs( ةفلتخملا تادحولاو ماسقلأا يف راكتبلاا ىوتسمب. 

 راكفلأا لابقتسلا ةحضاو ةيسسؤم تايلآ ريوطت ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةساردلا عجشت

 امب ،)راكفلأل ةينورتكلإ تاصنم وأ ناجل لثم( قيبطتلل ةلباق عيراشم ىلإ اهليوحتو اهمييقتو ةديدجلا

 .ةسسؤملل ةيقيقح ةفاضم ةميق ىلإ اهليوحتو ةيعادبلإا تاحرتقملا عايض مدع نمضي

 



 ٧٣ 

 ةيجيتارتسلاا ططخلا يف يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم جمد ةرورضب ةساردلا يصوت

 جماربو تاردابمو ةيجيتارتسا فادهأ ىلإ ميهافملا هذه مجرتتُ ثيحب ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل

 .طقف ةداقلا ضعبب ةطبترم ةيدرف تاسرامم وأ تاراعش درجم ىقبت نأ لدب ،ةيلمع

 لثم( ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا معدو لامعلأا ةدايرب ةينعملا تاهجلا ةساردلا وعدت

 ةدايقلاب ةصاخ رواحم ةيراشتسلااو ةيبيردتلا اهجمارب نيمضت ىلإ )ةمعادلا قيدانصلاو ةيموكحلا تاهجلا

 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف يدايقلا طمنلا اذهل رشابم رثأ نم جئاتنلا هتتبثأ امل ،يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا

 .تاسسؤملا هذهل

 يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا لوانتت يتلا ةيلبقتسملا ثوحبلا نم ديزم ءارجإب ةساردلا يصوت

 امب ،)ةينمز ةيلوط( ةيلوط تاميمصت وأ ربكأ تانيع مادختسا عم ،ىرخأ ةيدوعس تاعاطقو ندم يف

 تاريغتم فاشكتساو ،ةفلتخملا تاعاطقلا نيب عادبلإاو ةدايقلا تايوتسم ةنراقمو ،جئاتنلا ميمعت يف مهسي

 .يمقرلا لوحتلا وأ ةفرعملا ةرادإ وأ ةمظنملا ةفاقث لثم ةديدج ةلدعم وأ ةطيسو
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 ةمتاخلا
 لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعتل ايًساسأ الًخدم لثمت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا هذه جئاتن دكؤت

 يف ةلثمتملا ةيدايقلا داعبلأا نأ تانايبلا تتبثأ ثيح ،ضايرلا ةنيدمب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 عفر يف ةتوافتم تاجردب مهاست ةيدرفلا تارابتعلااو ،ةمهلملا عفاودلاو ،يركفلا زيفحتلاو ،امزيراكلا

 عادبلإاب طابترا ىلعأ ققح يذلا ةمهلملا عفاودلا دعبل حضاو قوفت عم ،نيلماعلا نيب عادبلإا ىوتسم

 تاطسوتملا تحضوأ امنيب ،اهتيقوثومو ةيثحبلا ةادلأا ةوق تابثلاو قدصلا جئاتن تنيب امك .يميظنتلا

 ،عفترم ىوتسم يف عقي ةسوردملا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإاو ةيليوحتلا ةدايقلا ىوتسم نأ ةيباسحلا

 هيجوت ىلع اهتردق يف جئاتنلا هذه ةيمهأ زربتو .نيسحتلاو ريوطتلل ةمعاد ةئيب دوجو ىلإ ريشي امم

 راكفلأا ناضتحا ىلع ةرداق ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،ةيزيفحت ةيدايق تاسرامم ينبت وحن ةيرادلإا تادايقلا

 عيرس لمع قوس يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف مهسي امب تايلمعلاو تامدخلا ريوطتو ةديدجلا

 .روطتلاو ريغتلا
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 ٧٦ 

 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 زكارملا يف ةيناديم ةسارد :يميظنتلا عادبلإا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٤( .مساقلب ميهاربإ ،جاحلب

  .٢٢٧-١٩٦ ،)١(٧ ،ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةيوازلا ةنيدمب ةصاخلا ةيحصلا

 ةلاح ةسارد :نيفظوملل يعادبلإا كولسلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢١( .ةيطع دمح ناهمسا ،هدومح

 .ةيملاعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( يندرلأا يملاسلإا كنبلا

 ءادمع ىدل يميظنتلا عادبلإاب اهتقلاعو ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠١٨( .للاش نب نايبض نب ىلع ،ىديشرلا

 ،ةينملأا تاساردلل ةيبرعلا ةلجملا .ضايرلا ةنيدم يف ةيلهلأاو ةيموكحلا تاعماجلاب ماسقلأا ءاسؤرو

٣٩-١ ،)٧١(٣٣.  

 نيلماعلا ىلع ةيحسم ةسارد :يميظنتلا ريوطتلا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢١( .ديلو سنأ ،ناميلس

  .١٢٣-٨٥ ،)٢٠(٤٣ ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ةصاخلا شاوحلا ةعماج يف

 ةكرشب ةيناديم ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود .)٢٠١٩( .يلع ةيروح ،فيرش

+ALGAL )١(١٢ ،ةيراجتلا مولعلاو رييستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .)موينومللأا عينصتل(، 

٥٣٩-٥٢٥.  

 ىلع قيبطتلاب يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٠( .رمع يطاعلادبع ينامأ ،خيشلا

 .٩٢-٧٧ ،)٣٩(١١ ،كابارامأ .ةينادوسلا فراصملا

 ةسارد :ةيسسؤملا ةعمسلا ءانب يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود .)٢٠٢٤( .زيزعلادبع دمحم لداع ،رافصلا

 ،٩٣ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارملا ةكرش ىلع ةيقيبطت

٢٥٠-٢١٤.  

 ةسارد :يميظنتلا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس .)٢٠١٠( .نسح دمحأ فيرش ،سابع

 .طسولأا قرشلا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( ةيودلأا عينصت تاكرش ىلع ةيقيبطت

 :ةيجيتارتسلاا ذيفنت حاجن ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠١٩( .دمحم نمحرلادبع فرشأ ،نمحرلادبع

 ،ةيرادلإا ثوحبلا ةلجم .ةيفرصملاو ةيلاملاو ةيرادلإا مولعلل ةيبرعلا ةيميداكلأا ىلع ةيقيبطت ةسارد

٣٨-١ ،)١(٣٧.  



 ٧٧ 

 يميظنتلا عادبلإا قيقحت يف ةيليوحتلاو ةيلدابتلا ةدايقلا ىطمن رثأ .)٢٠١٥( .ىيحي ةجيدخ ،دمصلادبع

  .٢٣٩-١٩٧ ،)١(٣٥ ،ةيراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةيودلأا تاكرش ىلع قيبطتلاب

 يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ةسرامم رثأ .)٢٠١٩( .سابعلا وبأ يسرم اينار ،زيزعلادبع

  .٣٤-١ ،)١(٣٢ ،ةضايرلا مولع ةلجم .طويسأ ةعماجب بابشلا ةياعر تارادإب

 تاكرش يف يميظنتلا عادبلإا ةيمنت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .ليعامسإ حاتفلادبع ةيركف ،ةنيجع

 .٢٧٦-٢٣١ ،)٩(٩ ،قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم .ةيرصملا ةحايسلا

 زيمتلا قيقحتو نيفظوملا زيفحت يف اهرودو ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠٢٥( .نسح هللادبع ةيقر ،ىسيع

  .٣٣-٢٤ ،)١(٣ ،يملعلا رشنلل ايقيرفإ لامش ةلجم .يسسؤملا

 ةسارد :يميظنتلا عادبلإا يف اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا تايكولس .)٢٠١٠( .روصنم نسحم رهاط ،يبلاغلا

  .١٨٣-١٥٠ ،)٦(٣ ،ةيرادإ تاسارد ةلجم .ةيندرلأا تلااصتلاا عاطق يف ةيقيبطت

 تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠١٣( .فلخ دمحم ،زيافلا

 .ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملاب ةيولخلا تلااصتلإا

 تايريدمب يميظنتلا عادبلإا ريوطت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود .)٢٠٢٣( .نيسح لامك دمحأ نيمرين ،ةميرك

  .٣٣٨-٣٠٨ ،١٠ ،ةضايرلا مولعل ةيملعلا ةلجملا .اتلدلا طسوب ةضايرلاو بابشلا

 رظن ةهجو نم يميظنتلا عادبلإا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ىدم .)٢٠٢١( .دمحم ملاسلادبع ،لياملا

-٧٣ ،١٤ ،ةيداصتقا قافآ ةلجم .بقرملا ةعماج ،ةراجتلاو داصتقلاا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ

٩٨.  

 ةلجم .ةيفيظولا ةايحلا ةدوج يف اهرودو ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠٢١( .رفسم يزاغ نب دلاخ ،يدامحملا

 .٤٥٩-٤٤٣ ،)٣(٥١ ،ةيقارعلا ةعماجلا

 ةكرش ةلاح ةسارد :يميظنتلا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا .)٢٠١٧( .رمع دمحم ةيلاثم ،دمحم

 .ةيملاعلا ايقيرفإ ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( ةدودحملا تلااصتلإل لتادوس

 تامدخلا عاطق يف يعادبلإا ءادلأاو تامولعملا ايجولونكت .)٢٠٢٣( .لاعلادبع دمحم انيد ،يميعنلا

  .٤٤٨-٤٠٨ ،)٣٨(١٨ ،ةيرادإ تاسارد ةلجم .ةيرظن ةسارد :ةيليوحتلا ةدايقلا لظ يف ةيحصلا
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 نيمرتحملا ةداسلا

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةيلكب ريتسجاملا ةسارد لامكتسا تابلطتم نمض يتأي يذلاو ،نايبتسلاا اذه مكل مدقأ نأ ينرسي

 :ناونعب يثحب راطإ يف كلذو ،نشوأديم ةعماجب ،لامعلأا ةرادإ مسق ،ةرادلإا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا عادبلإا زيزعت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ"

 ."ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ،مكتاسسؤم يف ةيليوحتلا ةدايقلا تاسرامم لوح مكبراجتو مكئارآ ءاصقتسا ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي

 ثحبلا اذه حاجنإ يف ريبك لكشب مهستس ةميّقلا مكتكراشم .يميظنتلا عادبلإا زيزعت ىلع اهريثأت ىدمو

 ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةيرسب لماعتُس اهعمج متي يتلا تانايبلا عيمج نأب امًلع ،يملعلا

 .طقف يملعلا

 ثحبلل ةمدخ نم كلذ يف امل ،ةيفافشو ةيعوضوم لكب ةلئسلأا عيمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 .ةكلمملا يف لمعلا ةئيب ريوطتو يملعلا

 ،مكنواعتل ريدقتلاو ركشلا ليزج عم

 ،،،ريدقتلاو مارتحلاا قئاف لوبقب اولضفتو

 

 يرمشلا ردنب هناد :ةبلاطلا دادعإ
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 تارايخلا دنبلا
 ىثنأ ☐  ركذ ☐ سنجلا
 ةنس 45 ☐  ةنس 44–35 ☐  ةنس 34–25 ☐  ةنس ٢٥ نم لقأ ☐ رمعلا

 رثكأف
 ايلع تاسارد ☐  سويرولاكب ☐  مولبد ☐  يوناث ☐ يملعلا لهؤملا
 تاونس ددع
 ةربخلا

 نم رثكأ ☐  تاونس 10–6 ☐  تاونس 5–2 ☐  نيتنس نم لقأ ☐
 تاونس ١٠

 ريدم ☐  مسق سيئر ☐  فرشم ☐  فظوم ☐ يفيظولا ىمسملا
 )افًظوم ٢٤٩–٥٠( ةطسوتم ☐  (افًظوم ٥٠ نم لقأ( ةريغص ☐ ةسسؤملا مجح
  يرخآ ☐  يمدخ ☐  يعانص ☐  يراجت ☐ طاشنلا عاطق

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 ٨٢ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةراــبعلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 قفاوم ريغ
 ةدشب

  ةيليوحتلا ةدايقلا :الًوأ
  امزيراكلا -أ

1 
 ابًاجيإ سكعني ايًوق ارًوضح دئاقلا كلتمي

 لمعلا ةئيب ىلع
○ ○ ○ ○ ○ 

2 
 نيفظوملا مهلت ةقيرطب دئاقلا فرصتي

 هب مهتقث ديزتو
○ ○ ○ ○ ○ 

3 
 لخاد هب ىذتحيُ اجًذومن دئاقلا دعيُ

 ةسسؤملا
○ ○ ○ ○ ○ 

4 
 ززعت ةيفارتحاو ةهازن دئاقلا رهظي

 هل نيفظوملا مارتحا
○ ○ ○ ○ ○ 

5 
 نم نيرخلآا يف ايًباجيإ دئاقلا رثؤي

 ةيدايقلا هتيصخش للاخ
○ ○ ○ ○ ○ 

 يركفلا زيفحتلا -ب

6 
 ريكفتلا ىلع نيفظوملا دئاقلا عجشي

 ةيديلقت ريغ قرطب
○ ○ ○ ○ ○ 

7 
 شاقنلا حتفو ةلئسلأا حرط دئاقلا معدي

 لمعلا قرط لوح
○ ○ ○ ○ ○ 

8 
 نم ةفلتخملا رظنلا تاهجو دئاقلا لبقتي

 نيفظوملا
○ ○ ○ ○ ○ 

9 
 لولح داجيإ ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي

 تلاكشملل ةركتبم
○ ○ ○ ○ ○ 

10 
 ىلع دمتعت يتلا تاردابملا دئاقلا عجشي

 ديدجتلاو عادبلإا
○ ○ ○ ○ ○ 

 ةمهلملا عفاودلا -ـج

11 
 قلخت ةحضاو ةيؤر دئاقلا حضوي

 نيفظوملا ىدل سامحلا
○ ○ ○ ○ ○ 



 ٨٣ 

12 
 عجشت ةزفحم اقًرط دئاقلا مدختسي

 زاجنلإا ىلع نيفظوملا
○ ○ ○ ○ ○ 

13 
 ميقب ةسسؤملا فادهأ دئاقلا طبري

 ءامتنلاا ززعت ةيباجيإ
○ ○ ○ ○ ○ 

14 
 قيرفلا حورب لمعلا ىلع دئاقلا عجشي

 دحاولا
○ ○ ○ ○ ○ 

15 
 زواجت ىلع نيفظوملا دئاقلا زفّحي

 ءادلأا يف تاعقوتلا
○ ○ ○ ○ ○ 

  ةيدرفلا تارابتعلاا -د
 ○ ○ ○ ○ ○ ةيدرفلا نيفظوملا تاجايتحاب دئاقلا متهي 16

17 
 نيفظوملل يصخشلا معدلا دئاقلا مدقي

 ةجاحلا دنع
○ ○ ○ ○ ○ 

18 
 تلاكشمل عامتسلال اتًقو دئاقلا صصخي

 نيفظوملا
○ ○ ○ ○ ○ 

19 
 عم بسانتي امب نيفظوملا دئاقلا هجوي

 ةيدرفلا مهتاردق
○ ○ ○ ○ ○ 

20 
 تاراهملا ريوطت دئاقلا عجشي
 نيفظوملل ةينهملاو ةيصخشلا

○ ○ ○ ○ ○ 

 يميظنتلا عادبلإا :ايًناث

21 
 نم ةديدج راكفأ حرط ةسسؤملا عجشت

 نيفظوملا
○ ○ ○ ○ ○ 

22 
 نيسحتل ةركتبم ارًاكفأ ةسسؤملا قبطت

 اهتامدخ
○ ○ ○ ○ ○ 

23 
 راكفلأا ريوطتل ةحضاو تايلآ دجوت

 عيراشم ىلإ اهليوحتو
○ ○ ○ ○ ○ 

24 
 يف راكتبلااو بيرجتلا ةسسؤملا معدت

 يمويلا لمعلا
○ ○ ○ ○ ○ 

25 
 تاجتنم ريوطت ىلع ةسسؤملا لمعت

 رمتسم لكشب ةديدج
○ ○ ○ ○ ○ 
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26 
 جاتنإ يف نواعتلا لمعلا ةئيب عجشي

 ةديدجلا راكفلأا
○ ○ ○ ○ ○ 

27 
 ذيفنت ىلع دعاست دراوم ةسسؤملا رفّوت

 ةركتبملا راكفلأا
○ ○ ○ ○ ○ 

28 
 نيسحتل تاربخلاو ةفرعملا لدابت متي

 عادبلإا
○ ○ ○ ○ ○ 

29 
 نيسحتل ةثيدح بيلاسأ ةسسؤملا دمتعت

 ةيرادلإا اهتايلمع
○ ○ ○ ○ ○ 

30 
 حارتقا ىلع نيفظوملا ةسسؤملا عجشت

 تلاكشملل ةديدج لولح
○ ○ ○ ○ ○ 
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Abstract 
This study aimed to examine the impact of transformational leadership on 

organizational creativity in small and medium-sized enterprises (SMEs) in Riyadh 
by analyzing the relationship between leadership dimensions and employees’ 
creativity levels. The descriptive analytical method was employed, and the study 
population consisted of employees working in SMEs, with a sample of 300 
participants. A structured questionnaire of 30 items measuring transformational 
leadership and organizational creativity was used, and data were analyzed through 
means, standard deviations, correlation coefficients, and Cronbach’s alpha. The 
results indicated a strong and statistically significant relationship between 
transformational leadership and organizational creativity, with inspirational 
motivation being the most influential dimension. The study recommended 
adopting transformational leadership practices and promoting an innovation-
supportive environment. 

 

Keywords: 

Transformational leadership – Organizational creativity – Charisma – Intellectual 
stimulation – Inspirational motivation – SMEs. 
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