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هل وفق البحث 
يار العلمي في اخت

المنهج العلمي 
الصحيح؟

.الصحيحالعلميالمنهجاختيارفيوفقالبحثنعم،•

موفقاراختيهوالدراسةهذهفيالتحليليالوصفيالمنهجاختيار
.تحقيقهالالباحثيسعىالتيالبحثيةالأهدافطبيعةمعيتماشى

ادةالقي)المدروسةالظاهرةلوصفمناسبافقطليسالمنهجهذا
داءوأالظاهرةهذهبينالعلاقةلتحليلأيضابل،(التحويلية
.ديةالسعوالعربيةالمملكةفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآت
جتمعالممنمنهجيبشكلالبياناتجمعيتيحالوصفيالمنهج

المنشآتفيالعاملينيشملالسياق،هذاوفيالمستهدف،
.المكرمةمكةفيوالمتوسطةالصغيرة

خلالمنالظواهرتحليلعلىيعتمدالتحليليالوصفيلمنهجا
ماهووبتحليلها،البدءقبللهاالدقيقوالوصفالبياناتجمع

.منشآتالوأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةدراسةمعيتناسب
منهجاليوفرهماوهو،ومفصلاادقيقفحصاتتطلبالعلاقةهذه

.اناتكالاستبيالمناسبةالبياناتجمعأدواتخلالمنالوصفي



ما هل كان في الإمكان  استخدام مناهج أخرى بالإضافة إلى
تم اختياره؟

نعم، كان من الممكن استخدام مناهج أخرى بالإضافة إلى المنهج •
ثرها على الوصفي الذي تم اختياره في الدراسة حول القيادة التحويلية وأ
.  ةأداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودي

:منهج دراسة الحالة. 1

محددة كان من الممكن استخدام منهج دراسة الحالة للتعمق في تحليل حالات
ادة من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مكة المكرمة التي تطبق القي

من خلال هذا المنهج، كان الباحثون سيتمكنون من إجراء . التحويلية
دراسات مكثفة على عدد محدود من المنشآت، مما يسمح لهم بفهم أعمق 

تحليل . لى الأداءوأكثر تفصيلاً لكيفية تطبيق القيادة التحويلية وتأثيرها ع
ر تحديدًا حول حالات نجاح وفشل القيادة التحويلية كان سيتيح استنتاجات أكث

.العوامل المؤثرة في نجاح هذا النمط القيادي



ما هل كان في الإمكان  استخدام مناهج أخرى بالإضافة إلى
تم اختياره؟

:منهج البحث المقارن. 2

دة التبادلية أو كان القيادة التحويلية مع تلك التي تطبق أنماط قيادية أخرى مثل القيا
هذا المنهج كان سيوفر رؤى مقارنة توضح ما إذا كانت. القيادة الأوتوقراطية

ماطًا أخرى القيادة التحويلية بالفعل هي الأكثر فعالية في زيادة الأداء أم أن هناك أن
.قد تكون أكثر ملاءمة في ظروف معينة

:المنهج التجريبي. 3

ة التحويلية في يمكن أيضًا استخدام المنهج التجريبي، حيث يتم تطبيق نموذج القياد
ق ومقارنتها بمجموعة أخرى لا تطب( المجموعة التجريبية)مجموعة من المنشآت 

موعتين يتم قياس التغيرات في الأداء بين المج(. المجموعة الضابطة)هذا النموذج 
حًا بين هذا النهج سيمكن من إقامة علاقة سببية أكثر وضو. بعد فترة زمنية محددة

حث المقارن القيادة التحويلية والأداء، بدلاً من الاكتفاء من الممكن استخدام منهج الب
مة على لمقارنة أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تطبق بالملاحظات القائ

.الاستبيانات



ما هل كان في الإمكان  استخدام مناهج أخرى بالإضافة إلى
تم اختياره؟

(:الكيفي)المنهج النوعي . 4

لممكن بالإضافة إلى استخدام الاستبيانات كأداة لجمع البيانات، كان من ا
هم أعمق استخدام المقابلات المتعمقة أو مجموعات التركيز للحصول على ف

وعية توفر البيانات الن. لتجارب المديرين والموظفين مع القيادة التحويلية
ية على أدائهم رؤى غنية عن كيفية تفسير الأفراد لتأثيرات القيادة التحويل

.ع من القيادةاليومي وكيفية تعاملهم مع التحديات المرتبطة بتطبيق هذا النو



هل كان هناك وصف واضح عن مجتمع 
الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات من

والأساليب الإحصائية؟–العينة 

وكذلكالمستخدمة،والعينةالدراسةلمجتمعواضحاوصفاقدمتالدراسةنعم،•
لهذهمفصلحشريليفيما.تطبيقهاتمالتيالإحصائيةوالأساليبالبياناتجمعلأدوات

:العناصر

:الدراسةمجتمع.1

آتالمنشفيالعاملينعلىركزتحيثواضح،بشكلالدراسةمجتمعحددتالدراسة
منفةالمستهدالفئةيوضحالتحديدهذا.المكرمةمكةمنطقةفيوالمتوسطةالصغيرة
.وتحليلهاالبياناتجمععمليةيسهلمماالدراسة،

:العينة.2

بأسلوبهااختيارتمالعينة.الدراسةمجتمعمنالعينةاختيارطريقةأيضاوضحالباحث
حجمتحديدمتوقد.والمتوسطةالصغيرةالمنشآتفيللعاملينمناسباتمثيلايضمنمنظم
توفيرمراعاةمع،النتائجفيعاليةدقةتحقيقإلىتهدفإحصائيةمعاييرعلىبناءً العينة
.المستهدفالمجتمعداخلالمختلفةللفئاتشاملتمثيل



هل كان هناك وصف واضح عن مجتمع 
الدراسة والعينة وأدوات جمع البيانات من

والأساليب الإحصائية؟–العينة 

:البياناتجمعأدوات.3

ليشملصمميانالاستب.بوضوحوصفهتمالبياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبياناستخدام

لتحويليةاالقيادةمستوىمثلالدراسةمتغيراتقياسإلىتهدفالتيالأسئلةمنمجموعة

يقةوطرالعينةأفرادعلىالاستبياناتتوزيعكيفيةشرحتمكما.المنشآتوأداء

.البياناتجمعفيدقيقةمنهجيةيعكسممااستردادها،

:الإحصائيةالأساليب.4

بينمن.المجمعةالبياناتلتحليلالإحصائيةالأساليبمنمجموعةعلىاعتمدتالدراسة

وكذلكلعينة،لالديموغرافيةالبياناتلتحليلالوصفيالتحليلاستخدامتمالأساليبهذه

التباينوتحليلT-testاختبارمثلالفرضيات،منللتحققإحصائيةاختباراتاستخدام

(ANOVA)حتوضإحصائياًمدعومةنتائجتقديمفيساهمتالأساليبهذه.وغيرها

.المنشآتوأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقة



راسة؟هل كانت العينة مناسبة من حيث الحجم لتفصيل الد

كانت 350من أصل أكثر من 216نعم، العينة التي تم استخدامها في الدراسة بحجم •
.  مناسبة لتفصيل الدراسة

:نسبة تمثيل العينة. 1

لعينة عند تحليل حجم العينة مقارنة بحجم مجتمع الدراسة الأصلي، يمكن ملاحظة أن ا
هذه النسبة (. 350من أصل 216)من إجمالي مجتمع الدراسة % 61.7تمثل حوالي 

إذا كانت العينة تعتبر كافية من الناحية الإحصائية لتمثيل المجتمع بشكل مناسب، خاصة
.لمجتمعقد اختيرت بطريقة تضمن التنوع والتمثيل العادل لمختلف الفئات داخل ا

:كفاية العينة للتحليل الإحصائي. 2

تخدمة في فردا يعد كافيا لتطبيق معظم الأساليب الإحصائية المس216حجم العينة البالغ 
صفي أو سواء كانت هذه الأساليب تشمل التحليل الو. الدراسات الاجتماعية والإنسانية

عتماد عليه الاختبارات الفرضية، فإن هذا الحجم يوفر دقة معقولة في النتائج ويمكن الا
.في تحليل العلاقات بين المتغيرات المدروسة



راسة؟هل كانت العينة مناسبة من حيث الحجم لتفصيل الد

:التمثيل والتعميم. 3

من المجتمع، يكون هناك ثقة أكبر % 61.7عند استخدام عينة تمثل حوالي 
ا الحجم من هذ. في أن النتائج المستخلصة يمكن تعميمها على المجتمع الأكبر

قيادة التحويلية على العينة يتيح للباحثين تقديم استنتاجات دقيقة حول تأثير ال
.أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة

:القواعد العامة لاختيار حجم العينة. 4

، كلما كانت وفقاً للقواعد العامة في البحث العلمي، كلما كان حجم العينة أكبر
من % 60ومع ذلك، عينة تمثل أكثر من. النتائج أكثر دقة وقابلية للتعميم

ط أن تكون العينة المجتمع تعتبر كبيرة بما يكفي لتوفير نتائج موثوقة، بشر
الوظيفية مختارة بطريقة عشوائية وتمثل مختلف الخصائص الديموغرافية و

.للمجتمع



هل كانت خصائص العينة تناسب موضوع الرسالة؟

:خصائص العينة

شملت العينة . مةتم إجراء الدراسة باستخدام المنهج الوصفي، واستهدفت الموظفين في قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في منطقة مكة المكر
القيادة مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة، بما في ذلك المديرين العامين، ورؤساء الأقسام، والموظفين، مما وفر رؤية شاملة لديناميكيات

.استجابة صالحة، والتي تم تحليلها لتحديد العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء المنظمة216تم جمع . داخل هذه المنظمات

:مدى ملاءمة العينة لموضوع الدراسة

فيز الموظفين يتوافق البحث بشكل جيد مع أهداف الدراسة حيث يركز على القيادة التحويلية، وهو نمط قيادة مهم معروف بقدرته على إلهام وتح
ت، خاصة في وقد أظهرت القيادة التحويلية تأثيرا إيجابيا كبيرا على أداء المنظما. من خلال خلق بيئة من الثقة والاحترام والسلوك الأخلاقي

.عمالقطاعات مثل المنشآت الصغيرة والمتوسطة، حيث تؤثر القيادة بشكل مباشر على الابتكار، ورضا الموظفين، والنجاح العام للأ



هل استخدم 
الباحث أداة بحث
علمي مناسبة 
؟لمجتمع الدراسة

الباحث استخدم أداة بحث علمي مناسبة لمجتمع الدراسة، حيث إن
اسة الاستبانة كان ملائما لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدر

.بشكل فعال

:أداة البحث المستخدمة•

تم . الدراسةتم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من مجتمع
الاستبانة كان . استجابة صالحة216استبيانا، وتم جمع 350توزيع 

أداء مصمما بعناية لقياس مدى تأثير أنماط القيادة التحويلية على
.المنشآت الصغيرة والمتوسطة

:مدى ملاءمة الأداة لمجتمع الدراسة•

جمع كمية الاستبانة يعُتبر أداة مناسبة لمثل هذه الدراسات لأنه يسمح ب
كبيرة من البيانات بشكل منهجي ومن شريحة واسعة من الأفراد 

احثين كما أن الاستبيانات تسُهل على الب. العاملين في هذه المنشآت
ير القيادة التحويلية تحليل البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بكيفية تأث

.على الأداء



ثين هل كانت المعلومات التي تم الحصول عليها من المبحو
فعالة؟

اء المنشآت نعم، كانت المعلومات التي تم الحصول عليها من المبحوثين في الدراسة حول القيادة التحويلية وأثرها على أد
يع الدراسة اعتمدت على المنهج الوصفي من خلال توز. الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية فعالة

وفرت هذه الاستبيانات. استبيانات على عينة من العاملين في قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مكة المكرمة
في تطبيق بيانات دقيقة وموثوقة حول تأثير القيادة التحويلية على الأداء، حيث أشارت النتائج إلى وجود أثر إيجابي

.القيادة التحويلية على زيادة أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة، بما في ذلك زيادة المبيعات ونسبة الأرباح

منشآت بناء على هذه البيانات، تم التوصل إلى استنتاجات تدعم أهمية تعزيز أسلوب القيادة التحويلية في إدارة ال
زيادة الصغيرة والمتوسطة، مع التركيز على تطوير مهارات العاملين وإشراكهم في عملية اتخاذ القرار، مما يسهم في

.فعالية أداء المنشآت




