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 :ةمدقم

 ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف ةیساسأ ةزیكر ھنوك اًدیازتم امًامتھا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ریغ عاطقلا دھشی
 ةیبط زكارم ءاشنإ يف ةیلھلأا تایعمجلا تاردابم تزرب ،قایسلا اذھ يفو .ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف امیس لا ،٢٠٣٠

 ةیمھأ نم مغرلا ىلعو .عمتجملا نم ةعساو ةحیرشل ةفلكتلا ةروسیم ةیحص تامدخ میدقتو تاوجفلا دس ىلإ فدھی جذومنك
 لثمتت .لیوطلا ىدملا ىلع اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو اھتیرارمتسا ددھت ةمیسج تایدحت ھجاوت اھنأ لاإ ،تاردابملا هذھ
 دراوملاو تاعربتلا ىلع ریبك لكشب دمتعت ةئیب يف ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحت يف يساسأ لكشب تایدحتلا هذھ
 يبطلا زكرملل ةلاح ةسارد للاخ نم قمّعم لكشب تایدحتلا هذھ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةدودحملا
 .يویحلا جذومنلا اذھ ةمادتسا زیزعتل قیبطتلل ةلباق ىؤر میدقتو ةیرذجلا بابسلأا مھف فدھب ،ةیحصلا ةیانع ةیعمجل عباتلا

 :ةساردلا ةل]شم

 ىلع .ةكلمملا يف يحبرلا ریغ عاطقلل ةعباتلا ةیبطلا زكارملا اھنم يناعت يتلا "ةمادتسلاا ةوجف" يف ةیثحبلا ةلكشملا نمكت
 ھتءافك ىلع ظافحلا يف تابوعص ھجاوی اھنم ریثكلا نإف ،يلولأا معدلا لضفب زكارملا هذھ سیسأت يف حاجنلا نم مغرلا
 نم ةلكشملا هذھ عبنت .لماكلا فقوتلا ىتح وأ اھتامدخ ةدوج روھدت رطخل اھضرعی امم ،رمتسم لیومت نیمأتو ةیلیغشتلا
 عیونت نمضت لمع جذامن بایغو ،ةرقتسم ریغ لیومت رداصم ىلع دامتعلاا اھزربأ ،لماوعلا نم ةدقعم ةعومجم
 بایغ نإ .اھب ظافتحلااو ةلھؤملا رداوكلا باطقتساو تایلمعلا ةءافكب قلعتت ةیلیغشتو ةیرادإ تایدحت ىلإ ةفاضإ ،تاداریلإا
 ةینبم لولح ریوطت بعصلا نم لعجی يدوعسلا قایسلا يف يرادإ روظنم نم ةلكشملا هذھ للحت ةقمّعم ةیملع تاسارد
 .ةساردلا هذھل ةساملا ةجاحلا دكؤی امم ،ةلدلأا ىلع

 :ةساردلا ةيم[أ

 :ةیملعلا ةیمھلأا  •

 ةصاخ ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا ةرادإو ةیحصلا ةرادلإا لاجم يف ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست •
 .ةیقیبطتلا ثاحبلأا يف ةردن نم يناعی يذلا طسولأا قرشلا ةقطنم قایس يف

 .ةیلبقتسم ةنراقم تاساردل اسًاسأ رفوی امم ،"ةلاحلا ةسارد" جھنم للاخ نم اًقیمع اًیبیرجت لاًیلحت مدقت •
 .يدوعسلا يحبرلا ریغ عاطقلا ةئیب يف ةمادتسلال ةیملاعلا جذامنلاو تایرظنلا قیبطت ةیلباق ىدم ربتخت •

 :ةیلمعلا ةیمھلأا  •

 ةعومجم عم ،يبطلا مھزكرم ھجاوت يتلا تایدحتلل اًقیقد اصًیخشت "ةیحصلا ةیانع ةیعمج" يف رارقلا عانصل مدقت •
 .ھتمادتسا زیزعتل ةیلمعلا تایصوتلا نم

 نیسحتل ىعست وأ ةیبط زكارم ءاشنلإ ططخت يتلا ةكلمملا يف ىرخلأا ةیلھلأا تایعمجلل "اًیداشرإ لاًیلد" رفوت •
 .ةیلاحلا اھزكارم ءادأ

 نم يویحلا عاطقلا اذھ نیكمتل بولطملا معدلا ةعیبط لوح ةمیق تامولعمب ةعرّشملاو ةیمیظنتلا تاھجلا دوزت •
 .راھدزلااو ومنلا

 

 :ةساردلا فاد[أ

 :يلی ام قیقحت ىلإ يسیئر لكشب ةساردلا هذھ فدھت

 .ةیحصلا ةیانع ةیعمجل عباتلا يبطلا زكرملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا زربأ صیخشتو دیدحت .١
 .زكرملل دملأا ةلیوط ةمادتسلااو يلاملا رارقتسلاا ىلع اھرثأ سایقو ةیسیئرلا ةیلاملا تایدحتلا لیلحت .٢
 .تایدحتلا ةھجاوم ىلع ھتردقو ھئادأ ىلع زكرملا يف عبتملا ةرادلإاو ةمكوحلا جذومن ریثأت ىدم ةسارد .٣
 .زكرملل ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا زیزعتل قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت نمضتی لمع راطإ حارتقا .٤



 

 

 ةساردلا تلاؤاس^

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا حرط متیس ،ةساردلا فادھأ ىلع ةباجلإ

 عباتلا يبطلا زكرملل ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحت قیعت يتلا تایدحتلا زربأ يھ ام :يسیئرلا لاؤسلا •
 ؟ةیحصلا ةیانع ةیعمجل

 :ةیعرفلا ةلئسلأا •
 ةمظنلأا ،ىضرملا قفدت ،دراوملا ةرادإ لثم( ةیلیغشتلا ةءافكلا يف روصقلا بناوج زربأ يھ ام .١

 ؟زكرملا اھنم يناعی يتلا )ةیرادلإا
 ؟يلبقتسملا طیطختلا ىلع ھتردقو يلاملا هرارقتسا ىلع زكرملل يلاحلا لیومتلا جذومن رثؤی فیك .٢
 ؟يبطلا زكرملا ءادأ ةقاعإ وأ زیزعت يف قبطملا ةمكوحلا لكیھ مھاسی ىدم يأ ىلإ .٣
 ؟زكرملا ةمادتسا نیسحتل اھینبت نكمی يتلا ىلضفلا تاسرامملاو تایجیتارتسلاا يھ ام .٤

 

 :ةساردلا ضورف

 :اھفاشكتسا متیس ایاضقك ةیلاتلا ضورفلا ةغایص نكمی ،ةیعونلا ةساردلا ةعیبطو يلولأا يرظنلا راطلإا نم اًقلاطنا

 ھتمادتسا ةجرد نیبو ةمظتنملا ریغ تاعربتلا ىلع زكرملا دامتعا ةجرد نیب ةیبلس ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیضرفلا •
 .ةیلاملا

 تارشؤمو ةصصختم ةیرادإ ةمظنأ بایغب زكرملل ةیلیغشتلا ةءافكلا يف فعض دوجو طبتری :ةیناثلا ةیضرفلا •
 .ةحضاو ءادأ

 اًیباجیإ طبتری يبطلا زكرملاو ةیعمجلا نیب ةمكوحلا راطإ يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضو نإ :ةثلاثلا ةیضرفلا •
 .ماعلا ءادلأا نیسحتب

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةیسیئر رواحم ةثلاث نمض ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ةعجارم متیس

 .ةیلیغشتلاو ةیلاملا داعبلأا ىلع زیكرتلا عم ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ةمادتسلاا جذامن :لولأا روحملا •
 ةرادإو ،لخدلا رداصم عیونت تایجیتارتسا لمشیو ،يحبرلا ریغ عاطقلا يف ةیلاملا ةرادلإا :يناثلا روحملا •

 .(SROI) رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا سایقو ،فیلاكتلا
 ،ةدوجلا ةرادإو ،ةءافكلا نیسحت كلذ يف امب ،ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلا زكارم يف تایلمعلا ةرادإ :ثلاثلا روحملا •

 رواحملا هذھ جمدت يتلا تاساردلا ةردن يف لثمتت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتب ءزجلا اذھ متتخیس .ضیرملا ةبرجتو
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلھلأا تایعمجلل ةعباتلا ةیبطلا زكارملا قایس نمض ةثلاثلا

 :ةساردلل ةgرظنلا تاقلطنلما

 يرظن راطإك (Resource-Based View - RBV) "دراوملا ىلع مئاقلا روظنملا ةیرظن" ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 دمتعت لا )راھدزلااو ءاقبلا ىلع اھتردق ،انتلاح يفو( ةیسفانتلا اھتردقو ةمظنم يأ ةمادتسا نأ ةیرظنلا هذھ حرتقت .يسیئر
 مادختسا متیس .ةءافكب اھریدتو اھكلتمت يتلا ةیلخادلا تاردقلاو دراوملا نم ةدیرف ةعومجم ىلع لب ،ةیجراخلا ةئیبلا ىلع طقف
 اسًاسأ لكشت نأ )ةیلیغشتلا ،ةیرادلإا( ھتاردقو )ةیمیظنتلا ،ةیرشبلا ،ةیلاملا( زكرملا دراومل نكمی فیك لیلحتل روظنملا اذھ
 لا ھنأ ىلإ ةراشلإل (Contingency Theory) "ئراوطلا ةیرظن" نم رصانعب ةناعتسلاا متیس امك .ةمادتسلاا قیقحتل
 .زكرملل ددحملا قایسلا عم ةقفاوتم نوكت نأ بجی ةحرتقملا لولحلا نأو ،عیمجلا بسانی دحاو لح دجوی



 

 

 :ثحبلا قرطو ةيhiنلما

 .(Qualitative Research) يعونلا جھنملا عابتا متیس :ثحبلا جھنم  •

 لماشو قیمع مھف قیقحتل بسنلأا ھنوك (Case Study Design) "ةلاحلا ةسارد" میمصت رایتخا مت :ثحبلا میمصت  •
 .يعقاولا اھقایس يف ةدقعم ةرھاظل

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ریغ عاطقلل ةعباتلا ةیبطلا زكارملا ةفاك :ثحبلا عمتجم  •

 ةلاح لثمی ھنوك (Purposive Sample) "ةیدصق ةنیع" ةیحصلا ةیانع ةیعمجل يبطلا زكرملا رایتخا مت :ثحبلا ةنیع  •
 .عاطقلا اذھ يف ةكرتشملا تایدحتلا فاشكتسا اھللاخ نم نكمی ةیجذومن

 

 : ةساردلا تاودأ

 :(Triangulation) تامولعملا قمعو ءارث نامضل تاودلأا نم ةعومجم مادختساب تانایبلا عمج متیس

 ءاسؤر ،زكرملا ریدم ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ( نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ عم :ةمظنملا ھبش تلاباقملا .١
 .(نییبطو نییرادإ نیفظوم ،ماسقلأا

 ةیجیتارتسلاا ططخلا ،ةماعلا ةیونسلا ریراقتلا لثم( ةساسحلا ریغو ةحاتملا قئاثولا ةعجارم :قئاثولا لیلحت .٢
 .(ةیمیظنتلا لكایھلا ،ةنلعملا

 .ةیمویلا تاءارجلإاو تایلمعلا ریس ةبقارمل )زكرملا ةرادإ تحمس اذإ) :ةرشابملا ةظحلاملا .٣

 

 : ةساردلا دودح

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیحصلا ةیانع ةیعمجل عباتلا يبطلا زكرملا ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :ةیناكملا دودحلا  •

 ٢٠٢٥ ویلوی ىلإ ٢٠٢٣ ویلوی :نم ةرتفلا للاخ تانایبلا عمج متیس :ةینامزلا دودحلا  •

 لكشب قرطتت نلو ،ةیرادلإاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا ةیحانلا نم ةمادتسلاا تایدحت ىلع ةساردلا زكرت :ةیعوضوملا دودحلا  •
 .ةیریرسلا ةیبطلا تامدخلا ةدوج مییقت ىلإ لصفم


