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 ملخص البدث باللغت العسبيت 

جدظين الىصىل ئلى كياض أثس الشساكاث بين اللطاعين الحكىمي والخاص على 

الخدماث الصحيت في المىاطم الىائيت الخابعت لمحافظت الخسج بالمملكت العسبيت 

 .الظعىدًت

أثررررس الشررررساكاث بررررين اللطرررراعين الحكررررىمي والخرررراص علررررى هدددداًد اسا الددددت ئفدددد  اس لدددد ي ك دددد  

جدظرررررين الىصرررررىل ئلرررررى الخررررردماث الصرررررحيت فررررري المىررررراطم الىائيرررررت الخابعرررررت لمحافظرررررت الخرررررسج 

ددددددا الدددددد ذالمد اسا الددددددت االإددددددة   اس  ددددددٌ  اس     دددددد  و  ا  العسبيررررررت الظررررررعىدًتبالمملكررررررت  . وُ

لمددد ؿٌ  اسِؼددد.ككو ا وٖددد لم  وا مددد.م االإ لددد.لم كو لمدددم وتمثدددج لمع مدددم اسا الدددت  ددد  الالدددنة. ت. 

( ًدد  . وت ددا ن ك ةددت اسا الددت  دد  كددا  614وكددا ه)   اسِؼدد.ق اسيددي   دد  لم .ًـددت ا مدد    

دددا ت  ددد د اسا الدددت ئفددد    ددد.ة  . يِدددت اسلضددد اة ت( لمٌ ددد م وتددد) اد  ددد.  اسل ةدددت  .سؼ  202  وُ

(  ددكو اسل المددج α≤  0.05ه.لمددت ولما:دد.ج ت لاددا كتُددت  ان  ئسددت ئ يدد.ة ت كةددا لم دد     ئسددت  

ٔ.ن  ددددكو اسِؼدددد.ككو ا وٖدددد لم  وا مدددد.م  دددد  ت  ددددكو  الاُ يدددد. الات والالا م.ك ددددت و عدددد.ي اسضدددد ا

يد.ة ت كةدا لم د     ئسدت ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة دت. ت لادا كتُدت  ان  ئسدت ئ 

 0.05  ≥α ل.س دددددت (  دددددكو لاددددد    ا مدددددالم.ن اسصدددددو ت االإِالمدددددت س  دددددٖ.و  ددددد  لم .ًـدددددت ا مددددد   وً

ٔ.ن  دكو اسِؼد.ككو. ت لاددا كتُدت  ان  ئسدت ئ يدد.ة ت كةدا لم د     ئسددت   ( α≤  0.05اسضد ا

ٔ.ن  دكو اسِؼد.ككو  د  االإةد.ػّ اسة.ة دت و عد.ي ت  دك و  كو اس  االا.ن استد  ت الادت تةٌ دل اسضد ا

اس  دد٘  ئفدد  ا مددالم.ن اسصددو ت. ولمدد  اس   دد .ن استدد  وطددلع:. اسا الددتج    ل يدد  اس لدد.وو  ددكو 

دددددت  ت س ةددددد. ٘ االإلً  ا جهددددد.ن ا وٖ لم دددددت واسِؼددددد.ق ا مددددد.م لمددددد  ددددددت٘ ئةضددددد.  لمةيددددد.ن لمضددددد ٓ 

دددد  ك دددد   وا مبددد ان. وتؼدددد ي   دددد الم  تا يت ددددت لم لاهدددت س ٖدددد ا   اسصددددو ت  دددد  االإةددد.ػّ اسة.ة ددددت  تٓ 

 اسصو ت واس ِة .ن االإ  ذالمت    اسِؼ.ق ا م.م.  اث  ل.س ب اس ك.الات 

 الكلماث المفخاخيت: 

 .الخدماث الصحيت  /اللطاعين الحكىمي والخاص  /أثس الشساكاث  /كياض
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  كائمت الجداول 

 الصفدت الجدول 

  (  42 ( لمِ .س س ٕ ن ا مم.س  1لااو٘ ُ 

  ( واسا لات ( لمل.لمتن ا تة.غ  ك ل و  كو   لا.ن ٔج ًِ   2لااو٘ ُ 

 اسٖ  ت س ةلا اسلي تن م  ئس ت.

43 

  ( ( لمل.لمتن الا تة.غ  كو   لات ٔج بلا واسا لات اسٖ  ت 3لااو٘ ُ 

 ستلنة. ت.

45 

  (  46 ( لمل.لمتن ثة.ن   ا  اسا الت. 4لااو٘ ُ 

 47 ( اس زو اسن ب  س ا لا.ن.5لااو٘  

 48 ( االإ  لؽ االإ جح س ا لا.ن6لااو٘  
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 55 (ج ت زيم ك ةت اسا الت   ب االإ     اس ل  م 9لااو٘  
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والا   اً.ن االإل . يت لأبل.  ُ .س ( االإ  لؼ.ن ا و .  ت 12لااو٘  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف    ث  اسض ا

ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت ا م    .الإم ٕت 

 اسل ب ت اس ل  الات.
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ٔ.ن  كو  سلة. ان المو   اسث.سثج اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا
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  كائمت الأشكال

 الصفدت الشكل

  (  50 اسا الت   ب اسة ق( ت زيم ك ةت 1اسضٖج ُ 

  (  55  ( ت زيم ك ةت اسا الت   ب اسلم 2اسضٖج ُ 

  (  52 ( ت زيم ك ةت اسا الت   ب االإ     اس ل  م 3اسضٖج ُ 

  (  55 ( ت زيم ك ةت اسا الت   ب لة ان ا مب  4اسضٖج ُ 

  (  55 ( ت زيم ك ةت اسا الت   ب االإ مى اس ؿ ٌ 5اسضٖج ُ 
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  فهسض الملاخم

 الصفدت الملحم

 78 ( النة. ت اس ؼة 1ّلملوّ  

 85 ( ً ص ة ةت الاُ ة.س2لملوّ  



 الفصل الأول 

 خطت البدث

 جملدمت

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ك   اس ل.وو  كو ا جه.ن ا وٖ لم ت  تِ م اسض ا

اس ل.وو   سٗواالإإل .ن ا م. ت س ِاالا) ا مالم.ن اسل.لمت. و   ُؼ.ق اسصوت  الا ذل 

 . ت  والاتٌ.ُ .ن اس ل.ُاالات  وت تية.ن اس م يج االإض ْ   صٖ.ئ لم ة كت  لما:. االإض. يم االإض ٓ 

اسهاي اس ةيس       سمك  ٌٓ.   اسِؼ.ق ا م.م ودب اتت ولم ا  ه  لمم طم.و  وي مثج

اس آز   هم ت  .سوت    اسة ااو لمةذٌظت   سٗت ِ ّ  هااي اسصوت اسل.لمت. ويٕن ب 

و ت لم أد   ك  ت ة ت ولم  لؼت اسادج    ث ه.سة. لم. تٖ و اسةن ت اس    ت اسص

 (.2018      . ح  الا   .لا.ن

ا مالم.ن اسصو ت ُظ ت لم لا   الأبل.    ضمج   الا   ويلا اس  ٘  ئف 

لاو اً ت ولم.س ت والا م.ك ت.    اسلاالاا لم  االإة.ػّ  ود. ت االإة.ػّ اس يٌ ت وا وظ يت است  

 ل.ة  لم   ِص ا مالم.ن  الا الات الأً ا  ت االا.ن ٓةك      ا وي٘  ك   اس ك.الات اسصو ت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا سل.م وا م.م    ئ ااث  ِ ت   ك ت. ًم  استزلمت. وهة. الاأ    و  اسض ا

دت٘ ئص اْ ا جه.ن ا م. ت  الامٕ  سلوٖ لم.ن ت ل م اسةن ت اس    ت  وت  كو تِاالا) 

ا مالم.ن  وطم.و ت اً  ا مالم.ن اسصو ت ب ه ست  ٓب  س م  .لاكو. ك   لت ج االإث.٘     

ٔ.  لم  اسِؼ. ق ا م.م الالنثم.  اسة ااو است   ل.ة  لم   ِص االإ ا   ا وٖ لم ت  الامٕ  س ض 
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لن ل.  ت     ة.  االإ نضٌ .ن واسل . ان ولم آ  اسنصم ص  لمم. الا يا لم  اسِا   الا 

 0(2018 اس م م   الؤلام.س ت س ةـ.م اسيي 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ئلمٖ.  ت الا  ٖ. . ه.سة. لم.  ولم   ه) لم االا. اسض ا

ة س لا . وإص اْ االإ ض ى. الامٕ   و تإ ي الا م م اسِؼ.ق ا م.م  ذب   واللت    الؤ ا   واس ٕ

ا مب   ئف  تؼ ي   م.    ٓث  ٌٓ.   س ِاالا) ا مالم.ن  لمثج اس ؼةيب ك  بلا  اسلي  ت ٗ

آن ب  هم ت ٓةك      اس ة ان الأدك  . الان ح اس ؼةيب ك  بلا الالنض. ان ك  بلا  لمم. 

الاِ ج لم   .لات االإ ض ى ئف  اس ٌ  الإ .ً.ن ػ ي ت س  ِ  اس ك.الات. لم  دت٘  لم  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ل ي  اس ٕة س لا .    ا مالم.ن اسصو  ت  الامٕ  س ض ا

٘  ئف  االإ اًّ ئلمٖ.  ت اس  ٘   ئ ل م. س ٌئ.ن االإهمضت است  ُا ت الات  ل بت    اس  

 (.2021    زيا  اسصو ت اس ِ  االات

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو  و لا الال االمت االإ.س ت لا. ة.  ل.ل . آد  لم  لا ا ب اسض ا

اسل.م وا م.م. ًم  دت٘ تِ.ل) اسلب  االإ.ف   كو ا جه.ن اسل.لمت وا م. ت  الامٕ  

  سٗسلوٖ لم.ن تذٌ ٍ بلع اسظوؽ ك   لمكزا  .ن اسصوت اسل.لمت. ويمٕ   و الاإ ي 

وت  كو اسة .ة  اسصو ت. ك   لت ج االإث.٘  الالنثم.  االإض ْ  ئف  تذي ص  ًظج س م ا   

ٔ.ن ا م. ت    اسةن ت اس    ت اسصو ت  ًان:. ه.سة. لم.   ع  ئف   لـ )  كةالم.   نثم  اسض 

ك.ةاه. الالنثم. ي  لمم. ُا الاإ ي ئف  ت  كو لمل.الاك  اس ك.الات وزي.   اسٌٕ.  . ويمٕ   و 

س  االا.ن است  الامث ه. ا تٌ.ق اسةم.   االإ.س ت لمٌ ا  بضٖج د.م    لم الاهت ا ت ٗتٖ و 

 (.2019 اس   اة   ت اسصو ت ولم او الات اس م يج اسل.متٖ.س ٍ اس ك.الا
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ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    تي ك  اس  ٘  ئف   ٓم. الا ع    و  اسض ا

ا مالم.ن اسصو ت لم  دت٘ ُا ت:. ك   ت  كو ا ج   . ه.سة. لم.  لمج ا جه.ن ا م. ت 

. ئف  ا وٌ.ؾ ك   لمل.الاك   ك.الات ك.س ت. وكةالم. ت ل.وو   ـمت ت د طو غ تة.ً  ت تاًله

ا جه.ن  ت .ي ً  ت س طم لمل.الاك  ولمِ.الايس   ا  ت    ا ج     ت ٗاسصوت اسل.لمت لمم 

لم  صأ ت  و الاإ ي ئف    .ة   ًظج س م ض ى    ث   ع    سٗاسض.لم ت سلمالم.ن اسصو ت. و 

 (.2018 اسضم م ي  تع.وزه.االإل.الاك   و  ت ٗاالإ اًّ اسصو ت لا.ها  ئف  ت ة ت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   ه ج تا يب  الا طح لمم. لةّ   ت الامٕ  س ض ا

وتؼ ي  اسٖ ا   اسصو ت. ًم  دت٘ اسض آت لمم االإإل .ن ا م. ت  الامٕ  لأ ـمت 

  سٗاسصوت اسل.لمت اس  ٘  ئف  لم ا   تا يت ت ودب ان وب الم  ئ ص. الات ئط.ً ت. ويٕن ب 

ثك ا لم. وطم  هم ت د. ت     االإة.ػّ است   ل.ة  لم   ِص    اسٖ ا   اسصو ت االإ.ه  . وٓ

اسِؼ.ق ا م.م   وتٔ  ئن تا يب وب الم  تؼ ي  لمهن  ُ.  ت س  لاالاج س ة.لب اسل.لم كو    

اس ل.وو ك   ت  كو لمه. ان اسِ   اسل.لم ت ً  ب    سٗلمع.٘ اسصوت اسل.لمت. وئ الاِ ي  

سا  اسٖ ا   اسصو ت والنةِ.ئ:). وينة.و٘ اسة. ث    ت ٗ  ج يل ز  الاظ. اس ط. اس ؿ ٌ  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو  اسا الت لم ط ق ُ .س  ث  اسض ا

اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت ا م    .الإم ٕت اسل ب ت 

 اس ل  الات.
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 جمشكلت الدزاطت

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ت  ا  لمضٖ ت اسا الت ا و.س ت    لم .وست  ُ .س  ث  اسض ا

ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت 

ٔ.ن  كو  لمو.ًـت ا م    .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات. ًل   اس ه) لم  االإ االا. اسلاالاا  س ض ا

ت ا٘ هة.ْ ت االا.ن الاعب لمل. جع:. س لـ ) ًل.س ع:.    ت  كو  اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ئ

 ت ٗاس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت. ولم     ز المم.وي ا  م.س ت كام االإ .وا . ًا ا س) تاا  

ا يلؼ   ٔ.ن بلة.الات  ًِا ت اث   وو ُيا  تٌ.وت.ن    ا وي٘  ك   اس ك.الات. وُ اسض ا

ٔ.  لم  اسِؼ.ق ا م.م الأوس يت سلمالم.ن  و االإة.ػّ االإ ب ت  لمم. الا  م اسٌئ.ن  اسض 

اس ٖ.  ت اسظل ٌت لم  ا مالم.ن. لم  اسظ و ي  و تؼةّ ا وٖ لم.ن  ػ ا تةـ م ت تظم  

 (.2018 اسِ ؼ.ة   لمةيٍ وت م  لمي. ح اسٌئ.ن االإهمضتتِاالا) ا مالم.ن ك       

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو  ٓم.  و اسضٌ.ً ت واالإ . ست كةي او  ل.ل .و سةع.ي اسض ا

ا الاثك  ا ذ اغ ا جه.ن ا م. ت    اسصوت اسل.لمت لمذ.وي بضأو ه مةت اسل. م وا م.م. وُ

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م      واًم اس بح ك    ك.الات االإ ض ى. وت ع   ًل.س ت اسض ا

ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت بضٖج  وضح لم  دت٘ الألمث ت اس اُل ت. ًٌ  

ٔ.ن اسة.جوت ئف  ت  ية.ن ٓةك      تِاالا) اس ك.الات اسصو ت.  اسلاالاا لم  اساو٘    ن اسض ا

ٔ.ن د. ت س  ل م   الم   ٔ.ن لمم ص  ك   لت ج االإث.٘     اسهةا   ُ.لمد ا وٖ لمت ص ا

االإة.      .ة   ت ٗاس ؼل )  لمم.     ئف  زي.   لملائن اس ؼل )  كو الأػٌ.٘. س) ت    

 (.2019 اس كب   و ت اسل.لمتظ. اسةن ت اس    ت اسصصوت اسؼٌج ً  ب   ج ك زن  الا
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ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    لمٖ.ً ت  ًٌ   ً يِ .   ؿه  ال ذاام اسض ا

الألم اض االإلاالات  لمثج ًك وس  ِص االإة.كت استض يت/الؤالااز واالإت ي.    .ة  واكا . ولم  

دت٘ اس ل.وو لمم االإةـم.ن ا م. ت  تمٕةد ا وٖ لم.ن لم  ت ل م  ؼ.َ اس  ٘  ئف  

ا له د دالم. .الات. وُ ٔ.ن ت زيم الأ ويت االإظ.   س ٌك ول.ن  ت ٗن اسلت  واسُ  اسض ا

اسِهِ يت  وإةض.  لم آ  اسٌ ص  وتةٌ ل ا ومتن اس ثِ ٌ ت. و ن عت سلسٗ   يج لمتالاكو 

 (.2020 اسٖ ا ي  الأً ا  ك   تادتن لمةِل  سلو . 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اس 19-ٓم.    زن لا.ة ت ًٔ  ا ل.م وا م.م     هم ت اسض ا

ٔ.ن د. ت سن  يم تؼ ي   اسةـ) اسصو ت. ًِا  ل.و د ا وٖ لم.ن  ٘  اسل.س) لمم ص 

اس ل.وو ك      يم ت اً  اس ِ. .ن ً  ب   ج    ز   سٗاس ِ. .ن وت زيله.. وس) الاِ ي  

 الاظ. ا و.لات ئف  ال ع. .ن ل يلت  و.ئن اسؼ ا ب اسصو ت اسل.لمت. ويمٕ  س ا وس 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ت ٗاالإ  ٌ.   لم   اس ع بت  و تث ي لمة.  ان اسض ا

 سصو ت بضٖج  ًظج الإ الاهت الأزلم.ناالإ  ِة  ت  لمم. الاظم  لا.ه يت اسةـ) ا

 (.2021 الأ ما 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ال  ات ع ت  .لمت  الا طح لمم. لةّ  و اسض ا

س   كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت. ولم  دت٘ الال ٌ.   لم   ِ.غ ُ   ٓت 

 و  ل ز اسةن ت اس    ت  و صجم الا  ٖ.   وت      سلأل.س ب اس ل.و  تاسِؼ.ككو  الامٕ  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م لا    اس ك.الات. و ه) ولا   اس  االا.ن  ًاو  اسٌ اةا المو م ت س ض ا

وا م.م ٓةك    ئ ل م.    لمل. جت اسل اةّ االإ ة كت است   ل ّ اس  ٘  ئف  ا مالم.ن 
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 ت ٗاسصو ت. ولمم ال م ا  تؼ     ـمت اسصوت اسل.الإ ت  لم  االإ جح  و الايةح  و  

ٔ.ن  ٓث   هم ت    طم.و  ي٘  لام م الأً ا  ك   اس ك.الات اس ت  الا  .لا ن:.  بوع اسض ا

ه). ولم  دت٘ اس ل.وو االإ  م  واسضٌ.ً ت والاس زام  .لإ ي.ي  الامٕ   اسةـ  ك  ؿ وً

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و   ه)     ة.  لم  ِةج  ٓث  صوت وله ست  س ض ا

 سلجم م.

 أهميت الدزاطت:

 ت طح  هم ت اسا الت  ً م. الا  ج

 الأهميت العلميت

ٔ.ن ا وٖ لم ت وا م. ت و و ه.    ت  كو 1 . يل ز اسة ث لم  ًه) اسلتُت  كو اسض ا

ا مالم.ن اسصو ت. ولم  دت٘ ت   ج اسة . .ن  الامٕ  ال ن .  الأ م.غ والاتع.ه.ن است  

ت  ٘  ئ ا   ا مالم.ن  ت ٗتإث     ًل.س ت  ٔ.ن. ٓم. ي ه)  سٗ    ت ل م ُ.كا  االإلً  اسض ا

 اسصو ت.

ث    تؼ ي   ـ ي.ن لااالاا   ٘  اسض آت  كو اسِؼ.ككو. ولم  دت٘   الت . ي ه) اسة 2

ٔ.ن.  ت ٗا و.ست    لم .ًـت ا م    الامٕ  ت االاا اسل المج االإإث       ع.ي  و ًضج  اسض ا

ٔ. الام كو واسة. ثكو ك   زي.   اسٌه) اسةـ ي س  سٗو   اساالاة.لم ٕ .ن.   ٗلي .كا الأ

   .ن اسل م ت االإ ل ِت  .سِؼ.ق اسيي . ويمٕ  . الاً   اسة ث   . .ن ُ مت   ه)    الأ 3

ٔ.ن ك   ت  كو  س ة .ة   و تٖ و لم لال. لمهم. س ة. ثكو االإه مكو  ا الت تأثك  اسض ا
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ا مالم.ن. وي .ه)  سٗ    ت ل م  ؼ.َ اسا ال.ن اس . ِت ويل ز لم  لميااُ ت الأ  .ث 

 االإ  ِة  ت.

.ػّ لمذ  ٌت. ولم  دت٘ ت   ج اسة .ة     . يل ز اسة ث لم  ئلمٖ.  ت ئلا ا  لمِ.  .ن  كو لمة4

اسة .ة   مة.ػّ  د      االإم ٕت  و د. لاه..  ت ٗلم .ًـت ا م    الامٕ  س ة. ثكو لمِ.  ت 

 ي .كا    ًه) اس ة.الا  المو   واساوف     تِاالا) ا مالم.ن اسصو ت.  سٗو 

. ولم  دت٘ . ي .ه) اسة ث     ل ي  اس ع   أهم ت اسة ث اسل م     المج.ئن اس ؼة ِ ت5

  سٗتِاالا)   .ة  واضوت  الامٕ  س ة. ثكو ئ  از ُ مت اسة ث    ت  كو ا و .  اس  لم ت. و 

 الامٕ   و الاإ ي ئف  زي.   اساك) س ة  ث االإ  ِة  ت    المج.٘ اسيي .

ٔ. الام كو و ة.ق اسِ ا . ولم  دت٘ تِاالا) ت   .ن 6 . يل ز اسة ث لم  اس ٌ.كج  كو الأ

أٔ ا  ساك) اتذ.  اسِ ا ان. و لمةن ت ك   الأ ست  الامٕ    ي .ه)      سٗو ي  ذام اسة ث 

 ت  كو ال  ات ع .ن اسض آت وت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن.

ٔ.ن. لم  دت٘   الت 7 . الاً   اسة ث  ـ   ص.لم ت  ٘  اس  االا.ن است  ت الات اسض ا

.ن واسٌع ان  الامٕ  تؼ ي  ال  ات ع .ن س  و ب ك ي:..   كو يل ز لم  ً م ت   سٗاالإلُ 

ٔ.ن    تِاالا) ا مالم.ن اسصو ت.  ًل.س ت اسض ا

 الأهميت الخطبيليت

. ي .ه) اسة ث    ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت. ولم  دت٘ 1

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو  و  لمج  الامٕ  ت  كو ًل.س ت تِاالا) ا مالم.ن.  ًه) ٓ ٍ الامٕ  س ض ا

 ة.ػّ االإ ع:اًت.الاإ ي ئف  ت  كو صوت اس ٖ.و    االإ  سٗو 
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. الاً   اسة ث ت   .ن كم  ت سية.ق اسِ ا     المج.٘ اسيي . ولم  دت٘ تِاالا) 2

يل ز لم    سٗال  ات ع .ن ًل.ست  الامٕ  س م إوسكو تؼة ّ   .ة  اسة ث    دؼؼه). و 

 ًل.س ت اس  .ل.ن اسصو ت ويظم  تِاالا) دالم.ن  ًظج.

ٔ.ن. ولم  دت٘ ت   ج اس ع. ب . ي .كا اسة ث    ت االاا االإم. ل.ن ا ج ا     اس3 ض ا

ك   ت ئف  لمة.ػّ  د  . لمم. ي .ه)    ت ِ ّ   .ة  ئالاع.  ت    تً  اسة.جوت  الامٕ   ِج االإلً 

 ا مالم.ن اسصو ت.

ت المج مم المو      اتذ.  اسِ ا ان. ولم  دت٘ ًه) ا   .لا.ن 4 . يل ز اسة ث لم  لمض.ٓ 

ٔ.ن. لمم. يل ز  لم  ثِت االإ اػةكو    اسةـ.م اسيي  اس ٖ.و  الامٕ  ت  كو ًل.س ت اسض ا

ت.  وي يا لم  اس زالمه)  .الإض.ٓ 

ٔ.ن. لم  دت٘ ت   ج اسٌع ان    5 . ي .ه) اسة ث    ت االاا االإ ا   استزلمت س ل ي  اسض ا

ٔ.ن وتِاالا)  االإ ا    الامٕ  ت االاا  وس ي.ن الالنثم. . لمم. ي .كا    ت  كو ال االمت اسض ا

 دالم.ن صو ت ًل.ست.

ث لمةيت س  ل.وو  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م. ولم  دت٘ ت االاا . الاً   اسة 6

ٔ. . و  ت  الامٕ  ت  كو اس ن  ّ  كو اسض  الاإ ي ئف  ت  كو لا      سٗالأهااي االإض ٓ 

 ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت.

. ي ه) اسة ث    ت  كو لا    ا و .     االإة.ػّ اسة.ة ت. ولم  دت٘ ت  كو اس  ٘  ئف  7

ي .ه)    تِ  ج   سٗ ) ت  كو ا و.ست اسصو ت اسل.لمت س  ٖ.و. و ا مالم.ن اسصو ت  الا

 اسٌع ان اسصو ت ويل ز لم  اس ةم ت االإ  االمت    االإةؼِت.
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 جأهداف الدزاطت

 اسهاي اس ةيسج

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  اس ل ي ك     ث  اسض ا

 لمو.ًـت ا م    .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الاتئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت 

 الأهداف الفسعيت:

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ت االاا . 1 اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

 مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.   ت  كو ا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإاس ل ي ك   . 2 س  ٖ.و ِالمت تأثك  اسض ا

    لم .ًـت ا م  .

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت ت االاا. 3  .اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 حظاؤلاث الدزاطت

 الدظاؤل السئيع :

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن لم.   ث  اسض ا

 ؟ .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الاتاسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت ا م   

 الدظاؤلاث الفسعيت:

 الا ٌ ق لم  اسن .ؤ٘ اس ةيس اس . ّ  اسن .ؤئن اسٌ ك ت اس .س تج
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ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    1 . لم. اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

 ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت؟

ٔ.ن  كو . 2 اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم. تأثك  اسض ا

 ؟لم .ًـت ا م  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت. لم. 3  ؟اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 فسوض الدزاطت:

(  كو اسل المج α≤  0.05. ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست  1

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو الاُ ي. الات والالا م.ك ت و ع.ي  اسض ا

 ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.

لا    ا مالم.ن (  كو α≤  0.05. ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست  2

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو. اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و ل.س ت اسض ا     لم .ًـت ا م   وً

(  كو اس  االا.ن است  α≤  0.05ت كةا لم      ئست  . ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة 3

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت و ع.ي ت  كو اس  ٘  ئف   ت الات تةٌ ل اسض ا

 ا مالم.ن اسصو ت.
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 الىظسيت العلميت المخبعت لإعداد البدث

 هظسيت الشساكت الاطتراجيجيت بين اللطاعين العام والخاص

سِا آن تد  ـ يت اسض آت الال  ات ع ت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  هم ت 

مت وتِاالا)  لم زاالاا  دت٘ اسلِ   اسِ   ت االإ.ط ت  ئ ل م. لمم تؼ    لِ اان ا وٓ 

اسةـ يت  و ٓت اسِؼ.ككو ُ.   ك   ت ِ ّ االإ يا لمل. لمِ.  ت  م.  ت ٗا مالم.ن. وتٌ  ض 

 مح  .تة.ق      ل.وة  الإ الاهت اس  االا.ن المج مل ت. الامٕ  ت ِ ِت بضٖج لم  ِج  لمم. ي

اسةـ يت ئف  الؤ  اْ االإ زاالاا  أو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ئ الام  ٖ.و  ت ٗو ل     ٘  

و اهم. االإ ا   واالإل. ي واسِا ان استزلمت الإل. جت اسِظ.الا. االإ لا   ا ج ا ب است  ت الات 

ٔ.ن الال  ات ع ت ك   اس آز  اسلي الانضأ المج مل.ن ا واالاثت. و   لا ه ه.  تٓ    ـ ي ت اسض ا

كةا تظ.ً  ُ   االإإل .ن ا م. ت لمم اس زام اسِؼ.ق اسل.م  .س ك.الات الالا م.ك ت. ولم   وا  

مت اسٌل.ست   ت ٗ اسةـ يت ك م.  لمثج لا و  الا ي  اسلي  ٓا ك    هم ت اس ل.وو سلوٓ 

 الاة.لم ٕ .ن اسلمج ا جم.ع   ولمةـ ي   ٓث  لمل.    لمثج ئس ة    ول  وم  است  ال ٕضٌد

وإ ا   االإ ا  . تِام  كم.٘  ول  وم  ود. ت ت ٗ االإ ل ِت  ٕ ٌ ت تةـ ) المج مل.ن  ٌ ه. 

ت  ًهم.  ل.ل . سٕ ٌ ت كمج اس ل.وو  ك و اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م لإ ا   االإ ا   االإض ٓ 

 (.2020     اسلت   ٌل.س ت

ٔ.ن  كو  ت ٗ وإ ا  اسٌ ط .ن الأوس ت است  تِ م ك ي:. اسةـ يت ه   و اسض ا

اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م الامٕ   و تإ ي ئف  ت  كو ٌٓ.   تِاالا) ا مالم.ن. ه.سة. لم. الاِام 

ٌ. ان والنثم. ان   لم.س ت لم  صأن:. ت  كو لا     اسِؼ.ق ا م.م لمم. ل.ن لمة ٕ   وٓ
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   ت    ث بضٖج د.م    لمض. يم اسةن ت اس   سٗول كت تِاالا) ا مالم.ن اسل.لمت. وي ع   

ٌ. ت:. اسنضو   ت  و ت ِّ وً  ان ٓةك      اس ٖ.س ٍ  ٔ.ن ا م. ت وٓ الامٕ   مب   اسض 

و   ق لم  وتك   ئ ع.ز االإض. يم. والأل.س االإةؼِ  هة. ب  ؽج كةالم. الا ل.وو اسِؼ.ق اسل.م 

لمم اسِؼ.ق ا م.م  ًا ت ي  ؼ م الال ٌ.   لم  النثم. اتت ودب اتت ا م. ت س  ة ت 

 (.2023 لمةي    ت  وو ال نزاي لم ا  ه ا م. تاسل.لم الا   .لا.ن

ٔ.ن الال  ات ع ت ُ.    ك    ل ي   كتو  ك    سٗ  تٌ  ض اسةـ يت  الاظ.  و اسض ا

الا  ٖ. . ًٌ  كي  يضها تِالم. تٕة س لا . لمن . ك.  ه.سة. لم. الاعا اسِؼ.ق اسل.م  ل بت    

م  الامٕ  س مإل .ن اسل.لمت اس ؼ  . ولم  دت٘ اسض آت لمم اسِؼ.ق ا م.  سٗلم آةت 

الال ٌ.   لم    اث اس ِة .ن وا و ٘  االإة ٕ   است  ُا تٌ ِ  ئسي:.. ك   لت ج االإث.٘  

صهان لمع.ئن اس ل.و ٌ  ُؼ.ك.ن لمثج اس ك.الات اسصو ت واس ل  ) واس ؼ ي  ا وظ ي ُ .م 

ٔ.ن ا م. ت   ِاالا) تِة .ن لااالاا  ت    تِاالا) ا مالم.ن  وتذٌع اس ٖ.س ٍ   اسض 

الا  ٖ.  سيس لمع    ن عت ث.  يت س  ل.وو؛  ج ه  ً ط ت   سٗت    تع. ب االإ  ذالمكو. و 

ا ك   االإة.ًم االإ ة. ست االإ  م ت  ل.ل ت سةـ يت اسض آت الال  ات ع ت است  تإٓ ا  لم  االإلً 

ت  (.2020     اسلت  واالإ ا   االإض ٓ 

ٔ.ن اسةـ يت ًٕ   تِ.ل) ا ت ٗولم  اسٌ ط .ن االإهمت الأد       لمم.ػ . وتن ح اسض ا

 كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ت زيم المم.ػ  االإ تةؼت  .الإض. يم اسٕب  . و   ٓثك  لم  

ٔ.ن ا م. ت  ٓث  ُا   ك   ئ ا   المم.ػ  االإ.س ت واسنضو   ت   يةم.  ا و.ئن  تٖ و اسض 

 مذ.ػ  اس ِ.ل) س  سٗالاً   اسِؼ.ق اسل.م اساك) اس ةـ م  والال ِ ا . الامٕ   و الاعلج 
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االإض. يم  ٓث  لااو  ولا.   ت س م نثم ي   لمم. ي هج تؼ ي  اسةن ت اس    ت وا مالم.ن 

اسل.لمت الأل.ل ت. ٓم. الامٕ  س ِ.ل) المم.ػ   و يل ز ال االمت االإض. يم    ث الا جح  و 

ٔ.و ً ت ك   االإا  اسؼ يج. ولمم  سٗ  ئ  كو     ع.ي االإض وق اسلي يض.  ي نثم  ٓت اسؼً 

اسض آت الال  ات ع ت لم  اس  االا.ن والا  ِ. ان. ولم     ز المم.وي ا  م.٘  تذ    ـ يت

كام ت اًّ الأهااي  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م. ًةيةم. الآ   اسِؼ.ق اسل.م    االإِ.م 

ا الاإ ي  اس ة.الا    سٗالأو٘ ك   اس ك.الات الالا م.ك ت   لمج اسٕ . .ن ا م. ت  ااًم اس بح. وُ

.ن والأهااي. ك   لت ج االإث.٘  ُا يلؼ  ص يٗ لم  اسِؼ.ق ا م.م ئف  تظ. ب    الأوس ي

الأوس يت س اا ك  دٌع اس ٖ.س ٍ است  تظلٍ لا    ا مالمت   يةم. ي:اي اسِؼ.ق اسل.م ئف  

الاد تئن ت ا ت واضو.   ت ٗا وٌ.ؾ ك   لمل.الاك  ك.س ت س  ك.الات اسل.لمت. ت ؼ ب لمل. جت 

م  (.2023 لمةي     يةت تظم  االإ . ست واسضٌ.ً تت لمو  وا ا لم ا   لا اا  وه .ٔج  ٓ 

ٔ.ن الال  ات ع ت ك   اسةيئت اس ةـ م ت والأػ   كتو  ك    سٗ   ل ما ًل.س ت اسض ا

مت اسِ يت ط و يت سلوا لم  المم.ػ   االإإل  ت است   لمج طما:.. و لا ه .ٔج ا وٓ 

االإ تةؼت  .سٌ .  ول   الؤ ا   واةلاام اسٌٕ.  . ٓم. يلا ئةض.   ػ  ُ.    ت واضوت ت ا  

 َِ  ولم إوس .ن ٔج ػ ي  لم ا  .سى الأهم ت. ويضمج  سٗ آس .ن س  ا الأ ا  وتِ  مت 

ا  ٓا  . ث و  سظم.و لم .لةت ا جه.ن اسل.لمت وا م. ت ك   لم .هم.ت:.    اسض آت. وُ

ٔ.ن  ويظم  ت اًِه.  ت ٗلمثج لم.ْ  لم   ك    هم ت ئةض.  ئػ.  س ِ ) اسل.لمت الا لات  اسض ا

ٔ.ن  مت  ت الات  ـ يت اسض ا لمم الأهااي المج مل ت الأولم.  .لإط.ًت ئف  ت االا.ن ا وٓ 

 .ٔ الال  ات ع ت  الاظ. ُظ.الا. ت ل ّ  .س ي   اسل.م واسثِت. ًٕثك ا لم. الاةاي االإ اػة و صٖ 



04 
 

. لم   و تؼغ   واًم اس بح ك   تع ت اسِؼ.ق ا م.م    ا مالم.ن اسل.لمت  دً  .ه لمض.ٓ 

ٔ.ن ًل.ست  وي ؼ ب   سٗاالإيلوت اسل.لمت. ويمٕ   و يل ّ  اةلاام اسثِت  ة.  ص ا

ت اسل.لمت سةة.  اسثِت    االإة.  ان اس ل.و  ت. و لا  ال  ات ع .ن لم  م   س   ا ج واالإض.ٓ 

سِ ا  و  .ةعت  لم ا  ل.ل . س ل ي  اسثِت و ل ي  اسضل    .الإ ٕ ت اسضٌ.ً ت    كم  .ن  ةم ا

سا   صو.ب االإيلوت   م  ًي:) ك.لمت اسة.س. كتو  ك    سٗ     ؽ اسةـ يت اسظ   ك   

ٔ.ن. ًمم تؼ   ا   .لا.ن المج مم و وك    هم ت اسِا   ك   اس ٕ ٍ واالإ و ت    اسض ا

ٔ.ن  ُ.    ك   اس ٕ ٍ سلوٌ.ؾ ك   ًل.س ع:.. اسـ وي ا م. لا ت  الاعب  و تٖ و اسض ا

الا ؼ ب ال لاا ا لإك.   اس ٌ.وض ك   اسض وغ  وال ٕض.ي لةج لااالاا  س  ل.وو    سٗو 

واس ِ  ) االإ  م  لأث  اسض آت. ً.سة   ا ج.لما ُا الاإ ي ئف  ا جم   واسٌضج    لم الاهت 

سٌ م ا جاالاا  اس  االا.ن اسة.صئت   يةم.    ؼ م اسض آت اس ٕ ٌ ت الال ٌ.   لم  ا

 (.2020     اسلت  ل ع. ت س ـ وي االإ وك    ٌل.س توالا 

وي   اسة. ث   ت الامٕ  الال ٌ.   لم  ت ٗ اسةـ يت    اسا الت ا و.س ت لم  دت٘ 

الال ٌ.   لم  اس ؼ ي  اس ٕة س ج     اسِؼ.ق اسيي    ًت صٗ  و  و  اس ٕة س لا .    

ٔ.ن الال  ات ع ت  .سى الأهم  ت. ًِا   اثد اس ؼ  ان    تٕة س لا .   ه ج اسض ا

الاتي.ئن ت  ئ لال ي.    ٓ ٌ ت تٌ.كج ا جه.ن اسل.لمت وا م. ت  لمم.  ت.ي تن  ِ. و ل.و . 

م ت   ه ج تة. ٘ االإل  لم.ن  وتت  ؽ اسلم  .ن  و ل ي    ٓث  ٌٓ.  . ويمٕ  س مةي.ن اسُ 

ت  صو.ب االإيلوت. ك   لت ج االإث.٘  الامٕ  س    تن اس ة . .ن  و تث ي كم  .ن لمض.ٓ 

 ةم اسِ ا   لمم. ي مح س ِؼ.ككو  .تذ.  د . ان  ٓث  وك . بضأو تذي ص االإ ا   وتةٌ ل 
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ٔ.ن ك    ل ي  اسٌٕ.   اسنضو   ت ً  ب   االإض. يم. وئ الاِ ي   لم  اس ٕة س لا .    اسض ا

  ج يل ز  الاظ. الا  ٖ.  والال ع. ت ست   .لا.ن اسل.لمت.
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 الفصل الثاوي

 الدزاطاث الظابلت

 :ملدمت

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ُا ت:. ك    ل ي  ٌٓ.    لم   ه) لم االا. اسض ا

ثك ا لم. ت الات  .ه ت الالا م.ك ت. وٓ اسِؼ.ق ا م.م وا  ٖ. اتت  ئف  لا. ب اس زالمت  .سلااست واسً 

ا وٖ لم.ن  ل ب.ن    ت ل م اسةن ت اس    ت س  ك.الات اسصو ت ودالم.ت:.  ئ ل م.    

ست   ل.ة  لم   ِص ا مالم.ن. ولم  دت٘ اس ل.وو لمم ا جه.ن ا م. ت االإة.ػّ اسة.ة ت  و ا

است  تم  ٗ   س لم.٘ لم.س . ودب   تٕة س لا ت ولم و ت  ضو   ت  الامٕ  س  ؼ.ن اسصوت 

ٔ.ن ا م. ت  ت ٗاسل.لمت اس و ب ك   اسلاالاا لم   اسِ   . ًل   لت ج االإث.٘  الامٕ  س ض 

ك  االإلاان اسؼة ت االإ ؼ      و ئ ا   لم اًّ اس ك.الات  االإ .همت     ة.  االإ نضٌ .ن  وتً 

ا مالم.ن    لم ة.و٘ اس ٖ.و  ت ٗاسصو ت  ٌٕ.    ٓب    يةم. تظم  ا وٖ لم.ن  ِ.  

 (.2021 لم ع   ل.  لملِ ستوبأل

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و ت لب  و ا    ي.    لا  ٓلسٗ  الامٕ  س ض ا

اسثو ان    اسِ   اسل.لم ت واس ا يب    لمع.٘ اس ك.الات اسصو ت. وت الات اسلاالاا لم  اساو٘  

ود. ت ت ٗ است  ساي:.   ـمت  ك.الات صو ت    ػ   اسةم   و  ل.ة  لم   ِص اس م يج   ِي. 

ت  الامٕ  س مإل .ن ا م. ت لم لمة.    اسٖ ا   اسؼة  ت االإا بت. ولم  دت٘ االإة.  ان االإض ٓ 

الالنثم.      ل  ) وتؼ ي  اسل.لم كو    لمع.٘ اس ك.الات اسصو ت لمهة . بضٖج لم  م   لمم. 

اس ل.وو ئف  ئةض.  لم آ  تا يب ػب     سٗيل ز ُ.كا  االإ ا   استض يت. ويمٕ   و الاإ ي 
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ت وب الم  لمةح   ال ت  ولمةي.ن  ل  ) ئس ٕ  وة   لمم. الا يا لم  ً م اس ل ) وتة. ٘ االإلً 

 كو اسِؼ.ك.ن. واسةن عت ه  ُ   ك.لم ت  ٓث  ٌٓ.   وت زيل.  ًظج  ُ.    ك   ت ة ت 

 (.2023 لمةي    الإ زاالاا  لمم  ٍ اسٌئ.ن اس ٖ.  تالا   .لا.ن ا

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م لم .همع:.    ت  كو  ولم  الأبل.  الأل.ل ت س ض ا

سةن ت اس    ت س  ك.الات اسصو ت. ًٌ  اسلاالاا لم  االإة.ػّ   ل.ة  االإ اًّ اسل.لمت لم  تِ. م ا

ٔ.ن لمةـمت بلة.الات   االإة.ة  ول   اسي . ت ولم او الات اسؼ.ُت الالن ل.  ت. ولم  دت٘ ص ا

ٔ.ن اسِؼ.ق ا م.م س ؼ ي   و تعاالاا  و   . ت  الامٕ  سلوٖ لم.ن اسلمج لمم ص 

ئ الا يا لم  اس  اً  االإ. ي سلمالم.ن ً  ب   ج   سٗ ب ان. و االإ نضٌ .ن واسل . ان والمم

يل ز  الاظ. لا    اس ك.الات االإِالمت ولتلمع:.. ك   لت ج االإث.٘  تمٕ   م.   اس يم ) واسةة.  

ِ. س مل.الاك   واسنضو ج ا جه.ن ا م. ت لم  تيم ) وإةض.  لم اًّ اس ك.الات اسصو ت وً

كز ك   اس مكز     . ت اسل.لمت الاس ز ا واالاثت و ضو  ه. لمم اس ٓ  ام ا مالمت   يةم. تظم  اسُ 

 (.2019 لا ا    .الإل.الاك  الأدتُ ت والؤ ي.ي

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م   .لإط.ًت ئف  اسةن ت اس    ت واالإ ا   استض يت    هج اسض ا

ٔ.ن الأ ويت ا م. ت لاه   اسة ث  وا م.م اس  ٘  ئف  الأ ويت واس ِة .ن. ه.سة. لم. تِ   ص 

ٔ.ت:. لمم ا وٖ لم.ن واالإةـم.ن اساوس ت  الامٕا:. االإ .كا     طم.و  واس ؼ ي   ولم  دت٘ ص ا

ك  الأ ويت واس ِ. .ن وول.ةج اسنصم ص الأل.ل ت س ٌئ.ن المو .لات. ويمٕ  ئتٌ.ُ .ن  تً 

ت  وب الم  اس ب ق  وت تية.ن اس ين م المو  ت  و تذٌع اس ٖ.س ٍ بضٖج  اسن لك  االإض ٓ 

ٔ. د ٓةك  وت    ت اً ه.. و  اسةم.    .سوت الأهم ت دت٘  .ئن اسؼ ا ب  ت ُٗا 
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    ث لمٕةد الؤلا ا ان اس  يلت واس ن  ّ  كو ا جه.ن 19-اسصو ت  لمثج لا.ة ت ًٔ  ا

 ان اسؼة ت    االإلة ت لم  اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م لم  اس  زيم اس  يم س ِ. .ن والؤلماا

 (.2023 لمةي    لام م    .  اسل.س)

كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م الامٕ  لم   ل ي    ـمت اسة . .ن وإ ا   ٓم.  و اس ل.وو  

ٔ.ن اس ٕة س لا .  الاِام دب اتت     االإل  لم.ن اسصو ت. ً.سِؼ.ق ا م.م  ود. ت ص 

م ت وت   تن اسة . .ن وتٖ.لمج الأ ـمت. ولم  دت٘ اس ل.وو لمم ه ئ.ن اسصوت  ا و ٘  اسُ 

ٔ.ن  و   ه)    تؼ     ٗاسل.لمت  الامٕ  س ي    ـمت لمل  لم.ن صو ت ًل.ست تمٕ  لم  اسض ا

 هم ت د. ت    ت ل م  ؼ.َ   سٗت  كو اس  ا واس ذؼ ؽ واتذ.  اسِ ا ان. ويٕن ب 

ا وي٘  ك   اس ك.الات اسصو ت  ئ    .كا اسة . .ن اساُ ِت وا واالاثت    ت االاا ًع ان 

ةي.ن ا مالم.ن  وتنةم تٌص   الألم اض  وتذي ص االإ ا    ٌٕ.    ٓب . ٓم. الامٕ  س م

م ت  ك) اس ؼةيب ك  بلا والالنض. ان ك  بلا  لمم. الا لم  ؼ.َ دالم.ن اس ك.الات  اسُ 

 (.2021 لم ع   يضمج المج مل.ن اس يٌ ت واالإهمضتاسصو ت س

كتو  ك    سٗ  الامٕ  ستل االمت االإ.س ت سلأ ـمت اسصو ت  و    ٌ ا بضٖج ٓةك  

لم  اس ل.وو  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م. ه.سة. لم. ت الات ا وٖ لم.ن ُ   ا    االإكزا  ت  ل ّ 

ُا ت:. ك   الالنثم.     اسةن ت اس    ت اسصو ت  و  وؼ ت اس ٖ.س ٍ اسٖ.لم ت س ِاالا) 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م لالب النثم. ان اسِؼ.ق ا م.م ا مالم.ن. الامٕ  س ض   ا

ئف  ُؼ.ق اسصوت  لمم. الاذٌٍ اسلب  ك   الألم ا٘ اسل.لمت ويمٕ  لم  اس ذؼ ؽ ػ يج الألاج. 
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د  ٌ ت    .كا آس .ن تِ.ل) المم.ػ  طم   ٔ.ن ك   ت زيم االإ إوس .ن  ت ٗ   اسُ  اسض ا

ا ت  (.2019 لا ا   ك   ت ة ت ا   .لا.ن المج مم :.االإ.س ت وطم.و ال م ا يت االإض. يم وُ
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 الدزاطاث الظابلت 

 الانة.و٘ اسة. ث اسا ال.ن اس . ِت لم تةت لم  الأُام ئف  الأ اث  ٓم. الا  ج

بلة اوج " ث  اسض آت  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م  (2058اللدطاوي )  الت 

   ت  كو لا    ا مالم.ن اسصو تج   الت لم اا  ت ك   لم نضٌ .ن لمةؼِت اس ي.ض 

اسا الت ئف  ال ٕض.ي  ث  اسض آت  كو اسِؼ.ككو  ت ٗ .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات". هاًد 

االإ نضٌ .ن اسل.لمت  ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت   

ا اك مان اسا الت ك   االإة   اس  ٌ  اس        ولا   تيم )   مةؼِت اس ي.ض. وُ

أٔ ا   ةي ت  جمم اسة . .ن  وػةِد ك   ك ةت لمٖ  ت لم    ( لم  اسِ . ان 150النة. ت 

الؤ ا يت واسؼة ت    دم ت لم نضٌ .ن  ٖ لم ت ت) ئ ا ت:.  .سض آت لمم اسِؼ.ق ا م.م. 

ا الت ئف  لمعم كت لم  اسة .ة  اسه.لمت     زه.  و اسض آت  كو اسِؼ.ككو وت   د اس

ل.همد    ت  كو ٌٓ.   اسنضو ج وتِ  ص ً  ان الا  ـ.  وزي.    ط. االإ  ٌ االا  ك  

ٔ.ن طم  ئػ.  تةـ م  واضح  ا مالم.ن االإِالمت. ٓم.  و د اسا الت    ل م  ؼ.َ اسض ا

 و ت.الااك) اس  ازو  كو اس ب  ت واسٌٕ.   اسص

بلة اوج اس آز   كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    ئ تي اس ك.الات  (Levi, 2018)   الت

ا هاًد ئف  ال ٕض.ي لما  تأثك  اسض آت  كو  اسصو تج   الت س  ٖ.لمج اس ػج     ٓةاا. وُ

اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م     ل ي  تٖ.لمج ا مالم.ن اسصو ت  ادج اسةـ.م اسٕةاي  لمم 

كز ك   اسةجى اس    ت س م نضٌ .ن وا م ت اسصو ت. ال ذالمد اسا الت اس ٓ  س ِة .ن اسُ 

االإة   اس  ٌ  اس       الإِ.  ت  م.   اس ل.وو المم  ٌت دت٘ ً    دمس لة ان. وت ا ن 
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الأ ا     ال ت .و لمِنو لم لات سية.ق اسِ ا  ولماالا ي االإإل .ن اسصو ت   يةم. صم د 

ٔ. لم  ُؼ.ك.ن لمذ  ٌت. وت   د اسا الت ئف   210اسل ةت    .ة  ه.لمت  لم     زه.  و ( لمض. 

%  ول.همد    ئ د.٘   ـمت صو ت 23اسض آت اسٌل.ست ُ  د لم  ً  ان الا  ـ.   ن ةت 

م ت  االاثت  ٓم. ك زن ٌٓ.   اسي ي االإ.ف   ن ةت  %  لمضك   ئف   و اسض آت االإا ولت 17ُ 

 تً   لم ا   ئط.ً ت  وو االإ .س  . ج   .

ض آت  كو اسِؼ.ق اسل.م وا م.م    تؼ ي  بلة اوج " و  اس (2059الصعبي )  الت 

اسا الت  .سا الت  ت ٗاسةن ت اس    ت اسصو ت    االإم ٕت الأ    ت اسه.صم ت"ج  تة.وسد 

ٔ.ن لمم اسِؼ.ق ا م.م     واس    ج واُم اسةن ت اس    ت س ِؼ.ق اسيي  الأ  ة   و ث  اسض ا

ا تت ك   الال ع. ت س ؼ ب االإ زاالاا ك    ا مالم.ن. ال ذالمد اسا الت  ل ي  ٌٓ. تت وُ

( لم إوئ 120االإة   اسٕم  اس        وال ل. د  أ ا  النة. ت وزكد ك   ك ةت لم   

ا د يد  ٔ.ن النثم. يت ػة ت. وُ ولمهةال. ولمذؼؼ.    وزا   اسصوت الأ    ت و   ص 

اسا الت ئف   و اسض آت ل.همد       يم تةٌ ل االإض. يم اسصو ت اسٕب    ئ ل م. 

 نضٌ .ن اس ذيي ت  وت  كو اس  ٘  ئف  دالم.ن اس ك.الات    االإة.ػّ اسؼً  ت. ٓم. االإ

 ت ٗ ٓان اسة .ة   و ه .ب ئػ.   ض يع  واضح س  زيم االإ إوس .ن الا ا لم  ًل.س ت 

ٔ.ن.  اسض ا

ت ا م. ت    اسصوت اسل.لمتج اسةم     (Hernndez, 2019)  الت  بلة اوج االإض.ٓ 

مت اس ل.و  ت     ض    اسلي  مت اس ل.و  ت. هاًد ئف  تِ  )  م    ا وٓ  اسنض    سلوٓ 

.ة ت واسلتلا ت    االإة.ػّ  ت اسِؼ.ق ا م.م    تِاالا) ا مالم.ن اسُ  يل ما ك   لمض.ٓ 
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نةم   .ة  لمة.    صو ت ت) تةٌ له.    اس يٌ ت. اك مان اسا الت االإة   اس ع يب  لم  دت٘ ت

ثتث لمِ.ػل.ن  يٌ ت. ال ذالمد الأ ا     صٖج لمِ. تن صةت لم لاهت وت   ج وث.ةّ 

( شمي. لم  لم  ٌ االا  ولمِالم  دالم.ن صو ت. وت   د 124 لم ت  وصم د اسل ةت  

اسا الت ئف   و اسض آت ل.كان    ت  كو اس  ٘  ئف  اس ك.الات اسصو ت الأوس ت  ن ةت 

%  ٓم.   ند لملائن اس ؼل ) سلأػٌ.٘  وك زن لم  ثِت المج مم المو      اسةـ.م 32

ت المج مل ت.  اسيي  لم  دت٘ االإض.ٓ 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م  (Baker, 2020)  الت  بلة اوج لا اسٌع انج اسض ا

د ولاه. لم  الات .  الأو وب . هاًد  وا م.م    ال  ات ع ت اسصوت    االإم ٕت االإ  ا  بلا

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   ل .ل.ن اسصوت اسب الاؼ.  ت    لم   ت لم.  ئف  ت   ج ٓ ٍ  ث ن اسض ا

بلا د و    يؼ.  . لم  الات .  الأو وب . تةند اسا الت االإة   االإِ. و    ث ُ.  د  كو 

ا مالم.ن اسصو ت.  لمة.ػّ لمذ  ٌت    ئ ع   ا لم    ث لم     ا ذ اغ اسِؼ.ق ا م.م   

ال ذالمد الأ ا     ت   ج   . .ن اسسجتن اسصو ت ولمِ. تن لمم ٓة.  لم إوف  اسصوت  

ٔ.ن ل.كان ك   تذٌ ٍ اسظوؽ 160وب ود اسل ةت   ٔ.. و ؿه ن اسة .ة   و اسض ا ( لمض. 

ك  اسةـ.م اسيي  اسل.م  دي  .    لمع.ئن اس ك.الات اسل.لا ت ودالم.ن اسصوت اسلِ  ت  

  م.   تم يج لمة ٕ   دٌٌد اسلب  ك  االإكزا  ت اسل.لمت  ن ةت لملو ؿت.ٓم. وً ن 

بلة اوج "اسض آت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    تِاالا)  (2020الكىازي )  الت 

 ت ٗا مالم.ن اسصو تج   الت تؼة ِ ت ك   لمإل ت  ما اسؼة ت  اوست ُؼ ". هاًد 

ِؼ.ككو اسل.م وا م.م    ت  كو ٌٓ.   اسا الت ئف  اس ل ي ك    ث   م.   اسض آت  كو اس
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تِاالا) ا مالم.ن اسصو ت    ُؼ   لم  دت٘   الت تؼة ِ ت ك   لمإل ت  ما اسؼة ت 

وبلع اسل . ان ا م. ت االإ ل.و ت لمله.. ال ذالمد اسا الت االإة   المم  ؽ  اسٕم  

( لم  لمِالم  ا مالم.ن 100واسة ع (  ًعملد اسة . .ن لم  دت٘ النة. ت الع:اًد  

( لم إوسكو    اسِؼ.ق اسيي . ود يد اسا الت ئف   و اسض آت 10الإ ض ى  ولمِ. تن لمم  وا

م لم      ل.همد      ه ج ئلا ا ان اس   يج  وزي.    ؼ.َ ا مالم.ن االإِالمت  وً 

اس عهكزان اسؼة ت االإ . ت  ئئ  و اس ة.الا       ـمت اسنضو ج  كو ا جه.ن ا وٖ لم ت 

ٔ.و لم     ز اس  االا.ن است   طلٌد لم  تٖ.لمج اسض آت.  و د اسا الت  اةض.   وا م. ت 

ٔ.ن اسصو ت.  ه ئت وػة ت لإ ا   وتِ  ) اسض ا

بلة اوج "تٌل ج اسض آت  كو اسِؼ.ق ا وٖ لم  وا م.م  (2025بىشيد )  الت 

اسا الت واُم  ت ٗس ؼ ي  ا مالم.ن اسصو تج   الت  .ست ا ج اة  اسل. مت". تة.وسد 

ا وٖ لم ت وا م. ت    المج.٘ اسيي   . ج اة  اسل. مت  لم  ؼت  اس ل.وو  كو اسِؼ.ك.ن

اسض آت    تؼ ي  الأ ا  اسيي  وت ل م اس وؼ ت اسلتلا ت. اك مان  ت ٗاسظ   ك    ث  

أٔ ا   ل.ل ت   اسا الت ك   االإة   اس  ٌ  اس        وال ذالمد االإِ. تن  يٍ االإ لاهت 

( لم إوئ لم  لمذ  ٍ االإ نضٌ .ن واالإ آ  اسصو ت 25وػةِد ك   ك ةت لمٖ  ت لم   

.ب ال  ات ع ت وػة ت لم  ا  س ض آت     ا م. ت واسل.لمت. وت   د اسا الت ئف   و ه 

ئف  ولا   لمة.  ان ً  الات هك  لم  االمت   ه) ولا   تع. ب  .جوت    اس ذيي.ن اساُ ِت 

. ت  لمثج ػب اسِ ب واس ي ي  اسؼب . ٓم.  كد ئف   ل ي  الؤػ.  اسِ.  ة  وتٌل ج آس .ن اسُ 

كو.  واس ِ  ) االإض ْ   كو اسؼً 
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بلة اوج تِاالا) اس ك.الات اسصو ت االإ ٖ.لم ت لم  دت٘  (Romanov  2021   الت 

اسةم.   اسل.لمت وا م. ت    الات .  اس وس  . للد اسا الت ئف  تِ ي) تع بت  ول .     لم  

دالم.ن اس ك.الات اسصو ت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  د. ت    االإاو اسٕب   لمثج 

سة. ث االإة   المم  ؽ  اسٕم  واسٕ ٌ ( كب  ت   ج لم لٖ  ول. د  ؼ لب ن. ال ذام ا

ال ؼتك.ن   ي ولمِ. تن لملمِت. وتمث د الأ ا     ال ت .و ئسٕ  وة  وتٌ يى   . .ن 

( لم ؿٍ  ي  وإ ا ي.  ص. ن   .ة  اسا الت ئف   و 300االإِ. تن   يةم. صم د اسل ةت  

ٔ.ن ل.كان    ت  كو لا    ا مالم.ن  ن ةت  د لم  لملائن اسلاو  %  ودٌظ26اسض ا

 ادج االإ نضٌ .ن  ن عت اك م.  لمل.الاك  لم  ا  سلج     ٓم.  ٌ ن اسِؼ.ق ا م.م ك   

 الالنثم.     اس ٕة س لا . اسصو ت.

بلة اوج  اس  .سٌ.ن اسصو ت الال  ات ع تج تِ  )  (Schmidt, 2022)  الت 

.م     الإ.  .    الال ع. ت سلج.ة ت. الع:اًد اسا الت اسض آت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو     الإ.  . دت٘  زلمت لا.ة ت ًٔ  ا   لمٓ    ك   ٓ ٌ ت 19-تِ  ) اسض ا

ال ع. ت اسةـ.م اسيي  س   االا.ن اسؼ. ةت. ال ذالمد اسا الت االإة   الال ٕض.   

.  ت. وت ا ن الأ ا     ت   ج اس ث.ةّ  .ئك م.  ك   ت   ج   ال.ن  .ست لم  ثتث وئالا.ن  الإ

( شمي. لم  لمذ  ٍ 88اس لم ت ولمِ. تن لمم لم إوف  اسؼ ا ب  وب ى كا  اسل ةت  

.الات  ٔ.ن له د اس  ٘  اس  يم ئف  لملاان اسُ  ضٌد اسة .ة   و اسض ا اسِؼ.ك.ن. وٓ

ةـ.م واس ِ. .ن  ول.همد       يم كم  ت ت زيم االإ ا   اسؼة ت  ٓم. ك زن لم  لم و ت اس

 اسيي     لم الاهت الأزلم.ن االإ  ِة  ت.
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بلة اوج " ث  اسض آت  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م     (2025مىصىز )  الت 

اسا الت  ت ٗ ل ي  الا  ٖ.     ا مالم.ن اسصو تج   الت  .ست ا جمه  يت اس ةة.  ت". هاًد 

ئف    ث تأثك  اسض آت  كو اسِؼ.ككو     ل ي  الا  ٖ.  وتؼ ي  ا و ٘  اس ِة ت    ا مالم.ن 

اسصو ت    سةة.و  د. ت    ؿج الأزلم.ن الاُ ي. الات واسظو غ اس م ي  ت. ال ذالمد 

اسا الت االإة   اس ع يب  اسٕم   واك مان ك   النة. ت ئسٕ  و  ت وزكد ك   ك ةت لمٖ  ت 

( لم ؿٍ ولمم. س  ي     لم نضٌ .ن لم ل.ُا  لمم اسِؼ.ق اسل.م. و ؿه ن 200لم   

ٔ. د ك.لمت لم ٌ ا س ؼ ي    ـمت االإل  لم.ن اسصو ت  واك م.   اسة .ة   و اسض آت 

م ت. ٓم.   ند اسا الت  تٕة س لا . اسؼب ك  بلا  وت ل م دالم.ن اسصوت اسةٌ  ت اسُ 

ٔ.ن ا م. ت يل ك    اً  النثم. يت س ض  ا ص ػ.  ل.ل . سظم.و الال االمت.  و تً 

 ود يد ئف   هم ت تأليس  .طة.ن  كم.٘ صو ت  اص اي لمض ْ   كو اسِؼ.ككو.

 الخعليب على الدزاطاث الظابلت

كز ك    ٔ.ن  كو اتٌِد اسا الت ا و.س ت لمم اسا ال.ن اس . ِت    اس ٓ   هم ت اسض ا

ٓم. اتٌِد اسصو ت. اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن 

اسا الت ا و.س ت لمم بلع اسا ال.ن اس . ِت    ال ذاام االإة   اس  ٌ . واد  ٌد 

اسا الت ا و.س ت ك  اسا ال.ن اس . ِت ئد تي اس واالا. است  ت) تة.وسه. وئد تي الأهااي 

است  للد ئسي:. ٔج   الت .ٓم. تة.وسد اسا ال.ن اس . ِت لم ط ق اسا الت     يئ.ن 

 ٌت ك  لم  ؽ اسا الت ا و.س ت  و الاظ. اد تي اسٌ    اس لمة ت است  ل ي ت ) ًي:. لمذ 

اسا الت ا و.س ت ك  اسٌ  ان اس لمة ت است  تمد ًي:. اسا ال.ن اس . ِت .  ول ي ي  ٌ ا 
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اسة. ث لم  اسا ال.ن  اس . ِت    كا  لم اطم لما:. ج اس أ  ج اسةـ ي س ا الت ا و.س ت      

ا الت     الاػتق ك     ال.ن ل. ِت    لم ط ق اسا الت ا و.س ت   ت االاا لميؼلو.ن اس

و   الال ٌ.   لم  اسا ال.ن اس . ِت    ت االاا لمة   اسا الت       ة.    ا  اسا الت   

 ت االاا الأل.س ب الؤ ي.ة ت االإة.لةت   و   ت   ج وتٌ ك  اسة .ة  است  ت   د ئسي:. اسا الت.
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 الإطاز الىظسي:

 مفهىم الشساكاث بين اللطاعين العام والخاص في مإطظاث السعاًت الصحيت-5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    لمع.٘ اس ك.الات اسصو ت سيس  ئو لمٌه م اسض ا

لااالااا  ًِا تؼ   ك   لما  كِ    لم آة. س وك ان الا   .لا.ن اسصو ت واسـ وي 

بضٖج  ةيس    ٘    ولات اس ل.وو    ن الاُ ي. الات واس ِام اس ٕة س ج .     ااالا.تت  تم

لمض. يم لم ا    ه.سة. لم. ٓ  ن ك    ة.  االإ نضٌ .ن  و اسل . ان. ولمم  سٗ  ولمم ت االاا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   لِ ا ت االا.ن اس ك.الات اسصو ت  ت لم  ؼ.َ اسض ا

.الات لم  الألم اض  واس ثِ ٍ اسيي   وإ  ا     ـمت سيضمج دالم.ن لم ة كت   م.     سٗ اسُ 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    و  اس ك.الات اسصو ت. لم   ه) اساواًم و ا  ئُ.لمت اسض ا

لمع.٘ اس ك.الات اسصو ت ا و.لات ئف  زي.   اس م يج. ه.سة. لم. ت الات   ـمت اس ك.الات اسصو ت 

اسل.لمت ُ   ا لم.س ت  لمم. الا ا لم  ُا ت:. ك   الالنثم.     اس ِة .ن واالإ اًّ واسٖ ا   

ا جاالاا . لم  دت٘ اسض آت لمم اسِؼ.ق ا م.م  الامٕ  سلوٖ لم.ن الال ٌ.   لم  لم ا   

لم.س ت ئط.ً ت  لمم. الامٕا:. لم  ت  كو تِاالا) ا مالم.ن  وو الاك م.  ٔ  . ك    لم ا٘  اًع  

اساك) االإ.ف  ئف  ت االاث لم اًّ اس ك.الات اسصو ت  وإ د.٘   سٗيمٕ   و الاإ ي و اسظ اةب. 

 (.2022 كةا  بت  ا مالم.ن االإِالمت س ٌئ.ن المو ولمتوت ل م  ؼ.َ تِة .ن ػة ت لم ِالمت  

   اسلاالاا لم  اسة ااو   ضها اسةن ت اس    ت س  ك.الات اسصو ت ص ذ دت  وي زاالاا و

اسؼ ب ك   ا مالم.ن  ن عت سل المج لمثج اسةم  اس ٖ.ة   وص ذ دت اس ٖ.و  وت االاا ا نض.  

ٔ.هج   ـمت اس ك.الات اسصو ت اسل.لمت  لمم.    ٗالألم اض االإ لمةت. الامٕ  س اسظو غ  و تثِج 
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الاإ ي ئف  ً  ان ا  ـ.  ػ ي ت  و ك.الات  وو االإ     الألمثج  وا ذٌ.ض  ط. االإ ض ى. الامٕ  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و تذٌٍ بلع  اسظو غ لم  دت٘ تمٕكو  ت ٗس ض ا

ٔ.  ئ ع.ز االإض. يم بضٖج  ل ق وإ ا   دالم.ن اس ك.الات اسص و ت  ٌٕ.  . ه.سة. لم. الاِام اسض 

لم  اسِؼ.ق ا م.م دب ات:)    ئ ا   االإض. يم  واسٌٕ.   اسنضو   ت  و ك.الات االإ ض ى  لمم. 

 (.2019 لا ا   الؤلام.س ت س ِاالا) اس ك.الات اسصو تيل ز اسٌل.س ت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و  ل ز الا  ٖ.     لمع.٘ اس ك.الات  ٓم. الامٕ  س ض ا

 ت. ً.سِؼ.ق ا م.م ك.   لم. الاٖ و  ٓث  لم و ت وال ع. ت س  وك ان    اس ٕة س لا . اسصو

ٔ.ن ا م. ت  الامٕ  الإإل .ن اس ك.الات  وا   .لا.ن االإ ض ى. ولم  دت٘ اس ل.وو لمم اسض 

اسصو ت اسل.لمت اس  ٘  ئف    اث اس ِة .ن واالإم. ل.ن االإة ٕ   است  ُا ئ تٖ و لم . ت 

اس ل.وو ئف  ت  كو   .ة  االإ ض ى  لم  دت٘   سٗيمٕ   و الاإ ي ب ه ست    اسِؼ.ق اسل.م. و 

ٔ.ن  كو و   لم  اسلتلا.ن واالإة ج .ن ا جاالاا     تِاالا) اس ك.الات. لم   ه) لا ا ب اسض ا

اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م تِ.ل) المم.ػ   كو اسِؼ.ككو. ًٌ   م.   اس ك.الات اسصو ت 

.س ت االإ تةؼت   ِاالا) اس ك.الات اسصو ت. اسل.لمت اس ِ  االات  ت  مج ا وٖ لمت لملـ) المم.ػ  االإ

ٔ.ن  ًو.سة. لم. الا  مج اسض يٗ ا م.م لا  ا لم  المم.ػ  االإ.س ت  ئ ل م.  ت ٗ لم.     اسض ا

ت ئف  ئ ا   لم.س ت  ٓث   ت ٗ   االإض. يم اس  لم.س ت اسٕةك  . ويمٕ   و تإ ي  االإ إوس ت االإض ٓ 

كو ك   اسلمج س  ِ ّ   .ة   صو ت  ًظج. ٓم. الامٕ   و تإ ي  ٕمت  وت ٌ  ٓت اسؼً 

ت اسِؼ.ق ا م.م ئف  ال ذاام  ٓث  ٌٓ.   س م ا    ئ  الا ٌ ه  سٗ ك   تِ   ج لمض.ٓ 

 (.2022 كةا  بت  اس ٖ.س ٍ وت  كو لا    ا مالم.ن
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ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ئئ  و و  ك   اس ه) لم  االإ االا. اسلاالاا  س ض ا

الات ت االا.ن وا  ِ. ان. ولم     ز المم.وي ا  م.٘  و تؼة ِه.    لمع.٘ اس ك.الات اسصو ت الا  

ٔ.ن  ه.سة. لم. الاٖ و هاي  ت ٗتؼغ   واًم اس بح ك    هااي اسصوت اسل.لمت. ًٌ   اسض ا

اسِؼ.ق ا م.م ه  ت ِ ّ اس بح  لمم. ُا الاإ ي ئف  اتذ.  ُ ا ان  لؼ  الأوس يت س ل اةا 

ي. ح  أصٖ.٘ لمذ  ٌت  لمثج ئكؼ.  اس ظ. ب    االإ  سٗاالإ.س ت ك    ك.الات االإ ض ى. وي ع   

الأوس يت سلمالم.ن االإ ب ت ك   ا مالم.ن الأل.ل ت الأُج  ب  ت. سلسٗ  لم  اسظ و ي  و 

ّ اسض آت لمم تظم ا جه.ن اسل.لمت لمة. ب ت لاي: ت و ػ ا تةـ م ت واضوت سظم.و ت اً

 (.2019 لا ا    هااي اسصوت اسل.لمت

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسٓم.   ت ٗل.م وا م.م ت االا.ن ٓةك  . ت ؼ ب  ضٖج ئ ا   اسض ا

كو  .  ٓت اسؼً  مت لم يةت ودؼ غ لم . ست واضوت سظم.و وً ٔ.ن ه .ٔج  ٓ  اسض ا

 .س زالم.ت:م.. ُا تٖ و كم  ت اس ٌ.وض ػ ي ت ولملِا   وه.سة. لم. ت ؼ ب دب   ُ.    ت ولم.س ت 

سى الأهم ت  ئ  ُا واللت. ئط.ًت ئف   سٗ  يلا ا وٌ.ؾ ك   اسضٌ.ً ت وثِت ا جمه    لم ا  .

يضٕٗ االإ اػة و     واًم دصميت دالم.ن اس ك.الات اسصو ت. سلا  يلا ئص اْ ا جمه   

هة.ْ ت ا آد  و  المم.وي و ل ي   يئت  ل.و  ت. ت ٗواس  ا ج لملت  لم ا  .سى الأهم ت الإل. جت 

 ٔ .ن الا مثج    ا  م.٘ كام االإ .وا     ا وي٘  ك   اس ك.الات اسصو ت. ًةيةم. الامٕ  س ض ا

 كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و ت    تِاالا) ا مالم.ن    بلع االإة.ػّ  ئئ  و هة.ْ 

دؼ ا لم   ن:. ُا تٌ.ُ)   وو ُيا  اس ٌ.وت.ن اسِ.ةمت    ا وي٘  ك   اس ك.الات اسصو ت. 

ٔ.  لم  اسِؼ.ق ا م.م ك   اسٌئ.ن الأٓث  ث ا   لمم. الا  م اسٌئ.ن اسظل ٌت  ًِا الآ   اسض 
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ا مؼ   لم  اسظ و ي  و تظم  ا جه.ن اسل.لمت  و   سٗذٌ ٍ لم  لم  ا مالم.ن. وس  

ت ظم  اتٌ.ُ .ن اسض آت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   ٖ.لم.  ل ز االإ .وا     ا وي٘  

 (.2022 كةا  بت   ك.الات اسصو ت  جم م ص اةح اس ٖ.وك   اس

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م و     ك   اسيل ا اساوف   الاذ  ٍ تؼة ّ اسض ا

ُؼ.ق اس ك.الات اسصو ت اد تً. ٓةك ا تةل. س   .ُ.ن الؤُ  م ت واسةيئ.ن اس ةـ م ت واالإ اٍُ 

اسثِ.ً ت تع.ه اس ل.وو  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م.    بلع اساو٘  لمثج االإم ٕت االإ  ا  

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ةع.ي     ـ.م اس ك.الات اسصو ت   و ل  اس .  ت)  لم  اسض ا

م.     ئف  ت  كو تِاالا) ا مالم.ن وتؼ ي  اسةن ت اس    ت.    االإِ. ج  ُا ئ ت ا٘ لمة.ػّ لم

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ه.سة. ب تب  ٔ. بضأو ًل.س ت اسض ا  د   ت الات صٖ 

ك   لت ج  اس  ا ّ اس . يذ ت  و االإل. طت الأالااالا س لا ت  مصميت اس ك.الات اسصو ت.

ٔ.ن  كو NHS  ا    جأن ه ئت ا مالم.ن اسصو ت اس ػة ت  االإث.٘     االإم ٕت االإ ( ئف  اسض ا

ا لمٕةد   ت ٗاسِؼ.ككو اسل.م وا م.م س عاالاا االإ نضٌ .ن وتؼ ي  لم اًّ لااالاا . وُ

ٔ.ن ه ئت ا مالم.ن اسصو ت اس ػة ت لم  ت االاث  ن ع:. اس    ت  وو تٕةا  الا و  اسض ا

اس ل.و .ن   ت ٗث.  ػ ي ت االإا  الإثج ٓةك  . ولمم  سٗ  ئ ت ا٘ اسةِ.ص.ن ُ.ةمت  ٘  الآ

 (.2019 لا ا   .لمتود. ت تأثك  ا جه.ن ا م. ت ك   ل .ل.ن اسصوت اسل

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  ٓث   وي   اسة. ث   ت ُا الاٖ و  و  اسض ا

وط  .. ت الات اسلاالاا لم  اساو٘ لمةذٌظت ولم  لؼت اسادج  ِي.  . ا    لم ا   اس ك.الات 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و تن ح لم . ا اسصو ت وبن ع :. اس    ت. الامٕ  س ض ا
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ٔ.ن  و   هج  ت ٗسن  يم تؼ ي  اس ك.الات اسصو ت     االإة.ػّ. ك   لت ج االإث.٘  الامٕ  س ض ا

ك  االإ    لم.ن اسؼة ت  وتا يب اسٖ ا   اسصو ت  لمم. الا       ة.  االإ نضٌ .ن  وتً 

االإة.  ان ك   ُ   الؤػ.  اس ةـ م   ت ٗلم. يل ما  ع.ي اسة .ة  اسصو ت. ولمم  سٗ  ه.سة. 

ا   ا وٖ لم.ن ك   اس ٌ.وض ك   ص وغ لم ات ت  لؼ  الأوس يت س صوت اسل.لمت.  وُ

 أهداف الشساكاث بين اللطاعين العام والخاص في اللطاع الصحي-2

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي   ً م. الا  ج  ت  ا   هااي اسض ا

 . جدظين حىدة الخدماث الصحيت5

 لا اسض آت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ول  ت ًل.ست س   كو لا    ا مالم.ن 

م لمل.الاك  الأ ا     ث   ه)  ٔ.ن  ت ٗاسصو ت لم  دت٘  ل ي  اسٌٕ.   اسنضو   ت وً  اسض ا

 ِالمت    ئ د.٘ لمل.الاك  ك.الإ ت سلج       تِاالا) اس ك.الات اسصو ت  و سٗ  ٌظج ا مب ان االإ

ٔ.ن  ت ٗاست  الام  ٕه. اسِؼ.ق ا م.م    ئ ا   و ضو ج االإإل .ن اسصو ت. وتن ح  اسض ا

ت وتؼة ّ  ـ) ئ ا    االاثت تٓ   ك   اسة .ة  اسصو ت  اسٌ  ت سةِج اس ٕة س لا . واالإلً 

س م يع  لمم. الاةلٕس ئالاع. . ك   لا    ا مالم.ن االإِالمت. ٓم.  و االإة.ً ت  كو لمِالم  

    يئت  ض.ٓ  ت تاًم     الا  ٖ.  واس ع يا االإ  م . ويت ف  و ا مالم.ن اسصو ت 

ال ذاام تِة .ن اسِ .س واس   كو االإ  م  سلأ ا   است  يل ماه. اسِؼ.ق ا م.م  ي .كا 

ك   تِ  ص ة ب الأدؼ.  اسؼة ت وت  كو تع بت االإ يع. ئط.ًت ئف   سٗ  ًاو  ل ي  لمةا  

ٔ.ن الااً م ا جه.ن اسض يٕت ئف  الاس زام  مل.الاك  ا ج    الموا   االإ . ست واسضٌ.ً ت    اسض ا

م ٌٓ. ت:.  م.  ت ٗ   اسلِ  . ولم  االإه)  الاظ.  و تن ح  ٔ.ن تا يب اسٖ ا   اسصو ت وً  اسض ا
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مالم.ن اسصو ت بضٖج صم ف  الا  اًّ لمم االإم. ل.ن اساوس ت  لمم. يل ز لم  لا    ا 

 (.2019 اس كب   ولم  اام

 االإ ا   اسصو ت. زي.   ٌٓ.   ال ذاام 2

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م  و ا لم   ي.    ت ِ ّ ٌٓ.   ك.س ت  ت لب اسض ا

االإ ا   وت لاي:ه.  ت ٗ   ال ذاام االإ ا   اسصو ت االإ . ت  و سٗ لم  دت٘ ت  كو ت زيم 

    الال ذاام الألمثج. وي ه) اسِؼ.ق ا م.م    تِ  ج اسها  االإ.ف  والؤ ا ي كب  اك م.  

ٔ.ن ئلمٖ.  ت ال ذاام   ـم ت ئ ا   لم ِالمت وت  كو الؤلا ا ان اسنضو   ت. ٓم. تن ح اسض ا

اسةن ت اس    ت اسِ.ةمت  ٌٕ.    ٓب   ئف  لا. ب تؼ ي  ُا ان اس ذؼ ؽ اسيي  الال  ات ج  

كو. وبٌظج لم. الام  ٕت اسِؼ.ق ا م.م لم  لم و ت ئ ا يت وتِة ت  ًاو  االإض ْ   كو اسؼً 

ت  ت م م  ِا    ٓب  ك   اس ٕ ٍ لمم االإ وك ان  لم. الاظم  ال وت٘ االإ ا   االإض. يم االإض ٓ 

استض يت واالإ. الات بضٖج  ٓث  ًل.س ت. كتو  ك    سٗ  ًاو ئ د.٘  ـ) لمل  لم.ن صو ت 

لم ؼ    ي .ه)    لامم وت   ج اسة . .ن اسصو ت  اُت  لمم. ي ه)    ت لا ت الؤ ٌ.َ ئف  

ٔ.ن اسٌل.ست تإ ي ئف  تِ  ص  وس ي.ن صو ت  ِ ِ ت. وتـه  الأ   . ن ا واالاثت  و اسض ا

اس ٖ.س ٍ اسنضو   ت وزي.   اسل.ةا اسيي  لمِ. ج ٔج و ا  ئ ٌ.َ. وب.س .ف  ًاو اس ٖ.لمج  كو 

د واالإ.٘ وا مالم.ناسِؼ.ككو    ئ ا   االإ ا   يل ز اسٌٕ.   ويِ ج لم    كةا  اسٌ.ُا    اسُ 

 (.2022 بت 
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 الشاملت. جدليم الخغطيت الصحيت 5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   ا  ال  ات ع ت  ةي  ت س  ِ ّ   لا اسض ا

اس وؼ ت اسصو ت اسض.لم ت  كب  ت ل م  ؼ.َ اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت  جم م ص اةح 

ٔ.ن ئلمٖ.  ت  ة.  و ضو ج  ت ٗالمج مم  دي  . اسٌئ.ن االإهمضت واسٌِك  . وتً    اسض ا

ة.ػّ اسة.ة ت است  ه.سة. لم. تٖ و د.   اه م.م اسِؼ.ق اسل.م لم اًّ صو ت لااالاا     االإ

 مٌ  ه. ٓم. ي ه) اسِؼ.ق ا م.م    ت ل م لمـ ت اس ألمكو اسيي  وزي.   كا  االإ  ٌ االا  

لم  دالم.ن اس ك.الات الأل.ل ت واالإ ِالمت ك    ا ل ا . ولم  دت٘  م.   اس م يج االإة ٕ    

ك  دالم.ن صو ت    ت ٗتن ح  ٔ.ن تً  ٖ.س ٍ لمي     لمم ا وٌ.ؾ ك   ا ج    اسض ا

ٔ.ن  م و ع:.    تيم )   الم  صو ت لم لاهت دي ي. س  ة ت  والال االمت. وت مكز اسض ا

ا   .لا.ن اس ٖ.و  لمثج  ك.الات الألم لمت واسؼٌ ست  و لمٖ.ً ت الألم اض االإ لمةت. وب.لإط.ًت ئف  

ٔ.ن الا ؼ ب  ت ٗ سٗ  ًاو  ل ي  اس وؼ ت اسصو ت اسض.لم ت كب   . ت  . لمت سظم.و اسض ا  ُ

ٔ.ن  ت ٗكام اس م كز وطم.و اسلااست اسصو ت. و ضك  اس ع. ب اساوس ت ئف   و لمثج  اسض ا

 (.2019 اس كب     ت االإ  االمت    المج.٘ اسيي    ق لم  وتك   ت ِ ّ  هااي اس ةم

 . حعصيص الابخكاز في جلدًم الخدماث الصحيت5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   يئت لم ٌ   ست  ٖ.     تِاالا) تً   اسض ا

ا مالم.ن اسصو ت  لم  دت٘ ئ د.٘ تِة .ن ػة ت  االاثت و م.    ضو ج لمة ٕ   ئ 

 ل ماه. ا جه.ن ا وٖ لم ت اس ِ  االات  مٌ  ه.. وي ه) اسِؼ.ق ا م.م  ذب اتت اس اللت    

ٔ.  الا ؼة.ع   واس ك.الات اسصو ت ك  بلا  لم. الاإ ي ئف م   واسل   لمع.ئن اس  ٘  اسُ 
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ٔ.ن تؼ ي    ٘  تٕة س لا ت  ت ٗت  كو   ك ت اس ك.الات وت ل م  ؼ.ُه.. ٓم. تن ح  اسض ا

  .كا    اسنصم ص االإةٕ  واس ادج اسلتج  اسٌ  ي  لمم. الاِ ج لم  االإظ.كٌ.ن 

ت   ؼة ّ  واس ٖ.س ٍ االإ تةؼت  .س ك.الات است ِت. وتِ م اسلاالاا لم  االإض وك.ن االإض ٓ 

م ٌٓ.   اسنضو ج  ل.س ب لااالاا     ئ ا   االإ ا ًّ اسصو ت ولتلج الؤلماا   لم. ي ه)    ً 

اس  .ُ.ن ئ الاِ ي  ك   ا ج ا ب اس ِة ت  ت ٗوا وا لم  اسها . ولم  االإت ف  و الا  ٖ.     

ًِؽ   ج يضمج ٓلسٗ تؼ ي   ل.س ب تم يج لااالاا   لمثج اساًم لمِ. ج الأ ا   و كِ   

ٔ.ن لمع.ئ ئد  ة.  وتِ  ) الأًٖ.  ا جاالاا      يئت لم ٖ لمت اسض ا  االإة ٕ  . وتً   اسض ا

 ل.ُاالا.  لمم. الاِ ج لم  المم.ػ  وي    لم  ً م تةج  الا  ٖ. ان اسة.جوت ك    ؼ.َ والم. 

 .ن اسةـ.م اسيي  وت ِ ّ ال االم تالاةلٕس بضٖج لمة.ص  ك   ت  كو لمذ لا  سٗو 

 (.2019 لا ا  

 . جلليل الأعباء الماليت على الحكىماث5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م ول  ت ًل.ست س ذٌ ٍ اسلب  االإ.ف   تمثج اسض ا

اسلي ت  م ت ا وٖ لم.ن    تم يج اسةـ.م اسيي   لم  دت٘ ئص اْ   س االإ.٘ ا م.م    

ٔ.ن    تِ  ص ا و.لات  ت ٗئةض.  و ضو ج االإ اًّ اسصو ت وتِاالا) ا مالم.ن. و  ه)  اسض ا

ت االإ ا   ا وٖ لم ت     اسِؼ.ك.ن الأد    ان ئف  الؤ ٌ.َ اسل.م االإة.ص   لمم. ي مح    لا 

الأوس يت  و     اساك) االإ.ف  س ٌئ.ن هك  اسِ.   . ولم  دت٘ ت تية.ن اس م يج االإض ْ   

ي  ؼ م اسِؼ.ق ا م.م االإ .همت    تم يج االإض وك.ن اسٕب     م.     سٗ االإ نضٌ .ن 

ت ئف  الاُ  اض  و الاك م.  ك   االإ ذييت واالإ آ  اسؼة ت االإ ِالمت   وو  و تظؼ  اساوس
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اسةم.   تِ.ل) المم.ػ   كو اسِؼ.ككو  لمم. الاذٌٍ اسلب   ت ٗاالإكزا  ت اسل.لمت. ٓم. تن ح 

ك  اساوست     .٘  اوث  وك ان اُ ي. الات  و صو ت لمٌ.لائت. ويلا  م    اساًم لمِ. ج 

الأ ا    ا  ه) الآس .ن است  تِ ج لم  الؤ ٌ.َ هك  االإة      ث الا بؽ اس م يج  ع    و  .ة  

ٔ.ن  الاظ.     ت ٗا مالمت. وتب ز  هم ت  ت  كو ٌٓ.   الؤ ٌ.َ اسل.م  لم  دت٘ آس .ن اسض ا

ٔ.ن تً    .  ت تظم  ت ِ ّ  ك   ُ مت لمِ. ج االإ.٘ اسل.م االإي وي. ولم  ث)  ًاو اسض ا  ُ

   ج ا وٖ لم.ن  كة.  لم.س ت لم زاالاا  االات لم  االم. س م يج ا مالم.ن اسصو ت  وو ت م

 (.2019 اس كب  

 في اللطاع الصحي معىكاث الشساكاث بين اللطاعين العام والخاص-5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي   ً م.  .ن اسض ا ت مثج لملُ 

 الا  ج

 . طعف الأطس الدشسيعيت والخىظيميت الحاكمت للشساكاث5

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م   لا الأػ  اسنض يل ت واس ةـ م ت ا و.ٓمت س ض ا

ٔ.ن    اسِؼ.ق اسيي . ًٌ   ت ٗ   ع.ي لم     ز اسل المج است  تإث  بضٖج لمة.ص  ك  اسض ا

اسلاالاا لم  ا و.ئن  يل.ة  اسِؼ.ق اسيي  لم  ه .ب اسِ ا كو اساُ ِت  و لم  طلٍ وط ي 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو  لمم. الاإ ي ئف  تة.الا  اس ٌ ك  واس ةٌ ل  كو  اسنض يل.ن االإ ل ِت  .سض ا

اسظلٍ اسنض يع  ُا الاذ ّ  يئت ُ.    ت هك  لم  ِ    و هك  لم ات ت   سٗو الأػ اي االإلة ت. 

 ت ٗس م نثم ي     اسِؼ.ق ا م.م  لمم. الا ا لم  ُا ت:) ك   الا ذ اغ اسٌل.٘    

ٔ.ن. ٓم.  و ه .ب اس ةـ م.ن اسٌل.ست ُا الاإ ي ئف  تأدك     ئلا ا ان اس  اد ص  اسض ا
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يا لم  اس ٖ ٌت اس لمة ت واالإ.س ت. وكتو  ك   واالإ اًِ.ن  لمم. يلِا اسلم  .ن اس ةٌ لالات وي  

 سٗ  الامٕ   و ي .ه)  ِص اس ن  ّ  كو ا جه.ن ا وٖ لم ت االإلة ت     لِ ا الؤلا ا ان 

ٔ.ن اسصو ت. سلسٗ  ًاو ه .ب  و طلٍ  الأػ  الاإ ي ئف   ت ٗاسِ.    ت االإ ل ِت  .سض ا

كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م. كام ال ِ ا  اسةيئت اسِ.    ت وي ه)    تِ  ج لم     اسثِت  

ل ٔ.ن لم  االمت وً .ست   .ه)    تؼ ي  اسِؼ.ق وب.س .ف   الايةح لم  اسيلب ئُ.لمت ص ا

 (.2020 اسٖ ا ي  اسيي 

 . حعازض الأهداف بين اللطاعين العام والخاص2

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م     .ن ا ج ه يت است  ت الات اسض ا لم  االإلُ 

كو    ث  و ٔج ػ ي ي ع  س  ِ ّ  هااًت  اسِؼ.ق اسيي  ه   ل. ض الأهااي  كو اسؼً 

ك.   لم. الآ   اسِؼ.ق اسل.م ك   و ا م. ت است  ُا ئ ت م.ش ى لمم  هااي اسؼ ي الآد . 

ك  اس ك.الات اسصو ت  ألل.  لمي     جم م االإ اػةكو   يةم.  ت ِ ّ اسلااست الالا م.ك ت وتً 

س ت واسةم  الاُ ي. ي لم  دت٘ تِاالا) ي ع  اسِؼ.ق ا م.م ئف  ت ِ ّ اسل اةا االإ.

اس ة.الا     الأهااي ُا الاإ ي ئف    اك.ن    ت االاا الأوس ي.ن  لمم.   سٗو دالم.ن صو ت. 

ت  ٘  ٓ ٌ ت ت زيم االإ ا   وتِاالا)  كو ك   اس   ج ئف  اتٌ.ُ.ن لمض ٓ  ج ُا   اسؼً  يلُ 

ا ت أث   .س وك ان ا مالم.ن. ٓم.  و اسِؼ.ق اسل.م ُا الان )    لاه.ن ل .ل ت ُيك   الألم

ا وٖ لم ت  لمم. الاعلج لم  اسيلب ا وٌ.ؾ ك   ال م ا يت اسض آت ك   االإا  اسؼ يج. لم  

لاهت  د    ُا تٖ و  هااي اسِؼ.ق ا م.م لم تةؼت    ِ ّ   ب.ي ل يلت وت  كو 

اسٌٕ.   اسنضو   ت  لمم. الان تب    ت االا.ن ت ل ّ  .س  ازو  كو ا ج    واسٌٕ.   
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ٔ.ن تن  ِ.  ُ ِ.  كو الأهااي واس ؤ  بلة.الات ولم و ت  الاُ ي. الات. سلا  الا ؼ ب  ع.ي اسض ا

 (.2023 لمةي    اس ل. ض  سٗس عةب 

 . مددودًت الخبراث الإدازيت لدي الجهاث الحكىميت5

.ن اسة. ز  است    لا لم او الات ا مب ان الؤ ا يت سا  ا جه.ن ا وٖ لم ت   ا االإلُ 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ك كو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي .   ث تٌ ِ  تإث     ًل.س ت اسض ا

ٔ.ن ػ ي ت الألما  وب.س .ف   بلع ا جه.ن ا وٖ لم ت ئف  اسٌٕ. ان االإ ذييت    ئ ا   اسض ا

ٔ.ن ا واالاثت. كام ُا   الؤ ا   ا وٖ لم ت  الايلب ك ي:. اس ل.لمج لمم لم ؼ ة.ن ولمٌ.ه ) اسض ا

ُا الاإ ي ئف  ئدٌ.ُ.ن    اس ٌ.وض ك   ًه) اس  االا.ن واسٌ م است  الاِالمه. اسِؼ.ق ا م.م 

ك   اسض وغ اس ل.ُاالات   و    وطم دؼؽ ال  ات ع ت ًل.ست لإ ا   االإض. يم اسصو ت 

ت. ئط.ًت ئف   سٗ  يل.ة  اسلاالاا لم  االإ إوسكو ا وٖ لم كو لم   ِص    اس ا يب ك    االإض ٓ 

ا لم  الأػ اي  ل.س ب ئ ا   االإض. يم اسٕةك   واالإلِا  است  ت ؼ ب تن  ِ.  كو اسلاالا

المم  ٌت. طلٍ ا مب ان ا وٖ لم ت    لمع.٘ اتذ.  اسِ ا ان االإلِا   ل ا     ئكاا  

. ت ك   تةٌ ل االإض. يم  ُا الاإ ي ئف   لث   االإض. يم  و تِ  ص ُا ت:.  ت ٗاسلِ    و    اسُ 

ك   ت ِ ّ الأهااي االإ لا  . سلسٗ  الاعب ك   ا وٖ لم.ن الالنثم.     تؼ ي  لمه. ان 

ٔ.ن ا   واسالؤ   (.2022 كةا  بت  ِ .   ساي:. سظم.و  ع.ي اسض ا

 . هلص الشفافيت والمظاءلت في جىفير العلىد5

ٔ.ن  كو   لا اسضٌ.ً ت واالإ . ست لم  الألس اسظ و يت سظم.و  ع.ي اسض ا

ٔ.ن لم   ِص     اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي . ولمم  سٗ   ل.ة  بلع اسض ا
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اسلة.    لمم. الاإ ي ئف  د ج    تةٌ ل اسلِ   وكام ت ِ ّ الأهااي االإنض   . ُا  ت ٗ

كو اس ٌ ك   ٔ.ن هك  واضوت  و ت   ي ك    ة   ه.لمظت تن ح س ؼً  تٖ و كِ   اسض ا

بضٖج لمذ  ٍ  لمم. الاإ ي ئف    اك.ن تإث  ل ة. ك   لك  اسلمج. ٓم.  و ه .ب آس .ن ًل.ست 

لم  ا  م.س ت اسٌ .   و ل   ال ذاام االإ ا    لمم. الان تب     س م اُةت واسضٌ.ً ت ُا يل ز 

تاه   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت. وكتو  ك    سٗ  ًاو ه .ب االإ . ست الاإ ي ئف  

 ل بت ُ .س الأ ا  ولم .بلت اس ِام بضٖج  ُ ّ  لم. الاعلج لم  اسيلب ت االاا االإ إوس .ن 

 ت واالإ . ست    لام م لم ا ج اسض آت     .٘  اوث ئدٌ.ُ.ن. سلسٗ  ًاو  ل ي  اسضٌ.ً

ٔ.ن بضٖج يلٕس الأ  هااي ي .ه)     ة.  اسثِت  كو اسِؼ.ككو  ويظم  تةٌ ل اسض ا

ت  (.2020 اسٖ ا ي  االإض ٓ 

 . طعف الخمىيل وطماهاث الاطدثماز لللطاع الخاص5

.ن اس ةي  ت است  ت ا لم   يل ب  طلٍ اس م يج وطم. .ن الالنثم.    ا االإلُ 

ت  ٔ.ن اسصو ت. ًو.سة. لم. الا الات اسِؼ.ق ا م.م  ل بت    لمض.ٓ  اسِؼ.ق ا م.م    اسض ا

تألمكو اس م يج استزم س ةٌ ل االإض وك.ن اسصو ت  د. ت    اساو٘ است   ضها تِ ة.ن 

اُ ي. الات  و كام ال ِ ا     اس  .ل.ن االإ.س ت.  .لإط.ًت ئف   سٗ  ًاو ُ ت اسظم. .ن 

وث لمذ.ػ  لم.س ت  و  ضو   ت ُا تإ ي ئف  تِ  ص  هةت االإِالمت لم  ا وٖ لمت     .٘  ا

ٔ.ن. ويم ج اسِؼ.ق ا م.م ئف  تٌظ ج االإض. يم  ت ٗاسِؼ.ق ا م.م    الالنثم.      اسض ا

ٔ.ن  است  تً   طم. .ن س  ب  ت وال االمت اسل اةا  وه  لم. ُا ئ الا  اً   اةم.     يئت اسض ا

.     اسةن ت اس    ت اسصو ت ُا  ضٖج كةئ. ٓةك ا ا وٖ لم ت. ٓم.  و اس ٖ ٌت اسل.س ت ستلنثم
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م  ٔ.ن ا م. ت  د. ت    ؿج اس  .ل.ن ا وٖ لم ت است  ت ا لم  اسِا   ك   ً  ك   اسض 

ك  آس .ن تم يج لمة ٕ   وطم. .ن  الألل.   و ت ِ ّ ك اةا لم تٌلت. سلسٗ  لم  اسظ و ي تً 

ٔ.ن  .جوتُ يت  جلب النثم. ان اسِؼ.ق ا م  ولم  االمت .م وتٌل ج ص ا

 (.2023 لمةي   

 . البيروكساطيت الحكىميت وحعليد الإحساءاث6

.ن اسٕةك   است  ت الات   ل ب  اسةك وُ اػ ت ا وٖ لم ت و لِ ا الؤلا ا ان لم  االإلُ 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي . ًٌ  اسلاالاا لم  ا و.ئن  تن )  اسض ا

ت وي يا لم  الؤلا ا ان ا وٖ لم ت  ؼ٘  االإا  و لِ  اه.  لمم. يلؼج تةٌ ل االإض. يم االإض ٓ 

اس ٖ.س ٍ. اسةك وُ اػ ت تإ ي ئف  تأدك     االإ اًِ.ن استزلمت لإةض.  و ضو ج االإنضآن 

ا تإث  ل ة. ك   ل كت تةٌ ل ا مالم.ن اسصو ت االإؼ  بت. ٓم.  و  لِ ا  اسصو ت  وُ

ج اس ن   ّ  كو الأػ اي المم  ٌت    اسلم  .ن الؤ ا يت    ا جه.ن ا وٖ لم ت ُا يلُ 

اسض آت  لمم. الاإث  ك   تن  ّ اسلم  .ن اس  لم ت بضٖج ك.م.  .لإط.ًت ئف   سٗ  الا الات 

اسِؼ.ق ا م.م ت االا.ن    اس ٌ.كج لمم الأ ـمت ا وٖ لم ت االإلِا   لمم. الا ؼ ب وُ .  ػ٘  

ص ستلم ث.٘ س م ؼ ة.ن اسِ.    ت واس ةـ م ت. سلا  ًاو تت  ؽ الؤلا ا ان وتِ  

ٔ.ن ت اسةك وُ اػ ت  لم   .سى الأهم ت س ل ي  ًل.س ت اسض ا  وت ِ ّ الأهااي اسصو ت االإض ٓ 

 (.2020 اسٖ ا ي 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق  وي   اسة. ث  و لم  .ن اسض ا لملُ 

ٔ.نج اسيي  يلا  ِص اسٖ ا   اسٌة ت     ث   ِص اسٖ ا   اسٌة ت االإإه ت لإ ا   اسض ا
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.ن  ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    اسِؼ.ق اسيي  لم     ز االإلُ  االإإه ت لإ ا   اسض ا

ٔ.ن. ًو.سة. لم.  ل.ة  ا جه.ن ا وٖ لم ت لم   ِص    االإه. ان  ت ٗاست  تإث      ع.ي  اسض ا

ٔ.ن لمم اسِؼ.ق ا م.م  ل ا  لم    ث اس ٌ.وض ك    الؤ ا يت واسٌة ت استزلمت لإ ا   ص ا

لم .بلت تةٌ ل االإض. يم. ٓم.  و ه .ب اسٖ ا   االإ ذييت    لمع.ئن ئ ا   اسلِ    و 

االإض. يم اسصو ت ُا يل ّ اسِا   ك   لم اُةت ا ج    وتِ  ) الأ ا  بضٖج  ُ ّ. ت  .  

ا وٖ لم.ن ئف  الالنثم.     تا يب وتأه ج اسٖ ا   اس ػة ت    ث تٖ و ُ.    ك   اس ل.لمج 

ٔ.ن اسصو ت. ئط.ًت ئف   سٗ  الاعب لمم اس  االا.ن اسٌة ت واالإ.س  ت والؤ ا يت االإ تةؼت  .سض ا

 و ت  اً  سا  اسٖ ا   ا وٖ لم ت لمه. ان اس ٌ.وض واس ذؼ ؽ الال  ات ج  سظم.و  ع.ي 

ٔ.ن  ل بت     ت ٗ ٔ.ن. ولم   وو اسٌٕ. ان اسٌة ت والؤ ا يت استزلمت  ُا ت الات اسض ا اسض ا

 الاإث  ل ة. ك   اسةـ.م اسيي  بضٖج ك.م. ت ِ ّ  هااًه. ك   االإا  اسؼ يج  لمم.
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 الفصل الثالث

 مىهجيت الدزاطت

 ج االإِالمت1-3

 سؼ يِت اسة ث االإ ةلت ٓم. يضمج   سٗالانة.و٘ 
ً
 لمٌيت

ً
اسٌيج لم وك ان   سٗاسٌيج و ٌ.

اسا الت واالإِ.الايس است  ت) ال ذاالمه. س  ِ ّ  هااي اسا الت  ٓم. لي ) اس  ِّ لم  

  اَ الأ ا  وثة.ت:.  وك ض ئلا ا ان اسا الت اس ؼة ِ ت.

 : مىهج الدزاطت 2-5

لم  دت٘ االإة   اس  ٌ   اسة. ثوي  ؼ م  .ك   االإة   اس  ٌ  اس        اسة. ثاك ما 

ِ. سض اها وُ اة  لم ة كت.  وت) لامم اسة . .ن لم  لميا ي  اس       ال ذ ا  اسة .ة  وً

  ل.ل كو هم.ج 

   ا ج. ب االإ ااة  النة. ت سا الت لمٌ  ات:.  ث) ُ.م  اسة. ثوزق المصادز الأوليت: -5

   ي  االإل  لم.ن است  ت ل ّ  .سا الت ولامله.. اسة. ث

االإي.   اسث.  يت الإل. جت الؤػ.  اسةـ ي    اسا الت  اسة. ثال ذام الثاهىيت:  المصادز -2

االإِ.ئن واساو ي.ن -اسٕ ب واالإ الام است  تة.وسد لم ط ق اسا الت. ب-لم  دت٘ لم. الا  ج  

االإإتم ان واس ِ. ي  واسنض ان -واسا ال.ن اس . ِت است  ت ل ّ  م ط ق اسا الت.  

  آ   ان   ت  م ط ق اسا الت.اسي.    ك  االإإل .ن واالإ



42 
 

 ج لم وك ان اسا الت ولمِ .له. 3-3

 ت  ا  لم وك ان اسا الت  ً م. الا  ج

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م  المخغير المظخلل:  اسض ا

  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت المخغيراث الخابعت:

ا مم.س   س  ل ي ك   ال ع. .ن ك ةت اسا الت سٌِ ان  لمِ .س س ٕ ن اسة. ثوال ذام 

 الالنة. ت  وا جاو٘ اس .ف  الا ضح  ااةج الال ع. .نج

 (5حدول زكم )

 ملياض ليكسث الخماس ي

 هك  لم اًّ بضا  هك  لم اًّ ئف   ا لم. لم اًّ لم اًّ بضا  المعياز

 1 2 3 4 5 الدزحت

 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 5.00-4.20 المخىطط الحظابي

افلت   دزحت المى
ً
  لمةذٌظت لم  لؼت لم تٌلت لم تٌلت لااا

ً
 لمةذٌظت لااا

  

 أدواث حمع البياهاث وطسق الخدليل المخبعت

 : أداوث حمع البياهاث5-5

  يم ) النة. ت لم  دت٘ اسةـ  ئف  الأ   .ن واسا ال.ن اس . ِت  ث) ُ.م  اسة. ثُ.م 

  ؼ ي ه. س  ِ ّ  هااي اسا الت ا و.س ت  وتٖ  د   ا  اسا الت لم  ُ مكو    ضوه. 

 ٓم. الا  ج
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  بل.   ةي  ت  وه ج   بلتاسة . .ن اسصمي ت  ويضمج ك    اللظم الأول:

 ا جنس 

  اسلم 

  االإ     اس ل  م 

   ا مب 

 اس ؿ ٌت 

 لم .و  الالنة. ت  ويضمج ك   ثتثت  بل.   ةي  ت  وه ج اللظم الثاوي:

 :ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم   المحىز الأول.ٔ اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

 وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.

 :ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت  المحىز الثاوي.ٔ تأثك  اسض ا

 س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  .

 :ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ  المحىز الثالث.ٔ اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 .اسة.ة ت

  : طسق الخدليل المخبعت5-5

 Statistical Package for the Social   .لم  اس    ج الؤ ي.ت    اسة. ثال ذام 

Sciences  )SPSS الأل.س ب الؤ ي.ة ت اس .س ت ئل ذ ا  اسة .ة ج اسة. ث(  ال ذام 
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 اس    ج اس  ٌ ج ويضمجج .1

   اسن ب االإئ يتPercentages  واس ٕ ا ان )Frequencies واالإ  لؼ.ن )

 ا و .  ت س  ٍ ك ةت اسا الت.

   لمل.لمج  سٌ. ٓ و ة.خCronbach Alpha .س  أٓا لم  ثة.ن ًِ ان الالنة. ت ) 

   لمل.لمج ا تة.غ  ك ل وPearson Correlation Coefficient  س أٓا لم )

 اَ الا  .َ اسااد   س مِ .س لم  دت٘ ال ذ ا  لمل.لمج  ك ل و  كو ٔج 

 بلا واسا لات اسٖ  ت س مِ .س.

 اس    ج الؤل ائف ج ويضمجج .2

    .اد ةT Test) ا الت.س   ِّ لم  صوت ً ط .ن اس 

  صدق الأداة

س   ِّ لم   اَ الأ وان ك   ػ يِ كو  الأوف  و  مى اسياَ  اسة. ثاك ما 

 (. Internal Consistency(  واسث.  ت و  مى الا  .َ اسااد    Face validityاسـ.ه ي  

  الصدق الظاهسي 

ِّ الت ك   كا  لم  
وه  اسياَ االإل ما ك   الموٕمكو    ث ت) ك ض   ا  اسا 

( لم ٕمكو ػ ب لما:)   الت الأ ا  وإ اا  آ ائ:) ًي:. لم  2ا مب ا  واالإ ذييكو   ى كا ه)  

  ثج لما  ا تة.غ ٔج ًِ   لم  ًِ ات:.  .سةلا اسلي تن م  ئس ت.  لما  وط ي ٔج ًِ   

 لمع:. س  ِ ّ اسهاي اسلي وطلد لم   لا ت  واُ  اي ػَ  ولتلمت   .هع:. اس و يت. لمت
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ت   ا:. و سٗ  . ولي   و الؤط.ًت   و ئك.   اسي .هت   و هك  لم. و   لمم. الا و ت لمة.لة..  

ِّ الت  و ث ن الأ ا   ول.كان ك   ئد الاه.  ي    
ا ُالم ا لمت ـ.ن ُ مت  ً. ن اسا  وُ

 .سياَ اسـ.ه ي  و االإةؼِ .لا ا . وبلسٗ تٖ و الا وان ُا  ِِد لم. ي مى  

زاطت: ِّ
 صدق الاحظاق الداخلي لأداة الد 

ت)   .ب  اَ الا  .َ اسااد      .ب لمل.لمج ا تة.غ  ك ل و  كو   لات ٔج ًِ   

 واسا لات اسٖ  ت س ةلا اسلي تن م  ئس ت ٓم. الا ضح   .ةعه. ا جاو٘ اس .ف ج

والدزحت الكليت للبعد ( معاملاث ازجباط بيرطىن بين دزحاث كل فلسة 2حدول زكم )

 الري جيخمي ئليه.

 المحىز الثالث المحىز الثاوي المحىز الأول 

 م
معامل 

 الازجباط
 م

معامل 

 الازجباط
 م

معامل 

 الازجباط

1 0.589* 1 0.718* 1 0.966* 

2 0.802* 2 0.877* 2 0.932* 

3 0.808* 3 0.925* 3 0.940* 

4 0.769* 4 0.957* 4 0.952* 

5 0.626* 5 0.835* 5 0.952* 

6 0.707* 6 0.960* 6 0.916* 

7 0.766* 7 0.949* 7 0.973* 

8 0.949* 8 0.960* 8 0.965* 

9 0.964* 9 0.966* 9 0.938* 
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10 0.856* 10 0.943* 10 0.936* 

 (0.05* وحىد دلالت عىد مظخىي )

ِّ الت الات ف لم  ا جاو٘ اس . ّ  و لمل.لمتن ا تة.غ ٔج ًِ   لم  ًِ ان   ا  
اسا 

 الالنة. ت( واسا لات اسٖ  ت س ةلا اسلي تن م  ئس ت لا. ن لام له.  است ئ ي.ة . كةا 

(  لمم. الاا٘ ك   ت اً    لات ك.س ت لم   اَ الا  .َ اسااد   لأ ا  0.05لم      ئست  

.م  ِّ الت  الالنة. ت(. وُ
 .ل ذ ا  لمل.لمتن الا تة.غ  كو   لات ٔج بلا واسا لات  اسة. ثاسا 

ٔ.س .ف اسٖ   ٔ. د اسة .ة    :ت ستلنة. ت و

 ( معاملاث الازجباط بين دزحت كل بعد والدزحت الكليت للاطدباهت.5حدول زكم )

 معامل الازجباط المحىز 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم   ج اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا المو   الأو٘

 اسة.ة ت.وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ 
0.975* 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت  المو   اسث.ة ج تأثك  اسض ا

 س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  .
0.891* 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة تالمو   اسث.سثج   *0.903 .اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 (0.05* وحىد دلالت عىد مظخىي )

ا جاو٘ اس . ّ  و ُ ) لمل.لمتن الا تة.غ لا. ن  ِ ) لم تٌلت   ث الا طح لم  

ٔ. د لام له.  است ئ ي.ة . كةا لم      ئست  0.975 –0.891ت او د  كو   ( لمم. 0.05(  و

 يلج  ولا     لات ك.س ت لم  اسياَ اسةة.ت  ستلنة. ت.
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زاطت ِّ
 ثباث أداة الد 

لمل. ست  سٌ. ٓ و ة.خ وي ضح ا جاو٘  اسة. ثس   ِّ لم  ثة.ن الالنة. ت ال ذام 

 االإل. ستج ت ٗاس .ف  لمل.لمتن اسثة.ن اسة.تعت  .ل ذاام 

زاطت. 5حدول زكم )  ِّ
 ( معاملاث ثباث أداة الد 

 البعد 
عدد 

 العبازاث

معامل 

 الفاكسوهباخ

ٔ.ن  كو  ج اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا المو   الأو٘

   ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ  اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م

 اسة.ة ت.

10 

0.843 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن  المو   اسث.ة ج تأثك  اسض ا

 اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  .

10 
0.966 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    المو   اسث.سثج  اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 .االإة.ػّ اسة.ة ت

10 
0.988 

 0.986 30 الاطدباهت ككل

الا طح لم  ا جاو٘ اس . ّ  و ُ ) لمل.لمتن اسثة.ن سلأبل.  لا. ن  ِ ) ك.س ت   ث 

 (.0.986( وب ى لمل.لمج اسثة.ن اسٕ   ستلنة. ت  0.988-0.843ت او د  كو  

ت   6-5   :الأطاليب الإخصائيَّ

ِّ الت لمثج لمل.لمج 
الا تة.غ سد " ك ل و"  .لإط.ًت ئف  لم. لةّ ال ذاالمت س ِةكو   ا  اسا 

 Person Product-moment correlation  "ولمل.لمج " سٌ. ٓ و ة.خ  )Cronbach Alpha  )

ت اس .س تج  ًا ت ت) ال ذاام الأل.س ب الؤ ي.ة َّ
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 الإخصاء الىصفي: وذلك مً خلال:

ِّ الت  .سن ةت س مل  لم.ن الأوس ت.-
 اس ٕ ا ان واسن ب االإئ يت س  ٍ لمع مم اسا 

 ا و .ب  و سٗ  و .ب االإ  لؽ ا و .ب  سٖج ًِ   وسٖج بلا. االإ  لؽ-

ت س  ل ي ك   اس ة.الا  س ٌِ ان وسلأبل. .-  الا   اً.ن االإل . يَّ

 لمل. ست االإا  الإِ .س س ٖ. ن ا مم.س   س  االاا اسا لات  ٓم.    ا جاو٘ اس .ف ج -

 ( الىشن اليظبي للدزحاث.5حدول )

 الىشن الدزحت

 
ً
 1 لمةذٌظت لااا

 2 لمةذٌظت

 3 لم  لؼت

 4 ك.س ت

 
ً
 5 ك.س ت لااا

 ث) الا ) ت االاا الاتع.ه الإِ .س س ٖ. ن ا مم.س   ٓم.    ا جاو٘ اس .ف ج 

 ( المخىطط المسجح للدزحاث6حدول )

 الىشن الدزحت

 
ً
 1 لمةذٌظت لااا

 2 لمةذٌظت

 3 لم  لؼت

 4 ك.س ت
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 الىشن الدزحت

 
ً
 5 ك.س ت لااا

    

 : مجخمع وعيىت الدزاطت:7-5

اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م االإ ل.لم كو لمم اسِؼد.ق اسيدي  لم ؿٌ  تمثج لمع مم اسا الت    

( لمٌ دد م 202 ( ًد  . وت ددا ن ك ةدت اسا الدت  د  كدا  614وكدا ه)    لم .ًـدت ا مد    د  

د.م    يدم ) الدنة. ت ئسٕ  و  دت س  ِ دّ  اسة. دثوت) اد  .  اسل ةدت  .سؼ يِدت اسلضد اة ت  وُ

ددددا تدددد) ئ ددددد.٘ اسة . دددد.ن ئفدددد  لاهدددد.ز ا و.لددددب الآفدددد  وب.لدددد ذاام اسب  دددد.لم    هددددااي اسا الددددت. وُ

 ت) ت   ج اسة .ة .  SPSSالؤ ي.ت  

افيت لعيىت الدزاطت:   المخغيراث الدًمىغس

 خظب الجيع:-5

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب الجيع7حدول ) 

 اليظبت الخكساز الجيع

 %59.9 555 ذكس

 %50.5 85 أهثى

 %500 202 المجمىع

الا طدددح لمددد  ا جددداو٘ اس ددد. ّ  و  ك ددد  ة دددةت  ددد  ت زيدددم ك ةدددت اسا الدددت   دددب اسةددد ق هددد   ٓددد  

 %. ٓم. الا طح لم  اسضٖج اس .ف ج40.1%  ث)   ثى  ن ةت 59.9 ن ةت 
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 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب الىىع5الشكل زكم )

 خظب العمس:-2

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب العمس8) حدول 

 اليظبت الخكساز العمس

 %28.7 58 50أكل مً 

 %55.2 67 50أكل -50

 %55.2 69 50أكل -50

طىت  50مً 

 فأكثر

8 5% 

 %500 202 المجمىع

-40الا طددح لمدد  ا جدداو٘ اس دد. ّ  و  ك دد  ة ددةت  دد  ت زيددم ك ةددت اسا الددت   ددب اسلمدد  هدد      

(  ن دةت 30%  ثد)   ُدج لمد  33.2(  ن دةت 40 ُج لمد – 30%  ث)  34.2(  ن ةت 50 ُج لم  

 %.  ٓم. الا طح لم  اسضٖج اس .ف ج4لةت ًأٓث (  ن ةت  50%  ث)  لم  28.7

 

 

 

 

   

 الدزاطت خظب العمس(: جىشيع عيىت 2الشكل زكم )
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 خظب المظخىي الخعليمي:-5

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب المظخىي الخعليمي9حدول )

 اليظبت الخكساز المظخىي الخعليمي

 %6.5 55 دبلىم 

 %68.8 559 بكالىزيىض

 %25.8 50 ماحظخير فأعلى

 %500 202 المجمىع

الا طح لم  ا جاو٘ اس . ّ  و  ك   ة ةت    ت زيم ك ةت اسا الت   ب االإ     اس ل  م     

%  ثد)    د م 24.8%  ث) لم.لا  ك  ًأك    ن دةت 68.8ه  ا و.  كو ك    ٖ.س  ي س  ن ةت 

 %. ٓم. الا طح لم  اسضٖج اس .ف ج6.4 ن ةت 

 

   

 

 

 

 الخعليمي(: جىشيع عيىت الدزاطت خظب المظخىي 5الشكل زكم )
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 خظب طىىاث الخبرة:  -5

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب طىىاث الخبرة  50حدول )

 اليظبت الخكساز طىىاث الخبرة

 %52.6 86 طىىاث 5أكل مً 

5-50 55 27.2% 

50-20 59 25.5% 

 %5.9 52 طىت فأكثر20

 %500 202 المجمىع

الا طح لم  ا جاو٘ اس . ّ  و  ك   ة ةت    ت زيم ك ةت اسا الت   ب لة ان ا مب   ه     

%  24.3(  ن ةت 20-10%  ث)  27.2(  ن ةت 10-5%  ث)  42.6لة ان(  ن ةت  5  ُج لم 

 %. ٓم. الا طح لم  اسضٖج اس .ف ج5.9لةت ًأٓث (  ن ةت  20ث)  

 

 

 

 

 

 

 طىىاث الخبرة (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب5الشكل زكم )
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 خظب المظمى الىظيفي:  -5

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب الىظيفت  55حدول )

  اليظبت  الخكساز الىظيفت

 %9.9 20 مدًس

 %6.9 55 هائب مدًس

 %85.2 568 مىظف ئدازي 

 %500 202 المجمىع

اس ؿ ٌددت الا طددح لمدد  ا جدداو٘ اس دد. ّ  و  ك دد  ة ددةت  دد  ت زيددم ك ةددت اسا الددت   ددب لددة ان 

%. ٓمدد. 6.9%  ثدد)  .ةددب لمدداالا   ن ددةت 9.9%  ثدد) لمدداالا   ن ددةت 83.2هد  لم ؿددٍ ئ ا ي  ن ددةت 

 الا طح لم  اسضٖج اس .ف ج

 

 

 

 

 (: جىشيع عيىت الدزاطت خظب المظمى الىظيفي5الشكل زكم )
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 الدزاطت: خدود: 8-5

 ت  ا  اسا الت ا و.س ت  . واو  اس .س ت 

 الحدود المىطىعيت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو ل ٓ   اسا الت ك    ُ .س  ث  اسض ا

اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت ا م    .الإم ٕت اسل ب ت 

 .اس ل  الات

 الحدود البشسيت  

 .اسيي لم ؿٌ  اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م االإ ل.لم كو لمم اسِؼ.ق ل ؼةّ اسا الت ك   

 الحدود المكاهيت   

 .لم .ًـت ا م  ل ي الا ) ئلا ا  اسا الت    

 الحدود الصمىيت    

 م.2025ل ي تع ي اسا الت دت٘ اسل.م  
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 الفصل السابع

 هخائج الدزاطت الميداهيت

ددت  دت الإلً  ت والا   اًد.ن االإل . يَّ دؼ.ن ا و دد.  َّ ِّ
سلإلا. دت ك د   لدئ ت اسا الددت تد)   د.ب االإ  ل 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصدو ت   ث  اسض ا

ٔ. دددددد اسة ددددد.ة   ددددد  االإةددددد.ػّ اسة.ة دددددت اس .بلدددددت لمو.ًـدددددت ا مددددد    .الإم ٕدددددت اسل ب دددددت اس دددددل  الات    و

 ٔ.س .ف ج

ت لأبعاد 52حدول ) افاث المعيازيَّ ت والاهدس طاث الحظابيَّ ِّ
كياض أثس ( المخىط 

للطاعين الحكىمي والخاص على جدظين الىصىل ئلى الخدماث الصحيت الشساكاث بين ا

 .في المىاطم الىائيت الخابعت لمحافظت الخسج بالمملكت العسبيت الظعىدًت

زكم 

 البعد
 البعد

المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 

جسجيب 

 البعد
 الدزحت

ج اسل المج اس ةي  ت  1 المو   الأو٘

ٔ.ن  كو است  تإث       ع.ي اسض ا

اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    

ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    

 االإة.ػّ اسة.ة ت.

 لم تٌلت 3 0.893 :64 3.56

ٔ.ن  2 المو   اسث.ة ج تأثك  اسض ا

 كو اسِؼ.ككو ك   لا    

ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت 

 س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  .

 لم تٌلت 1 0.771 :68 3.74

3 
المو   اسث.سثج اس  االا.ن است  

ٔ.ن  كو  ت الات تةٌ ل اسض ا
 لم تٌلت 2 0.819 :68 3.72
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 اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت.

كياض أثس الشساكاث بين اللطاعين 

الحكىمي والخاص على جدظين 

الىصىل ئلى الخدماث الصحيت في 

المىاطم الىائيت الخابعت لمحافظت الخسج 

 بالمملكت العسبيت الظعىدًت

 لم تٌلت  0.793 :66 3.67

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م الانةكو لم  ا جاو٘ اس . ّ  و  ُ .س  ث  اسض ا

ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت ا م   

  لا.   ا لات  لم تٌلت(    ث لا.  االإ  لؽ اسل.م س معم ق  .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات 

 (.0.794(   .   اي لمل . ي  3.67اسٕ    

  هخائج الدزاطت الميداهيت.

 وت) تؼة ّ الال ت .و اس .ف  بلا ت ٕ مت  وتٖ و لم  ثتث لم .و   وه ج 

   ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم.ٔ ج اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا المو   الأو٘

   ت.وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة

  ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت.ٔ المو   اسث.ة ج تأثك  اسض ا

  س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  .

  ّن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػ.ٔ المو   اسث.سثج اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

  اسة.ة ت.
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  : مىاكشت وجفظير هخائج الدزاطت:5-5

ٔ.ن  كو لم. مىاكشت هخائج الظإال الأول:  اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

 اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت؟

اسل المج اس ةي  ت است  تإث     ( كة. ان س  ل ي ك   10  ذي ص   اسة. ثُ.م 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت     االإة.ػّ  ع.ي اسض ا

 .اسة.ة ت

ت والترجيب لعبازاث 55حدول ) افاث المعيازيَّ ت والاهدس طاث الحظابيَّ ِّ
( المخىط 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو  اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

ت. ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت طاث الحظابيَّ ِّ
 مسجبت جىاشليا خظب المخىط 

 العبازة 
المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 
 الترجيب الدزحت

ت  كو اسِؼ.ككو.   3  1 لم تٌلت 0.976 :70 3.79 ت االاا الأهااي االإض ٓ 

ت المج مم المو      اتذ.  اسِ ا ان.   7  2 لم تٌلت 1.047 :67 3.69 لمض.ٓ 

ك  اس م يج استزم س مض وك.ن.   4  3 لم تٌلت 0.932 :66 3.64 تً 

 4 لم تٌلت 1.058 :65 3.62 ت  كو اسةن ت اس    ت اسصو ت.   8

ٔ.ن.   1  5 لم تٌلت 1.039 :64 3.57 ولا   ئػ.  ُ.  ة  واضح س ةـ ) اسض ا

6   . .ٔ  6 لم تٌلت 1.042 :63 3.50  ة.  اسثِت  كو اسض 

 7 لم تٌلت 1.042 :62 3.48 ال ذاام اس ٕة س لا . ا واالاثت    ا مالم.ن.   9

ت.   2  8 لم تٌلت 1.087 :62 3.48  ك) ا وٖ لمت س مة.  ان االإض ٓ 

 9 لم تٌلت 0.991 :61 3.43 اسضٌ.ً ت    ئ ا   االإ ا  .   5
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 العبازة 
المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 
 الترجيب الدزحت

 10 لم تٌلت 0.983 :60 3.41 تا يب اسٖ ا   استض يت    اسِؼ.ككو.   10

العىامل السئيظيت التي جإثس في هجاح الشساكاث بين 

في جدظين الخدماث  اللطاعين الحكىمي والخاص

 الصحيت في المىاطم الىائيت

 مسجفعت 0.894 :64 3.56

   لم  واُم اسا الت االإ اا  ت اسة. ثاالإيا ج اكاا    

ج  اسل المج اس ةي  ت لم  دت٘ ا جاو٘ االإ ضح  كته الا طح او كة. ان المو   الأو٘

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو  ا مالم.ن اسصو ت است  تإث      ع.ي اسض ا

( 5لم   3.56لا. ن  ا لات  لم تٌلت(   ث   ى االإ  لؽ ا و .ب  اسٕ           االإة.ػّ اسة.ة ت

( 4.19ئف   3.40وه  لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س    

 وه  اسٌئت است   ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.

ِّ الت ك   كة. ان 
ٓم. الا طح لم  اسة .ة   و هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

ج  ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  المو   الأو٘ اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

ؼ.ن لم.  كو  .   ثوا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت ِّ
ت او د االإ  ل 

ؼ.ن تِم طم  اسٌئ كو اسث.سثت واس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س 5 لم  3.79ئف   3.41  ِّ
( وه  لم  ل 

 س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات  لم  لؼت  لم تٌلت( ك   اس  اف .

   ٓم. الا ضح ا جاو٘ اس . ّ  لم. الا  ج

ت  كو اسِؼ.ككولا. ن اسلة.     - (  .الإ تةت الأوف   ا لات ت االاا الأهااي االإض ٓ 

 :(.70( وبن ةت لمئ يت   ود  3.79 لم تٌلت(  م  لؽ   .ب   
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(  .الإ تةت اسل.ص    ا لات تا يب اسٖ ا   استض يت    اسِؼ.ككولا. ن اسلة.     -

 :(.60( وبن ةت لمئ يت   ود  3.41 لم تٌلت(   م  لؽ   .ب   

ت  كو اسِؼ.ككو ي٘  اسلة.     اسة. ثويٌ    ( ك   اس  تيب ت االاا الأهااي االإض ٓ 

 ف  دب   ك ةت اسا الت ولم. ئ ـ ه دت٘ كم ه)  الأو٘  ا لات  لم تٌلت( ئ

ما جأثير الشساكاث بين اللطاعين على حىدة الخدماث مىاكشت هخائج الظإال الثاوي: 

 ؟الصحيت الملدمت للظكان في مدافظت الخسج

جأثير الشساكاث بين اللطاعين على حىدة ( كة. ان س  االاا 10  ذي ص   اسة. ثُ.م 

ٔ.س .ف ج للظكان في مدافظت الخسج الخدماث الصحيت الملدمت ٔ. د اسة .ة      و

ت والترجيب لعبازاث 55حدول ) افاث المعيازيَّ ت والاهدس طاث الحظابيَّ ِّ
المحىز ( المخىط 

جأثير الشساكاث بين اللطاعين على حىدة الخدماث الصحيت الملدمت للظكان في  الثاوي:

طاث الح ، مدافظت الخسج ِّ
ت.مسجبت جىاشليا خظب المخىط   ظابيَّ

 العبازة م
المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 
 الترجيب الدزحت

 ل ي  الال ع. ت  و.ئن اسؼ ا ب اسصو ت  8

  ٌل.س ت  ٓب .  
 1 لم تٌلت 0.861 :78 4.12

ك    الم  تا يب وتؼ ي  لمهن  س ٖ ا   اسؼة ت.   9  2 لم تٌلت 0.909 :74 3.95 تً 

تؼ ي    الم  صو ت لمذييت ت ب  ا   .لا.ن  4

 المج مم المو   بضٖج  ٓث  ًل.س ت.  
 3 لم تٌلت 0.843 :71 3.86

زي.   الالنثم. ان    اسةن ت اس    ت اسصو ت   5

م لم     ا مالم.ن.    لمم. الاً 
 4 لم تٌلت 1.066 :68 3.71

 صج م الا  ٖ.     تِاالا) ا مالم.ن وال ذاام  6

 تِة .ن لااالاا .  
 5 لم تٌلت 0.975 :67 3.69
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 العبازة م
المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 
 الترجيب الدزحت

 ل ي  ٌٓ.   ال ذاام االإ ا    لمم. الاإ ي ئف   3

ك  دالم.ن  ًظج   ٖ ٌت  ُج.    تً 
 6 لم تٌلت 0.983 :66 3.64

1 
زي.   اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت  لمم. 

ي .ه)    تِ  ج اسٌع    كو االإة.ػّ ا وظ يت 

 واسة.ة ت.  

 7 لم تٌلت 0.854 :65 3.62

ت  كو  ـ.م اس ك.الات اسصو ت لم  دت٘  لم   7

 ا مالم.ن ا وٖ لم ت وا م. ت.  
 8 لم تٌلت 1.127 :65 3.60

م لم     اس ع  اسيي   كو اس ٖ.و لم  دت٘  10  ً

ت.     متن لمض ٓ 
 9 لم  لؼت 0.906 :59 3.36

ت  كو لا    اس ك.الات اسصو ت االإِالمت لم   2

ت  كو اسِؼ.ككو.    دت٘ تة. ٘ ا مب ان واالإلً 
 10 لم  لؼت 0.901 :57 3.32

جأثير الشساكاث بين اللطاعين على حىدة الخدماث 

 الصحيت الملدمت للظكان في مدافظت الخسج
 مسجفعت 0.772 :68 3.74

  لم  واُم اسا الت االإ اا  ت اسة. ثاالإيا ج اكاا    

ٔ.ن  كو لم  دت٘ ا جاو٘ االإ ضح  كته الا طح او كة. ان المو   اسث.ة ج  تأثك  اسض ا

  لا. ن  ا لات  اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م  

( وه  لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت 5لم   3.74 لم تٌلت(   ث   ى االإ  لؽ ا و .ب  اسٕ    

( وه  اسٌئت است   ضك  ئف    لات 4.19ئف   3.40اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س    

  لم تٌلت(.

ِّ الت ك   كة. ان 
ٓم. الا طح لم  اسة .ة   و هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن المو   اسث.ة ج  اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و تأثك  اسض ا

ؼ.ن لم.  كو     لم .ًـت ا م   ِّ
ؼ.ن 5لم   4.12ئف   3.32.   ث ت او د االإ  ل  ِّ

( وه  لم  ل 
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تِم طم  اسٌئ كو اسث.سثت واس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات 

 . لم  لؼت  لم تٌلت( ك   اس  اف 

   ٓم. الا ضح ا جاو٘ اس . ّ لم. الا  ج

(  .الإ تةت  ل ي  الال ع. ت  و.ئن اسؼ ا ب اسصو ت  ٌل.س ت  ٓب  لا. ن اسلة.    -

 :(.78( وبن ةت لمئ يت   ود  4.12الأوف   ا لات  لم تٌلت(  م  لؽ   .ب   

ت  كو لا    اس ك.الات اسصو ت االإِالمت لم  دت٘ تة. ٘ ا مب ان لا. ن اسلة.     -

ت  كو اسِؼ.ككو ( 3.32  لؽ   .ب   (  .الإ تةت اسل.ص    ا لات  لم  لؼت(  مواالإلً 

 :(.57وبن ةت لمئ يت   ود  

(  ل ي  الال ع. ت  و.ئن اسؼ ا ب اسصو ت  ٌل.س ت  ٓب  ي٘  اسلة.     اسة. ثويٌ   

 ك   اس  تيب الأو٘  ا لات  لم تٌلت( ئف  دب   ك ةت اسا الت ولم. الإ  ه دت٘ واُم كم ه).

جىفير الشساكاث بين اللطاعين ما الخددًاث التي جىاحه مىاكشت هخائج الظإال الثالث: 

 في المىاطم الىائيت؟

ٔ.ن  كو ( كة. ان س  االاا 10  ذي ص   اسة. ثُ.م  اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

ٔ.س .ف ج اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت ٔ. د اسة .ة      و
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ت والترجيب لعبازاث 55حدول ) افاث المعيازيَّ ت والاهدس طاث الحظابيَّ ِّ
حىز الم( المخىط 

مسجبت  ، الخددًاث التي جىاحه جىفير الشساكاث بين اللطاعين في المىاطم الىائيتالثالث: 

ت. طاث الحظابيَّ ِّ
 جىاشليا خظب المخىط 

 

 م
 العبازة

المخىطط 

 الحظابي

اليظبت 

 المئىيت

الاهدساف 

 المعيازي 
 الترجيب الدزحت

كو  ٘  ً اةا  4 ت سا  االإض.ٓ   ِص اس ع  واالإلً 

ٔ.ن.    اسض ا
 1 لم تٌلت 0.872 :71 3.86

 ِص االإ ا   االإ.س ت استزلمت سةا  وتةٌ ل  1

ٔ.ن بضٖج ًل.٘.    اسض ا
 2 لم تٌلت 1.001 :70 3.79

طلٍ اسةن ت اس    ت    االإة.ػّ اسة.ة ت  لمم.  2

 يلَ  تِاالا) ا مالم.ن.  
 3 لم تٌلت 0.871 :70 3.79

كام اس ن  ّ اسٌل.٘  كو االإإل .ن ا وٖ لم ت  6

 وا م. ت.  
 4 لم تٌلت 0.912 :68 3.74

ُ ت اسٖ ا   االإإه ت واالإ ذييت    المج.ئن  7

 اسصو ت.  
 5 لم تٌلت 0.918 :68 3.71

لمِ.ولمت اس و ك  لم  ُةج بلع لم ؿٌ   5

 اسِؼ.ككو.  
 6 لم تٌلت 0.869 :67 3.69

كام ولا   ئػ.  ُ.  ة  واضح الا ا  آس .ن  3

 اسض آت.  
 7 لم تٌلت 0.928 :67 3.67

ا تٌ.ق تٖ.س ٍ اسنضو ج واسي . ت    االإة.ػّ  10

 اسة.ة ت.  
 8 لم تٌلت 0.926 :66 3.65

ٔ.ن  ٌل.س ت.   9  9 لم تٌلت 1.035 :65 3.62  ل بت ُ .س وتِ  )   ا  اسض ا

 10 لم تٌلت 0.994 :63 3.52 ت االا.ن    اس  زيم ا جو ا   سلمالم.ن اسصو ت.   8

الخددًاث التي جىاحه جىفير الشساكاث بين اللطاعين 

 في المىاطم الىائيت
 مسجفعت 0.820 :68 3.72

  لم  واُم اسا الت االإ اا  ت اسة. ثاالإيا ج اكاا    

اس  االا.ن لم  دت٘ ا جاو٘ اس . ّ االإ ضح  كته الا طح او كة. ان المو   اسث.سثج 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت    لا. ن  ا لات  لم تٌلت(   ث است  ت الات تةٌ ل اسض ا
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( وه  لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت اس ابلت لم  ًئ.ن 5لم   3.72  ى االإ  لؽ ا و .ب  اسٕ    

 ( وه  اسٌئت است   ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.4.19ئف   3.40ا مم.س     لمِ .س س ٕ ن

ِّ الت ك   كة. ان 
ٓم. الا طح لم  اسة .ة   و هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت المو   اسث.سثج    اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

ؼ.ن لم.  كو ِّ
ؼ.ن تِم طم  اسٌئت 5لم   3.86ئف   3.52    ث ت او د االإ  ل  ِّ

( وه  لم  ل 

 اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.

  ٓم. الا ضح ا جاو٘ اس . ّ لم. الا  ج

( هلص الىعي والمعسفت لدي المشازكين خىل فىائد الشساكاثلا. ن اسلة.     -

 :(.71( وبن ةت لمئ يت   ود  3.86 .الإ تةت الأوف   ا لات  لم تٌلت(  م  لؽ   .ب   

(  .الإ تةت اسل.ص   ت االا.ن    اس  زيم ا جو ا   سلمالم.ن اسصو تلا. ن اسلة.     -

 :(.63( وبن ةت لمئ يت   ود  3.52 ا لات  لم تٌلت(  م  لؽ   .ب   

كو  ٘  ً اةا ويٌ   اسة. ث  ي٘  اسلة.     ت سا  االإض.ٓ   ِص اس ع  واالإلً 

ٔ.ن الأو٘  ا لات  لم تٌلت( ئف  واُم دب   ك ةت اسا الت و هةع:) است   ( ك   اس  تيباسض ا

 كب وا كا:.. 

 

 

 



64 
 

 : اخخباز الفسطياث2-5

( بين α≤  0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصائيت عىد مظخىي دلالت )الفسطيت الأولى: 

العىامل الاكخصادًت والاحخماعيت وهجاح الشساكاث بين اللطاعين الحكىمي والخاص في 

 جدظين الخدماث الصحيت في المىاطم الىائيت.

سل ن كو لم  ِ  كو س   ِّ لم  اساو  المو مج  Tاسٌ ط ت ت) ال ذاام اد ة.   ت ٗئد ة.  

لعىامل الاكخصادًت والاحخماعيت وهجاح الشساكاث بين اللطاعين الحكىمي والخاص في ل

 ا جاو٘ اس .ف ج.ٓم. ه  لم ضح     جدظين الخدماث الصحيت في المىاطم الىائيت.

  ( 56)  حدول   

لعىامل الاكخصادًت والاحخماعيت وهجاح الشساكاث بين اللطاعين لالدوز المحخمل 

 الحكىمي والخاص في جدظين الخدماث الصحيت في المىاطم الىائيت

 البيان

 

 

المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

T 

 المحظىبت

معامل 

 الإزجباط

Sig.* 

مظخىي 

 الدلالت

س ل المددددددددددددددددددددددددددج  المو مددددددددددددددددددددددددددج اسدددددددددددددددددددددددددداو  

الاُ يدددد. الات والالا م.ك ددددت و عدددد.ي 

ٔ.ن  دددددددددددددددددددددددكو اسِؼددددددددددددددددددددددد.ككو  اسضددددددددددددددددددددددد ا

ا وٖدددددددد لم  وا مدددددددد.م  دددددددد  ت  ددددددددكو 

ا مدددددددالم.ن اسصدددددددو ت  ددددددد  االإةددددددد.ػّ 

 اسة.ة ت

اسل المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددج 

الاُ يددددددددددددد. الات 

والالا م.ك ددددددددددت 

و عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد.ي 

ٔ.ن  اسضددددددددددددددددددددددددددددد ا

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكو 

اسِؼدددددددددددددددددددددددددددد.ككو 

دٖدددددددددددددددددددددددددددددددددد لم   ا و

 وا م.م

3.58 0.560 23.103 79.501 0.000 
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 ددددددددددددد  ت  ددددددددددددددكو 

ا مدددددددددددددددددددددددددددددددالم.ن 

 اسصو ت

3.83 0.423 

ٔ.ن اساو  المو مج الا ضح ا جاو٘ اس . ّ  س ل المج الاُ ي. الات والالا م.ك ت و ع.ي اسض ا

.   ث  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت

س ل المج الاُ ي. الات  ؿه ن   .ة  اس    ج الؤ ي.ت  ولا    و   ي  ئست ئ ي.ة ت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت  والالا م.ك ت و ع.ي اسض ا

( 23.103المو  بت   Tٓم.   ود ُ مت (. 79.501  ئ    ى لمل.لمج الا تة.غ     االإة.ػّ اسة.ة ت 

  سٗو  (.1.980ا جاوس ت اسة.سوت   T(  .الإِ.  ت لمم ُ مت   0.05وه   است كةا لم      

ع اسٌ ط ت اسيٌ يت وتِةج اسٌ ط ت اسةاالا ت  ا صوت ُة٘  اسٌ ط ت الأوف   وك  ت تً  الاإٓ

(  كو α≤  0.05ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست    است  تةص ك  ج 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م     اسل المج الاُ ي. الات والالا م.ك ت و ع.ي اسض ا

 اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.ت  كو ا مالم.ن 

( بين α≤  0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصائيت عىد مظخىي دلالت )الفسطيت الثاهيت: 

حىدة الخدماث الصحيت الملدمت للظكان في مدافظت الخسج وفعاليت الشساكاث بين 

 اللطاعين.

و  المو مج س   ِّ لم  اسا سل ن كو لم  ِ  كو Tاسٌ ط ت ت) ال ذاام اد ة.   ت ٗئد ة.  

ٔ.ن  كو   ل.س ت اسض ا ج    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م   وً

 ٓم. ه  لم ضح    ا جاو٘ اس .ف ج.  اسِؼ.ككو.
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 (57)  حدول  

ل.س ت  اساو  المو مج  ج    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م   وً

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو.  اسض ا

 البيان
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

T 

 المحظىبت

معامل 

 الإزجباط

Sig.* 

مظخىي 

 الدلالت

جددد    ا مدددالم.ن   المو مدددج اسددداو  

اسصددددددددددو ت االإِالمددددددددددت س  ددددددددددٖ.و  دددددددددد  

ل.س ددددددددددددددددددددددددت  لم .ًـددددددددددددددددددددددددت ا مدددددددددددددددددددددددد   وً

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو.  اسض ا

لاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    

ا مدددددددددددددددددددددددددددددددالم.ن 

 اسصو ت

3.83 0.420 

ًل.س دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  0.000 75.115 17.360

ٔ.ن  اسضددددددددددددددددددددددددددددد ا

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكو 

 اسِؼ.ككو.

3.83 0.423 

 ج    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت اساو  المو مج الا ضح ا جاو٘ اس . ّ 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككوا م   ل.س ت اسض ا .   ث  ؿه ن   .ة  اس    ج الؤ ي.ت  ولا    و   ي   وً

المو مج  ج    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م    ئست ئ ي.ة ت 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ل.س ت اسض ا  Tٓم.   ود ُ مت (. 75.115.  ئ    ى لمل.لمج الا تة.غ  وً

ا جاوس ت  T(  .الإِ.  ت لمم ُ مت   0.05( وه   است كةا لم      17.360المو  بت  

ع اسٌ ط ت اسيٌ يت   سٗو  (.1.980اسة.سوت   ا صوت ُة٘  اسٌ ط ت اسث.  ت  وك  ت تً  الاإٓ

ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم         ت است  تةص ك  ج وتِةج اسٌ ط ت اسةاالا

ل.س ت α≤  0.05 ئست   (  كو لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م   وً

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو.  اسض ا
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( بين α≤  0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصائيت عىد مظخىي دلالت )الفسطيت الثالثت: 

جىاحه جىفير الشساكاث بين اللطاعين في المىاطم الىائيت وهجاح جدظين الخددًاث التي 

 الىصىل ئلى الخدماث الصحيت.

س   ِدّ لمد  اسداو  المو مدج  سل ن دكو لم د ِ  كو Tاسٌ ط ت ت) ال ذاام اد ة.   ت ٗئد ة.  

ٔ.ن  ددددكو اسِؼدددد.ككو  دددد  االإةدددد.ػّ اسة.ة ددددت و عدددد.ي ت  ددددكو س    دددداالا.ن استدددد  ت الاددددت تةٌ ددددل اسضدددد ا

م. ه  لم ضح    ا جاو٘ اس .ف  جاس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت  . وٓ

 (58) حدول  

لخددًاث التي جىاحه جىفير الشساكاث بين اللطاعين في المىاطم الىائيت لالدوز المحخمل 

 وهجاح جدظين الىصىل ئلى الخدماث الصحيت.

 البيان

 

 

 المخىطط

 الحظابي

 الإهدساف

 المعيازي 

T 

 المحظىبت

 معامل

 الإزجباط

Sig.* 

 مظخىي 

 الدلالت

   االا.ن است  س المو مج اساو  

ٔ.ن  كو  ت الات تةٌ ل اسض ا

اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت 

و ع.ي ت  كو اس  ٘  ئف  

 ا مالم.ن اسصو ت.

 0.450 3.97 اس  االا.ن 

13.081 0.731 0.000  ٘ ئف   اس   

ا مالم.ن 

 اسصو ت

3.83 0.423 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو اساو  المو مج الا ضح ا جاو٘  اس . ّ  س   االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

.   ث  ؿه ن   .ة  اس    ج    االإة.ػّ اسة.ة ت و ع.ي ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو الؤ ي.ت  ولا    و   ي  ئست ئ ي.ة ت  س   االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

.  ئ    ى لمل.لمج الا تة.غ و اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت   االإة.ػّ اسة.ة ت و ع.ي ت  ك
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(  .الإِ.  ت   0.05( وه   است كةا لم      13.081المو  بت   Tٓم.   ود ُ مت (. 0.731 

ا صوت ُة٘  اسٌ ط ت اسث.سثت  وك  ت   سٗو  (.1.980ا جاوس ت اسة.سوت   Tلمم ُ مت  الاإٓ

ع اسٌ ط ت اسيٌ يت وتِةج اسٌ ط ت اسةاالا ت است  تةص ك  ج ت لاا كتُت  ان  ئست    تً 

ٔ.ن  كو α≤  0.05ئ ي.ة ت كةا لم      ئست   (  كو اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 سصو ت.اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت و ع.ي ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن ا

 خلاصت لأهم هخائج الدزاطت وجىصياتها:  5-5

 هخائج الدزاطت -5

 ت   د اسا الت ئف  اسة .ة  اس .س تج

   0.05ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست  ≥α كو اسل المج  )

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م     الاُ ي. الات والالا م.ك ت و ع.ي اسض ا

 اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.ت  كو ا مالم.ن 

   0.05ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست  ≥α    كو لا  )

ٔ.ن  كو  ل.س ت اسض ا ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م   وً

 اسِؼ.ككو.

   0.05ت لاا كتُت  ان  ئست ئ ي.ة ت كةا لم      ئست  ≥α  كو اس  االا.ن است  )

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة ت و ع.ي ت  كو اس  ٘  ئف  ت الات تةٌ ل ا سض ا

 ا مالم.ن اسصو ت.
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  ج ٔ.ن  كو ئو كة. ان المو   الأو٘ اسل المج اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت    

( وه  5لم   3.56ا و .ب  اسٕ     لا. ن  ا لات  لم تٌلت(   ث   ى االإ  لؽ

( 4.19ئف   3.40لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س    

 وه  اسٌئت است   ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.

  ج اسل المج ِّ الت ك   كة. ان المو   الأو٘
ئو هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

 ٔ .ن  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م    ت  كو اس ةي  ت است  تإث      ع.ي اسض ا

ؼ.ن لم.  كو   .   ثا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت ِّ
ئف   3.41ت او د االإ  ل 

ؼ.ن تِم طم  اسٌئ كو اسث.سثت واس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س 5لم   3.79 ِّ
( وه  لم  ل 

 س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات  لم  لؼت  لم تٌلت( ك   اس  اف .

  ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن ئو كة. ان.ٔ المو   اسث.ة ج تأثك  اسض ا

اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت ا م     لا. ن  ا لات  لم تٌلت(   ث   ى 

( وه  لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت اس ابلت لم  5لم   3.74االإ  لؽ ا و .ب  اسٕ    

  ئف    لات ( وه  اسٌئت است   ضك4.19ئف   3.40ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س    

  لم تٌلت(.

   الت ك   كة. ان المو   اسث.ة ج تأثك ِّ
ئو هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو ك   لا    ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت س  ٖ.و    لم .ًـت  اسض ا

ؼ.ن لم.  كو   ِّ
ؼ.ن تِم 5لم   4.12ئف   3.32ا م  .   ث ت او د االإ  ل  ِّ

( وه  لم  ل 
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 كو اسث.سثت واس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات طم  اسٌئ

 . لم  لؼت  لم تٌلت( ك   اس  اف 

     ن  كو اسِؼ.ككو.ٔ ئو كة. ان المو   اسث.سثج اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 3.72االإة.ػّ اسة.ة ت   لا. ن  ا لات  لم تٌلت(   ث   ى االإ  لؽ ا و .ب  اسٕ    

( وه  لم  لؽ الاِم طم  اسٌئت اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س   5لم  

 ( وه  اسٌئت است   ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.4.19ئف   3.40 

  الت ك   كة. ان المو   اسث.سثج ِّ
ئو هة.ْ تٌ.وت.    ال ع. .ن  ً ا  ك ةت اسا 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو    االإة.ػّ اسة.ة  ت     ث اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

ؼ.ن لم.  كو   ِّ
ؼ.ن تِم طم  اسٌئت 5لم   3.86ئف   3.52ت او د االإ  ل  ِّ

( وه  لم  ل 

 اس ابلت لم  ًئ.ن لمِ .س س ٕ ن ا مم.س   و ضك  ئف    لات  لم تٌلت(.

 الخىصياث -2

  ظ و   الاه م.م  .س    .ن اس .س تج اسة. ثالا ص   

   دت٘ ئةض.  لمةي.ن  ل ي  اس ل.وو  كو ا جه.ن ا وٖ لم ت واسِؼ.ق ا م.م لم

ت وا مب ان  لمم. ي ه)    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت االإِالمت. ت س ة. ٘ االإلً   لمض ٓ 

  تؼ ي    الم  تا يت ت لم لاهت س ٖ ا   اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت  تٓ   ك     اث

  ل.س ب اس ك.الات اسصو ت واس ِة .ن االإ  ذالمت    اسِؼ.ق ا م.م.
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  ستلنثم.     لمض. يم صو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت  ئةض.    اً  لم.س ت س ِؼ.ق ا م.م

 االإة.ػّ. ت ٗلمم. الا يا لم  ولا   ا مالم.ن اسصو ت    

   ال ذاام تِة .ن االإل  لم.ن والاتي.ئن س   كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت

 لمثج الالنض. ان اسؼة ت ك  بلا  س  ة ت ا   .لا.ن اس ٖ.و    االإة.ػّ اسة.ة ت.

 ِ ن  كو اسِؼ.ككو  لمم. ي هج ُ .س الأث  اسٌل   وطم لمل.الاك  واضوت س.ٔ   ) اسض ا

ٔ.ن ك   ت  كو ا مالم.ن اسصو ت.   ٗس  اسض ا

   ئلا ا    ال.ن لم اا  ت  و يت س  االاا ا   .لا.ن المج مل.ن    االإة.ػّ اسة.ة ت

 سظم.و تذي ص االإ ا   بضٖج ًل.٘.

 م اسة.صئت     صج م الا  ٖ.     تِاالا) ا مالم.ن اسصو ت لم  دت٘  ك) االإض. ي

 اسِؼ.ق اسيي   لمم. يل ز لم  لم     ا مالمت االإِالمت.

  ل ي  اس ع  اسيي   كو اس ٖ.و المو  كو  ٘   هم ت ا مالم.ن اسصو ت االإ . ت 

 وٓ ٌ ت اس  ٘  ئسي:.  لم  دت٘  متن ت ك يت لم  م  .

    ن ال  ات ع ت لمم االإةـم.ن هك  ا وٖ لم ت س ل ي  ا جه   االإةلوست.ٔ  ئُ.لمت ص ا

 ت  كو اس ك.الات اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت.

  ة ت واسلتلا ت سظم.و.  ك) االإض. يم اسصو ت االإ ٖ.لم ت است  تعمم  كو ا مالم.ن اسُ 

 تِاالا)  ك.الات ص.لم ت س  ٖ.و.

  ت  كو اسةن ت اس    ت اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت لم  دت٘ اس ل.وو  كو ا وٖ لمت

ك   يئ  ت صو ت لمتةمت.واسِؼ.ق ا م.م  لمم. ي ه)    تً 
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   ئةض.  ُ.كا    . .ن لمٓ  يت ت ل ّ  . مالم.ن اسصو ت االإ . ت    االإة.ػّ اسة.ة ت

 لمم. ي هج اس  ٘  ئف  االإل  لم.ن ويل ز اس ذؼ ؽ اسٌل.٘.

  تةـ ) و ش كمج  و يت تعمم  كو اسٌ.ك كو    اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م الإة.ُضت

 ت.اس  االا.ن وا و ٘  االإ ل ِت  . مالم.ن اسصو 

  .:ت المج مل ت    تيم ) وتةٌ ل اسب الم  اسصو ت  سظم.و ت ة ع  ل ي  االإض.ٓ 

 ئ   .لا.ن اس ٖ.و المو  كو.

  ّ ِ ن اسصو ت  .  ـ.م  سظم.و ت.ٔ تِ  ) الأث  الالا م.ع  والاُ ي. ي س ض ا

 اسة .ة  االإ لا   وت  كو ا مالم.ن بضٖج لم  م .

  الملترخاث -5

 ط و   ئلا ا  اسا ال.ن اس .س تج اسة. ثالاِ  ي 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو     ل ي  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة تج 1 . تِ  ) ًل.س ت اسض ا

   الت  .ست لم .ًـت ا م  

 .  ث  اس ل.وو  كو ا وٖ لمت واسِؼ.ق ا م.م ك   ت  كو اس ك.الات اسصو ت    اسِ   اسة.ة ت2

س   كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو تج   الت . ال  ات ع .ن اسض آت  كو اسِؼ.ككو 3

 لم اا  ت    لم .ًـت ا م  

. ت   ج تأثك  الالنثم. ان ا م. ت    اسِؼ.ق اسيي  ك   لا    ا مالم.ن    االإة.ػّ 4

 اسة.ة ت
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ٔ.ن ا وٖ لم ت وا م. ت    ت  كو ا مالم.ن اسصو ت  .الإة.ػّ 5 .  و  الا  ٖ.     اسض ا

 اسة.ة ت  .الإم ٕت
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 المساحع العسبيت:

   .ث  اسض آت  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  2018اسِ ؼ.ة   ل.    ند كةا الله  .)

وا م.م    ت  كو لا    ا مالم.ن اسصو تج   الت لم اا  ت ك   لم نضٌ .ن 

لل    لمةؼِت اس ي.ض  .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات.   ل.ست لم.لا  ك (  لا.لملت االإ ٗ 

 ٔ  ت ئ ا   الأكم.٘  اس ي.ض  االإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات.

   .و  اسض آت  كو اسِؼ.ق اسل.م وا م.م    تؼ ي  اسةن ت 2019اس كب   د.سا محمد  .)

اس    ت اسصو ت    االإم ٕت الأ    ت اسه.صم ت.   ل.ست لم.لا  ك (  ا ج.لملت الأ    ت  

 ٔ  ت الأكم.٘  كم.و  الأ  و.

   (. اسض آت  كو اسِؼ.ككو اسل.م وا م.م    تِاالا) 2020لم ز    ما.  اسٖ ا ي

ا مالم.ن اسصو تج   الت تؼة ِ ت ك   لمإل ت  ما اسؼة ت  اوست ُؼ .   ل.ست 

 لم.لا  ك (  لا.لملت ُؼ   ٔ  ت الؤ ا   والاُ ي.   اساو ت  ُؼ .

   .  2018     . ح    ما ك  ٔ وال  ات ج . (.  ئ ا   الأكم.٘ اساوس تج لمةـ   ل  

  ك ونج لمؼةلت اسهت٘.

   .(. لمٌ.ه ) و ؤ     الؤ ا   واسِ .    كو الأ .ست وا وااثت. 2020    اسلت  س    محمد

 .  ك ونج لمٕ ةت  ك ون ا و  .2غ

   .( ئ ا   الأزلمت اسصو ت2021الأ ما    ما ئ  اه .)-  لمةـ   ك.سم . اسِ.ه  ج

 لمٕ ةت الا ع  .

   .(ال  ات ع .ن اسلتُ.ن اسل.لمت    ئ ا   الأزلم.ن. غ2018اس م م   د ٍ ٓ ي .)2 .

  ك ونج لمٕ ةت  ك ون ا و  .

   .لمة. ب ئ ا   الأكم.٘ج الأل.ل .ن والاتع.ه.ن 2018اسضم م ي    ما كةا الله .)

 ا واالاثت. اس ي.ضج لمٕ ةت  ا  اسِ ).

   . الآس .ن. اسِ.ه  ج (. ئ ا   الأزلم.ن الألس واالإ ا ج و 2019اس   اة   محمد كةا اسل ي

 لمٕ ةت اسل. مت ا جاالاا . 

   . تٌل ج اسض آت  كو اسِؼ.ق ا وٖ لم  وا م.م س ؼ ي  2021  زيا  ة  ي .)

ا مالم.ن اسصو تج   الت  .ست ا ج اة  اسل. مت.   ل.ست لم.لا  ك (  لا.لملت 

   ٔ  ت اسل  م الاُ ي. الات  ا ج اة .1ا ج اة  
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   . 3 ٖ.لمج    ئ ا   الأكم.٘ج لمةـ   ٓ  . غ(. االإ لام االإ2019لا ا   ص ق   .ج .

  ك ونج لمٕ ةت  ك ون ا و  .

   .(. لمة. ب ئ ا   الأكم.٘. اس ي.ضج لمٕ ةت  ا  اسِ ).2022كةا  بت   اةا محمد 

   .ّزلمت لا.ة ت ٔ  و . واسةـ.م اسل.سم . اسِ.ه  ج لمٕ ةت 2021لم ع   لمثجى ً.ة  .)

 اسل. مت ا جاالاا .

     .ث  اسض آت  كو اسِؼ.ككو ا وٖ لم  وا م.م 2023لمةي     الم  كةا اس تم  .)

    ل ي  الا  ٖ.     ا مالم.ن اسصو تج   الت  .ست ا جمه  يت اس ةة.  ت.   ل.ست 

 لم.لا  ك (  ا ج.لملت اس ةة.  ت  ٔ  ت اسصوت اسل.لمت   ك ون  سةة.و.
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 ت  ت ػ ةت  وبلا  ...........................................الأطخاذ / ة :  طعادة 

 الظلام عليكم وزخمت الله وبسكاجه

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككو الاع ي اسة. ث   الت ك م ت بلة او   ا وٖ لم  ُ .س  ث  اسض ا

وا م.م ك   ت  كو اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت    االإة.ػّ اسة.ة ت اس .بلت لمو.ًـت 

 (. ا م    .الإم ٕت اسل ب ت اس ل  الات

 الال ت .و .  سٗوس  ِ ّ هاي اسا الت؛ ت) تيم ) 

ّ لم. الاةؼةّ ك   آ اةٕ). ك م.  و   ت ٗآلم كو لمةٕ) الؤلا. ت ك   ًِ ان الالنة. ت اس .س ت  وً

   لمد.ن ل ل.لمج ب د يت ت.لمدت وسد  الا ) الد ذاالمه. ئئ سو.الا.ن اسة ث اسل م .    االإل

 ص.ٓ    ولمِا   و    ل.و ٕ) ل ٌ.  والله الا ٌـٕ) وي ك.ٓ).

 

 الباخث                                                                            
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 الشخصيت (:الجصء الأول : )  البياهاث 

 الجيع

       (   ثى     (  ٓ 

 العمس

 ًأٓث  50    (   50-40    (   40-30    (  لةت 30    (  ُج لم  

 المظخىي الخعليمي

     ( لم.لا  ك  ًأك       (  ٖ.س  ي س     (     م

 طىىاث الخبرة

 ًأٓث  20    (  20-10    (  10-5    (  لة ان 5    (  ُج لم  

 الىظيفت 

     ( لم ؿٍ ئ ا ي      (  .ةب لماالا      ( لماالا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 
 

: المعلىماث العامت: السحاء وطع علامت )
ً
 ( على الإحابت المعيىت:   ✓   ثاهيا

المحىز الأول : العىامل السئيظيت التي جإثس في هجاح الشساكاث بين اللطاعين الحكىمي  

 المىاطم الىائيت.والخاص في جدظين الخدماث الصحيت في 

افم  الظرررررررررررررررررررررررررررررإال زكم أو

 بشدة

افم افم مداًد أو لا  لا أو

افم  أو

 بشدة

ولا   ئػ.  ُ.  ة  واضح س ةـ )  5

ٔ.ن.    اسض ا

          

ت.   2             ك) ا وٖ لمت س مة.  ان االإض ٓ 

ت  كو اسِؼ.ككو.   5            ت االاا الأهااي االإض ٓ 

ك  اس م يج استزم س مض وك.ن.   5       تً 

      اسضٌ.ً ت    ئ ا   االإ ا  .   5

6   . .ٔ        ة.  اسثِت  كو اسض 

ت المج مم المو      اتذ.   7 لمض.ٓ 

 اسِ ا ان.  

     

      ت  كو اسةن ت اس    ت اسصو ت.   8

ال ذاام اس ٕة س لا . ا واالاثت     9

 ا مالم.ن.  

          

           تا يب اسٖ ا   استض يت    اسِؼ.ككو.   50
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المحىز الثاوي: جأثير الشساكاث بين اللطاعين على حىدة الخدماث الصحيت الملدمت  

 للظكان في مدافظت الخسج.

افم  الظرررررررررررررررررررررررررررررإال زكم أو

 بشدة

افم افم مداًد أو لا  لا أو

افم  أو

 بشدة

زي.   اس  ٘  ئف  ا مالم.ن اسصو ت   5

لمم. ي .ه)    تِ  ج اسٌع    كو االإة.ػّ 

 ا وظ يت واسة.ة ت.  

          

ت  كو لا    اس ك.الات اسصو ت االإِالمت  2

ت  كو  لم  دت٘ تة. ٘ ا مب ان واالإلً 

 اسِؼ.ككو.  

          

 ل ي  ٌٓ.   ال ذاام االإ ا    لمم. الاإ ي  5

ك  دالم.ن  ًظج   ٖ ٌت  ُج.    ئف  تً 

          

تؼ ي    الم  صو ت لمذييت ت ب   5

ا   .لا.ن المج مم المو   بضٖج  ٓث  

 ًل.س ت.  

     

زي.   الالنثم. ان    اسةن ت اس    ت  5

م لم     ا مالم.ن.    اسصو ت  لمم. الاً 

     

 صج م الا  ٖ.     تِاالا) ا مالم.ن  6

 وال ذاام تِة .ن لااالاا .  

     

ت  كو  ـ.م اس ك.الات اسصو ت لم  دت٘  7

  لم  ا مالم.ن ا وٖ لم ت وا م. ت.  

     

 ل ي  الال ع. ت  و.ئن اسؼ ا ب  8

 اسصو ت  ٌل.س ت  ٓب .  

     

ك    الم  تا يب وتؼ ي  لمهن  س ٖ ا    9 تً 

 اسؼة ت.  

          

م لم     اس ع  اسيي   كو اس ٖ.و  50  ً          
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ت.    لم  دت٘  متن لمض ٓ 

 

ٔ.ن  كو اسِؼ.ككوالمحىز الثالث:      اسل.م وا م.م اس  االا.ن است  ت الات تةٌ ل اسض ا

 االإة.ػّ اسة.ة ت.

افم  الظرررررررررررررررررررررررررررررإال زكم أو

 بشدة

افم افم مداًد أو لا  لا أو

افم  أو

 بشدة

 ِص االإ ا   االإ.س ت استزلمت سةا   5

ٔ.ن بضٖج ًل.٘.    وتةٌ ل اسض ا

          

طلٍ اسةن ت اس    ت    االإة.ػّ  2

 اسة.ة ت  لمم. يلَ  تِاالا) ا مالم.ن.  

          

كام ولا   ئػ.  ُ.  ة  واضح الا ا   5

 آس .ن اسض آت.  

          

كو  5 ت سا  االإض.ٓ   ِص اس ع  واالإلً 

ٔ.ن.     ٘  ً اةا اسض ا

     

لمِ.ولمت اس و ك  لم  ُةج بلع لم ؿٌ   5

 اسِؼ.ككو.  

     

كام اس ن  ّ اسٌل.٘  كو االإإل .ن  6

 ا وٖ لم ت وا م. ت.  

     

ُ ت اسٖ ا   االإإه ت واالإ ذييت     7

 المج.ئن اسصو ت.  

     

ت االا.ن    اس  زيم ا جو ا   سلمالم.ن  8

 اسصو ت.  

     

ٔ.ن  9  ل بت ُ .س وتِ  )   ا  اسض ا

  ٌل.س ت.  

          

          ا تٌ.ق تٖ.س ٍ اسنضو ج واسي . ت     50
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 االإة.ػّ اسة.ة ت.  
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 (2ملحم )

 وظبت الاكخباضفدص 
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Abstract  

Measuring the Impact of Public-Private Partnerships on Improving Access to Health 

Services in Remote Areas of Al-Kharj Governorate, Kingdom of Saudi Arabia. 

The study aimed to identify the impact of public-private partnerships on improving access 

to health services in remote areas of Al-Kharj Governorate, Kingdom of Saudi Arabia. The 

study used a descriptive-analytical approach and a questionnaire. The study population 

consisted of (614) public and private sector employees dealing with the health sector in 

Al-Kharj Governorate. The study sample consisted of (202) randomly selected subjects. 

The study reached important results, including: There is a statistically significant 

relationship at a significance level of (α ≥ 0.05) between economic and social factors and 

the success of public-private partnerships in improving health services in remote areas. 

There is a statistically significant relationship at a significance level of (α ≥ 0.05) between 

the quality of health services provided to the population in Al-Kharj Governorate and the 

effectiveness of partnerships between the two sectors. There is a statistically significant 

relationship at the significance level (α ≥ 0.05) between the challenges facing the 

implementation of public-private partnerships in remote areas and the success of 

improving access to health services. The study's recommendations include: enhancing 

cooperation between government agencies and the private sector by establishing joint 

platforms for the exchange of knowledge and expertise. Developing targeted training 

programs for health workers in remote areas, focusing on the latest healthcare methods 

and technologies used in the private sector. 

Keywords: 

Measuring/Impact of partnerships/Public-Private sectors/Health services. 
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