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  الʸقʗمة 1.1

ʷǽهʙ العالʦ في العقʙ الʴالي تʨʴلات جʚرȄة في بʯʽة الأعʺال نʳॽʱة الʨʢʱر الʺʶʱارع في تقॽʻات الʺعلʨمات 

والاتʸالات، حʘʽ أصॼح الʨʴʱل الʛقʺي ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة لا غʻى عʻها لॼقاء الʺʤʻʺات واسʛʺʱارʱȄها في 

ʣل الʺʻافʶة الʙʷيʙة وتغʛʽ تʨقعات العʺلاء. ولǽ ʦعʙ الʨʴʱل الʛقʺي مʛʳد خॽار تقʻي بل تʨّʴل إلى عʺلॽة 

ومʛوراً بʻʺاذج الأعʺال وانʱهاءً Ǽعلاقة شاملة تʺʝ جʺॽع جʨانʖ العʺل الॽʤʻʱʺي بʙءاً مʧ العʺلॽات الʙاخلॽة 

 Ȍʢʵاً في الॽʶॽراً رئʨʴقʺي مʛل الʨʴʱع الȄارʷي مʻʰت ʧجعل م ȑʚال ʛرديها، الأمʨعʺلائها ومǼ ةʺʤʻʺال

ات على اخʱلاف قʢاعاتها وأحʳامها (الʺȑʛʸ وآخʛون،  ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱ٢٠٢٢الاس(. 

الʨʴʱل الʛقʺي للʺʤʻʺات مʧ حʘʽ رفع الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وعلى الʛغʦ مʧ الفʨائʙ الʛʽʰؔة الʱي تʴققها مʷارȄع 

وتʧʽʶʴ تȃʛʳة العʺلاء وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة، إلا أن هʚه الʺʷارȄع تʨاجه تǽʙʴات جॽʶʺة تʱعلॽʰʢǼ Șعʱها 

رب الʺعقʙة وارتفاع تؔالॽفها وتʷعʖ أǼعادها الʱقॽʻة والॽʺॽʤʻʱة والȄʛʷॼة. وتʛʽʷ الʱقارʛȄ الʙولॽة إلى أن ما ǽقا

مʧ مॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي تفʷل في تʴقȘʽ أهʙافها الʺʛجʨة، وتعȐʜ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ هʚا الفʷل إلى  %٧٠

ضعف الȌॽʢʵʱ لإدارة الʺʵاʛʡ وعʙم القʙرة على اسʛʷʱاف الʱهʙيʙات الʺʱʴʺلة والʱعامل معها Ǽفاعلॽة (فاضل، 

٢٠٢٣(. 

 ʜائ ʛؗال ʙاره أحॼʱاعǼ ʛʡاʵʺم إدارة الʨز مفهʛا بʻه ʧف إدارة ومʛة، إذ تُعʲيʙʴع الȄارʷʺة في إدارة الȄʛهʨʳال

الʺʵاǼ ʛʡأنها العʺلॽة الʺʻهॽʳة لʙʴʱيʙ وتʴلʽل وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʱي قʙ تʨاجه الʺʛʷوع، ووضع 

 ʖʶʱؔها. وتʽة فʻة الؔامॽابʳǽص الإʛالف ʦॽʤة وتعॽʰلʶل آثارها الʽف تقلʙة لها بهॼاسʻʺة الǼاʳʱات الاسॽʳॽاتʛʱاس

رة الʺʵاʛʡ أهʺॽة مʹاعفة في مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي نʛʤاً لʱعʙد مʸادر الʺʵاʛʡ فʽها وتʷاȞǼها، بʙءاً إدا

 ʛʽʽغʱة ؗʺقاومة الॽʺॽʤʻʱال ʛʡاʵʺالǼ ًوراʛة، ومʺʤالأن ʧʽؔامل بʱمات والʨالʺعل ʧة ؗأمॽʻقʱال ʛʡاʵʺال ʧم

 .)٢٠٢٤(القهʨادȑ،  وضعف الؔفاءات الʛقʺॽة، وانʱهاءً Ǽالʺʵاʛʡ الʺالॽة والاسʛʱاتॽʳॽة

ات هʚا القʢاع  ʛؗاجه شʨت ʘʽقʺي، حʛل الʨʴʱجة الʨʺǼ ًاʛتأث ʛʲاعات الأكʢالق ʧلة مʺʳالǼ عॽʰاع الʢق ʙعȄُو

ضغʡʨاً مʜʱايʙة لإعادة Ȟॽʂلة عʺلॽاتها الʷʱغʽلॽة واللʨجॽʱʶة وسلاسل الʨʱرʙȄ الʵاصة بها لʺʨاكॼة الʨʴʱلات في 

ة الإلʛʱؔونॽة ومʻافʧʽʶ رقʺʧʽʽ جʙد. وتʺʲل مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي سلʨك الʺʱʶهلʧʽؔ وʣهʨر مʸʻات الʳʱار 
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 ʙدة قʙعʱم ʛʡاʵعلى م ȑʨʢʻأنها ت ʛʽة في الأداء، غॽɺʨاث نقلة نʙصة لإحʛلة فʺʳالǼ عॽʰات ال ʛؗفي ش

 ،ʙʺهج (أحʻʺب علʺي مʨأسلǼ رʙَُت ʦل ما لʷع للفȄارʷʺض الʛّ٢٠٢٦تُع(. 

لʙراسة لʶʱلȌّ الʹʨء على دور إدارة الʺʵاʛʡ في إنʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع وانʢلاقاً مʧ هʚه الأهʺॽة، تأتي هʚه ا

 ʧʽالعلاقة ب ʧف عʷؔف الʙلة، بهʺʳالǼ عॽʰات ال ʛؗش Ȑʙة على إحॽانʙʽخلال دراسة م ʧقʺي، مʛل الʨʴʱال

مʺارسات إدارة الʺʵاʛʡ ونʳاح تʻفʚʽ هʚه الʺʷارȄع، وتقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة ʧȞʺǽ أن تʶهʦ في رفع معʙلات 

  .مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي في هʚا القʢاع الȑʨʽʴ  نʳاح

 مȜʵلة الʗراسة 1.2 

تʛʽʷ الأدبॽات والʱقارʛȄ الʺʸʸʵʱة إلى أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي لا تʴقȘ أهʙافها الʺʢʢʵة، 

وȄُعȐʜ ذلʥ في معʦʤ الʴالات إلى ضعف مʨʤʻمة إدارة الʺʵاʛʡ داخل الʺʤʻʺات الʺʻفʚة لهʚه الʺʷارȄع. 

وعلى الʛغʦ مʧ تʜايʙ الاهʱʺام الأكادǽʺي والعʺلي Ǽʺفهʨم إدارة الʺʵاʛʡ، إلا أن تॽʰʢقها في سॽاق مʷارȄع 

ات الॽʰع Ǽالʳʺلة  –الʨʴʱل الʛقʺي  ʛؗا في شʺॽاء  –لا سʛعي إجʙʱʶǽ ر واضح، مʺاʨʸق ʧعاني مǽ الʜلا ي

ّ̋قة لفهʦ هʚه الإشȞالॽة ومعالʱʳها  .دراسات مع

 الȎʦʯʴʸ الʹȏʙʢ فʦʱات على 1.2.1 

ʛʺǼاجعة الʙراسات الʶاǼقة في مʳال إدارة الʺʵاʛʡ ونʳاح الʺʷارȄع، يلاحȎ الॼاحʘ وجʨد جʺلة مʧ الفʨʳات 

 ʨاءات (الʺعادات وأبʷع الʺقاولات والإنȄارʷفي م ʛʡاʵʺراسات على إدارة الʙال ʥتل ʦʤمع ʜ الȄʛʤʻة، إذ رّؗ

 ،ʙȄة، ٢٠٢١زȞǼاʨʷوال ʛʰعʹها٢٠٢٥؛ جǼ اولʻفي  )، وتʛʸʺاع الʢات في القॽʳمʛʰع الȄارʷم ʛالآخ

)، في حʧʽ ؗانʗ الʙراسات الʱي تȌȃʛ بʧʽ إدارة الʺʵاʛʡ ومʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي ٢٠٢٢(الʺȑʛʸ وآخʛون، 

تʙʴيʙاً قلʽلة نॽʰʶاً. ؗʺا أن الإʡار الʺفاॽʂʺي الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ أǼعاد إدارة الʺʵاʛʡ ومʙʴدات نʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع 

لǼ Ȏَʴǽ ʦالقʙر الؔافي مʧ الʱأصʽل الȑʛʤʻ، خاصة في الʯʽʰة العॽȃʛة، ولʦ تʙʴُد ʨʸǼرة واضʴة الʨʴʱل الʛقʺي 

ॽʰʡعة الʺʵاʛʡ الॽɺʨʻة الʺʛتʢॼة ʷʺǼارȄع الʨʴʱل الʛقʺي في قʢاع تʳارة الʳʺلة، الأمʛ الʙʱʶǽ ȑʚعي بʻاء 

 .)٢٠٢٣إʡار نȑʛʤ مʱؔامل ʙʶǽ هʚه الفʨʳة (فاضل، 
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 1.2.2  Ȏʦʯʴʸات على الʦʱقيفॻʮʠʯال 

أما على الʺȐʨʱʶ الॽʰʢʱقي، فɦُلاحȎ نʙرة الʙراسات الʺʙʽانॽة الʱي تʻاولʗ أثʛ إدارة الʺʵاʛʡ على نʳاح مʷارȄع 

الʨʴʱل الʛقʺي في قʢاع الॽʰع Ǽالʳʺلة ʸǼفة خاصة، إذ تʨجّهʗ معʦʤ الʙراسات نʨʴ قʢاعي الʨʻʰك والʺقاولات 

 ،ʙʺ٢٠٢٦(أح ،ȑادʨت الʺʺ٢٠٢٤؛ القهʛهʣا أʺؗ .( ʛقʱلة تفʺʳالǼ عॽʰات ال ʛؗش ʧاً مʛʽʲؗ ة أنॽɻاقʨارسة ال

إلى إʡار رسʺي لإدارة الʺʵاʛʡ في مʷارȄعها الʛقʺॽة، وتعʙʺʱ على الʺعالʳة الارتʳالॽة للʺȞʷلات Ǽعʙ وقʨعها 

 Șʽقʴات وضعف في تॽانʜʽʺة والॽʻمʜاول الʙʳاوزات في الʳإلى ت ȑدʕاقي لها، مʺا يॼʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧلاً مʙب

ʵʺال Ȑʙفي إح ʛʡاʵʺف واقع مʺارسات إدارة الʷؔʱʶة تॽʁॽʰʢاجة إلى دراسة تʴز الʛʰفة. وتʙهʱʶʺجات الʛ

ات الॽʰع Ǽالʳʺلة وتʝॽʁ أثʛها على نʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي فʽها ʛؗش. 

 :وʻȃاءً على ما تقʙم، ʧȞʺǽ صॽاغة الʕʶال الʛئʶॽي للʙراسة على الʨʴʻ الʱالي

 ʙʟاʳʸإدارة ال ʙراسة؟ما أثʗل الʲلة مʸʱالǺ عॻʮة ال ʙؕي في شʸقʙل الʦʲʯع الȂارʵم ʘʻاح تʹفʱعلى ن 

 أهॻʸة الʗراسة 1.3 

تʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ أهʺॽة الʺʨضʨع الȑʚ تʻʱاوله، ومॽʰʡ ʧعة القʢاع الȑʚ تॽɾ Ȑʛʳُه، وʧȞʺȄ إبʛاز 

ʧʽȄʨʱʶة على مॽʺه الأهʚه: 

1.3.1  ȏʙʢʹال Ȏʦʯʴʸعلى ال 

  ʦهʶُع تȄارʷاح مʳون ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽب Ȍȃʛؔامل يʱم ȑʛʤار نʡإǼ ةॽȃʛة العॼʱȞʺاء الʛراسة في إثʙال

 .الʨʴʱل الʛقʺي، وهʨ مʳال لǼ Ȏَʴǽ ʦالقʙر الؔافي مʧ الʘʴॼ في الʯʽʰة العॽȃʛة

  عȄارʷاق مॽفي س ʛʡاʵʺراسة إدارة الʙب Șعلʱا يʺॽɾ ة القائʺةॽʲʴॼة الʨʳالف ʙراسة على سʙتعʺل ال

 .الʨʴʱل الʛقʺي تʙʴيʙاً، بʙلاً مʧ الاقʸʱار على الʺʷارȄع الإنʷائॽة أو الʛʰمॽʳة

  ،احهاʳدات نʙʴقʺي ومʛل الʨʴʱع الȄارʷاجه مʨي تʱال ʛʡاʵʺعة الॽʰʡ لʨثة حʙّʴم ʦॽʂراسة مفاʙم الʙتُق

 .Ǽʺا ǽفʱح آفاقاً جʙيʙة أمام الॼاحʧʽʲ لʛȄʨʢʱ الʺʨضʨع في دراسات لاحقة
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 ʱل نȞʷقع أن تʨʱُات يʛʽغʱاول مʻʱة تॽلʰقʱʶه في دراسات مॽاء علʻʰال ʧȞʺǽ ًاॽʺجعاً علʛراسة مʙائج ال

 .وسʢॽة أو معʙّلة أخȐʛ ضʺʧ العلاقة بʧʽ إدارة الʺʵاʛʡ ونʳاح الʺʷارȄع

 على الȎʦʯʴʸ الॻʮʠʯقي 1.3.2

 لʨʴʱع الȄارʷفي م ʛʡاʵʺل واقع إدارة الʨة حॽة عʺلȄلة رؤʺʳالǼ عॽʰات ال ʛؗʷراسة لʙم الʙقʺي  تُقʛال

ʛʡاʵʺلإدارة ال ʦʤʻي نهج مʻʰة تॽʺأهǼ اॽة الإدارات العلॽɺʨفي ت ʦهʶُيها، وتʙل. 

  ʛʡاʵʺعامل مع الʱة للॽفاعل ʛʲاءات أكʛجȂاسات وॽس ʦॽʺʸار في تʛالق ȑʚʵʱراسة مʙائج الʱن ʙاعʶُت

 .الʺʛتʢॼة ʷʺǼارȄع الʨʴʱل الʛقʺي، Ǽʺا يʛفع مʧ معʙلات نʳاحها

 ال ȑʛيʙراسة مʙال ʧȞّʺُقʺي تʛل الʨʴʱع الȄارʷاح مʳاً على نʛʽتأث ʛʲالأك ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت ʧع مȄارʷʺ

 .ووضع خȌʢ اسʳʱاǼة اسॼʱاॽʀة لها

  مʺارسات ʛȄʨʢخلالها ت ʧم ʧȞʺǽ ،ل عامȞʷǼ اعʢراسة وللقʙل الʴة م ʛؗʷة للॽʁॽʰʢات تॽصʨم تʙتُق

 .إدارة الʺʷارȄع الʛقʺॽة وتعʜȄʜ قʙرتها على تʴقȘʽ أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة

  ةȄʨʽʴاعات الʢالق ʧم ʙعǽُ ȑʚلة الʺʳالǼ عॽʰاع الʢها على قʜʽ ʛؗت ʧة مॽʁॽʰʢʱها الʱʽʺراسة أهʙال ʙʺʱʶت

ʛʡاʵʺة للॽɾاʛʱإدارة اح ʖلʢʱارعة تʶʱة مॽʺلات رقʨʴت ʙهʷǽ ȑʚي، والʻʡʨاد الʸʱفي الاق.  

 أسʭلة الʗراسة 1.4

الʺʵاʛʡ، تʴلʽل الʺʵاʛʡ، الاسʳʱاǼة للʺʵاʛʡ، ما أثʛ إدارة الʺʵاǼ ʛʡأǼعادها (تʙʴيʙ  :الʓʴال الʙئʴॻي
ة الॽʰع Ǽالʳʺلة مʴل الʙراسة؟ ʛؗقʺي في شʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن (ʛʡاʵʺة الॼʀاʛم  
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 :الأسʭلة الفॻɸʙة

١.  ʛما أثʙʟاʳʸال ʗيʗʲراسة؟ تʙل الʴة م ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن 
٢.  ʛما أث ʤॻʻل وتقʻلʲتʙʟاʳʸراسة؟ الʙل الʴة م ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن 
٣.  ʛهاما أثʯاجهʦʸل Ȋॻʠʳʯوال ʙʟاʳʸة للǺاʱʯة  الاس ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن

 مʴل الʙراسة؟
٤.  ʛهاما أثʯعǺاʯوم ʙʟاʳʸة الॺɾاʙر  مʙل الʴة م ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳاسة؟على ن 
ة مʴل الʙراسة؟ .٥ ʛؗʷقʺي داخل الʛل الʨʴʱع الȄارʷفي م ʛʡاʵʺمʺارسات إدارة ال Șʽʰʢت Ȑʨʱʶما م 
هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل أثʛ إدارة الʺʵاʛʡ على نʳاح  .٦

ʛʰʵة، الʺʶʺى الʨʴʱل الʛقʺي تُعȐʜ للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة (الʝʻʳ، العʺʛ، الʺʕهل العلʺي، سʨʻات ال
 الॽʣʨفي)؟

 أهʗاف الʗراسة 1.5

دراسة أثʙ إدارة الʳʸاǺ ʙʟأǺعادها (تʗʲيʗ الʳʸاʙʟ، تʲلʻل تهʙف هʚه الʙراسة إلى  :الهʗف الʙئʴॻي
الʳʸاʙʟ، الاسʱʯاǺة للʳʸاʙʟ، مʙاॺɾة الʳʸاʙʟ) على الʯʸغʙʻ الʯاǺع "نʱاح تʹفʘʻ مʵارȂع الʦʲʯل الʙقʸي" 

ة بॻع Ǻالʸʱلة ʙؕبفي ش ʥاتها ، وذلǽʙʴة على إدارة ت ʛؗʷرة الʙق ʜȄʜفي تع ʦهʶǽُ ار عʺليʡإ ʦǽʙف تقʙه
 .الʛقʺॽة ȞǼفاءة وفاعلॽة

 :الأهʗاف الفॻɸʙة

 .الʱعʛف على الʺفهʨم الȑʛʤʻ لإدارة الʺʵاʛʡ وأǼعادها في سॽاق مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي .١
 .Ǽالʳʺلةتʙʴيʙ أهʦ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي في قʢاع الॽʰع  .٢
٣.  ʙعǼُ ʛاس أثॽʀʙʟاʳʸال ʗيʗʲراسة تʙل الʴة م ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن. 
٤.  ʙعǼُ ʛاس أثॽʀʙʟاʳʸال ʤॻʻل وتقʻلʲقʺي تʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن. 
٥.  ʙعǼُ ʛاس أثॽʀʙʟاʳʸة للǺاʱʯقʺي الاسʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن. 
٦.  ʙعǼُ ʛاس أثॽʀʙʟاʳʸة الॺɾاʙقʺي مʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعلى ن. 
 .الʷؔف عʧ الفʛوق في اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ وفقاً للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة .٧
٨. ʳن ʦعʙا يʺǼ ʛʡاʵʺمʺارسات إدارة ال ʧʽʶʴʱا لॽة للإدارة العلॽات عʺلॽصʨت ʦǽʙقʺيتقʛل الʨʴʱاح ال. 
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 فʙضॻات الʗراسة 1.6

لإدارة  (α ≤ 0.05) لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة :(H0) الفʙضॻة الʙئॻʴॻة
ة الॽʰع Ǽالʳʺلة مʴل الʙراسة ʛؗقʺي في شʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳعةً على نʺʱʳعادها مǼأǼ ʛʡاʵʺال. 

 :الفʙضॻات الفॻɸʙة

 H01:  ʙجʨلا ي Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث (α ≤ 0.05)  ʙعॼُلʙʟاʳʸال ʗيʗʲاح  تʳعلى ن
 .تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي

 H02:  Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05)  ʙعॼُلʙʟاʳʸل الʻلʲاح  تʳعلى ن
 .تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي

 H03:  ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي Ȑʨʱʶم (α ≤ 0.05)  ʙعॼُلʙʟاʳʸة للǺاʱʯعلى  الاس
 .نʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي

 H04:  Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05)  ʙعॼُلʙʟاʳʸة الॺɾاʙاح  مʳعلى ن
 .تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي

 H05:  Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨلا ت (α ≤ 0.05)  ʧʽثʨʴॼʺات الǼاʳʱفي اس
 ،ʛʺالع ،ʝʻʳة (الॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺلل Ȑʜقʺي تُعʛل الʨʴʱاح الʳعلى ن ʛʡاʵʺإدارة ال ʛل أثʨح 

 (فيॽʣʨى الʺʶʺة، الʛʰʵات الʨʻهل العلʺي، سʕʺال 

 نʦʸذج الʗراسة 1.7

هʨ "نʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع ǽعʙʺʱ الʨʺʻذج على مʱغʛʽ مʱʶقل هʨ "إدارة الʺʵاǼ "ʛʡأǼعاده الأرȃعة، ومʱغʛʽ تاǼع 
 .الʨʴʱل الʛقʺي"، مع مʱغʛʽات دʨʺǽغʛاॽɾة وسʢॽة
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 .الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الأدبॽات الʶاǼقة

 مʹهॻʱة الʗراسة 1.8

، حʘʽ سॽقʨم الॼاحʘ بʨصف ʣاهʛة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻليسʨف تعʙʺʱ الʙراسة على  :الʸʹهج الॺʯʸع
مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي، وتʴلʽل العلاقة بʧʽ مʱغʛʽاتها اعʱʺاداً على الॽʰانات الʱي سʦʱʽ إدارة الʺʵاʛʡ في 

 .جʺعها مʧ عʻʽة الʙراسة، وذلǼ ʥʺا ʙʵǽم أهʙاف الʙراسة وʖʽʳȄ عʧ تʶاؤلاتها

 ʘاحॼم الʙʵʱʶǽ فʨيكʺا سʸؒب الʦالأسل  ʦॽʺʸخلال ت ʧم ʥاً، وذلॽائʸلها إحʽلʴانات وتॽʰفي جʺع ال
ʱؔانة إلॼʱائياسʸنامج الإحʛʰام الʙʵʱاسǼ اناتॽʰُعالَج الɦس ʦراسة، ثʙع الʺʱʳعها على مȄزʨت ʦʱʽة سॽونʛ 
(SPSS) ةॼاسʻʺات الॽصʨʱال ʦǽʙات وتقॽضʛار الفॼʱائج واخʱʻلاص الʵʱلاس. 

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة

ة الॻʮع Ǻالʸʱلة مʲل الʗراسةسʨف يʨّؔʱن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع العاملʧʽ في  ʙؕش  ȋاॼارت ʦله ʧʺم
إدارة تقॽʻة الʺعلʨمات، إدارة العʺلॽات، إدارة ) :مॼاشʷʺǼ ʛارȄع الʨʴʱل الʛقʺي، وذلʥ في الإدارات الʱالॽة

 .مʣʨفاً ومʣʨفة (220)، والॼالغ عʙدهʦ تقॼȄʛاً الʺʷارȄع، الإدارة الʺالॽة، إدارة سلاسل الإمʙاد، والإدارة العلॽا)

مفʛدة  (140)، حʘʽ سʦʱʽ اخॽʱار عʻʽة حʳʺها أسلʦب العʻʹة العʦʵائॻة الॻɿॺʠةوسʨف ǽعʙʺʱ الॼاحʘ على 
) اسॼʱانة إلʛʱؔونॽة ١٤٠لʙʴʱيʙ حʦʳ العʻʽة الʺلائʦ، وسʨف يʦʱ تʨزȄع ( (Krejcie & Morgan) وفقاً لʙʳول
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ʧة، ومʻʽاد العʛعلى أف  ʧقل عǽ داد ما لاʛʱقع اسʨʱʺة  (125)الॼʶʻائي بʸل الإحʽلʴʱة للʴانة صالॼʱاس
 .%89اسʳʱاǼة تقارب 

 مʶادر جʸع الॻʮانات

ʧʽʽʶॽرئ ʧȄرʙʸعلى م ʘاحॼال ʙʺʱعǽ فʨس: 

 ةȂʦانʰادر الʶʸة  :الॽʺسʛال ʛȄقارʱة والʺȞʴʺة والʺقالات الॽʺسائل العلʛات والȄورʙوال ʖʱؔل الʺʷوت
 .ʱʺǼغʛʽات الʙراسةذات الʸلة 

 ةॻادر الأولʶʸراسة، إضافة  :الʙة الʻʽاد عʛزَّع على أفʨة تॽونʛʱؔانة إلॼʱاس ʦॽʺʸخلال ت ʧَ̋ع م ʳُɦوس
ة ʛؗʷفي ال ʧʽولʕʶʺال ʠعǼ ة معʛʽʸإلى مقابلات ق. 

 أدوات الʗراسة

دبॽات الʶاǼقة، وسɦُقاس ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات، وسʦʱʽ بʻاؤها اسʻʱاداً إلى الأ الاسॺʯانةسʨف يʦʱ اسʙʵʱام 
 Șاتها وفʛاسيفقʸʳت الʙȜॻاس لॻɿم. 

 :عʗد فقʙات الاسॺʯانة

 عʗد الفقʙات الʦʲʸر
 5 الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة

ʛʡاʵʺال ʙيʙʴالأول: ت ʙعॼُ4 ال 
ʛʡاʵʺل الʽلʴاني: تʲال ʙعॼُ4 ال 

ʛʡاʵʺة للǼاʳʱالاس :ʘالʲال ʙعॼُ4 ال 
 4 الʺʵاʛʡالॼُعʙ الʛاǼع: مʛاॼʀة 

(ȑر أحادʨʴم) قʺيʛل الʨʴʱع الȄارʷم ʚʽفʻاح تʳع: نǼاʱال ʛʽغʱʺ10 ال 
 31 الإجʸالي
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 الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة

لʴʱلʽل الॽʰانات، وذلʥ بȘʽʰʢʱ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة:  (SPSS) سʨف ʙʵʱʶǽم الॼاحʘ بʛنامج
الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، معامل ألفا ʛؗونॼاخ لॽʁاس الॼʲات، 

وتʴلʽل الॼʱايʧ  (T-Test) معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ والʺʱعʙد، اخॼʱار
ȑالأحاد (One-Way ANOVA) ةॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺال Șوق وفʛراسة الفʙل. 

 حʗود الʗراسة

 ةॻɸʦضʦʸود الʗʲال:  ʙيʙʴعة (تȃعادها الأرǼأǼ ʛʡاʵʺإدارة ال ʛاس أثॽʀ راسة علىʙال ʛʸʱتق– 
 .مʛاॼʀة) على نʳاح تʻفʚʽ مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي –اسʳʱاǼة  – تʴلʽل

 ةॻانȜʸود الʗʲال: ʴلة مʺʳالǼ عॽʰة ال ʛؗوعهاشʛراسة وفʙل ال. 
 ةȂʙʵॺود الʗʲة :ال ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱع الȄارʷʺǼ نʨʢॼتʛʺن الʨالعامل. 
 ةॻمانʚود الʗʲي :الʺǽة خلال العام الأكادॽانʙʽʺراسة الʙال ʚَّفʻُف تʨ(2026 / 2025) س. 

 الʗراسة الʗʻʸانॻة 1.9

 :سʨف تʻُفʚَّ الʙراسة الʺʙʽانॽة عʛʰ الʺʛاحل الآتॽة

الॼاحʘ في الʺʛحلة الأولى Ǽإعʙاد الاسॼʱانة وعʛضها على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ الأكادʧʽʽʺǽ للʱأكʙ سॽقʨم 
) ʧنة مʨّȞة مॽɺلاʢʱة اسʻʽقها على عॽʰʢت ʦʱʽس ʦث ،ȑʛاهʤق الʙʸال ʧاتها. وفي ٢٠مॼار ثॼʱدة لاخʛمف (

) ١٤٠عʻʽة الʙراسة الॼالغ عʙدهʦ (الʺʛحلة الʲانॽة، سʨف يʦʱ الʨʱزȄع الفعلي للاسॼʱانة إلʛʱؔونॽاً على أفʛاد 
ة الॽʰع Ǽالʳʺلة، ومʱاǼعʱهʦ لʹʺان أعلى نॼʶة اسʛʱداد مʺʻȞة. وفي الʺʛحلة الʲالʲة، سɦُفʛَّغ  ʛؗدة داخل شʛمف

، ثʦ سɦُعʛَض الʱʻائج وتʻُاقʞَ في ضʨء الأدبॽات (SPSS) الॽʰانات وتُعالَج إحʸائॽاً Ǽاسʙʵʱام بʛنامج
  .ت والʺقʛʱحاتالʶاǼقة، وصʨلاً إلى الʨʱصॽا
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 مȊʠʳ الʙʵʸوع الʸقʙʯح 1.10

 :يʧʺʹʱ الʺʛʷوع الʺقʛʱح خʺʶة فʨʸل رئॽʶॽة على الʨʴʻ الآتي

ʷǽʺل الʺقʙمة، مȞʷلة الʙراسة، أهʺॽة الʙراسة، أسʯلة الʙراسة، أهʙافها،  الفʶل الأول: الإʟار العام للʗراسة
 .فʛضॽاتها، نʺʨذجها، مʻهʱʽʳها، حʙودها، ومʢʸلʴاتها

 ȏʙʢʹار الʟاني: الإʰل الʶالف 

 (عةȃعاد الأرǼة، الأॽʺم، الأهʨالʺفه) ʛʡاʵʺالأول: إدارة ال ʘʴॼʺال. 
 ،مʨقʺي (الʺفهʛل الʨʴʱع الȄارʷاني: مʲال ʘʴॼʺاح) الʳʻال ʛʽات، معايॼلʢʱʺال. 
 لةʺʳالǼ عॽʰاع الʢقʺي في قʛل الʨʴʱع الȄارʷاح مʳون ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽالعلاقة ب :ʘالʲال ʘʴॼʺال. 

عʛض وتʴلʽل الʙراسات العॽȃʛة والأجॽʰʻة ذات الʸلة، والʱعلȘʽ علʽها  الفʶل الʰالʖ: الʗراسات الʴاǺقة
 .وॽȃان الفʨʳة الॽʲʴॼة

مʻهج الʙراسة، مʱʳʺعها وعʱʻʽها، أدواتها، صʙق وثॼات  الʗراسة والʗراسة الʗʻʸانॻة الفʶل الʙاǺع: مʹهॻʱة
 .الأداة، وتʴلʽل الॽʰانات الʺʙʽانॽة واخॼʱار الفʛضॽات

ملʟʵ الʱʻائج، الʨʱصॽات العʺلॽة، الʺقʛʱحات لʙراسات مʱʶقʰلॽة،  الفʶل الʳامʛ: الʹʯائج والʦʯصॻات
Șاجع والʺلاحʛʺوقائʺة ال. 
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  الفصل الأول: الاطار العام للدراسة 2

  

  

  

  :الʸقʗمة 2.1

  
  :ʯʸغʙʻ الʯʴʸقلال 2.2

  

  

  :ʯʸغʙʻ الʯاǺعال 2.3

  

  :بين المتغير المستقل والمتغير التابع العلاقة 2.4

  

  الʳاتʸة: 2.5
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  قائمة المراجع
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). أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع في شركات المقاولات ٢٠٢٥، روان عودة خلف. (جبر، هيثم عمار، و الشوابكة

العراقية: الدور المعدل لتحليلات البيانات الضخمة (رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة عمان الأهلية، السلط. مسترجع من 

//search.mandumah.com/Record/1611658http:  

). العوامل المؤثرة على ٢٠٢٢المصري، أحمد فاروق أحمد محمد، حلمي، يحيى مصطفى كمال، و حجاج، ريهام محمد يونس. (

تنفيذ مشاريع البرمجيات في البنوك بالتطبيق على مشاريع البرمجيات بالبنك الأهلي المصري (رسالة دكتوراه غير منشورة). 

  /1535347http://search.mandumah.com/Recordامعة حلوان، القاهرة. مسترجع من ج

). تأثير تخطيط المشروع على نجاح المشاريع الإنشائية: الدور ٢٠٢١زيد، محمد خير سليم. ( المعادات، هديل محمد حديثه، و أبو

المعدل لمستوى المخاطرة: دراسة تطبيقية في شركات مشاريع الإنشاءات الأردنية (رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة البلقاء 

  /1302868http://search.mandumah.com/Recordالتطبيقية، السلط. مسترجع من 

. ٢٠٣ - ١٦٩،  ٢٤). إدارة المخاطر في المشاريع واستراتيجيات الاستجابة. مجلة دفاتر قانونية، ع٢٠٢٣فاضل، حسن. (

  1409023ch.mandumah.com/Record/http://searمسترجع من 

). أثر إدارة المخاطر على جودة المشاريع الهندسية: المشاريع الهندسية في المملكة العربية ٢٠٢٦أحمد، أيمن إبراهيم عبدالله. (

. مسترجع من ٥٩ - ٣٧،  ١، ع٧السعودية نموذجاً. مجلة إدارة المخاطر والأزمات، مج

http://search.mandumah.com/Record/1679684  

). تقييم ممارسات استراتيجيات إدارة المخاطر في شركات التشييد المحلية: دراسة تحليلية ٢٠٢٤القهوادي، فؤاد سالم خليفة. (

. ٢٢٩ - ٢١١،  ١، ع٢لأفروآسيوية للبحث العلمي، مجعلى شركات التشييد المنفذة لمشاريع البنية التحتية بمدينة زليتن. المجلة ا

  /1467678http://search.mandumah.com/Recordمسترجع من 

 


