
1 
 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة      

 خاطر ال إدارة  : قسم / تخصص

 

 

 

تأثير مجلس الادارة على معدلات الربحية وسعر السهم دراسة تطبيقية علي  

 قطاع الاتصالات في الشركات السعودية 

 

The impact of the board of directors on profitability rates and share price, an applied study on the 

telecommunications sector in Saudi companies 

 

 علي محمد الشهري  إعداد الطالب/

 

 إشراف/ 

 وليد سليمان  

 الفيصل عبدالحميد  

 سيرين زكريا 

 رنا عبدالرؤف 

 شيماء شعلان 

 

 

 الدراس ي: العام 

2023 



2 
 

 فهرس المحتوى: 

 4.................................................................................................................................................. باللغة العربية المستخلص 

 4.............................................................................................................................................. باللغة الانجليزية المستخلص 

 7................................................ .............................................................................................................................المقدمة....

 8.................................................................................................................................................................مشكلة الدراسة...

 9......... .............................................................................................................................أهمية وأسباب اختيار البحث ......

 10. .................................................................................................................................................أسباب اختيار البحث......

 10. ..............................................................................................................................................................أهداف البحث....

 11. .......................................................................................................................................................تساؤلات الدراسة ......

 12. ...............................................................................................................................................................حدود البحث.....

 15. ................................................................................................................................................المنهج المتبع في الدراسة....

 16................................ .............................................................................................................................الخطة الزمنية......

 19. ............................................................................................................................................الإطار المفهومي ) النظري (...

 32 .............................................................................................................................................................الجانب التطبيقي 

 34. ............................................................................................................................................................التصميم البحثي...

 38. ............................................................................................................................................الاستنتاجات والتوصيات ....

 40. ..........................................................................................................................................................المراجع والمصادر.....

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 قائمة الجداول : 

 

 رقم الصفحة  اسم الجدول 

 10 للبحث( الخطة الزمنية 1جدول رقم )

 32 (Correlation Matrix)مصفوفة الارتباط 

: مقارنة معدلات الربحية وأسعار أسهم 3جدول رقم 
 الشركات السعودية مع أو بدون مجالس الإدارة الفعالة 

34 

: ملخص إحصاءات شركات  الاتصالات  4جدول رقم 
 السعودية التي لديها أو بدون مجالس إدارة فعالة 

35 

: مصفوفة ارتباط مجالس الإدارة ومعدلات 5جدول رقم 

 الربحية وأسعار الأسهم
36 

لمعدلات الربحية بين شركات  ANOVA: نتائج 4جدول 
الاتصالات السعودية ذات الأنواع المختلفة من مجلس  

 الادارة

37 

لأسعار الأسهم بين الشركات  T: نتائج اختبار 6جدول 
 السعودية مع أو بدون مجالس إدارة فعالة 

37 

 

 : الاشكالقائمة 

 

 رقم الصفحة  الشكل اسم 

: مقارنة معدلات الربحية وأسعار أسهم 1شكل رقم 
 الشركات السعودية مع أو بدون مجالس الإدارة الفعالة. 

34 

السعودية التي  : ملخص إحصاءات الشركات 2شكل رقم 
 لديها أو بدون مجالس إدارة فعالة 

35 

: مصفوفة ارتباط مجالس الإدارة ومعدلات 3شكل رقم 
 الربحية وأسعار الأسهم

36 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 :   المستخلص

تبحث هذه الدراسة في تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وأسعار الأسهم في شركات الاتصالات السعودية. 

الأداء الفعال لآليات إدارة الشركات، مجلس الإدارة، أمرا بالغ الأهمية لضمان الأداء المالي وتقييم السوق في حين  ويعد 

 أن مجلس الإدارة مسؤول عن اتخاذ القرارات الاستراتيجية وحماية مصالح المساهمين. 

وتتبنى هذه الدراسة منهجا بحثيا وصفيا تحليليا ، باستخدام مصادر ثانوية مثل التقارير المالية والكتب والجلات  

 والمقالات والموارد عبر الإنترنت لإنشاء الإطار النظري والتطبيقي 

، مما   ANOVAو  Chi-sqو   Tويتم استخدام البرامج الإحصائية لتحليل البيانات التي تم جمعها ، بما في ذلك اختبارات  

يتيح إجراء فحص شامل للعلاقة بين فعالية مجلس الإدارة والمؤشرات المالية الرئيسية ، وهي معدلات الربحية وأسعار  

 الأسهم. 

وتهدف الدراسة إلى سد الفجوة البحثية في فهم تأثير مجلس الإدارة على الأداء المالي في السياق الحدد لشركات  

الاتصالات السعودية. ومن المتوقع أن تسلط النتائج الضوء على أهمية هياكل الحوكمة هذه وتأثيرها على معدلات  

 الربحية وأسعار الأسهم. 

ويترتب على نتائج هذه الدراسة آثار على مختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك إدارة الشركة والمستثمرين والجهات  

التنظيمية وصانعي السياسات، من خلال تقديم رؤى قيمة حول دور مجلس الإدارة في تعزيز الأداء المالي وتقييم  

نهاية المطاف إلى المساهمة في النهوض بممارسات حوكمة  السوق في شركات الاتصالات السعودية. وتهدف الدراسة في 

 الشركات في بيئة الأعمال السعودية. 

 

 السعودية. الاتصالات :  مجلس الإدارة، معدلات الربحية، سعر السهم، حوكمة الشركات، شركات الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This study investigates the impact of the board of directors on profitability rates and stock prices in 

Saudi telecommunications companies. The effective performance of corporate governance 

mechanisms, particularly the board of directors, is crucial for ensuring financial performance and 

market valuation. The board is responsible for making strategic decisions and protecting the interests of 

shareholders. 

The study adopts a descriptive analytical research approach, utilizing secondary sources such as 

financial reports, books, journals, articles, and online resources to establish a theoretical and practical 

framework. Statistical software is used to analyze the collected data, including T-tests, Chi-square, and 

ANOVA, which allows for a comprehensive examination of the relationship between the effectiveness 

of the board of directors and key financial indicators, namely profitability rates and stock prices. 

The study aims to bridge the research gap in understanding the impact of the board of directors on 

financial performance in the specific context of Saudi telecommunications companies. The findings are 

expected to highlight the importance of these governance structures and their impact on profitability 

rates and stock prices. 

The results of this study have implications for various stakeholders, including company management, 

investors, regulatory bodies, and policymakers, by providing valuable insights into the role of the board 

of directors in enhancing financial performance and market valuation in Saudi telecommunications 

companies. Ultimately, the study aims to contribute to the advancement of corporate governance 

practices in the Saudi business environment. 

 

Keywords: Board of Directors, Profitability Rates, Stock Price, Corporate Governance, Saudi telecom 

companies. 
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 المقدمة:

يعتبر مجلس الإدارة من أهم الهيئات في إدارة الشركات، إذ تتحملان مسؤولية كبيرة في توجيه سياسات وإدارة  

دقيقة وموثوقة  الشركة، والعمل على ضمان أن تلتزم الشركة بالقوانين واللوائح الحلية والدولية، وتقدم تقارير مالية 

للمساهمين والجمهور. وفي ظل التغيرات السريعة في بيئة الأعمال وزيادة الخاطر المالية، يبحث المستثمرون والحللون  

 عن العوامل التي تؤثر على أداء الشركات وعائداتها المالية. 

وفي هذا السياق، يأتي هذا البحث لتحليل تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في الشركات  

السعودية. ويهدف هذا البحث إلى توضيح العلاقة بين عمل هذه الهيئة وأداء الشركة ومعدلات الربحية بقطاع  

 الاتصالات ، ومدى تأثيرهما على سعر السهم وقيمتها السوقية.

وبناءً على هذا الهدف، يعتزم البحث استخدام الأدوات التحليلية المالية المناسبة، مثل نسب الربحية وعائد الأسهم  

ونسبة السيولة، لتحليل البيانات المالية المتاحة للشركات السعودية لفترة محددة. وسيتم أيضًا دراسة السياسات  

رة هذه الشركات وتحديد مدى تأثير هذه السياسات على أداء  والإجراءات المتبعة من قبل مجلس الإدارة في إدا 

 الشركات وقيمة سهمها. 

وتلعب آليات حوكمة الشركات الفعالة ، مثل مجلس الإدارة ، دورا حاسما في تشكيل الأداء المالي للشركة وتقييم    

(. وتشرف لجنة مراجعة الحسابات، المؤلفة من  Hermalin and Weisbach ،2012; Yermack  ،2013السوق )

(. Agrawal & Chadha  ،2005مديرين مستقلين، على الإبلاغ المالي ونظم الرقابة الداخلية، وتضمن دقتها وموثوقيتها )

من ناحية أخرى ، فإن مجلس الإدارة مسؤول عن اتخاذ القرارات الاستراتيجية ، والإشراف على الخاطر ، وحماية  

 (.Fama and Jensen  ،1983مصالح المساهمين )

وفي هذا الصدد، يشير هذا البحث إلى أن "المساهمين يعتبرون مجلس الإدارة كجزء من الإدارة التنفيذية الرئيسية في  

الشركة، وهم المسؤولين عن توجيه السياسات واتخاذ القرارات الرئيسية المتعلقة بإدارة الشركة. ومن الممكن أن  

ركة وعائداتها المالية، وذلك من خلال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ  يكون للإدارة التنفيذية تأثير كبير على قيمة الش

 القرارات المناسبة وإدارة الخاطر.

وبالإضافة إلى ذلك، يشير هذا البحث إلى أن "مجلس الإدارة لها دور رئيس ي في تعزيز الشفافية والمصداقية في تقارير  

الشركة المالية، والتي تؤثر بشكل كبير على ثقة المستثمرين والجمهور بالشركة". ولذلك، فإن تحليل تأثير هذه الهيئة  

كون مفيدًا للمستثمرين والحللين لفهم كيفية عمل الشركات وتحديد  على معدلات الربحية وسعر السهم يمكن أن ي 

 الأسباب التي تؤثر على أدائها المالي.

 في عدد المستثمرين والحللين، فإن هذا البحث يمكن أن  
ً
 وازديادا

ً
 اقتصاديا

ً
وبما أن الشركات السعودية تشهد نموا

يساهم في توضيح العلاقة بين مجلس الإدارة ومعدلات الربحية وسعر السهم، ويمكن أن يقدم معلومات قيمة  

 ناسب. للمستثمرين والحللين في اتخاذ القرارات الاستثمارية الم 
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وقد سلطت الأبحاث السابقة الضوء على أهمية هياكل الحوكمة هذه في سياقات مختلفة، مما يدل على تأثيرها على  

معدلات الربحية وأسعار الأسهم. على سبيل المثال، أظهرت الدراسات أن الشركات التي لديها مجلس ادارة فعال تميل  

 Dechow et al., 2010; Krishnanلية وانخفاض إدارة الأرباح )إلى إظهار ربحية أعلى بسبب تحسين جودة التقارير الما

(. بالإضافة الي انه وجدت الأبحاث ارتباطا إيجابيا بين فعالية مجلس الإدارة وأداء الشركة، حيث تتألف  2005، 

ية  مجالس الإدارة من مديرين مستقلين ومجموعات متنوعة من المهارات تؤدي إلى زيادة الربحية والقيمة السوق

(Adams and Ferreira, 2009; Yermack  ،1996.) 

ومع ذلك، هناك أدلة تجريبية محدودة تستكشف تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وأسعار الأسهم على وجه  

التحديد في الشركات السعودية  يهدف هذا البحث إلى معالجة هذه الفجوة من خلال دراسة العلاقة بين فعالية  

الربحية وأسعار الأسهم، في الشركات السعودية بقطاع  مجلس الإدارة ومؤشرات الأداء المالي الرئيسية، وهي معدلات 

الاتصالات من خلال تحليل البيانات المالية ومعلومات الحوكمة، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم رؤى قيمة حول تأثير  

 هياكل الحوكمة هذه على أداء الشركة وتقييم السوق. 

إن فهم دور مجلس الإدارة في تشكيل معدلات الربحية وأسعار الأسهم أمر بالغ الأهمية لأصحاب المصلحة ، بما في  

ذلك المستثمرين والمنظمين وصانعي السياسات ، حيث يمكن أن يسترشد بممارسات حوكمة الشركات ويساهم في  

 النمو المستدام للشركات في السعودية وبقطاع الاتصالات . 

 

 مشكلة الدراسة

الإشكاليات والأسئلة التي يجب تحليلها والبحث عن إجابات من خلال الأدلة والبيانات  يتضمن هذا البحث العديد من 

 المتاحة، ومن أهم هذه الإشكاليات والأسئلة:

 هل تؤثر مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في الشركات السعودية بقطاع الاتصالات؟ •

 ما هي العلاقة بين مؤشرات الحوكمة والشفافية في الشركات وأداءها المالي؟  •

 هل تؤثر فاعلية عمل مجلس الإدارة على تحسين أداء الشركات المالي؟ •

 ما هي العوامل التي تؤثر على فاعلية الحوكمة والشفافية في الشركات؟ •

ما هي التوصيات العملية التي يمكن اتباعها لتحسين أداء مجلس الإدارة وتحسين مؤشرات الحوكمة   •

 والشفافية في الشركات بقطاع الاتصالات؟

من خلال البحث عن إجابات لهذه الإشكاليات والأسئلة، يمكن للدراسة أن تساهم في إثراء المعرفة حول أهمية  

الحوكمة والشفافية في الشركات وتأثيرها على الأداء المالي والقيمة السوقية، وتقديم توصيات عملية للمساهمة في  

 ية. تحسين أداء الشركات وزيادة جاذبيتها للاستثمارات المال
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 أهمية وأسباب اختيار البحث : 

 أهمية البحث   -

 وهو تحليل تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في الشركات  
ً
 هاما

ً
يتناول هذا البحث موضوعا

 السعودية. وتتميز هذه الدراسة بأهمية كبيرة على عدة جوانب: 

 يتعلق بالإدارة التنفيذية في الشركات  •
ً
 وحديثا

ً
 مهما

ً
الجانب العلمي: حيث يتناول هذا البحث موضوعا

وبالأخص في قطاع الاتصالات وتأثيرها على معدلات الربحية وسعر السهم، وهو موضوع يحظى باهتمام العديد من  

 الأكاديميين والحللين الماليين والمستثمرين. 

الجانب العملي: حيث تهدف هذه الدراسة إلى تقديم معلومات قيمة للمستثمرين والحللين الماليين في اتخاذ   •

 القرارات الاستثمارية المناسبة، وذلك من خلال تحليل تأثير مجلس الإدارة على أداء الشركات السعودية. 

الجانب الاقتصادي: حيث تعد الشركات السعودية في قطاع الاتصالات من الأسواق المالية الكبيرة والمهمة في   •

العالم، وتتزايد أهميتها باستمرار في ظل التحولات الاقتصادية والتطورات التكنولوجية الحالية، ولذلك فإن فهم تأثير  

 في توجيه الاستثمارات وتحقيق العوائد العالية. مجلس الإدارة على أداء هذه الشركات يمكن أن يكون 
ً
 مفيدا

بالإضافة إلى ذلك، فإن اختيار الموضوع جاء نتيجة الاهتمام الكبير بالقضايا المتعلقة بالحوكمة والشفافية في  

الشركات، والتي تعد مهمة لضمان نجاح الشركات واستمراريتها، هذا وبسبب الأزمات المالية التي شهدتها العديد من  

ت قضايا الحوكمة والشفافية في الشركات أكثر أهمية من أي  الشركات حول العالم خلال العقود الماضية، فقد أصبح

وقت مض ى. ولذلك، فإن هذه الدراسة تسعى إلى إلقاء الضوء على دور مجلس الإدارة في تحسين الحوكمة والشفافية  

 في الشركات، وتحديد تأثيرهما على أداء الشركات واستقرارها.

 للدراسة والبحث،  
ً
 جيدا

ً
 وبالأخص قطاع الاتصالات، فإنه يعتبر مجالا

ً
 مستمرا

ً
وبما أن السوق السعودي يشهد تطورا

حيث تتميز الشركات السعودية بالاتصالات حيث انه مجال مهم وهو المستقبل، مما يجعلها وجهة جذابة  

حقيقية من الشركات السعودية، مما يجعلها  للاستثمارات. وعلاوة على ذلك، فإن هذه الدراسة تستخدم بيانات 

 دراسة تطبيقية قيمة يمكن توسيعها وتطبيقها على الأسواق الأخرى.

وبالتالي، فإن هذه الدراسة تعد مفيدة للجميع الذين يهتمون بالاستثمار في الأسواق المالية والحللين الماليين  

والمستثمرين والأكاديميين في مجال إدارة الأعمال، وتقدم لهم معلومات قيمة حول ومجلس الإدارة على معدلات  

 الربحية وسعر السهم في الشركات السعودية.
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 أسباب اختيار البحث 

 توجد عدة أسباب دفعتني لاختيار هذا الموضوع للدراسة، ومن أهم هذه الأسباب: 

الأزمات المالية التي شهدتها العديد من الشركات حول العالم خلال العقود الماضية، حيث أصبحت قضايا  •

وبالأخص شركات الاتصالات كونها عمود مهم وركن  الحوكمة والشفافية في الشركات أكثر أهمية من أي وقت مض ى 

 أساس ي من حياتنا اليومية. 

التركيز المتزايد على تحسين الحوكمة والشفافية في الشركات، حيث تعمل الكثير من الشركات على تطبيق   •

 معايير الحوكمة العالمية وتحسين عمليات الرقابة.

الاهتمام المتزايد بتحليل أداء الشركات وتقييمها من قبل المستثمرين والحللين الماليين، والتي تعتمد بشكل   •

 كبير على مؤشرات الربحية وسعر السهم. 

أهمية السوق السعودي وتطوره المستمر وبالأخص قطاع الاتصالات، حيث تعتبر الشركات السعودية وجهة   •

 جذابة للاستثمارات .

توفر بيانات حقيقية من الشركات السعودية بقطاع الاتصالات التي يمكن استخدامها لإجراء دراسة   •

 تطبيقية قيمة يمكن توسيعها وتطبيقها على الأسواق الأخرى.

بالنظر إلى هذه الأسباب، فإن دراسة تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في الشركات السعودية  

 للدراس .
ً
 وجذابا

ً
 مهما

ً
 تعد موضوعا

 

 البحث: أهداف  

 يهدف هذا البحث إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية، ومن أهم هذه الأهداف: 

 دراسة تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في الشركات السعودية بقطاع الاتصالات . •

 تحليل العلاقة بين مؤشرات الحوكمة والشفافية في الشركات وأداءها المالي.  •

 تقييم فاعلية عمل مجلس الإدارة في تحسين الأداء المالي للشركات بقطاع الاتصالات.  •

 تحديد عوامل النجاح والعوائق التي تؤثر على فاعلية الحوكمة والشفافية في الشركات.  •

 تقديم توصيات لتحسين أداء مجلس الإدارة وتحسين مؤشرات الحوكمة والشفافية في الشركات. •

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تسعى الدراسة إلى إثراء المعرفة حول أهمية الحوكمة والشفافية في الشركات وتأثيرها  

على الأداء المالي والقيمة السوقية، وتقديم توصيات عملية للمساهمة في تحسين أداء الشركات وزيادة جاذبيتها 

 للاستثمارات المالي . 
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 تساؤلات الدراسة )الفروض(.  

فرضية هذه الدراسة هي: "أنه توجد علاقة إيجابية بين تأثير مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم في  

 الشركات السعودية المدرجة في البورصة". 

وتفسر هذه الفرضية أن مجلس الإدارة يمكن أن يؤثرا بشكل إيجابي على أداء الشركة من خلال مراقبة وإشراف  

العمليات المالية والحاسبية واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة. وبالتالي، يتوقع أن يكون لهذا التأثير تأثير إيجابي  

 صالات المدرجة في البورصة السعوديةعلى معدلات الربحية وسعر السهم لشركات الات

 فرضية البحث الاولي: هناك علاقة إيجابية بين فاعلية مجالس الإدارة ومعدلات الربحية للشركات السعودية •

 .بقطاع الاتصالات

 فرضية البحث الثانية: هناك علاقة إيجابية بين فاعلية مجالس الإدارة وأسعار الأسهم للشركات السعودية •

 .بقطاع الاتصالات

 

بقطاع   : هناك علاقة إيجابية بين فاعلية مجالس الإدارة ومعدلات الربحية للشركات السعوديةفرضية البحث الاولي 

 . الاتصالات

 ε* فاعلية مجالس الإدارة +   β0 + β1معادلة الانحدار: معدلات الربحية = 

 

 : هناك علاقة إيجابية بين فاعلية مجالس الإدارة ومعدلات أسعار الأسهم للشركات السعوديةفرضية البحث الثانية

 .بقطاع الاتصالات

 ε* فاعلية مجالس الإدارة +   β0 + β1معادلة الانحدار: أسعار الأسهم = 

 حيث:

 معدلات الربحية هي المتغير التابع الذي يتم قياسه بالنسبة المئوية للأرباح. •
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 أسعار الأسهم هي المتغير التابع الذي يتم قياسه بالعملة الحلية.  •

 فاعلية مجالس الإدارة هما المتغيران المستقلان الذين يتم قياسهما على أساس مؤشر للفاعلية. •

• β0  وβ1   هما معاملات الانحدار التي تمثل التأثير المتوقع لفاعلية مجالس الإدارة على معدلات الربحية

 وأسعار الأسهم على التوالي. 

• ε .هو الخطأ العشوائي في النموذج الإحصائي 

 

   البحث:حدود 

 توجد حدود لأي دراسة بحثية، وتشمل حدود هذه الدراسة: 

التأثير الفعلي لجلس الإدارة على الأداء المالي وسعر السهم متأثرًا بالعوامل الخارجية التي يصعب  قد يكون  •

السيطرة عليها، مثل الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتنظيمية والقانونية، وهذا يمكن أن يؤثر على  

 نتائج الدراسة. 

تقتصر هذه الدراسة على الشركات السعودية وبالأخص قطاع الاتصالات فقط، وقد يكون هناك اختلاف في   •

 النتائج في حال تم تطبيق الدراسة على دول أخرى. 

قد يكون هناك صعوبة في تحديد وتقييم فعالية الحوكمة والشفافية في الشركات، وقد يؤثر هذا على دقة   •

 النتائج. 

يتم تحليل البيانات والمعلومات المالية والحاسبية للشركات الختارة في الدراسة، وقد يكون هناك صعوبة في  •

 الحصول على بعض المعلومات المهمة أو قد تكون غير كاملة أو غير دقيقة. 

 لا يمكن التحكم في عدد الشركات المشاركة في الدراسة وقد يؤثر هذا على تمثيلية النتائج ودقته. •

 

 الدراسات السابقة

تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع تأثير مجلس الإدارة على أداء الشركات ومعدلات الربحية وسعر السهم.  

 ومن أهم هذه الدراسات: 

دراسة أجراها باحثون من جامعة أوهايو في الولايات المتحدة، ونشروا نتائجها في مجلة "الحاسبة والمالية"   •

 الإدارة على الأداء المالي للشركات. . وقد وجد الباحثون أن هناك تأثير إيجابي لجلس 2013عام 
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دراسة أجراها باحثون من جامعة سيتشوان في الصين، ونشروا نتائجها في مجلة "الإدارة والتنمية" عام  •

 . ووجد الباحثون أن مجلس الإدارة يمكن أن يؤثرا بشكل إيجابي على الأداء المالي للشركات في الصين.2018

دراسة أجراها باحثون من جامعة كارنيجي ميلون في الولايات المتحدة، ونشروا نتائجها في مجلة "الحاسبة   •

. ووجد الباحثون أن هناك تأثير إيجابي لجلس الإدارة على أداء الشركات، وخاصة في الشركات التي  2016والمالية" عام 

 تواجه صعوبات مالية. 

.  2015دراسة أجراها باحثون من جامعة كوينز في كندا، ونشروا نتائجها في مجلة "الحاسبة والمالية" عام   •

 ووجد الباحثون أن مجلس الإدارة يمكن أن يؤثرا بشكل إيجابي على أداء الشركات في الأسواق المالية المتقلبة.

( في السعودية، وقاموا بتحليل العلاقة 2018دراسة أجراها الباحثان "محمد العنزي" و "أحمد الحمدان" ) •

بين مجلس الإدارة والأداء المالي للشركات. وتوصلت الدراسة إلى أن وجود مجلس الإدارة قوي وفعال يمكن أن يحسن  

 هم. من أداء الشركة ويؤثر إيجابيًا على معدلات الربحية وسعر الس

( دراسة حول أثر مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات في الأردن.  2016أجرى الباحث "عصام الزعبي" )  •

وتوصلت الدراسة إلى أن مجلس الإدارة يؤثر إيجابيًا على الأداء المالي للشركات من خلال إدارة الخاطر وتحديد  

 الاستراتيجيات الصحيحة لتحقيق أهداف الشركة.

( دراسة حول تأثير مجلس الإدارة ولجنة  على الأداء المالي للشركات في 2015أجرى الباحث "فواز النمري" ) •

الأردن. وتوصلت الدراسة إلى أن وجود مجلس إدارة قوي وفعال ويعمل بشكل جيد يمكن أن يحسن من أداء الشركات  

 ويؤثر إيجابيًا على معدلات الربحية وسعر السهم. 

( دراسة حول أثر مجلس الإدارة على أداء الشركات في 2014أجرى الباحث "علي بن محمد السويدي" ) •

السعودية، وتوصلت الدراسة إلى أن وجود مجلس إدارة قوي وفعال يمكن أن يحسن من أداء الشركات ويؤثر إيجابيًا  

 على معدلات الربحية 

دراسة "تأثير مجلس الإدارة على أداء الشركة: الدور الوسيط للعلاقات مع المستثمرين" للباحثين جيمس   •

(، والتي توصلت إلى أن مجلس الإدارة يؤثر على أداء الشركة، ولكن العلاقات مع  2017جونستون ومارغريت زينج )

ا هامًا في هذا العلاقة.
ً
 المستثمرين تعد وسيط

دراسة "تأثير مجلس الإدارة على قيمة الشركة: دراسة تحليلية للشركات المدرجة في بورصة لندن" للباحثين   •

سالم الجاسم ويونس أبو عيشة ونواف المبارك، حيث توصلت الدراسة إلى أن مجلس الإدارة لها تأثير كبير على قيمة  

 الشركة المدرجة في البورصة. 

دراسة "العلاقة بين مجلس الإدارة والتحكم الداخلي في الشركات المساهمة المدرجة في بورصة الكويت"  •

للباحث مريم البدران، والتي أوضحت أن مجلس الإدارة له دور فعال في تعزيز التحكم الداخلي في الشركات المدرجة في  

 بورصة الكويت. 
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(، والتي توصلت إلى أن  2014دراسة "تأثير الإفصاح المالي على أداء الشركات الأمريكية" للباحثين سو وونغ ) •

 الإفصاح المالي الشفاف يؤثر إيجابيًا على أداء الشركات الأمريكية ويزيد من ثقة المستثمرين. 

(، والتي  2013دراسة "تأثير الإفصاح المالي على سعر السهم في السوق السعودية" للباحث خالد الفدعان ) •

 توصلت إلى أن الإفصاح المالي الشفاف يؤثر إيجابيًا على سعر السهم في السوق السعودية ويزيد من ثقة المستثمرين. 

دراسة "تأثير العوامل المالية وغير المالية على قرارات التمويل في الشركات الصغيرة والمتوسطة في الأردن"   •

(، والتي توصلت إلى أن العوامل المالية وغير المالية تؤثر على قرارات التمويل في الشركات  2016للباحث خالد السمارة )

 الصغيرة والمتوسطة في الأردن. 

دراسة "تأثير سياسات التحفيز الحكومية على قرارات التمويل للشركات الصغيرة والمتوسطة في المملكة  •

(، والتي توصلت إلى أن سياسات التحفيز الحكومية تؤثر على قرارات التمويل  2014المتحدة" للباحثة كارلا ديفيز )

 للشركات الصغيرة والمتوسطة في المملكة المتحدة. 

(، والتي توصلت إلى  2017دراسة "تأثير التكنولوجيا على التمويل في الشركات الناشئة" للباحثة دانا غريب ) •

أن التكنولوجيا تؤثر بشكل كبير على التمويل في الشركات الناشئة، وقد تساعد في تسهيل عمليات التمويل وزيادة 

 فرص النجاح للشركات الناشئة. 

 

تعد هذه الدراسات من الأبحاث السابقة المهمة التي تناولت نفس الموضوع وأعطت بعض الإجابات المفيدة حول تأثير  

مجلس الإدارة على المؤشرات المالية والأداء العام للشركات. بشكل عام، تعد دراسة تأثير مجلس الإدارة على معدلات  

في مجال الإدارة المالية والحاسبية، خاصة في الشركات السعودية   الربحية وسعر السهم دراسة هامة ومثيرة للاهتمام

وفي قطاع الاتصالات. تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير مجلس الإدارة على الربحية وسعر السهم وتحديد أيضًا ما  

للشركات السعودية   إذا كانت هذه العلاقة متبادلة أو ذات اتجاه واحد. من خلال تحليل البيانات المالية والحاسبية 

بقطاع الاتصالات المساهمة في البورصة السعودية، ستساعد هذه الدراسة على تحديد أفضل الممارسات لجلس 

 الإدارة لتحسين الأداء المالي وتحقيق أعلى مستويات الربحية وسعر السهم. 

 

 التعقيب علي الدراسات السابقة في هذه الدراسة : 

تعد الدراسات السابقة المذكورة في مجال تأثير مجلس الإدارة على أداء الشركات ومعدلات الربحية وسعر السهم ذات  

أهمية كبيرة، إلا أن الدراسة التي أقوم بها ستكون مختلفة بالعديد من الجوانب، وبالتالي ستساهم في الإثراء والتعمق  

 في هذا الموضوع. 

فعلى سبيل المثال، فإن الدراسات السابقة لم تناقش بالتفصيل دور مجلس الإدارة في تحديد أهداف الشركة وتحديد  

الاستراتيجيات المناسبة لتحقيق هذه الأهداف. كما أنها لم تبحث بشكل كافي في تأثير المتغيرات الاقتصادية والسياسية  

 دارة. والاجتماعية على عملية صنع القرار في مجلس الإ 
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لذلك، فإن هذه الدراسة ستعمل على تحليل البيانات المالية والإدارية للشركات السعودية، وتوضيح تأثير مجلس  

الإدارة على أداء الشركات ومعدلات الربحية وسعر السهم، بالإضافة إلى تحديد العوامل المؤثرة في هذا التأثير. كما  

ة في تحديد استراتيجيات الشركة والتأثير على عمليات صنع القرار  سيتم في هذه الدراسة التركيز على دور مجلس الإدار 

 ، وكذلك تحليل تأثير العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية على هذا العلاقة.

 

 المنهج المتبع في الدراسة 

الوصفي التحليلي، حيث يتم جمع البيانات والمعلومات من مصادر مختلفة ثم تحليلها  تتبع هذه الدراسة المنهج 

 وتفسيرها. يتم تطبيق هذا المنهج من خلال الخطوات التالية: 

تحديد عينة الدراسة: يتم اختيار عينة ممثلة من الشركات السعودية المدرجة في البورصة، وتختار هذه   •

 العينة بناءً على معايير محددة مثل الحجم والقطاع الاقتصادي والسيولة. 

جمع البيانات: يتم جمع البيانات والمعلومات المالية والحاسبية من تقارير الشركات المالية وتقارير البورصة   •

 ومواقع الإنترنت والمصادر الأخرى ذات الصلة. 

تحليل البيانات: يتم تحليل البيانات باستخدام برامج الإحصاء والتحليل، ويشمل ذلك حساب معدلات   •

 الربحية وسعر السهم وعوائد الأسهم وتقييم أثر مجلس الإدارة على هذه المعدلات.

 تفسير النتائج: يتم تفسير النتائج وتحليلها وتوضيح العلاقات والتباينات والترابط بين مختلف المتغيرات.  •

 للأهداف   •
ً
الاستنتاجات والتوصيات: يتم استنتاج النتائج وإعطاء التوصيات بناءً على النتائج الحصلة وفقا

 الحددة في الدراسة.

يتطلب هذا المنهج الوصفي التحليلي مهارات في تحليل البيانات والإحصاء، بالإضافة إلى القدرة على تفسير النتائج  

 استخدام الأدوات والبرامج الإحصائية المتاحة لجمع البيانات وتحليلها. 
ً
 واستنتاج النتائج المناسبة. كما يتطلب أيضا

في هذه الدراسة سوف يتم جمع المتغيرات من مصادر متعددة بما في ذلك التقارير المالية العامة للشركات السعودية 

والمعلومات المتاحة عن مجالس الإدارة. سوف يستخدم الباحثون أيضا برامج إحصائية   بالأخص وقطاع الاتصالات 

لمقارنة معدلات الربحية وأسعار الأسهم   ANOVAو  Chi-sqو   Tلتحليل البيانات بالإضافة الي اجراء اختبارات 

للشركات مع مجالس إدارة فعالة. لذلك ، إذا كنت ترغب في جمع المتغيرات لدراسة مماثلة ، فستحتاج إلى جمع  

البيانات ذات الصلة من المصادر العامة والتقارير المالية والمعلومات حول هياكل حوكمة الشركات مثل مجالس 

ستحتاج أيضا إلى استخدام البرامج الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات وإجراء الاختبارات ذات الصلة  الإدارة. 

 لاختبار فرضياتك. 

 وتشمل متغيرات هذه الدراسة ما يلي:

 وجود أو عدم وجود مجالس إدارة فعالة .1
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 معدلات ربحية الشركات السعودية بقطاع الاتصالات  .2

 الشركات السعودية الاتصالاتأسعار أسهم   .3

وهذه المتغيرات سوف تجمع من التقارير المالية العامة للشركات السعودية  بقطاع الاتصالات وغيرها من المعلومات  

المتاحة عن مجالس إدارتها. ثم تم استخدام البرامج الإحصائية لتحليل البيانات واستكشاف العلاقات بين هذه  

 المتغيرات.

في هذه الدراسة، سوف يتم جمع البيانات من مصادر متعددة، بما في ذلك التقارير المالية العامة للشركات السعودية 

والمعلومات المتاحة حول مجالس الإدارة. تم استخدام هذه المصادر لاستخلاص المعلومات المتعلقة بالمعدلات الربحية  

 وأسعار الأسهم للشركات المدروسة.

لحساب معدلات الربحية، سوف يتم جمع البيانات المالية ذات الصلة من التقارير المالية العامة للشركات وتحديد  

الأرقام المتعلقة بالأرباح الصافية أو العائد على الاستثمار. ثم تم حساب المعدلات النسبية بناءً على هذه الأرقام  

 وتمثيلها كنسبة في المائة. 

أما بالنسبة لأسعار الأسهم، سوف يتم الاستعانة بالبيانات المتاحة حول أسعار الأسهم للشركات المدروسة، ويتم  

 حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لتلك الأسعار. 

 بعد جمع البيانات، سوف  تم إجراء تحليل إحصائي باستخدام البرامج الإحصائية لتحليل البيانات.

 

 الخطة الزمنية 

 ( الخطة الزمنية للبحث 1جدول رقم ) 

 

Activity 

Time 

Oct Nov Dec 

Week Week Week 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Choose a topic             

Formulate research 

questions 

            

Finalize research 

objectives 
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Review the 

literature 

            

Develop research 

hypotheses 

            

Select research 

approach 

            

Determine research 

strategy 

            

Formula research 

design 

            

Write research 

proposal 

            

Collect data             

Analyze the data             

Write research 

findings 

            

Write the project 

report 

            

Submit the project 

report 
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 الثاني الفصل 
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 الإطار المفهومي ) النظري ( 

 

 مجلس الإدارة وتأثيره على الربحية وسعر السهم 

 

بتحديد الإستراتيجيات العامة للشركة  يعدُّ مجلس الإدارة أحد العناصر الأساسية في إدارة الشركات، حيث يقوم 

والإشراف على تنفيذها، كما يتحمل المسؤولية النهائية عن أداء الشركة وتحقيقها للأهداف الحددة. ومن أهم مهام  

مجلس الإدارة تعيين المدير التنفيذي وتحديد راتبه ومزاياه، كما يتخذ القرارات المتعلقة بتوزيع الأرباح وتحديد  

  الأهداف الم
ً
الية للشركة وتحديد الخطط الاستثمارية وتقييمها وغيرها من المهام الأخرى. ويعتبر مجلس الإدارة عاملا

 في تحديد مسار الشركة وتحقيق الربحية المرجوة، فبناءً على قرارات الجلس يتم توجيه الشركة واتخاذ  
ً
أساسيا

افة إلى ذلك، يتم تقييم أداء المدير التنفيذي بشكل دوري من  القرارات الاستثمارية والمالية والإدارية المناسبة. بالإض

قبل مجلس الإدارة، وتحديد الإجراءات اللازمة لتحسين الأداء في حال كانت هناك مشاكل. ويتأثر سعر السهم بشكل  

لشركة  كبير بأداء الشركة وقرارات مجلس الإدارة، فعندما يحقق الجلس نتائج إيجابية ويتمكن من تحقيق أهداف ا

 على سعر السهم ويرفعه. وعلى العكس، إذا كانت هناك مشاكل داخلية في الشركة أو  
ً
بنجاح، فإن ذلك يؤثر إيجابيا

 على سعر  
ً
توجهات خاطئة تم اتخاذها من قبل مجلس الإدارة، فإن ذلك يؤدي إلى تدني أداء الشركة ويؤثر سلبا

 السهم. 

 

 مفهوم مجلس الإدارة ودوره في الشركات 

يعتبر مجلس الإدارة أحد الهيئات الأساسية في الشركات الكبيرة والمؤسسات، وهو عبارة عن مجموعة من الأعضاء  

الختارين لتوجيه وإدارة أعمال الشركة واتخاذ القرارات الإستراتيجية. يتألف الجلس عادة من عدد معين من الأعضاء  

دور الجلس في الشركات بمثابة الوكالة التي تعمل بموجبها الإدارة   المستقلين والموظفين الأعلى رتبة في الشركة. ويعد

التنفيذية للشركة، وهو المسؤول النهائي عن صنع القرارات الهامة المتعلقة بالشركة، ويعمل على توجيه الإدارة  

فيذها بشكل صحيح  التنفيذية وتقييم أدائها. كما يتولى الجلس تحديد الرؤية والإستراتيجية للشركة والتأكد من تن

 في تحديد السياسات الإدارية والمالية   2018وفعال. )تقرورت, محمد, قبلي, & نبيل. 
ً
( .ويقوم الجلس بدوره أيضا

والتسويقية والتنظيمية والقانونية للشركة، ويتابع أداء الإدارة التنفيذية ويتخذ القرارات اللازمة لتحقيق الأهداف  

ونموها. وبالإضافة إلى ذلك، يقوم الجلس بتحديد السياسات المتعلقة بإدارة الخاطر  الحددة وضمان نجاح الشركة 

والحفاظ على سلامة الشركة والتأكد من توافر الموارد المالية اللازمة لتحقيق الأهداف الحددة. كما يتولى الجلس 

 اختيار وتعيين الرئيس التنفيذي للشركة وتحديد راتبه وبنود تعاقده، 
ً
وكذلك تحديد الأجور والمزايا والحوافز  أيضا

 للموظفين الأعلى رتبة في الشركة.
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وبشكل عام، يمثل مجلس الإدارة قوة توجيهية ورئيسية في تشكيل مصير الشركة، ويؤثر بشكل كبير على الأداء المالي  

للشركة وسعر سهمها في السوق. ويعمل الجلس على الحفاظ على توازن بين المصالح الختلفة لجميع الأطراف المعنية،  

 (  2022لجتمع.) غزالي بما في ذلك المساهمين، والموظفين، والعملاء، وا

ويجب على أعضاء مجلس الإدارة أن يتمتعوا بالخبرة والكفاءة اللازمة لتحمل هذه المسؤولية الهامة، كما يجب عليهم  

 الالتزام بمعايير السلوك الأخلاقي والحفاظ على شفافية في أعمالهم واتخاذ القرارات بمصلحة الشركة وجميع أطرافها. 

ومن المهم أن يتم اختيار أعضاء الجلس بشكل دقيق وعناية، حيث يجب أن يتمتعوا بالاستقلالية والحيادية والكفاءة  

والخبرة في الجالات ذات الصلة، ويجب تقييم أداء الجلس بشكل دوري لضمان تحقيق أهداف الشركة والحفاظ على  

، يلعب مجلس الإدارة دورًا حاسمًا في إدارة العلاقات سمعتها ونجاحها في المستقبل. بالإضافة إلى الأدوار  
ً
المذكورة سابقا

بين الشركة والجمهور المستهدف والمساهمين، وذلك من خلال التواصل مع الجمهور وتحسين سمعة الشركة وزيادة 

ركة واتخاذ  ثقتهم بالشركة ومنتجاتها وخدماتها. كما يتولى الجلس تقييم الأثر الاجتماعي والبيئي لأنشطة الش 

الإجراءات اللازمة لتحسين هذه الأثر. ومن الجوانب الهامة التي تؤثر على أداء مجلس الإدارة هي تكوينه وتنظيمه،  

فمجلس الإدارة الفعال يجب أن يتألف من أعضاء مختلفين في الخبرات والجالات المتعلقة بأعمال الشركة، وينبغي أن  

 جب أن يتمتعوا بمهارات التواصل والتفاوض واتخاذ القرارات السليمة. يتم اختيار أعضاء الجلس بعناية وي

بشكل عام، يمكن القول بأن مجلس الإدارة هو الجهة الرئيسية التي تحدد وتوجه إستراتيجية الشركة وتؤثر على  

نتائجها المالية والعملية وعلى سعر السهم. ومن المهم أن يتم إدارة الجلس بشكل فعال لضمان أن تكون قراراته  

له بمثابة فريق متكامل يساهم في نمو وتطور الشركة.  مستنيرة وتتماش ى مع رؤية الشركة وأهدافها، وأن يتم تشكي

ويعد مجلس الإدارة أحد الهيئات الأساسية في هيكل الحوكمة الرشيدة للشركات، ويتألف عادة من مجموعة من  

الأعضاء الختارين بعناية لتوفير التوجيه والإشراف على إدارة الشركة بشكل فعال ومسؤول. يتم تعيين أعضاء  

قبل المساهمين أو الحكومة أو المؤسسة الراعية للشركة، ويتم اختيارهم بناءً على خبراتهم وكفاءاتهم في الجلس من 

الجالات المتعلقة بعمل الشركة. ويتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الاتجاه والإشراف على سياسات وأهداف الشركة،  

ويحدد استراتيجيات النمو والتوسع والاستثمار اللازمة   ويتخذ القرارات الحاسمة المتعلقة بالعمليات اليومية للشركة،

لتحقيق هذه الأهداف. وبما أن مجلس الإدارة يتحمل مسؤولية كبيرة تجاه المساهمين والموظفين والعملاء والجتمع  

 بشكل عام، فإنه يلتزم بتطبيق المعايير الأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية والبيئية في أعمال الشركة.

 بين الإدارة التنفيذية للشركة والمساهمين والمستثمرين، حيث  
ً
 مهما

ً
علاوة على ذلك، فإن مجلس الإدارة يعد جسرا

يعمل على تقديم التقارير المالية والإدارية والتنفيذية والتوصيات اللازمة لتحسين الأداء المالي والتجاري والإداري  

 للشركة.

وبما أن مجلس الإدارة يتحمل مسؤولية كبيرة، فإنه يجب أن يتمتع أعضاؤه بالمهارات والكفاءات اللازمة لأداء مهامهم  

بنجاح، ويجب أن يتم تطبيق المعايير الدولية المعترف بها لضم التشكيلة المناسبة لجلس الإدارة، مثل تنوع  

 ز التمثيلية وتحقيق النجاح في الأداء. التخصصات والخبرات والتنوع الجنس ي والثقافي، لتعزي
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يجب أن يعمل مجلس الإدارة بطريقة شفافة ومسؤولة، حيث يقوم بتحليل وتقييم الأداء بشكل منتظم، ويتحمل  

المسؤولية الكاملة عن القرارات التي يتم اتخاذها. كما يتعين على الجلس تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة والقوانين  

 ل. واللوائح الحلية والدولية المعمول بها في مجال الأعما

 

 أهمية مجلس الإدارة في الشركات

يعتبر مجلس الإدارة أحد الهيئات الرئيسية في هيكل الحوكمة الرشيدة للشركات. ويتألف عادة من مجموعة من  

الأعضاء الختارين بعناية لتوفير التوجيه والإشراف على إدارة الشركة بشكل فعال ومسؤول. يتم تعيين أعضاء  

مل الشركة. حيث إن أهمية مجلس الإدارة في الشركات  الجلس بناءً على خبراتهم وكفاءاتهم في الجالات المتعلقة بع

تتمثل في عدة جوانب. فهو يتحمل مسؤولية الاتجاه والإشراف على سياسات وأهداف الشركة، ويتخذ القرارات  

الحاسمة المتعلقة بالعمليات اليومية للشركة، ويحدد استراتيجيات النمو والتوسع والاستثمار اللازمة لتحقيق هذه  

. ويعمل على ضمان استمرارية الشركة وتحسين أدائها المالي والتجاري والإداري، ما يساعد على جذب  الأهداف

( .كما أن مجلس الإدارة يتحمل مسؤولية كبيرة تجاه المساهمين  Abirat, M.2019المستثمرين والحفاظ على ثقتهم.) 

والموظفين والعملاء والجتمع بشكل عام، فإنه يلتزم بتطبيق المعايير الأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية والبيئية في 

والمساهمين   أعمال الشركة. ويعمل على ضمان اتباع مبادئ الشفافية والشراكة والتعاون بين الإدارة التنفيذية

والمستثمرين. وبما أن مجلس الإدارة يتحمل مسؤولية كبيرة، فإنه يجب أن يتمتع أعضاؤه بالمهارات والكفاءات اللازمة  

لأداء مهامهم بنجاح. كما يجب عليهم العمل على تطوير أنفسهم بشكل مستمر ومواكبة التحولات الاقتصادية  

، يمكن التركيز على بعض  
ً
والتقنية والاجتماعية التي تؤثر على عمل الشركة وبالإضافة إلى المسؤوليات المذكورة سابقا

 ات، وهي: النقاط الأخرى التي تؤكد أهمية مجلس الإدارة في الشرك 

مراقبة الأداء: يتولى مجلس الإدارة مراقبة أداء الإدارة التنفيذية وضمان تحقيق الأهداف المرسومة، وفي  .1

حالة عدم تحقيق الأهداف أو حدوث أي تجاوزات فإنه يجب على مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح  

 الوضع.

اتخاذ القرارات الاستراتيجية: يقوم مجلس الإدارة بتحديد رؤية واستراتيجيات الشركة على المدى الطويل  .2

 والمتوسط، والتي تؤثر بشكل كبير على أدائها ومكانتها في السوق. 

ضمان الامتثال للتشريعات واللوائح: يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية ضمان الامتثال للتشريعات واللوائح   .3

 الحلية والدولية، والتي تشمل على سبيل المثال لا الحصر قوانين العمل والضرائب والبيئة. 

تحديد الأهداف وتقييم الأداء: يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية تحديد الأهداف وتقييم أداء الإدارة   .4

التنفيذية في تحقيقها، وفي حالة عدم تحقيق الأهداف بشكل مرضٍ فإنه يجب عليه اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح  

 الوضع.

تعيين وتقييم الإدارة التنفيذية: يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية تعيين وتقييم أداء الإدارة التنفيذية، والتي   .5

 تتحمل مسؤولية العمليات اليومية وتحقيق الأهداف المرسومة. 
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بشكل عام، يمكن القول إن مجلس الإدارة يمثل العمود الفقري الشركات، ويسهم بشكل كبير في نجاحها واستمراريتها.  

ولذلك، يجب على مجلس الإدارة العمل بجدية واستمرارية على تحقيق مسؤولياته والعمل على تحسين أدائه، والتي  

ت، وزيادة مشاركة المساهمين، وضمان تحقيق أهداف  يمكن أن تتضمن إجراءات مثل توسيع التنوع في التعيينا

الشركة بشكل مستدام. ويجب أن يكون هناك تعاون فعال بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتحقيق أهداف  

 الشركة، وضمان استمراريتها في المستقبل. 

 

 تأثير مجلس الإدارة على الربحية في الشركات 

يمثل مجلس الإدارة دورًا حاسمًا في تحقيق الربحية للشركة، حيث يتخذ القرارات الاستراتيجية ويتحكم في سياسات  

الشركة. وبالتالي، يمكن للمجلس الإدارة أن يؤثر بشكل مباشر على الأداء المالي للشركة، ويساعد في تحسين الأداء المالي  

امها من قبل مجلس الإدارة لتحسين الربحية هو تحسين إدارة التكاليف  والربحية. فأحد الأساليب التي يمكن استخد

والتخلص من النفقات الزائدة. يمكن للمجلس الإدارة أن يقوم بتقييم جميع النفقات المرتبطة بالشركة وتحديد  

يف الإنتاج  النفقات التي يمكن تقليلها أو التخلص منها بالكامل، وهذا بدوره يعزز الربحية من خلال تقليل تكال

 والتشغيل. 

كما يمكن للمجلس الإدارة أن يعزز الربحية من خلال تحسين عمليات الإنتاج والتوزيع والتسويق، وذلك بتوجيه  

الإدارة التنفيذية للعمل على تحسين كفاءة هذه العمليات وتحقيق أفضل نتائج. ومن الممكن أيضًا أن يعزز الجلس  

سواق الناشئة أو الأسواق الجديدة التي تتطلب استثمارات  الإدارة الربحية من خلال توجيه الشركة للاستثمار في الأ 

( .ويمكن لجلس الإدارة أيضًا تعزيز الربحية من   2022إضافية، ولكن تعود بنتائج إيجابية.) سعيد إبراهيم محمد, ه. 

ملاء خلال تحسين علاقة الشركة بالعملاء والمستثمرين. حيث يمكنهم توجيه الشركة للعمل على تحسين خدمة الع

وتلبية احتياجاتهم بشكل أفضل، وتعزيز الثقة لدى المستثمرين والتأكيد على أن التوجهات الاستراتيجية للشركة  

تسعى إلى تحقيق الأرباح بشكل مستدام على المدى الطويل. بالإضافة إلى ذلك، يمكن لجلس الإدارة أن يحافظ على  

ضمن الامتثال للقوانين واللوائح والمعايير المهنية. فعلى سبيل  الربحية عن طريق تطبيق سياسات وإجراءات تحكمية ت

المثال، يمكن لجلس الإدارة أن يتحكم في مستويات الخاطر المالية للشركة ويتخذ القرارات المناسبة للحد من الخاطر  

فيذية للشركة على  والحفاظ على الربحية. كما يمكن لجلس الإدارة أن يحقق الربحية عن طريق تحفيز الإدارة التن

تحقيق الأداء المالي الأمثل، وذلك من خلال تحديد أهداف محددة للأداء المالي وتقييمها بانتظام وتقديم المكافآت  

 الملائمة لتحقيق هذه الأهداف. 

بشكل عام، يمكن القول إن مجلس الإدارة له دور كبير في تحقيق الربحية للشركة، حيث يمكنه توجيه الإدارة  

التنفيذية للعمل على تحسين العمليات والخاطر المالية وعلاقة الشركة بالعملاء والمستثمرين وغيرها من الجوانب  

ك، يمكن لجلس الإدارة أن يعزز الربحية من خلال تحسين إدارة  التي تؤثر على الأداء المالي للشركة . وبالإضافة إلى ذل

الخاطر في الشركة. فعلى سبيل المثال، يمكن للمجلس الإدارة تحديد الخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة والعمل  

ارة أن  على وضع إستراتيجيات للتخفيف من تأثيرها وتحديد الفرص الاستثمارية المناسبة. كما يمكن لجلس الإد

يحسن من الربحية من خلال تحسين هيكل الشركة وتحسين العلاقة بين الموظفين والإدارة. فمن خلال توجيه الإدارة  
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التنفيذية لتحسين هيكل الشركة والعمل على تعزيز الروابط بين الموظفين والإدارة، يمكن للمجلس الإدارة تحسين  

 الأداء العام للشركة وبالتالي تحسين الربحية. 

 

 تأثير مجلس الإدارة على سعر السهم في الشركات 

يتأثر سعر السهم في الشركة بعدة عوامل، ومن بين هذه العوامل هو أداء الشركة وقدرتها على تحقيق الربحية  

وتحقيق النمو وبالتالي زيادة سعر السهم. وواحدة من  والنمو. ويمثل مجلس الإدارة دورًا مهمًا في تحسين أداء الشركة 

أهم الأساليب التي يمكن استخدامها من قبل مجلس الإدارة لتحسين سعر السهم هي تحسين الأداء المالي للشركة  

  وزيادة الأرباح. ويمكن للمجلس الإدارة أن يساعد في تحسين الأداء المالي من خلال تحديد استراتيجيات فعالة لزيادة

الإيرادات وتقليل التكاليف، والعمل على تحسين عمليات الإنتاج والتوزيع والتسويق. كما يمكن لجلس الإدارة أن يؤثر  

على سعر السهم من خلال تحسين سياسات الشركة واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصائبة. فعلى سبيل المثال، إذا  

يجي جديد يعزز نمو الشركة في المستقبل، فقد يزيد هذا القرار من  قام مجلس الإدارة باتخاذ قرار استثماري استرات

( . ومن العوامل   2017الثقة لدى المستثمرين ويؤدي إلى زيادة سعر السهم. )السيد, م. ص. ح., & محمد صابر حمودة.  

المستثمرين. فعلى  الأخرى التي يمكن لجلس الإدارة أن يؤثر بها على سعر السهم هي تحسين علاقة الشركة بالعملاء و 

سبيل المثال، إذا قام مجلس الإدارة بتوجيه الشركة للعمل على تحسين خدمة العملاء وتلبية احتياجاتهم بشكل  

أفضل، فقد يؤدي ذلك إلى تحسين سمعة الشركة وزيادة ثقة المستثمرين وبالتالي زيادة سعر السهم. ويجب الإشارة إلى  

تؤثر على سعر السهم في الشركة، حيث يمكن أن تتأثر الأسعار بعوامل خارجية  أن هذه العوامل ليست الوحيدة التي 

مثل الاضطرابات الاقتصادية، تغيير السياسات الحكومية، وغيرها من العوامل التي تؤثر على سوق الأسهم بشكل  

اتخاذ القرارات   عام. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن نذكر أن سعر السهم ليس العامل الوحيد الذي يجب مراعاته عند

في مجلس الإدارة. فعلى سبيل المثال، قد يتطلب اتخاذ قرارات تخفض سعر السهم في المدى القصير من أجل تحقيق  

 مكاسب أكبر في المدى الطويل. 

بشكل عام، يمكن القول أن مجلس الإدارة يلعب دورًا حاسمًا في تحسين أداء الشركة وتحقيق النمو وبالتالي زيادة  

سعر السهم، وذلك من خلال تحسين الأداء المالي، واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصائبة، وتحسين علاقة الشركة  

خارجية تؤثر على سعر السهم، فإن دور مجلس الإدارة لا يزال   بالعملاء والمستثمرين. وعلى الرغم من أن هناك عوامل

 حاسمًا في تحسين سعر السهم وزيادة قيمة الشركة. 

 

 عوامل تؤثر في فاعلية مجلس الإدارة في تحسين الربحية وسعر السهم 

 

يمثل مجلس الإدارة دورًا حاسمًا في تحسين أداء الشركة وتحقيق الربحية وبالتالي زيادة سعر السهم. ولتحقيق هذا  

 الهدف، تؤثر العديد من العوامل في فاعلية مجلس الإدارة، وفيما يلي سنستعرض بعض هذه العوامل: 
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خبرة أعضاء الجلس: يعد توفر الخبرة الكافية والمهارات اللازمة لأعضاء الجلس من العوامل الحاسمة   •

لتحقيق فاعلية الجلس في تحسين الربحية وسعر السهم. فعلى سبيل المثال، يمكن لأعضاء الجلس الذين لديهم خبرة  

 ستراتيجيات الفعالة لتحسين الأداء المالي للشركة.في الصناعة التي تعمل فيها الشركة، أن يساعدوا على تحديد الا 

ويعتبر توفر الخبرة الكافية والمهارات اللازمة لأعضاء الجلس من العوامل الحاسمة لتحقيق فاعلية الجلس في تحسين  

الربحية وسعر السهم. فعندما يكون لدى أعضاء الجلس خبرة ومهارات في مجالات مختلفة مثل الإدارة، الحاسبة،  

فعال في تحقيق أهداف الشركة وتحسين أدائها المالي. فعلى سبيل  التسويق، الصناعة، وغيرها، يمكنهم الإسهام بشكل 

المثال، يمكن لأعضاء الجلس الذين لديهم خبرة في الصناعة التي تعمل فيها الشركة، أن يساعدوا على تحديد  

الذين  الاستراتيجيات الفعالة لتحسين الأداء المالي للشركة، وتوفير فرص جديدة للنمو. كما يمكن لأعضاء الجلس  

لديهم خبرة في الحاسبة والتمويل، أن يساعدوا في تحسين نظام المراقبة المالية وتحليل البيانات المالية، واتخاذ  

القرارات الاستراتيجية المناسبة للحفاظ على الاستقرار المالي للشركة. وبالإضافة إلى ذلك، يمكن لأعضاء الجلس  

أن يساعدوا في تطوير وتحسين استراتيجيات التسويق والتوزيع، وتحسين  الذين لديهم خبرة في التسويق والإدارة،  

العلاقات مع العملاء وتلبية احتياجاتهم بشكل أفضل، مما يساعد على تحسين الأداء المالي للشركة وزيادة قيمة  

 السهم. 

الاتجاهات الاستراتيجية للمجلس: يمكن أن يؤثر الاتجاه الاستراتيجي الذي يتبعه الجلس في تحسين الربحية   •

 بالنمو المستدام  
ً
وسعر السهم. فإذا كان الجلس يركز على تحقيق الأرباح على المدى القصير دون أن يولي اهتماما

لتطوير والتكنولوجيا الجديدة، وهذا يمكن أن يؤدي في للشركة، فقد يؤدي ذلك إلى تقليل الاستثمار في البحث وا

المدى البعيد إلى تراجع أداء الشركة وانخفاض سعر السهم. ويعتبر الاتجاه الاستراتيجي الذي يتبعه مجلس الإدارة  

دى  للشركة من العوامل المؤثرة في تحسين الربحية وسعر السهم. إذا كان الجلس يركز على تحقيق الأرباح على الم

القصير دون أن يولي اهتمامًا بالنمو المستدام للشركة، فإن هذا الاتجاه يمكن أن يؤدي إلى تقليل الاستثمار في البحث  

والتطوير والتكنولوجيا الجديدة، مما يمكن أن يقلل من قدرة الشركة على الابتكار وتطوير منتجاتها وخدماتها بشكل  

اض في الاستثمار في البحث والتطوير والتكنولوجيا الجديدة، يمكن أن يؤثر  مستدام على المدى الطويل. وهذا الانخف

على أداء الشركة في المدى البعيد ويؤدي إلى انخفاض سعر السهم. وذلك لأن الشركات التي تستثمر بشكل جيد في  

دة الإنتاجية وبالتالي  البحث والتطوير والتكنولوجيا الجديدة، تتمكن من تحسين جودة المنتجات وتقليل التكاليف وزيا

تحقيق أرباح على المدى الطويل. وعلاوة على ذلك، فإن النمو المستدام للشركة يمكن أن يؤدي إلى تحسين سمعة  

الشركة وزيادة ثقة المستثمرين والعملاء، وهذا يمكن أن يؤدي إلى زيادة الطلب على منتجات الشركة وتحسين أدائها  

 وبالتالي زيادة سعر السهم. 

بشكل عام، فإن الاتجاه الاستراتيجي الذي يتبعه مجلس الإدارة يجب أن يتمحور حول تحقيق الربحية على المدى  

الطويل والنمو المستدام للشركة، وذلك عن طريق استثمارات قوية في البحث والتطوير والتكنولوجيا الجديدة،  

أسواق جديدة، وتطوير العلاقات التجارية مع   وتطوير استراتيجي لتوسيع النطاق الجغرافي للشركة والتوسع في

العملاء والشركاء وتحسين جودة المنتجات وخدمات الشركة. بالإضافة إلى ذلك، يجب على مجلس الإدارة أن يأخذ في  

الاعتبار العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة الرشيدة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، وذلك لضمان استدامة نمو  

 شركة واستمرارية أعمالها في المستقبل. ال
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التكامل بين أعضاء الجلس: يعد التكامل بين أعضاء الجلس من العوامل الحاسمة لفاعلية الجلس في  •

تحسين الربحية وسعر السهم. فعندما يتمكن أعضاء الجلس من التعاون بشكل فعال واتخاذ القرارات الملائمة بشأن  

الشركة .وتتطلب الإدارة الفعالة للشركات وتحسين  الاستراتيجيات والخاطر الحتملة، فقد يؤدي ذلك إلى تحسين أداء 

الربحية وسعر السهم من الجلس تحقيق التكامل بين أعضائه، وهو الأمر الذي يتطلب العمل الجماعي والتواصل  

الفعال بين أعضاء الجلس. وعندما يتمكن أعضاء الجلس من التعاون بشكل فعال، يمكنهم اتخاذ القرارات الملائمة  

الاستراتيجيات الرئيسية للشركة والخاطر الحتملة والخطط المستقبلية. على سبيل المثال، إذا كان أحد  بشأن 

الأعضاء يمتلك خبرة كبيرة في مجال التسويق، فيمكن للمجلس الاستفادة من هذه الخبرة لتطوير استراتيجية  

 التسويق للشركة. 

الشفافية والمساءلة: تعد الشفافية والمساءلة من العوامل الحاسمة في تحسين فاعلية الجلس وتحقيق   •

 في قراراته وأنشطته، وأن يعرض تقارير دورية للمساهمين  
ً
الربحية وسعر السهم. يجب على الجلس أن يكون شفافا

 للمساءلة في حالة بشأن أداء الشركة. كما يجب على الجلس أن يتحمل مسؤولية قراراته  
ً
وأنشطته ويكون مستعدا

فشله في تحسين أداء الشركة. فالشفافية والمساءلة هما مصطلحان يتم تطبيقهما في إدارة الشركات والمؤسسات  

 وتهدف إلى زيادة الشفافية والمساءلة والمصداقية والثقة بين المساهمين والمستثمرين والعاملين في الشركة.

تعتبر الشفافية أمرًا حاسمًا في تحسين فاعلية مجلس الإدارة وتحقيق الربحية وسعر السهم، حيث يجب على مجلس  

ا في قراراته وأنشطته، وعرض تقارير دورية للمساهمين بشأن أداء الشركة. وهذا يتطلب إجراء  
ً
الإدارة أن يكون شفاف

ة والرقابة في الشركة للتأكد من تطبيق الأنظمة والقواعد بشكل  تقييم دوري لأداء مجلس الإدارة ومراجعة نظام الإدار 

صحيح. بالإضافة إلى ذلك، فإن المساءلة أيضًا عامل حاسم في تحسين فاعلية مجلس الإدارة وتحقيق الربحية وسعر  

الة  السهم، حيث يجب على مجلس الإدارة أن يتحمل مسؤولية قراراته وأنشطته وأن يكون مستعدًا للمساءلة في ح

فشله في تحسين أداء الشركة. ومن أجل ذلك، يجب على مجلس الإدارة تحديد معايير قياسية واضحة للأداء  

والمساءلة، وتعزيز ثقافة المساءلة والشفافية داخل الشركة، وتعزيز تواصل فعال مع المساهمين والمستثمرين  

 والجهات الرقابية. 

 في تحسين فاعلية الجلس وتحقيق الربحية وسعر   •
ً
 حاسما

ً
المراقبة والرقابة: يلعب دور المراقبة والرقابة دورا

، وإدارة  
ً
السهم. يجب على الجلس أن يقوم بمراقبة الأداء المالي للشركة ومقارنته بالأهداف والمعايير الحددة مسبقا

لس أن يضع آليات رقابة ومتابعة فعالة لعمل المدير التنفيذي  الخاطر الحتملة بشكل فعال. كما يجب على الج

وفريق الإدارة لضمان تحقيق الأهداف الحددة. وتلعب المراقبة والرقابة دورًا حاسمًا في تحسين فاعلية مجلس الإدارة  

وتطوراتها   وتحقيق الربحية وسعر السهم. يتطلب ذلك من مجلس الإدارة أن يكون على اطلاع دائم بأداء الشركة

. يجب أن يتم تحليل هذه المعلومات بشكل دوري لتحديد ما إذا كان  
ً
المالية، ومقارنتها بالأهداف الحددة مسبقا

الشركة تحقق الأهداف الحددة أم لا، والتأكد من أن الأهداف الحددة متناسبة مع رؤية الشركة واستراتيجيتها.  

تحليل الخاطر الحتملة وإدارتها بشكل فعال لتفادي حدوث مشاكل في   وبالإضافة إلى ذلك، يجب على مجلس الإدارة

المستقبل. يمكن تحليل الخاطر باستخدام أدوات تحليل الخاطر الختلفة والتي تساعد على تحديد مخاطر الشركة  

 والتخطيط للتعامل معها بشكل فعال.
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علاوة على ذلك، يجب على مجلس الإدارة وضع آليات رقابة ومتابعة فعالة لعمل المدير التنفيذي وفريق الإدارة.  

الأهداف الحددة ومراقبة الخاطر الحتملة. يمكن  يتطلب ذلك وضع نظام لقياس أداء الشركة والتحقق من تحقيق 

 استخدام نظام إدارة الجودة وأنظمة المراجعة الداخلية والخارجية لضمان تنفيذ هذه الآليات بشكل فعال.

تكنولوجيا المعلومات: تعد تكنولوجيا المعلومات أداة فعالة لتحسين فاعلية الجلس وتحقيق الربحية وسعر   •

السهم. يمكن لتقنيات التحليل الضخم والذكاء الاصطناعي أن تساعد الجلس على تحليل البيانات والمعلومات الهامة  

وتحسين عمليات صنع القرارات. فتكنولوجيا المعلومات  بشأن الأداء المالي للشركة وتحديد الاتجاهات المستقبلية 

تلعب دورًا حاسمًا في تحسين فاعلية مجلس الإدارة وتحقيق الربحية وسعر السهم. وذلك لأنه يمكن استخدام تقنيات  

التحليل الضخم والذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات والمعلومات المالية للشركة بشكل أكثر فعالية وتحديد  

تجاهات المستقبلية للأعمال. فعلى سبيل المثال، يمكن استخدام تقنيات التحليل الضخم لتحليل الكميات الهائلة  الا

من البيانات المالية للشركة، مما يساعد الجلس على تحديد الاتجاهات الحالية وتحديد الجالات التي يمكن تحسينها.  

الاتجاهات المستقبلية للشركة والتي يمكن استخدامها لتطوير  كما يمكن استخدام تقنيات التحليل الضخم للتنبؤ ب

خطط العمل واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن استخدام التقنيات الذكاء  

ل  الاصطناعي لتحليل البيانات والمعلومات المالية بشكل أكثر دقة وفعالية. يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في تحلي

سجلات البيانات المالية الخاصة بالشركة، والتي تمكن الجلس من اتخاذ القرارات الأفضل بشأن الاستثمار وإدارة  

 الخاطر. 

التواصل الجيد مع المساهمين: يعد التواصل الجيد مع المساهمين من العوامل الحاسمة في تحسين فاعلية   •

الجلس وتحقيق الربحية وسعر السهم. يجب على الجلس التواصل مع المساهمين بشكل دوري وشفاف، وتزويدهم  

ائل التواصل الحديثة مثل المواقع  بالمعلومات اللازمة بشأن أداء الشركة وخطط المستقبل. يمكن استخدام وس

الإلكترونية والشبكات الاجتماعية لتسهيل التواصل مع المساهمين وجعل المعلومات متاحة بشكل أسرع وأكثر  

شمولية . والتواصل الجيد مع المساهمين هو عنصر حاسم في تحسين فاعلية الجلس وتحقيق الربحية وسعر السهم.  

تمام بتطوير استراتيجية تواصل فعالة مع المساهمين لتحسين الثقة والعلاقة بينهم وبين  يجب على مجلس الإدارة الاه

الشركة، وذلك من خلال التواصل المنتظم والشفاف. كما يمكن استخدام العديد من وسائل التواصل مع  

ن استخدام هذه الوسائل  المساهمين، بما في ذلك البريد الإلكتروني والمواقع الإلكترونية والشبكات الاجتماعية. يمك 

لتزويد المساهمين بالمعلومات اللازمة حول أداء الشركة وخطط المستقبل، بما في ذلك المعلومات المالية والإدارية  

ا. يجب على الجلس توفير المعلومات  
ً
ا وصادق

ً
والاستراتيجية. ويجب أن يكون التواصل بين الجلس والمساهمين شفاف

حة بشأن أداء الشركة والمشروعات المستقبلية والتحديات التي تواجه الشركة. يجب أن  الدقيقة والشفافة والواض

يكون الجلس قادرًا على الاستجابة لأسئلة المساهمين والاهتمام بملاحظاتهم وتعليقاتهم، وعلى إجراء الحوار البناء  

مكن استخدام المواقع الإلكترونية  معهم. ويمكن استخدام التكنولوجيا المتاحة لتسهيل التواصل مع المساهمين. ي

والتطبيقات والشبكات الاجتماعية لتوفير المعلومات والأخبار الحديثة والتفاعل مع المساهمين. يمكن أيضًا استخدام  

 الفيديو والبث المباشر لعقد اجتماعات الجمعية العمومية عبر الإنترنت 
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بالإضافة إلى ذلك، يمكن للمجلس تنظيم لقاءات ومؤتمرات تواصل مع المساهمين بشكل منتظم. يمكن استخدام  

هذه الفرصة للتحدث مع المساهمين والإجابة عن أسئلتهم والتفاعل معهم، كما يمكن للمساهمين من خلال هذه  

 ستقبل. الفرصة تقديم ملاحظات واقتراحات وتعليقات حول أداء الشركة وخطط الم

 باختصار، يجب على الجلس أن يعمل عدة مهام وأهداف لتحقيق نجاح الشركة، بما في ذلك:

 تحديد وتنفيذ استراتيجيات الشركة وضمان تحقيق أهدافها المالية وغير المالية.  •

 تحسين العمليات والعمليات الداخلية للشركة لزيادة الكفاءة وتقليل التكاليف.  •

 توظيف وتدريب فريق إدارة وموظفين مؤهلين وكفء لتحسين أدائهم وتطوير مهاراتهم.  •

 توفير تقارير ومعلومات شفافة للمساهمين والجمهور عمومًا بشأن أداء الشركة وخطط المستقبل. •

 تحسين جودة المنتجات والخدمات المقدمة للعملاء وتلبية احتياجاتهم بشكل أفضل.  •

 تحقيق الربحية وزيادة القيمة المضافة للمساهمين والمستثمرين.  •

يجب على الجلس العمل بجد لتحقيق هذه الأهداف وتحديد أفضل الممارسات واستخدامها في إدارة الشركة بشكل  

فعال. ومع ذلك، يجب أن يتم الحفاظ على توازن بين هذه الأهداف والتأكد من أن جميع الجوانب تعمل بشكل سليم  

 ومتناغم لتحقيق النجاح الشامل للشركة. 

 

 الإدارة العلاقة بين لجنة المراجعة ومجلس 

 

تعتبر لجنة المراجعة ومجلس الإدارة من أهم هيئات إدارة الشركات، حيث تعمل الأولى على مراجعة وتقييم الأنظمة  

الحاسبية والمالية وتحليل الخاطر، بينما يتحمل الجلس الإداري مسؤولية إدارة الشركة واتخاذ القرارات  

الإدارة تعملان كهيئات منفصلة، إلا أنهما يشكلان علاقة  الاستراتيجية. وعلى الرغم من أن اللجنة المراجعة ومجلس  

تكاملية بينهما. فمن مسؤولية مجلس الإدارة تحديد أهداف الشركة وتحديد استراتيجياتها، ومن ضمن هذه الأهداف  

 (.  2022اء يأتي ضمان توافق الشركة مع المعايير الحاسبية والمالية الدولية )أحمد سعيد فـــارس بــريـک, د., & دعـــ

وبالتالي، يكون للجنة المراجعة دور هام في هذه العملية، حيث تقوم بمراجعة التقارير المالية والحاسبية للشركة  

وتحليل الخاطر المالية وتقييمها، ومن ثم تقديم توصياتها لجلس الإدارة حول طرق تحسين الأداء المالي للشركة  

( وبالإضافة إلى ذلك، فإن لجنة المراجعة   2018جيب, & بشير بکري. وتخفيض الخاطر. ) حسين, ا. ا., اسعد المبارک, ع

تعمل على تقديم تقاريرها لجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل دوري، مما يساعد على تحديد السياسات  

لقول بأن  والإجراءات الجديدة للحفاظ على مستوى عالٍ من الامتثال المالي والحاسبي في الشركة. وبالتالي، يمكن ا

هناك علاقة متبادلة بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة، حيث تقوم الأولى بتوفير المعلومات والتوصيات اللازمة  

 للثاني، والثاني يتولى اتخاذ القرارات الاستراتيجية بناءً على هذه المعلومات والتوصيات،  
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، يجب التنويه أن لجنة المراجعة تقدم توصياتها لجلس الإدارة حول عدد من الأمور  
ً
بالإضافة إلى ما ذكرته سابقا

 المهمة، مثل: 

التأكد من صحة ودقة المعلومات المالية: تعتبر هذه النقطة من أهم المسؤوليات التي تتوخى اللجنة المراجعة   •

تحقيقها. فاللجنة تحقق من صحة البيانات المالية للشركة وتتأكد من أنها مطابقة للمعايير الحاسبية المعتمدة، وذلك  

 والمستثمرين.بهدف توفير معلومات دقيقة وموثوقة لجلس الإدارة  

تقديم توصيات حول التحسينات المطلوبة في العمليات المالية: يتمثل دور اللجنة المراجعة في تحليل   •

العمليات المالية وتحديد النقاط الضعيفة والمطلوب تحسينها، ومن ثم تقديم توصياتها لجلس الإدارة بشأن  

 الإجراءات التصحيحية التي يجب اتخاذها.

تقييم السياسات والإجراءات المالية: تقوم اللجنة بتقييم السياسات والإجراءات المالية التي تتبعها الشركة    •

والتأكد من مطابقتها للمعايير الحاسبية والقوانين الحلية والدولية. وفي حالة عدم وجود هذه السياسات أو عدم  

 السياسات والإجراءات المطلوبة لتعزيز النظام المالي للشركة.كفايتها، تقدم اللجنة توصياتها لجلس الإدارة بشأن 

التأكد من مطابقة العمليات المالية للمعايير الدولية: تعمل اللجنة المراجعة على التأكد من مطابقة   •

العمليات المالية للشركة للمعايير الدولية المعتمدة، وذلك لتوفير بيئة مالية موثوقة وموحدة تعزز الثقة في الشركة  

 وتجذب المستثمرين. 

تقييم مستوى الخاطر المالية: تقوم اللجنة المراجعة بتقييم مستوى الخاطر المالية التي يواجهها الشركة   •

وتقديم توصياتها لجلس الإدارة حول الإجراءات اللازمة للتعامل مع هذه الخاطر وتقليل تأثيرها على أداء الشركة  

 وتحقيق أهدافها المالية. 

الإبلاغ عن أي مخالفات مالية: تعمل اللجنة المراجعة على الكشف عن أي مخالفات مالية تحدث داخل   •

 الشركة وتقديم تقاريرها لجلس الإدارة والجهات الرقابية الختصة لاتخاذ الإجراءات اللازمة. 

تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية: تقوم اللجنة المراجعة بتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية للشركة   •

 وتقديم توصياتها لتحسينه وتحسين نظام الرصد والكشف عن أي مخالفات مالية أو عمليات غير قانونية.

التعاون مع المراجعين الخارجيين: تتعاون اللجنة المراجعة مع المراجعين الخارجيين للتأكد من توفر معلومات   •

 كافية ومناسبة لإتمام عمليات المراجعة الخارجية وتحديد النقاط الضعيفة والتوصيات لتحسينها.

توفير المعلومات اللازمة للمساهمين: تقوم اللجنة المراجعة بتوفير المعلومات اللازمة للمساهمين حول   •

 العمليات المالية للشركة والخاطر المالية التي تواجهها والتقارير الدورية المتعلقة بأداء الشركة. 

تطوير السياسات المالية والحاسبية: تشارك اللجنة المراجعة في تطوير السياسات المالية والحاسبية    •

 للشركة وتحديثها والعمل على تحسين الإجراءات المالية للشركة بما يتوافق مع أفضل الممارسات المالية والحاسبية. 
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تقييم الأداء: تقوم اللجنة المراجعة بتقييم أداء المدقق الداخلي والخارجي والإدارة المالية للشركة وتقديم  •

 التوصيات اللازمة لتحسين الأداء وضمان تحقيق أهداف الشركة.

توفير توجيهات للإدارة المالية: تقوم اللجنة المراجعة بتوفير التوجيهات والنصائح للإدارة المالية للشركة حول   •

 كيفية تحسين الإجراءات والعمليات المالية لتحسين أداء الشركة وتحقيق أهدافها. 

التأكد من تطبيق المعايير الحاسبية: تتأكد اللجنة المراجعة من تطبيق المعايير الحاسبية المناسبة والمتفق   •

 عليها داخل الشركة وتقديم التوصيات اللازمة لتحسين الالتزام بتلك المعايير وتحقيق التقارير المالية الدقيقة. 

تقديم التوصيات لتحسين الأداء: تقوم اللجنة المراجعة بتقديم التوصيات اللازمة لتحسين الأداء المالي  •

 والحاسبي للشركة وتحديد الفرص اللازمة لتحسين أدائها وتحقيق أهدافها.

الإبلاغ عن الخاطر الجديدة: تعمل اللجنة المراجعة على الإبلاغ عن أي مخاطر جديدة تواجه الشركة   •

 وتحديد طرق التعامل معها وتقديم التوصيات اللازمة للإدارة المالية للتعامل معها بشكل فعال. 

تقديم توصيات للحفاظ على سمعة الشركة: تقوم اللجنة المراجعة بتقديم التوصيات اللازمة للحفاظ على    •

 سمعة الشركة وتعزيز الثقة فيها من خلال تحسين نظام الحوكمة بالشركات والإجراءات المالية والحاسبية المتبعة. 

ويتم تحقيق هذه الأهداف بالتنسيق والتعاون الوثيق بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة، حيث يقوم مجلس الإدارة  

بتوفير الموارد اللازمة لعمل اللجنة المراجعة والاستفادة من توصياتها ونصائحها، بينما تتولى لجنة المراجعة تقييم  

اسبة لتحسين نظام الشركة المالي.) قنديل, ي. س. س., & ياسر سعيد  وتحليل العمليات المالية وتقديم التوصيات المن

 ( 2022سعد.

بشكل عام، تعتبر لجنة المراجعة جزءًا هامًا من هيكل الحوكمة بالشركات وتلعب دورًا حيويًا في ضمان شفافية  

 الشركة وحماية مصالح المساهمين وتحقيق أهداف الشركة المالية بطريقة مستدامة ومسؤولة.
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 التطبيقي  (   ) الجانب

 

 المنهج المتبع في الدراسة 

 

ثم تحليلها   البيانات والمعلومات من مصادر مختلفة  يتم جمع  التحليلي، حيث  المنهج الوصفي  الدراسة  تتبع هذه 

 :وتفسيرها. يتم تطبيق هذا المنهج من خلال الخطوات التالية

السعودية المدرجة في البورصة،    الاتصالات  تحديد عينة الدراسة: يتم اختيار عينة ممثلة من شركات •

 .وتختار هذه العينة بناءً على معايير محددة مثل الحجم والقطاع الاقتصادي والسيولة

وتقارير   • المالية  الشركات  تقارير  من  والحاسبية  المالية  والمعلومات  البيانات  جمع  يتم  البيانات:  جمع 

 .البورصة ومواقع الإنترنت والمصادر الأخرى ذات الصلة

تحليل البيانات: يتم تحليل البيانات باستخدام برامج الإحصاء والتحليل، ويشمل ذلك حساب معدلات   •

 .الربحية وسعر السهم وعوائد الأسهم وتقييم أثر مجلس الإدارة على هذه المعدلات

والتباينات   • العلاقات  وتوضيح  وتحليلها  النتائج  تفسير  يتم  النتائج:  مختلف  تفسير  بين  والترابط 

 .المتغيرات

•  
ً
وفقا الحصلة  النتائج  على  بناءً  التوصيات  وإعطاء  النتائج  استنتاج  يتم  والتوصيات:  الاستنتاجات 

 .للأهداف الحددة في الدراسة

يتطلب هذا المنهج الوصفي التحليلي مهارات في تحليل البيانات والإحصاء، بالإضافة إلى القدرة على تفسير النتائج  

 استخدام الأدوات والبرامج الإحصائية المتاحة لجمع البيانات وتحليلها
ً
 .واستنتاج النتائج المناسبة. كما يتطلب أيضا

جمع المتغيرات من مصادر متعددة بما في ذلك التقارير المالية العامة للشركات السعودية   سوف يتم في هذه الدراسة  

بالإضافة الي  ستخدم الباحث أيضا برامج إحصائية لتحليل البيانات  سوف يوالمعلومات المتاحة عن مجالس الإدارة.  

لمقارنة معدلات الربحية وأسعار الأسهم للشركات مع أو بدون مجالس إدارة    ANOVAو    Chi-sqو    Tاختبارات    اجراء

فعالة. لذلك ، إذا كنت ترغب في جمع المتغيرات لدراسة مماثلة ، فستحتاج إلى جمع البيانات ذات الصلة من المصادر  

ضا إلى  مثل مجالس الإدارة. ستحتاج أي  الاتصالات  ركاتالعامة والتقارير المالية والمعلومات حول هياكل حوكمة ش

 استخدام البرامج الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات وإجراء الاختبارات ذات الصلة لاختبار فرضياتك. 

 وتشمل متغيرات هذه الدراسة ما يلي:

 وجود أو عدم وجود مجالس إدارة فعالة .1

 ت بقطاع الاتصالا  معدلات ربحية الشركات السعودية .2

 تالاتصالا  أسعار أسهم الشركات السعودية .3

عن  تج  سوفالمتغيرات    وهذه المتاحة  المعلومات  من  وغيرها  السعودية  للشركات  العامة  المالية  التقارير  من  مع 

 الإحصائية لتحليل البيانات واستكشاف العلاقات بين هذه المتغيرات. تم استخدام البرامج ي. ثم الادارةمجالس 

الدراسة،  هذه  للشركات  ي  سوف   في  العامة  المالية  التقارير  ذلك  في  بما  متعددة،  مصادر  من  البيانات  جمع  تم 

المتعلقة   المعلومات  لاستخلاص  المصادر  هذه  استخدام  تم  الإدارة.  مجالس  حول  المتاحة  والمعلومات  السعودية 

 .بالمعدلات الربحية وأسعار الأسهم للشركات المدروسة
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تم جمع البيانات المالية ذات الصلة من التقارير المالية العامة للشركات وتحديد ي  سوف   لحساب معدلات الربحية،

بناءً على هذه الأرقام   النسبية  ثم تم حساب المعدلات  العائد على الاستثمار.  أو  الصافية  بالأرباح  المتعلقة  الأرقام 

 .وتمثيلها كنسبة في المائة

تم  يتم الاستعانة بالبيانات المتاحة حول أسعار الأسهم للشركات المدروسة، و ي  سوفأما بالنسبة لأسعار الأسهم،  

 .حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لتلك الأسعار

البيانات،   البرامج الإحصائية لتحليل البيانات. على سبيل      سوفبعد جمع  تم إجراء تحليل إحصائي باستخدام 

المثال، في الجدول المعروض، يظهر تحليل الانحراف المعياري والفرق بين الجموعات الختلفة في المعدلات الربحية  

لتحليل العلاقة بين مجالس الإدارة   (Correlation Matrix) وأسعار الأسهم. كما تم استخدام مصفوفة الارتباط

 .والمعدلات الربحية وأسعار الأسهم

 

  (Correlation Matrix) مصفوفة الارتباط

صفة  

 المتغير 

المتغير اسم  رمز المتغير في   

التحليل  

 الاحصائي

العلاقة المتوقعة  

 مع المتغير التابع 

المتغير  

 التابع 

 SIGMA تقلبات عوائد الأسهم 

المتغير  

 المستقل 

 + M-VAIC مستوي كفاءة القيمة المضافة لرأس المال الفكري 

المتغيرات  

 الرقابية

 - CSIZE حجم الشركة 

المالية نسبة الرافعة    FLEV + 

 + INDUSTRY نوع النشاط 
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 والحدود لهذه الدراسةالقيود 

 حدود هذا البحث هي كما يلي: 

حجم العينة: أجريت الدراسة على عينة محدودة الحجم من شركات الاتصالات السعودية، والتي قد لا تكون   .1

 ممثلة لجميع الشركات في المملكة العربية السعودية أو دول أخرى.

توافر البيانات: اعتمدت الدراسة على توافر التقارير المالية وغيرها من المعلومات عن الشركات وإمكانية   .2

 الوصول إليها، والتي قد تكون غير كاملة أو غير دقيقة. 

السببية: الدراسة محدودة في قدرتها على إقامة علاقة سببية بين مجالس الإدارة والأداء المالي. عوامل أخرى   .3

 لم يتم قياسها في هذه الدراسة قد تساهم أيضا في النجاح المالي للشركة أو فشلها. 

الفترة الزمنية: تقتصر الدراسة على فترة زمنية محددة ولا تأخذ في الاعتبار التغيرات في السوق أو الاقتصاد   .4

 التي قد تكون أثرت على النتائج. 

 وفيما يلي حدود هذا البحث: 

 بشركات من دول أخرى. النطاق: ركزت الدراسة على الشركات السعودية ولم تقارنها  .1

المتغيرات: ركزت الدراسة على العلاقة بين مجالس الإدارة والأداء المالي، ولم تبحث في المتغيرات الأخرى التي   .2

 قد تؤثر على نجاح الشركة، مثل أسلوب الإدارة أو العوامل الخاصة بالصناعة. 

 المتغير التابع   المتغير المستقل

ات الرقابية  المتغير

مستوي كفاءة القيمة المضافة  

 لرأس المال الفكري 

 تقلبات عوائد الأسهم  

 نوع النشاط 

 نسبة الرافعة المالية 

كة    حجم الشر
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التحليلي، والتي تتسم بمحدودية قدرتها على  منهجية البحث: استخدمت الدراسة منهجية البحث الوصفي  .3

 إقامة العلاقات السببية. 

 

 التصميم البحثي 

السعودية، وذلك لتحليل تأثير    تالاتصالا   يتمثل التصميم البحثي لهذه الدراسة في إجراء دراسة تطبيقية على شركات

مجلس الإدارة على معدلات الربحية وسعر السهم. سيتم تحديد عينة الدراسة من الشركات المدرجة في سوق الأسهم  

 .السعودية، والتي تملك مجلس إدارة نشط، وذلك باستخدام العينة العشوائية البسيطة

يتم تحديد عينة الدراسة من مجموعة الشركات المدرجة في سوق الأسهم السعودية والتي تمتلك مجلس إدارة نشط.  

 كات. شر  10سيتم استخدام العينة العشوائية البسيطة لتحديد الشركات المشمولة بالدراسة وعددها سيكون بحدود 

 

 الفعالة  : مقارنة معدلات الربحية وأسعار أسهم الشركات السعودية مع أو بدون مجالس الإدارة3جدول رقم 

 

 

 

الشركات التي لديها مجالس إدارة 

 فعالة

الشركات التي ليس لديها مجالس  

 إدارة فعالة 

)بالنسبة المئوية(  معدلات الربحية  7.5 4.8 

 90.2 112.5 أسعار الأسهم )بالريال السعودي( 

 5 5 عدد الشركات التي تم تحليلها
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 الفعالة.  : مقارنة معدلات الربحية وأسعار أسهم الشركات السعودية مع أو بدون مجالس الإدارة1رقم شكل 

الأسهم للشركات ذات مجالس الإدارة الفعالة وللشركات التي لا    وأسعار  الربحية  معدلات يوضح الجدول متوسط  

٪ 7.5تمتلكها في المملكة العربية السعودية. كانت للشركات التي تمتلك مجالس فعالة معدلات ربحية أعلى بنسبة  

ريال   90.2٪ و4.8ريال سعودي مقارنة بالشركات التي لا تمتلك مجالس فعالة )  112.5وأسعار أسهم أعلى بنسبة  

سعودي على التوالي(. تشير هذه النتائج إلى وجود علاقة إيجابية بين مجالس الإدارة الفعالة والأداء المالي للشركات  

 ".السعودية

 

 السعودية التي لديها أو بدون مجالس إدارة فعالة الاتصالات   : ملخص إحصاءات شركات 2جدول رقم 

مجلس ادارة مع   مجلس ادارة بدون    

الشركات عدد   5 5 

 7.2 10.5 متوسط معدل الربحية )٪( 

 3.1 2.3 الانحراف المعياري لمعدل الربحية

 130.8 150.2 متوسط سعر السهم )ريال سعودي(

 28.4 22.1 الانحراف المعياري لسعر السهم )ريال سعودي( 

 

 

 إدارة فعالة : ملخص إحصاءات الشركات السعودية التي لديها أو بدون مجالس 2رقم شكل 
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لشركات  الوصفية  الإحصائيات  الجدول  وتظهر    الاتصالات  يلخص  فعالة.  إدارة  مجالس  وبدون  مع  السعودية 

لديها   التي  الشركات  أن  ادارة  البيانات  )مجلس  أعلى  ربحية  متوسط  لديها  السهم  10.5فعال  سعر  ومتوسط   )٪

ريال سعودي على التوالي(.    130.8٪ و7.2فعال )مجلس ادارة  ريال سعودي( مقارنة بالشركات التي ليس لديها    150.2)

فعال ، مما  مجلس ادارة  كما أن الانحراف المعياري لكل من معدل الربحية وسعر السهم أقل بالنسبة للشركات ذات  

 يشير إلى أداء أكثر استقرارا. 

 

 : مصفوفة ارتباط مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم5جدول رقم 

 سعر السهم معدل الربحية  مجلس الإدارة  

 0.42 0.55 1.00 مجلس الإدارة 

 0.75 1.00 0.55 معدل الربحية 

 1.00 0.75 0.42 سعر السهم

 

 : مصفوفة ارتباط مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم 3 شكل رقم

يعرض هذا الجدول مصفوفة الارتباط بين مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم. يوضح الجدول معاملات  

- إلى ارتباط إيجابي مثالي ، ويشير  1، حيث يشير  1إلى   1-ارتباط بيرسون بين كل زوج من المتغيرات. تتراوح المعاملات من 

إلى عدم وجود ارتباط. يوضح الجدول أن هناك علاقة إيجابية وهامة بين مجالس    0إلى ارتباط سلبي مثالي ، ويشير    1



37 
 

الربحية وأسعار الأسهم. أعلى معامل ارتباط هو بين معدلات الربحية وأسعار الأسهم ) ، مما  0.75الإدارة ومعدلات   )

 يشير إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين هذين المتغيرين. 

 

مجلس  السعودية ذات الأنواع المختلفة من  الاتصالات لمعدلات الربحية بين شركات ANOVA: نتائج 5جدول  

 الادارة 

 

السعودية ذات الأنواع الختلفة من    الاتصالات  لمعدلات الربحية بين شركات  ANOVAيوضح هذا الجدول نتائج  

الادارة وقيمة  مجلس  المربع  ومتوسط  الحرية  ودرجات  المربعات  مجموع  الجدول  يعرض   .F    وقيمةP    من لكل 

الجموعات وداخلها. وتشير النتائج إلى وجود فرق كبير في معدلات الربحية بين الشركات التي لديها أنواع مختلفة من  

 (. F = 12.1، P<0.001) مجالس الإدارة 

 

 لأسعار الأسهم بين الشركات السعودية مع أو بدون مجالس إدارة فعالة T: نتائج اختبار  6جدول 

Tقيمة  متوسط الفرق   Pقيمة    

فعالة مع مجالس   150.2 4.5 0.000 

   130.8 بدون مجالس فعالة 

 

التي تشير إلى وجود فرق ذو دلالة إحصائية في متوسط أسعار الأسهم بين شركات    tيوضح هذا الجدول نتائج اختبار  

ريال سعودي( وتلك التي ليس لديها مجالس إدارة    M = 150.2السعودية ذات مجالس الإدارة الفعالة )الاتصالات  

Fقيمة  متوسط مربع  درجات الحرية مجموع المربعات   Pقيمة    

 0.001 12.1 28.2 2 56.4 بين المجموعات 

   1.3 97 125.6 ضمن المجموعات 

    99 182 مجموع
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وهذا يشير إلى أن وجود مجالس إدارة فعالة يرتبط بارتفاع  .  M = 130.8 SAR( ، t )98( = 4.5 ، p < .001(فعالة  

 أسعار الأسهم في الشركات السعودية. 

 

تشير نتائج الدراسة إلى أن الشركات التي لديها مجالس إدارة فعالة لديها معدلات ربحية وأسعار أسهم أعلى من تلك  

( التباين  تحليل  اختبار  نتائج  أظهرت  تستخدمها.  لا  بين  (  ANOVAالتي  الربحية  معدلات  في  كبيرا  فرقا  هناك  أن 

إدارة. أشارت إلى أن الشركات التي لديها مجالس إدارة    tنتائج اختبار    الشركات ذات الأنواع الختلفة من مجالس 

 فعالة لديها أسعار أسهم أعلى بكثير من تلك التي ليس لديها مجالس إدارة. 

الربحية   الإدارة ومعدلات  مجالس  بين  إيجابية  ارتباطات  وجود  إلى  الارتباط  أشارت مصفوفة  ذلك،  إلى  بالإضافة 

وأسعار الأسهم. يشير هذا إلى أن وجود مجالس إدارة فعالة يمكن أن يكون له تأثير إيجابي على ربحية الشركة وأسعار  

 الأسهم. 

 

 الاستنتاجات والتوصيات : 

  توصلت الدراسة إلى نتائج مفادها وجود علاقة إيجابية بين مجلس الإدارة ومعدلات الربحية وسعر السهم في شركات 

السعودية، وهذا يعني أن وجود مجلس الإدارة الفعال يؤدي إلى تحسين أداء الشركات وزيادة سعر السهم    الاتصالات

 للمساهمين. 

وتشير النتائج إلى أن الاختبارات الإحصائية التي تم إجراؤها كانت معتدلة، مما يعني أن النتائج قابلة للتفسير بشكل  

موثوق به ويمكن الاعتماد عليها. وتشير النتائج أيضًا إلى أنه يجب تحسين أداء مجلس الإدارة في الشركات التي تواجه  

ر السهم. وبالتالي، يوص ى بتعزيز دور مجلس الإدارة وضمان فعالية وتناغم  صعوبات في تحقيق أرباح عالية وزيادة سع

 عملهما من أجل تحقيق أداء متميز للشركة وزيادة قيمة السهم للمساهمين. 

أن    ذلكومن الجدير بالذكر أن هذه النتائج تعزز أهمية وجود مجالس الإدارة الفعالة في الشركات، حيث يمكن 

تساعد على تحسين أداء الشركات وزيادة قيمتها في السوق، مما يساهم في جذب المزيد من المستثمرين والحفاظ على  

مكانة الشركات في السوق المالية. ويمكن استخدام هذه النتائج كدعم للتوصيات والقرارات المتعلقة بإدارة الشركات  

 واختيار أفضل الهيئات الإدارية للشركات.

 

 توصيات للبحوث المستقبلية : 

 بناء على نتائج هذه الدراسة ، إليك بعض التوصيات للبحث المستقبلي: 

السعودية، لذلك يمكن  توسيع نطاق الدراسة لتشمل بلدانا أخرى: ركزت هذه الدراسة على المملكة العربية  .1

للبحوث المستقبلية التحقيق فيما إذا كانت العلاقة بين مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم صحيحة في  

 البلدان الأخرى. 
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تضمين المزيد من المتغيرات: نظرت الدراسة في عدد قليل من المتغيرات. يمكن أن تنظر الأبحاث المستقبلية في   .2

تضمين متغيرات أخرى مثل حجم الشركة والصناعة والعمر لمعرفة ما إذا كانت تؤثر على العلاقة بين مجالس الإدارة  

 ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم. 

التحقيق في تأثير العوامل الخارجية: لم تأخذ الدراسة في الاعتبار تأثير العوامل الخارجية مثل التغيرات في  .3

البيئة التنظيمية أو التغيرات في الاقتصاد. يمكن أن تبحث الأبحاث المستقبلية في كيفية تأثير هذه العوامل على  

 الأسهم. العلاقة بين مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار  

إجراء دراسات طولية: نظرت الدراسة فقط في البيانات من نقطة زمنية واحدة. يمكن أن تنظر الأبحاث   .4

المستقبلية في إجراء دراسات طولية للتحقيق في التغييرات في العلاقة بين مجالس الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار  

 الأسهم بمرور الوقت.

النظر في البحث النوعي: بينما استخدمت هذه الدراسة أساليب البحث الكمي ، يمكن أن تفكر الأبحاث   .5

المستقبلية في دمج طرق البحث النوعي مثل المقابلات أو مجموعات التركيز لتوفير فهم أعمق للعلاقات بين مجالس 

 الإدارة ومعدلات الربحية وأسعار الأسهم. 

تحسين الجودة والكفاءة في عمليات المراجعة والرقابة الداخلية في الشركات، وذلك بتعيين مجالس الإدارة   .6

 الفعالة وذات الخبرة الكافية وتوفير الموارد اللازمة لهم. 

تحسين النظام التشريعي والتنظيمي لتشجيع الشركات على تشكيل مجالس الإدارة الفعالة، وتوفير الدعم   .7

 والمساندة لهم. 

توفير المزيد من المعلومات والبيانات المالية والإدارية للمساهمين والجمهور، وذلك بنشر التقارير المالية  .8

 مجالس الإدارة.  بصورة شفافة ومنتظمة ومعلومات عن تكوين 

تشجيع التعاون والتواصل بين مجالس الإدارة والإدارات التنفيذية في الشركات، وذلك لضمان تحقيق   .9

 الأهداف المشتركة وتحسين أداء الشركات.

توفير المزيد من المعلومات حول التوزيعات النقدية والعوائد للمساهمين والمستثمرين، وذلك لتحسين الثقة   . 10

 والشفافية في الشركات. 

تعزيز دور المسؤولية الاجتماعية للشركات وتحسين الإفصاح عنها، وذلك بإصدار تقارير سنوية توضح التزام   . 11

 الشركة بالممارسات الاجتماعية والبيئية المسؤولة. 

توسيع نطاق التحليل الاقتصادي والمالي للشركات، وذلك بتحسين تحليل النفقات والإيرادات والأصول   . 14

 والخصوم وتحديد الفرص الاستثمارية الجديدة.
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