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 ءاد"إ

 ،لضفأ لبقتسم وحن امًئاد نوعس. نيذلا كئلوأ #"إ

 ،ةفرعلماو ملعلا بورد اوءاضأ نيذلا نيدشرلماو نDملعلما #"إ

 ،دودYZا DXغ عيRSTلاو معدلا اومدق نيذلا ءاقدصلأاو ةلئاعلا #"إ

نزاوتو ةمادتسا aXكأ ملاع لي_س [\ لمع. نم ل] #"إ
ً

 ،ا

 ،ijيدا]لأا اDghيمتو ijيلعتلا اDghفحتو ةقeرعلا نشوأديم ةعماج #"إ

 .راuتبلااو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت وحن #pسnj oلا ،ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما #"kو

hم ثحبلا اذxرعك ،مكنم ل] #"إ ىدmريدقتو نانتما نو. 
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 ريدقتو ركش

 نأ ھلأس+و ،اkلامكjو ةساردلا هذ= ءدب fg ةبغرلاو ةردقلا انحنم يذلا لجوزع ^ ركش+ نأ دون ةيادب

كمoو انمkلي
ّ

 .ةoرشuلا Dtاصل لمعلا ةلصاوم نم انن

 نع VWبعتلل ةصرفلا هذ= ز{|نن نأ دونو ،تايدحتلاب ةئيلم ةلحر اذ= VWتسجالما عورشم ثحب ناS دقل

 .ةيملعلا انتVWسم زاجنلإ انومعد نيذلا كئلوأ عيم)D اننانتما صلاخ

 روتكدلاو ،��م ةروتكدلاو ،انر ةروتكدلاو ،ديلو روتكدلا لضافلأا انيفرشلم ةدش� نونيدم نحن ،ايًناث

 ةبقاثلا م{�اقيلع� تناS دقل .ثحبلا ةيلمع لاوط تباثلا مkعي)��و مkمعدو م{�ا{�جوتل ،لصيفلا

 .عورشلما اذ= ليكش� fg ةديفم نمثب ردقت لا ��لا م{�ا�Wخو

 نيذلا نشوأديم ةعماج fg نVفظولماو س�ردتلا ةئي= ءاضعلأ انريدقت صلاخ نع برع+ نأ اضًيأ دون

 ةئ§ب قلخ دق �¥يداSلأا ¤Vمتلا fg م{�نافت نإ .ثحبلا اذ= لامكلإ مزلالا معدلاو دراولما انل اومدق

 .مئاد ماkلإ ردصم م{�اشاقنو م{�ارضاحم تناSو انقافآ تعسوو يركفلا انومن تلkس ةزفحم ةيميلع�

 لمعلل لماªلا معدلا اومدق نيذلا ،ثحبلا fg نVكراشلما ي©لامز تام=اسمب ديشأ نأ اضًيأ دوأ

 م{|قادصو يركفلا مkمعد ناSو .ةoرورضلا تامولعلماو تانايبلا VWفوتو تاشقانلما ¤Vفحت fg اوكراشو

 .ريدقتلاو ركشلا صلاخ ملف عورشلما هذ= لاوط نمثب ردقت لا

اضيأ دون
ً

 ةلحرلما هذ= تابلطتلم مkمkفتو رمتسلما مkعي)��و م=�Wص ¬»ع ةمoركلا انتلائاع ركش+ نأ 

 .ةيساردلا

اVWخأو
ً

 ،ةبيط ةملªب ءاوس ،�¥لعلا راوشلما اذ= للاخ ا{�لإ فاضأو انتايح سلم نم لªل ركشلاب مدقتن ،

 .يونعم معد وأ ،ةقداص ةحيصن
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 ص0/لما

 ةددعتم تاJرشلل GHالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ ن/ب ةقلاعلا ةساردلا هذ9 فشكتس5

 تلايلحت لمش5 ةطلتخم ةيYMنم مادختساب .ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملما PH تايسLMNا

فظوم kl 250ع تعزوُ تانايgتسا للاخ نم تانايبلا عمج مت ،ةيعونو ةيمك
ً

 عم ،ا

 .ةينعلما تاJرشلا PH ن/يذيفنت ءاردم عم تلاباقمو ،ليلحتلل Lvاص نايgتسا 200 عاجs0سا

ت
ُ

 ءادلأا ن/سحتو ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت ن/ب ةيباجيإ ةقلاع كان9 نأ جئاتنلا رyظ

 هذ9 قيبطتل ةجي�ن GHالما ءادلأا ن/سحتب ن/كراشلما نم GH 80%اوح دافأ ثيح ،GHالما

 ةدا�زو ،ة�راجتلا ةملاعلا ةعمس ن/سحت ،ةقاطلا ةءافك ن/سحت ديدحت مت امك .تاسراملما

 ترyظأ .ةمادتسلاا للاخ نم GHالما ءادلأا ز�زعPH 5 ةيس�ئر لماوعك را�تبلااو ةيجاتنلإا

 GHالما ءادلأا klع ي�اجيلإا ا09/ثأتو ةمادتسلاا ةيم9أب ادًيا�sم ايًعو ةيعونلا تانايبلا

 .���فانتلاو

 نكل ،ةمئاقلا تايلمعلا 0/يغ5و ةيلولأا رامث�سلاا فيلا�تب قلعتت تايدحت تاJرشلا ھجاوت

 تاJرشلا دوyج فيثكتب ةساردلا ���وت .را�تبلاا ز�زع5و ةعمسلا ن/سحت لمش5 صرفلا

 تاينقتلا PH رامث�سلاا ،ةيعوتلاو ب�ردتلا جمارب ر�وطت ،ةمادتسلاا تاسرامم ��بت وحن

 .ةينعلما تاسسؤلما عم نواعتلاو ،ةمادتسلما

 :ةيحاتفلما تامل�لا

 ،ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملما ،تايسLMNا ةددعتم تاJرشلا ،GHالما ءادلأا ،ةمادتسلاا ةرادإ

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،را�تبلاا ،ةيسفانتلا ،�Hونو ��ك ليلحت ،ةقاطلا ةءافك ن/سحت
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 ةمدقلما

 لطي مل ،كلذ عمو .اLMكلالم بولطلما HEالما دئاعلا نامض DE ةCراجتلا تامظنملل ةديحولا ةيلوؤسلما نأ اقًباس دقتعُ' نا$

 `mاصم ةيامmn ةددحم دعاوقب حjرلا ميظعi ةيجيتاghساب fZعلأا كسمتلا دييقت بجي ھنأ `_اولا نم حبصأ YZح رملأا

 ةيداصتقا �hغ بناوج نمضتت {Yلا {|}سؤلما ءادلأا لوح تاشقانلما دوعi .)1991 ،لورا$( نCرخلآا ةqnصلما باpnأ

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما" `qطصم رCوطت �Hإ ��نلا اذ� ىدأ .)1979 ،لورا$( نCرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا �Hإ ةتحب

 ةمظنلما تايلوؤسم نمضتي يذلا لامعلأا ءادأ مو�فم DE تا$رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ."(CSR) تا$رشلل

 `qطصم لادب�سا ارًخؤم مت ،كلذ عمو .)1991 ،1979 ،لورا$( )ةm��ّhا( ةCرايتخلااو ةيقلاخلأاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 .)2013 ،رغيتلاش( فداghلما ةمادتسلاا مو�فمب تا$رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

iلا ةيس�ئرلا مي�افلما ن�ب نم ةمادتسلاا ةراد�و ةمادتسلاا دعY} ةيبعش ت س�كا ¢E ا نرقلاmnرشعلاو يداCكليد( ن 

 �§ع ظافmnا عم ةاواسلماو ةوh¥لا وحن ةيعامتجلاا ةيمنتلا �Hإ ةمادتسلاا �hشi .)2013 ،رغيتلاش ؛2002 ،س�hiكو�و

 ي´لاث ءانب ا²Mأب تا$رشلا ةمادتسا فCرعi متي ،{|°اسأ ل¯ش® .ةمداقلا لايجلأل ةيفاقثلا تازاجنلإاو ةيعيبطلا ةئ�بلا

 تاسراملما �Hإ راش' ام ابًلاغ .)2002 ،س�hiكو�و كليد( ةي¶يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمادتسلاا لمش' داع®لأا

 لصيف ؛ TBL) "ةيثلاثلا ةصلا�mا" مساب ةثلاثلا بناوm¹ا هذ� عيمج لمشY} iلاو تا$رشلا اM· موقت {Yلا ةمادتسلما

 `mاصم حjرلل �¾سY} iلا تانايكلا نم ديدعلا ل�اجتت ثيح لامعلأا ةئ�ب E¢ {|°اسأ مو�فلما اذ� .(2021 ،ناميمm¹او

 ن�كلÀMسلما ةيامmn ةيمو¯ح تائي� ليكشi مت ،ثداوmnا هذ� لثم ثودح عنلم ،كلذ عمو .نCرخلآا ةqnصلما باpnأ

 .)1991 ،لورا$( كلذ �Hإ امو ةئ�بلاو ن�فظولماو

 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أ �§ع ةلود 193 تقفتا ثيح ةيم�أ h¥كأ يلماعلا ىوتسلما �§ع ةمادتسلاا ةرادإ ةيم�أ تحبصأ

 .(SDG، 2018) 2030 ماع لولحب ةئ�بلا ةيامحو ةاواسلما مدع ليلقتو رقفلا �§ع ءاضقلل (SDGs) ةدحتلما مملأل

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةلماعلا (MNCs) تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل دياgÆم ل¯ش® ةم�م ةمادتسلاا ةرادإ تحبصأ

 ةددعتم تا$رشلا عيiË¹و ةفلتخم تاردابم للاخ نم ةمادتسلااب ا�ماgÆلا ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما تر�ظأ .ةيدوعسلا

 عÏونت �Hإ فدY} ÎMلا ،2030 ةكلملما ةCؤر كلذ �§ع ةزرابلا ةلثملأا نمو .ةمادتسلما تاسراملما {Ìبت �§ع تايسm¹Çا

فاد�أ ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما تعضو ،ةCؤرلا هذ� راطإ E¢و .طفنلا �§ع هدامتعا ليلقتو داصتقلاا
ً

 E¢ امب ،ةحومط ا

 قلخت .ةيعامتجلاا ةي�افرلا ن�سحتو ةئ�بلا ةيامح ن�سحتو ةقاطلا ةءافك زCزعiو ةددجتلما ةقاطلا ةصح ةداCز كلذ
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 �Hإ ةفاضلإاب .ةينطولا ةمادتسلاا فاد�أ عم اÎMايجيتاghسا ةمءاولم تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل اصًرف فاد�لأا هذ�

 .ةمادتسلما تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلاب امًامت�ا h¥كأ نورمث�سلماو نو¯لÀMسلما حبصأ ،كلذ

 E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا ةمادتسلاا ةرادإ ن�سحت ا�للاخ نم نكمي {Yلا قرطلا نم ديدعلا كان�

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما

 �¾سi ،تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ �hثأت لوح فثكلما ثحبلا نم مغرلا �§ع ،كلذ عمو

 ميدقتو HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ ةيلاعف لوح ةيلاmnا ةفرعلما ةدعاق E¢ ةم�اسلما فاشكتسا �Hإ ةساردلا هذ�

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا E¢ ةداقلاو نCريدملل ةيلمع ىؤر

 ةساردلا ةلªشم

 E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ا��hثأتو ةمادتسلاا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا لوح ةساردلا ةل¯شم روحمتت

 دودحم م�ف كان� لازي لا ،ةCراجتلا لامعلأا E¢ ةمادتسلاا ةيم�لأ دياgÆلما ريدقتلا نم مغرلا �§ع .يدوعسلا قايسلا

 دس �Hإ ثحبلا فدÖM .ةيدوعسلا لثم ددحم قوس E¢ تا$رشلا هذ�ل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت ةيفيكل

 ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما ا�مدقت {Yلا صرفلاو تايدحتلاو ةدCرفلا ةئ�بلا �§ع �Æكghلا عم ،ةفرعلما E¢ ةوجفلا هذ�

 .2030 ةCؤر ءوض E¢ ةصاخو

 ةساردلا ةلئسأ

 :,+*(ئرلا لاؤسلا

 ؟ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثؤت فيك •

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع رشابم ل¯ش® رثؤت {Yلا ةمادتسلاا ةرادإ E¢ ةيس�ئرلا لماوعلا DE ام .1

 ؟ةيدوعسلا E¢ تايسm¹Çا

 هذ� E¢ ا��جاوت {Yلا صرفلاو تايدحتلا DE امو ،ةيلÙnا ةمادتسلاا تابلطتم عم تا$رشلا هذ� فيكتت فيك .2

 ؟ةيلمعلا
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 ؟تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا ىدل ةمادتسلاا تايجيتاghسا �§ع ةيدوعسلا 2030 ةCؤر �hثأت و� ام .3

 ؟Ùn§Eا عمتÙ¹او نCرمث�سلماو ن�كلÀMسلما عم تاقلاعلا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم رثؤت فيك .4

 رملأا نا$ اذ�و ؟يدوعسلا قوسلا E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل ةيسفانت ة�Æم ةمادتسلاا ةرادإ رفوت ل� .5

 ؟فيك ،كلذك

 ؟صا�mا قايسلا اذ� HE ¢Eالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا �hثأت سايق نكمي فيك .6

  ةساردلا ةيم=أ

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" لوان�ت {Yلا ةساردلا ةيم�أ

 :ةيس�ئر بناوج ةدع نم يiأت "ةيدوعسلا

 قايس E¢ ةمادتسلاا لوح {fيدا$لأا ثحبلا E¢ ةوجف ةساردلا هذ� دسi :ةيميدا?لأا ةفرعلما ;: ما7سلإا .1

 ىؤر ةساردلا مدقت ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما �§ع �Æكghلا للاخ نم .طسولأا قرشلا E¢ ةصاخ ،لامعلأا

ايلماع ةدياgÆم ةيم�أب مس�ي لاجم E¢ ةديدج
ً

. 

 رثؤت نأ ةمادتسلاا تاسراملم نكمي فيك م�فل ةدياgÆم ةجاح كان� :;Pالما ءادلأا MNع ةمادتسلاا GHثأت م7ف .2

ايباجيإ
ً

ايبلس وأ 
ً

امساح ßhتع' ام و�و ،تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع 
ً

 .رارقلا عانصو ن�يذيفنتلا نCريدملل 

 لثم ةينطولا تاسايسلا E¢ ةمادتسلاا �§ع �Æكghلا ديازت عم :ةيدوعسلا لامعلأا ةئ(ب ;: ةيلمعلا تاقيبطتلا .3

 .اÎMاسراممو اÎMايجيتاghسا ن�سحتل ةكلملما E¢ ةلماعلا تا$رشلل ةميق ىؤر ةساردلا هذ� رفوت ،2030 ةCؤر

 ليكشE i¢ ةساردلا هذ� نع جتÇت نأ نكمي {Yلا جئاتنلا دعاسi :ةمادتسلاا تاسايسو ةمادتسلما ةيمنتلا معد .4

 فاد�أ قيقحت E¢ م�اس' امم ،ةCراجتلا لامعلأا E¢ ةمادتسلاا نأش® ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلÙnا تاسايسلا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا

 ةيفيك لوح ةميق تامولعمب ن�كلÀMسلماو نCرمث�سلما ةساردلا هذ� دوزت :نGكل^[سلماو ن]رمثYسلما MNع GHثأت .5

 .ءارشلاو رامث�سلاا تارارق �§ع رثؤي نأ نكمي امم ،تا$رشلا �§ع ةمادتسلاا �hثأت
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 نكمي ،HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ن�ب ةقلاعلا حيضوت للاخ نم :لامعلأا تاسرامم نGسحت ;: ةمaاسلما .6

 .ةيقلاخأو ةمادتسا h¥كأ تاسرامم {Ìبت �§ع تا$رشلا عiË¹ نأ ةساردلل

 E¢اقث قايس E¢ ةمادتسلاا مي�افم قيبطت نكمي فيك م�ف E¢ ةساردلا م�اسi :يداصتقلااو ;:اقثلا عونتلا .7

 .ىرخأ تاقايس E¢ قيبطتلل ةلباق ىؤر رفوي امم ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما لثم فلتخم يداصتقاو

 ةساردلا فاد=ا

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" �§ع زكرت {Yلا ةساردلا فاد�أ

 :HEاتلا وحنلا �§ع ا�ديدحت نكمي "ةيدوعسلا

 و� ةساردلل {|}�ئر فد� :تايسmnoا ةددعتم تا?رشلل ;Pالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ نGب ةقلاعلا ليلحت .1

 .يدوعسلا قوسلا E¢ تا$رشلا هذ�ل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تايجيتاghسا رثؤت فيك م�ف

 �hثأت ةيفيك فاشكتسا :تا?رشلا ىدل ةمادتسلاا تاسرامم MNع ةيدوعسلا 2030 ة]ؤر GHثأت مييقت .2

 .ةيدوعسلا E¢ ةلماعلا ةيلماعلا تا$رشلا E¢ ةمادتسلاا تاردابم �§ع ةينطولا فاد�لأاو تاسايسلا

 وأ ل�سY} iلا لماوعلا ليلحت :يدوعسلا قايسلا ;: ةمادتسلاا ةرادإب ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا م7ف .3

iبت لقرعÌ} ةمادتسلاا تاسراملم تا$رشلا ¢E ةكلملما. 

 نأ ةمادتسلاا ةرادلإ نكمي فيك ديدحت :ةمادتسلاا ةرادلإ ةيسفانتلاو ةيجيتاyHسلاا دئاوفلا فاشكتسا .4

iم�اس ¢E تا$رشلا فقوم ن�سحت ¢E و قوسلاiزعCم ز�ÆÎMةيسفانتلا ا. 

 �§ع تا$رشلا ةدعاسلم ثحبلا �§ع ةمئاق تاداشرإ رCوطت :رارقلا عانصو تا?رشلل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

 .ةCراجتلا اÎMايلمعو ةيساسلأا اÎMايجيتاghسا E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد

 هذ� تايكولسو تاعقوتل نكمي فيك م�ف :ةمادتسلاا ز]زع| ;: ن]رمثYسلماو نGكل^[سلما رود ليلحت .6

 .ةمادتسا h¥كأ تاسرامم {Ìبتل تا$رشلا �§ع طغضلا تاعومÙ¹ا

 ةيعمتÙ¹ا تاقلاعلا �§ع ةمادتسلاا �hثأت ةيفيك مييقت :ةمادتسلاا تاسراملم ;�امتجلااو ;:اقثلا رثلأا ةسارد .7

 .يدوعسلا قوسلا لخاد ةيفاقثلاو
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 ةساردلا تايضرف

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا ن�سحت �Hإ ةمادتسلاا ةرادإ يدؤت :ةيس(ئر ةيضرف .1

 .ةيدوعسلا

 :ةيعرف تايضرف .2

 رامث�سلاا �§ع دئاعلا E¢ ةداCز ر�ظت ةلماش ةمادتسا تايجيتاghسا قبطت {Yلا تا$رشلا :1 ةيضرف •

 .تايجيتاghسلاا هذ� قبطت لا {Yلا تا$رشلاب ةنراقم

 تا$رشلا تاداريإ ومنو ةمادتسلما ةي¶يبلا تاسراملما {Ìبت ن�ب ةيباجيإ ةقلاع كان� :2 ةيضرف •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم

 زCزعH� iإ يدؤي امم ،ةماعلا اÎMروصو تا$رشلا ةعمس ن�سحت E¢ ةمادتسلاا ةرادإ م�اسi :3 ةيضرف •

 .HEالما ءادلأا

  ةساردلا رايتخا جذومن

 :(Independent Variables) ةلقتسلما تاGHغتلما

 :لمشi .تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع رثؤت دق {Yلا ةمادتسلاا ةرادلإ ةفلت�Ùا بناوm¹ا لثمت تا�hغتلما هذ�

 E¢ رامث�سلااو ،ةي¶يبلا تاثاعبنلاا ليلقت ،دراولما مادختسا E¢ ةءافكلا نمضتت :ةي�يبلا ةمادتسلاا تاسرامم .1

 .ءارض�mا تايجولونكتلا

 لثم ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا اياضقلاب تا$رشلا مامت�ا ىدمب قلعتت :(CSR) تا?رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .2

 .ةيعمتÙ¹ا ةيمنتلاو ،لمعلا نا¯م E¢ ةلادعلا ،يm��hا لمعلا

 E¢ ةيفافشلا تاCوتسمو ،ةيقلاخلأا �hياعلماو ن�ناوقلل لاثتملاا ،تا$رشلا ةرادإ لمشi :ةيفافشلاو ةمكو�mا .3

 .حاصفلإاو رCراقتلا

 ةي¶يبلا �hياعلماو ن�ناوقلا عم تا$رشلا فيكت ىدم �Hإ �hش' :ةيل��ا ةمادتسلاا تابلطتم عم فيكتلا .4

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملماب ةصا�mا ةيعامتجلااو
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 تايجيتاghسا �§ع ةينطولا فاد�لأاو تاسايسلا �hثأت ةيفيك :ةيدوعسلا 2030 ة]ؤر نع ةمجانلا تاGHثأتلا .5

 .تا$رشلل ةمادتسلاا

 :(Dependent Variables) ةع�اتلا تاGHغتلما

 :لمشi .ةمادتسلاا تاسراممب رثأتت نأ نكمي {Yلا تا$رشلل HEالما ءادلأا بناوج لثمت تا�hغتلما هذ�

 .ةمادتسلاا تلااجم E¢ ةكرشلا تارامث�سا نع جتانلا HEالما دئاعلا س�قي :(ROI) رامثYسلاا MNع دئاعلا .1

 .لخدلا E¢اصو حjرلا شما� لثم س�ياقم لمشi :ةيح�رلا .2

 .ةمادتسلاا تاسرامم نع ةجتانلا تاداريلإا ةداCز ىدم سايق :تاداريلإا ومن .3

 رثؤي نأ نكمي فيكو ةكرشلل ةماعلا ةعمسلا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت :ةماعلا ا^ روصو ةكرشلا ةعمس .4

 .HEالما ءادلأا �§ع كلذ

 E¢ تا$رشلا فقوم ن�سحت E¢ م�اسi نأ ةمادتسلاا ةرادلإ نكمي فيك ديدحت :قوسلا ;: ةيسفانتلا ىوتسم .5

 .ةيسفانتلا ا�ÆÎMم زCزعiو قوسلا

 ةيفيك لوح ةم�م ىؤر ميدقت ةساردلل نكمي ،ةع®اتلا تا�hغتلماو ةلقتسلما تا�hغتلما هذ� ن�ب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت

 عوضولما رايتخا عفاد

 "ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" عوضوم رايتخا عفاد

 :ةيس�ئر لماوع ةدع® اعًوفدم

اعوضوم ةمادتسلاا تحبصأ ،ة�hخلأا دوقعلا E¢ :ةمادتسلإل ةديا¡yلما ةيمaلأا .1
ً

ايس�ئر 
ً

 ¢E لامعلأا ةدنجأ 

 م�ف �Hإ ةجاmnا سكع' عوضولما اذ� رايتخا .تا$رشلل æEامتجلااو {åيبلا رثلأا �§ع �Æكghلا ديازت عم ،ةيلماعلا

 .تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع تا�اجتلاا هذ� �hثأت
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 �hبك يداصتقا لوحتب ةكلملما رمت ،2030 ةCؤر قلاطإ عم :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ;: يداصتقلاا لوحتلا .2

 لوح ةنيمث ىؤر رفوي تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا قايس �h ¢Eثأتلا اذ� ةسارد .ةمادتسلاا �§ع �Æكghلا لمش'

 .لوحتلا اذ� E¢ صرفلاو تايدحتلا

 ةكلملما لثم ةئشانلا قاوسلأا �§ع زكرت {Yلا تاساردلا E¢ صقن كان� نو¯ي دق :ةيثحبلا تايبدلأا ;: ةوجفلا .3

 .ة�hبك ةيثحب ةيم�أ اذ عوضولما اذ� لعجي امم ،HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا �hثأتب قلعتي اميف ةيدوعسلا ةيjرعلا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما �hثأت ةيفيك م�ف :ةيح�رلاو ةعمسلا MNع اGHaثأتو تا?رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .4

لاماع ßhتع' HEالما اèMادأو تا$رشلا ةعمس �§ع ةي¶يبلاو
ً

امساح 
ً

 ¢E ا لامعلأا ةرادإmnةثيد. 

 E¢ وأ ةمادتسلاا لاجم E¢ ةين�م ةßhخ وأ {|é�ê مامت�ا ثحابلا ىدل نو¯ي دق :,§لما وأ ,+¥¤£لا مامتaلاا .5

 .قمعأ ل¯ش® عوضولما اذ� فاشكتسا �Hإ ھعفدي امم ،ةيدوعسلا لامعلأا قوس

 عانص ھيجوت E¢ دعاسi نأ نكمي ىؤرو تانايب �hفوت :ةيجيتاyHسلإا تارارقلاو تاسايسلا عنص ;: ما7سلإا .6

 .HEالما ءادلأا �§ع ا��hثأتو ةمادتسلاا تايجيتاghسا ن�سحت E¢ ءاردلماو رارقلا

 تايدحتلاو ،ةيعامتجلااو ةي¶يبلا ةمادتسلاا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا ن�ب HEاmnا عطاقتلا سكع' عوضولما اذ� رايتخا

 .ةئشانلا قاوسلأا E¢ لامعلأاب ةطبترلما صرفلاو

 ةي)°نلما

 HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" ةسارد E¢ اÎMدمتعا {Yلا ةي�¹نلما �§ع ةماع ةرظن كيلإ ،عوضولما اذ� E¢ ن�ثحابك

 :"ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل

 :ثحبلا ميمصت

 ةدقعلما تايكيمانيدلا م�ف HE حي�ي ��نلا اذ� .ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا ن�ب عمجي طلتخم ��نم دامتعا انررق •

 .ةقد h¥كأ ل¯ش® HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ ن�ب

 :تانايبلا عمج

 .ةسوملم ةيلام تارشؤم رفوي امم ،ةيلالما تلاë¹لاو تا$رشلا رCراقت نم تانايب انمدختسا ،{fكلا بناq¹ل •
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 ليصافت �§ع لوصqnل ةمادتسلاا لاجم E¢ ءاßhخو ن�يذيفنت ءاردم عم تلاباقم انCرجأ ،æEونلا بناq¹ل ةبسÇلاب •

 .مÎMاروصتو مM·راجت لوح قمعأ

 :تانايبلا عمج تاودأ

 .HEالما ءادلأا �§ع روصتلما ا��hثأتو ةمادتسلاا تاسرامم نم ةفلتخم بناوج �§ع زكري ناي تسا رCوطتب انمق •

 .لامعلأا ةداق عم تاسلج E¢ ھمادختسلا مظنم ھبش ةلباقم ليلد انممص ،كلذ �Hإ ةفاضلإاب •

 :تانايبلا ليلحت

 ةمادتسلاا تارشؤم لثم ةفلتخم تا�hغتم ن�ب تاقلاعلا ديدحتل رادحنلاا ليلحت انمدختسا ،ةيمكلا تانايبلل •

 .HEالما ءادلأاو

• ¢E ا ليلحت قيبطت مت ،ةيعونلا تانايبلا ليلحتÙnمرت تاينقتو ىوت�Æ تا�اجتلااو طامنلأا ديدحتل تانايبلا 

 .تلاباقلما نم ةيس�ئرلا

 :ةيقوثولماو ةيحلاصلا

 .ةمادتسلااو لامعلأا ةرادإ E¢ ءاßhخ عم اÀMعجارمب انمق ،تاودلأا ةيحلاص نامضل •

 تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا نم ةعساو ةعومجم لثمت ةعونتم ةنيع �§ع لوصqnل انيعس ،ةيقوثولما زCزعتل •

¢E ةيدوعسلا. 

 :ا^[7جاومو تايدحتلا

 تانايب دعاوقب ةناعتسلاا تمت ،اذ� �§ع بلغتلل .تا$رشلا ضع® نم ةقوثوم تانايب عمج E¢ تايدحت ان�جاو •

 .اM· فghعم ةيسسؤمو ةيعانص

 .ةيعوضومب تانايبلا ليلحتو ةيدايmnا ةلباقلما تاينقت �§ع ثحبلا قCرف بCردت مت ،يiاذلا �Æحتلا نم دqnل •

 ةكلملما E¢ تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ ن�ب لدابتلما �hثأتلل قمعم م�ف �hفوت انعطتسا ،ةي�¹نلما هذ� للاخ نم

 .ةيلوؤسمو ةيلاعف h¥كأ تايجيتاghسا رCوطت نم تاسسؤلماو تا$رشلا نكمي امم ،ةيدوعسلا ةيjرعلا
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 ةساردلا تاودأ

¢E الما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" ةساردHE ا ةددعتم تا$رشللm¹Çتايس ¢E رعلا ةكلملماjع اندمتعا ،"ةيدوعسلا ةي§� 

 :ةساردلا تاودلأ ليصفت كيلإ .لاعف ل¯ش® تانايبلا ليلحتو عمm¹ ةممصلما ةيثحبلا تاودلأا نم ةعومجم

 :تاناي»تسا .1

 .HEالما ءادلأا �§ع روصتلما ا��hثأتو ةمادتسلاا تاسرامم لوح ةيمكلا تانايبلا عمm¹ :ضرغلا •

 تا$رشلا تاماgÆلاو ،HEالما ءادلأا ،ةمادتسلاا E¢ رامث�سلاا لثم ةددحم تا�hغتم س�قت ةقلغم ةلئسأ :ميمصتلا •

 .ةمادتسلاا �hياعم هاجت

 .ةيدوعسلا E¢ ةلماعلا تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا E¢ ءاردمو نوفظوم :نوكراشلما •

 :ةمظنم ھبش تلاباقم .2

 لاجم E¢ ءاm�ßhاو ن�يذيفنتلا ءاردلما تاروصتو براجت لوح ةقيمع ةيعون تانايب �§ع لوصmnا :ضرغلا •

 .ةمادتسلاا

 �§ع روصتلما �hثأتلاو ،ةمادتسلاا ةرادإ E¢ صرفلاو تايدحتلا لثم عيضاوم يطغi ةحوتفم ةلئسأ :ميمصتلا •

 .HEالما ءادلأا

 .ةيلالما ةرادلإاو ةمادتسلاا تلااجم E¢ ءاßhخو لامعأ ةداق :نوكراشلما •

 :تادنYسلما ليلحت .3

 .ةيعانصلا تاروشÇلماو ،ةقباسلا تاساردلا ،تا$رشلا رCراقت نم ةCوناثلا تانايبلا ليلحت :ضرغلا •

 .ةلصلا تاذ ةيثحبلا تلااقلماو ،ةCونسلا ةيلالما تانايبلا ،ةمادتسلاا رCراقت :داولما •

 :تانايبلا ليلحت تايجمرب .4

 .رادحنلاا ليلحت لثم ةيئاصحإ تلايلحت ءارجلإ R وأ SPSS لثم جمارب :ةيمكلا تاودلأا •

 .تاناي تسلااو تلاباقلما نم دودرلا �Æمرتو ىوتÙnا ليلحتل NVivo لثم جمارب :ةيعونلا تاودلأا •
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 :ققحتلاو مييقتلا .5

 .ةيثحبلا تاودلأا ةدوج مييقتل تابثلاو قدصلا س�ياقم لثم تاودأ مادختسا :مييقتلا تاودأ •

 تاقيلعi �§ع لوصqnل ةيلالما ةرادلإاو ةمادتسلاا لاجم E¢ ءاßhخ �§ع تاودلأا ضرع :ءاm¤³Hا ةعجارم •

 .تان�سحتو

 �§ع ةمادتسلاا ةرادإ �hثأت قيقد ل¯ش® سكعi داع®لأا ةددعتمو ةلماش تانايب عمج نم انكمت ،تاودلأا هذ� للاخ نم

 �hفوتو ةساردلا فاد�أ قيقحت E¢ انتدعاس تاودلأا هذ� .ةيدوعسلاب تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا HE ¢Eالما ءادلأا

 .ةقوثوم تانايب �§ع ةيÇبم ةيلمع تايصوت

 ةساردلا تلااجم

 :;:ارغmnا قاطنلا .1

 لمعY} iلا تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا �§ع صاخ ل¯ش® زكرتو ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةددحم ةساردلا •

 .E¢ارغm¹ا قايسلا اذ� نمض

 :;�انصلا قاطنلا .2

 ،ةقاطلا لثم ،سوملم �hثأت ةمادتسلما تاسرامملل نو¯ي ثيح ةنيعم ةيعانص تاعاطق �§ع ةساردلا زكرت •

 .ةئزجتلا وأ ،عيÇصتلا

 :,´مزلا قاطنلا .3

 .نمزلا رم �§ع تاروطتلاو تا�اجتلاا ليلحتل ،)2023 -2014(ة�hخلأا تاونس رشعلا يطغi ةساردلا •

 :;�وضولما قاطنلا .4

 �§ع ا��hثأت ةيفيكو ،ةمكوmnاو ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا لثم ،ةمادتسلاا ةرادإ نم ةددحم بناوج �§ع �Æكghلا •

 .HEالما ءادلأا

 :;¶^µلما قاطنلا .5

 ةيمكلا تانايبلا ليلحتو ،تلاباقلما ،تاناي تسلاا لثم ،تانايبلا ليلحتو عمm¹ ةددحم تاي�¹نم مادختسا •

 .ةيعونلاو
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 :;:ارغوميدلا قاطنلا .6

 E¢ رشابم رود م�ل نيذلا ن�فظولما وأ ايلعلا ةرادلإا لثم ،تا$رشلا لخاد ةددحم تاعومجم �§ع �Æكرت •

 .ةمادتسلاا تاسرامم

 :دود�mاو دويقلا .7

 نو¯ت دق جئاتنلا نأو ،HEالما ءادلأاو ةمادتسلااب ةقلعتلما بناوm¹ا عيمج يطغi لا دق ةساردلا نأب فاghعلاا •

 .ةمدختسلما بيلاسلأاو ةحاتلما تانايبلاب ةدودحم

 ةساردلا لªي=

 "ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ" عوضولم ةساردلا ل¯ي�

 :عوضولما بناوج ةفا¯ل ةي�¹نمو ةلماش ةيطغi نامضل ةيلاتلا ةقCرطلاب ھميظنت نكمي

 ةمدقلما :لولأا لصفلا

 .HEاmnا قايسلا E¢ ھتيم�أو عوضوملل ميدقت :ةساردلا ةيفلخ .1

 .ا�لmn ةساردلا �¾سY} iلا ةل¯شلما ديدحت :ثحبلا ةل«شم .2

 .ةيس�ئرلا فاد�لأا حيضوت :ةساردلا فادaأ .3

 .ةساردلا ھجوت {Yلا ةلئسلأا ةغايص :ثحبلا ةلئسأ .4

 .ةميق وذو م�م عوضولما اذ� اذالم حرش :ةساردلا ةيمaأ .5

6. aثحبلا ميظنت ةيفيكل ضرع :ةساردلا ل«ي. 

 تايبدلأا ةعجارم :ي¼اثلا لصفلا

 ةمادتسلاا ةرادإ تا]رظن :1 ثحبم

 :فاد�لأا

 .نمزلا ßhع ا�روطتو ةمادتسلاا ةرادإب ةقلعتلما ةيساسلأا تاCرظنلا ضارعتسا •
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 .تا$رشلا E¢ ةيجيتاghسلااو ةCرادلإا تارارقلا �§ع تاCرظنلا هذ� رثؤت فيك ليلحت •

 :ىوتÙnا

 .نلآا YZح تايادبلا ذنم ةمادتسلاا مو�فم روطتل ضارعتسا :;¾]راتلا روطتلا •

 .ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا ةمادتسلاا لوح ةشقانم :ةمادتسلال ةثلاثلا داع�لأا •

 .اÎMايجيتاghسا E¢ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تا$رشلا جمدت فيك ليلحت :(CSR) تا?رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما •

 .ةمادتسلاا ةرادإ �§ع رثؤت فيكو ISO 26000 و GRI لثم �hياعلما م�لأ ضارعتسا :ةيلودلا تاراطلإاو GHياعلما •

 تا?رشلل ;Pالما ءادلأا :2 ثحبم

 :فاد�لأا

 .تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا ثحب •

 .ةمادتسلاا قايس HE ¢Eالما ءادلأا سايق ةيفيك صحف •

 :ىوتÙnا

 .تاداريلإا ومنو ،ةيحjرلا ،رامث�سلاا �§ع دئاعلا لثم ةمدختسلما س�ياقملل ضارعتسا :;Pالما ءادلأا س(ياقم •

 .ةيسفانت ة�Æم قيقحت E¢ ةمادتسلاا م�سi نأ نكمي فيك ليلحت :,+*فانت لماعك ةمادتسلاا •

 .HEالما ءادلأا �§ع رثؤت فيكو ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت فيلا¯ت لوح ةشقانم :دئاوفلاو فيلا«تلا •

 ةقباسلا تاساردلا :3 ثحبم

 :فاد�لأا

 .عوضولماب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا �§ع ةلماش ةرظن ميدقت •

 .اøMلم E¢ ةساردلا هذ� م�اسi فيكو ثاحبلأا E¢ تاوجفلا ديدحت •
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 :ىوتÙnا

 .ةفلتخم تا$رش HE ¢Eالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا �hثأت تلوانت {Yلا ةلاmnا تاساردل ضرع :ةلا�mا تاسارد •

 .عوضولما اذ� ةسارد E¢ ةيعونو ةيمك �ùانم تمدختسا {Yلا ثوحبلل ليلحت :ةيعونلاو ةيمكلا ثوحبلا •

 .ةقباسلا تاساردلا E¢ فعضلاو ةوقلا طاقنل مييقت :ةيدقنلا تلايلحتلا •

 .HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ثوحب E¢ ةيلبقتسلماو ةثيدmnا تا�اجتلال ضارعتسا :ةيثحبلا تا7جوتلا •

 ثحبلا ةيÂnنم :ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي�¹نم .1

 ةساردلا عمتجم .2

 ليلحتلا ةدحوو ةساردلا ةنيع .3

 تانايبلا عمج رداصم .4

 ةساردلا ةادأ تابث .5

 ةساردلا ةادلأ E¾يبطلا عÏزوتلا رابتخا .6

 يúاصحلأا ليلحتلا تاودأ .7

 ليلحتلاو جئاتنلا :ع�ارلا لصفلا

 .تاناي تسلاا نم ةعمÙ¹ا تانايبلا ليلحتو ضرع :ةيمكلا تانايبلا ليلحت .1

 .تلاباقلما نم ةصلختسلما جئاتنلا �hسفت :ةيعونلا تانايبلا ليلحت .2

 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغرميدلا صئاص¤mا ليلحت جئاتن .3

 ةيفصولا ةساردلا ةلئسأ MNع ةباجلأل تانايبلا ليلحت جئاتن .4

 .ةدوجولما تاCرظنلاو ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا ةنراقم :جئاتنلا ةشقانم .5
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 تايصوتلاو ةصلا¤mا :سما¤mا لصفلا

 .ةساردلل ةيس�ئرلا جئاتنلا صي�qت :تاصلا¤mا .1

 .تاسايسلا عانصو تا$رشلل تاحاghقا ميدقت :تايصوتلا .2

 .ةيلبقتسم ثاحبلأ تاحاghقا ميدقتو دويقلا ديدحت :ةيلبقتسم ثاحبلأ تاحاyHقاو دويقلا .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يرظنلا راطلإا :ي5اثلا لصفلا
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 ةمادتسلاا ةرادإ تاeرظن :لولأا ثحبلما

 o±gراتلا روطتلا

 .ةيعيبطلا دراولماو ةئ�بلاب انتقلاع اM· م�فن {Yلا ةقCرطلا E¢ ةقيمع تا�hغi سكع' ةمادتسلاا مو�فلم CûEراتلا روطتلا

 .�hثكب ءارولا �Hإ دتمت هروذج نكل ،نCرشعلا نرقلا رخاوأ E¢ ل¯ش�ي أدب ،مويلا ھفرعü امك ،مو�فلما

¢E يفولرا$ نوف لرا$ زنا� مدختسا ،1713 ماعgÆ طصمq` "او `_اولا هانعمب ةرم لولأ "ةمادتسلااÙnشم ،دود�hًإ اH� 

 اذ� نكي مل .ماخ ةدامك بش�mا نم ةمادتسم تادادمإ نامضل جCرحتلا ةداع�و راé¹لأا عطق ن�ب نزاوت �Hإ ةجاmnا

 .(BASF, 2023) تقولا كلذ E¢ ىرخأ فاد�أ يأ �Hإ �hش' مو�فلما

قاطن عسولأا "ةمادتسلما ةيمنتلا" مو�فم �Hإ مو�فلما اذ� روطتي مل
ً

 دنلاتنورب رCرقت E¢ ادًيدحتو ،قحلا تقو E¢ لاإ ا

 ةيمنتلا رCرقتلا ددح .دنلاتنورب ملرا� ورج ةروتكدلا ةسائرب ةدحتلما مملأا ةنm¹ ھتدعأ يذلا ،1987 ماع رداصلا

 ةصا�mا اÎMاجايتحا ةيبلت �§ع ةمداقلا لايجلأا ةردقب ساسلما نود رضاmnا تاجايتحا {!لت {Yلا كلت" ا²Mأ �§ع ةمادتسلما

" (Active Sustainability, 2023). 

 فاد�أ ديدحتو ةي¶يبلا مظنلا ةيامح اضًيأ نكلو ،ةيعيبطلا دراولما تادادمإ طقف س�ل لمش�ل مو�فلما عيسوت مت

 ؛ما�mا داولما رفاوت نامض درجم نم h¥كأ {Ìعi ةمادتسلاا تحبصأ .داصتقلااو ةسايسلاو عمتÙ¹ا تلااجم E¢ ةمادتسم

 داصتقلااو عمتÙ¹او ةسايسلا ن�ب طباghلا ريدقتو ،ةCرش لا لاعفلأاو تارارقلل دملأا ةلCوط بقاوعلا E¢ رظنلا لمشi لب

 .(BASF, 2023) ةئ�بلاو

 ةيعامتجلااو ةي¶يبلا تايدحتلل لولحو ةيلماع تاjراقم �Hإ ةجاmnاب æEولا ديازت سكع' ةمادتسلاا مو�فم E¢ روطتلا اذ�

 ةمادتسلاا تاشقانلم HEاmnا قايسلا ريدقتل ايًساسأ ارًمأ روطتلا اذ� م�ف ßhتع' .مويلا انلماع ھجاوت {Yلا ةيداصتقلااو

 .(Active Sustainability, 2023) ةمادتسلما ةيمنتلاو

 �hغ ع®اطلا تدقتنا {Yلا ،ةثيدmnا ةي¶يبلا ةكرmnا عم امًخز ةمادتسلاا ت س�كا ،)2023( ا¯يناتCرب ةعوسولم اقًفو

 �§ع مكqnل رايعمكو ،رد�لاو لجلأا ة�hصق تايكولسلل ليدبك ةمادتسلاا ميدقت مت .ةرصاعلما تاعمتجملل مادتسلما

 دئاعلا لثم مي�افلما نم ديدعلا ةمادتسلاا لا¯شأ لمشi .تاعمتÙ¹ا هوحن ھجتت نأ بجي فد�كو ةمئاقلا تاسسؤلما

 ،ددجتم E¾يبط دروم داصح �Hإ "مادتسلما دئاعلا" `qطصم �hش' .ةمادتسلما ةيمنتلاو ،مادتسلما عمتÙ¹ا ،مادتسلما



26 

 

 E¾يبطلا ماظنلل ةيديدجتلا تاردقلا ب س® fZسم �hغ لجأ �Hإ اLMلع ظافmnا نكمي ةقCرطب ،كامسلأا وأ بش�mا لثم

 .نما¯لا

i
ُ

 ظافmnا نكمCو ةي¶يبلا دويقلا ا�ددحت {Yلا دودmnا نمض ش�علا تملعY} iلا كلت ا²Mأب ةمادتسلما تاعمتÙ¹ا فرَع

 ةيمنتلا .ا�ؤاغلإ وأ ا�حيn,ت مت دق ةئ�بلا �§ع ةدئاز ءًابعأ تضرف {Yلا تاسراملما نلأ رمتسمو æEامج نايكك اLMلع

 ةيداصتقلاا تارابتعلاا حاجنب جمدتو ةيلبقتسلماو ةيلاmnا لايجلأا تاجايتحا {!لت æEامتجا مدقت ةيلمع DE ةمادتسلما

 .(Britannica, 2023) رارقلا عنص ةيلمع E¢ ةي¶يبلاو ةيعامتجلااو

i ام ابًلاغ {Yلا ،ةمادتسلما ةيمنتلا
ُ

 ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا ةمادتسلاا اضًيأ مضت ،ةمادتسلال فدارمك مدختس

 ةm¹اعمو ةشقانم �Hإ ةجاmnا لماشلا ��نلا اذ� سكع' .ةيتا$رشلاو ةيلÙnا ةمادتسلاا بناج �Hإ ،ةيداصتقلااو

 لايجلأا ةي�افر قيقحتو دراولما �§ع ظافmnا نامضل ةلما¯تم ةقCرطب ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي¶يبلا تايدحتلا

 .(Britannica, 2023) ةمداقلا

 ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي¶يبلا تايدحتلل انريدقتو انم�ف تروطت فيك ةمادتسلاا مو�فلم CûEراتلا روطتلا ر�ظيُ

 .ملاعلا ىوتسم �§ع تاسايسلاو طيطختلا نم ايًساسأ اءًزج مو�فلما اذ� حبصأ فيكو

 �hغ ع®اطلا تدقتنا {Yلا ،ةثيدmnا ةي¶يبلا ةكرmnا عم امًخز ةمادتسلاا ت س�كا ،)2023( ا¯يناتCرب ةعوسولم اقًفو

 �§ع مكqnل رايعمكو ،رد�لاو لجلأا ة�hصق تايكولسلل ليدبك ةمادتسلاا ميدقت مت .ةرصاعلما تاعمتجملل مادتسلما

 دئاعلا لثم مي�افلما نم ديدعلا ةمادتسلاا لا¯شأ لمشi .تاعمتÙ¹ا هوحن ھجتت نأ بجي فد�كو ةمئاقلا تاسسؤلما

 ،ددجتم E¾يبط دروم داصح �Hإ "مادتسلما دئاعلا" `qطصم �hش' .ةمادتسلما ةيمنتلاو ،مادتسلما عمتÙ¹ا ،مادتسلما

 E¾يبطلا ماظنلل ةيديدجتلا تاردقلا ب س® fZسم �hغ لجأ �Hإ اLMلع ظافmnا نكمي ةقCرطب ،كامسلأا وأ بش�mا لثم

 .نما¯لا

i
ُ

 ظافmnا نكمCو ةي¶يبلا دويقلا ا�ددحت {Yلا دودmnا نمض ش�علا تملعY} iلا كلت ا²Mأب ةمادتسلما تاعمتÙ¹ا فرَع

 ةيمنتلا .ا�ؤاغلإ وأ ا�حيn,ت مت دق ةئ�بلا �§ع ةدئاز ءًابعأ تضرف {Yلا تاسراملما نلأ رمتسمو æEامج نايكك اLMلع

 ةيداصتقلاا تارابتعلاا حاجنب جمدتو ةيلبقتسلماو ةيلاmnا لايجلأا تاجايتحا {!لت æEامتجا مدقت ةيلمع DE ةمادتسلما

 .(Britannica, 2023) رارقلا عنص ةيلمع E¢ ةي¶يبلاو ةيعامتجلااو
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i ام ابًلاغ {Yلا ،ةمادتسلما ةيمنتلا
ُ

 ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا ةمادتسلاا اضًيأ مضت ،ةمادتسلال فدارمك مدختس

 ةm¹اعمو ةشقانم �Hإ ةجاmnا لماشلا ��نلا اذ� سكع' .ةيتا$رشلاو ةيلÙnا ةمادتسلاا بناج �Hإ ،ةيداصتقلااو

 لايجلأا ةي�افر قيقحتو دراولما �§ع ظافmnا نامضل ةلما¯تم ةقCرطب ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي¶يبلا تايدحتلا

 .(Britannica, 2023) ةمداقلا

 ةمادتسلال ةثلاثلا داع�لأا

 للاخ نم ا�ليصفت نكمي ،ةيلبقتسلماو ةيلاmnا تاجايتحلاا ن�ب نزاوتلا قيقحت ةيفيك لوان�ي مو�فمك ،ةمادتسلاا

 .ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا :ةثلاثلا داع®لأا

 ةمادتسلال ,Æيبلا دعبلا

 ةمادتسم ةقCرطب دراولما مادختسا �§ع �Æكghلا عم ،E.ولويبلا عونتلاو ةي¶يبلا مظنلا �§ع ظافmnاب دعبلا اذ� قلعتي

 نم فيفختلا ،ةينوjركلا تاثاعبنلاا ضفخ لثم تاسرامم دعبلا اذ� لمش' .ةمداقلا لايجلأل ا�رارمتسا نمضت

 .(Sustainability Success, 2023) ةيعيبطلا لئاولماو عاونلأا ةيامحو ،ثولتلا

 ةمادتسلال ;�امتجلاا دعبلا

 قmnا لثم اياضق بناm¹ا اذ� نمضتي .ةايmnا ةدوج ن�سحتو ،ةاواسلما ،ةيعامتجلاا ةلادعلا معد �Hإ دعبلا اذ� �hش'

¢E لا ةياعرلا,nميلعتلاو ةي، iزعCلإا قوقحو نملأا زüامتجلاا دعبلا دكؤي .ةفاقثلاو عونتلا معدو ،ناسæE ةيم�أ �§ع 

 .(Sustainability Success, 2023) ةيلبقتسلما تايدحتلل ةباجتسلاا �§ع ةرداقو ةكسامتم تاعمتجم ءانب

 ةمادتسلال يداصتقلاا دعبلا

 E¢ رظنلا دعبلا اذ� لمش' .لCوطلا ىدلما �§ع ةمادتسلاا نمضت ةقCرطب ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت لوح روحمتي

 نع يداصتقلاا ومنلا لصفل قرط نع ثحبلاو ،ةيعيبطلا دراولما فاÆ/تسا نود يداصتقلاا ومنلا قيقحت ةيفيك

 ةمادتسلاا E¢ م�سY} iلا تارا¯تبلاا عيiË¹و مادتسم ل¯ش® دراولما ةرادإ ةيم�أ �§ع دعبلا اذ� ددش' .ةي¶يبلا رارضلأا

(Wikipedia, 2023). 
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 ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا ،ةي¶يبلا تاجايتحلاا ن�ب قيفوتلا متي فيك ةمادتسلال ةثلاثلا داع®لأل ليصفتلا اذ� ر�ظيُ

 �hكفتلا �Hإ ةجاmnا ةمادتسلال لما¯تلما ��نلا سكع' .لايجلأا ßhع ھيلع ظافmnا نكمي مادتسم ةايح طمن قيقحتل

 انلماع ا�جاوي {Yلا ةدقعلما تايدحتلا �§ع بلغتلل ةلماش ةقCرطب طيطختلاو

 (Sustainability Success, 2023). 

 تاSرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

 �hثأت قيقحت �§ع �Æكghلا عم ،قرط ةدع ßhع اÎMايجيتاghسا E¢ (CSR) تا$رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تا$رشلا جمدت

 .يداصتقلاا حاجنلا �§ع ظافmnا عم ةئ�بلاو عمتÙ¹ا �§ع ي4اجيإ

 ةيباجيإ ةعمس ءانب E¢ تا$رشلا دعاسi نأ نكمي ةCوق CSR ةيجيتاghسا :ة]راجتلا ةملاعلاو ةعمسلا ءانب .1

 ةلوؤسم ا²Mأ �§ع اLMلإ رظنيُ {Yلا تا$رشلا معد �Hإ نورمث�سلماو ءلامعلا ليمي .ةCراجتلا ةملاعلا اÎMروص زCزعiو

 .(Social For Action, 2023) ةيقلاخأو ايًعامتجا

 �Hإ يدؤي امم ،ن�فظولما ن�ب طارخنلااو ضرغلاب ارًوعش قلخت نأ CSR تاردابلم نكمي :نGفظولما لعافت ةدا]ز .2

 .(Social For Action, 2023) ةيباجيإ لمع ةفاقثو ن�فظولما نارود لدعم ضافخناو ةيجاتنلإا ةداCز

 ن�سحتو تايافنلا ليلقت للاخ نم فيلا¯تلا �hفوت �Hإ اضًيأ CSR تاردابم يدؤت نأ نكمي :فيلا«تلا ليلقت .3

 .(Social For Action, 2023) ةمادتسا h¥كأ دCروت لسلاس ءاش�üو ةقاطلا ةءافك

 نأ تا$رشلل نكمي ،ةلوؤسم ةCراجت تاسرامم E¢ طارخنلاا للاخ نم :ةئ(بلاو عمت�nا MNع يÉاجيلإا GHثأتلا .4

iدعاس ¢E اعمm¹ةم�اسلماو ةي¶يبلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا ة ¢E ا ةي�افرÙ¹لا تاعمتY} iلمع ·Mا (Social For 

Action, 2023). 

 نوفظولماو ءلامعلاو نورمث�سلما كلذ E¢ امب ةqnصلما باpnأ عقوتي ،مويلا :ة�Ìصلما با�Êأ تاعقوت ةيبلت .5

 نكمي ،ةCوق CSR ةيجيتاghسا دوجو للاخ نم .ةمادتسمو ةلوؤسم ةقCرطب لمعi نأ تا$رشلا نم نومظنلماو

 ,Social For Action) ةمادتسلماو ةيقلاخلأا ةCراجتلا تاسراملماب ا�ماgÆلا را�ظ�و تاعقوتلا هذ� ةيبلت تا$رشلل

2023). 
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 E¢ ةديدج قاوسأ ءاشüلإ CSR تاردابم ا�Æفو لاو$ا$و$ لثم تا$رشلا ضع® مدختسi :ةديدج قاوسأ ءاش¼إ .6

 .(Wharton, 2012) ةيلÙnا تاعمتÙ¹ا زCزعiو لمع صرف �hفوتو تاداريلإا ةداCز �Hإ يدؤي امم ،يمانلا ملاعلا

 عوقولل ةضرع h¥كأ ةيقلاخلأا اÎMايلوؤسلم امًامت�ا HEوت لا {Yلا تا$رشلا :ةيقلاخلأاو ةينوناقلا رطا¤�ا ليلقت .7

¢E ا لايتحلاا حئاضف وأ لماشلا داسفلا لثم ةينوناق تلاكشمÙnلا تا$رشلا نإف ،ىرخأ ةيحان نم .{!ساY} 

ÎMتاسراممب مت CSR كأ ءلامع بذجت¥h ا بنجتتو ايًعوÙةينوناقلا اياضقلاو ةعمسلاب ةقلعتلما رطا� 

(Wharton, 2012). 

 اÎMرجأ ةسارد E¢ .ب�اولماب ظافتحلااو بذm¹ ةلاعف ةقCرط اضًيأ ßhتعCSR i :بaاولماب ظافتحلااو بذج .8

Towers Perrin، نأ دجو CSR DE كلأا ثلاثلا عفادلا¥h رجأ ةسارد تر�ظأ امك .ن�فظولما لعافتل ةيم�أÎMا 

Deloitte لا نإ نولوقي ةيفللأا ليج نم بابشلا نم %70 نأgÆاب ةكرشلا ماÙ¹لمعلاب م�رارق �§ع رثؤي عمت 

 .(Wharton, 2012) كان�

 CSR تاردابم نم ءزجك ةيلÙnا تاعمتÙ¹ا E¢ رمث�سi تا$رشلا نم ديدعلا :ةيل��ا تاعمت�nا ;: رامثYسلاا .9

 ةCراجتلا ةملاعلل ءلاولاو ةقثلا ءانjو ةيلÙnا تاعمتÙ¹ا عم تاقلاعلا ن�سحت �Hإ يدؤي امم ،مM· ةصا�mا

(Wharton, 2012). 

 ةيساسلأا اÎMايجيتاghسا CSR ¢E جمدت {Yلا تا$رشلا نأ �Hإ ثوحبلا �hشi :لجلأا ةل]وط فادaلأا قيقحت .10

 ,Wharton) ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلااو ةيحjرلا ثيح نم ،لCوطلا ىدلما �§ع لضفأ جئاتن ققحت

2012). 

ت ،ماع ل¯ش®
ُ

 زCزعi لمشi ةددعتم دئاوف �Hإ يدؤي نأ نكمي تا$رشلا تايجيتاghسا CSR ¢E جمد نأ تلايلحتلا هذ� ر�ظ

 E¢ معدي امم ،ةيلÙnا تاعمتÙ¹ا عم تاقلاعلا ن�سحتو ،فيلا¯تلا E¢ تاروفو قيقحت ،ن�فظولما لعافت ةداCز ،ةعمسلا

 .ةي¶يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةكرشلا فاد�أ ةيا8Mلا
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 ةيلودلا تاراطلإاو VWياعلما

 �hبك �hثأت ا�ل ،ISO 26000 رايعمو (GRI) ةيلماعلا رCراقتلا ةردابم لثم ،تا$رشلا ةمادتسلا ةيلودلا تاراطلإاو �hياعلما

 .ةي¶يبلاو ةيعامتجلاا اÎMايلوؤسلم تا$رشلا ةرادإ ةيفيك �§ع

لاماش ارًاطإ GRI رفوت :(GRI) ةيلماعلا ر]راقتلا ةردابم .1
ً

 قاطن �§ع مدختسم و�و ،ةمادتسلاا رCراقت دادعلإ 

 عم نماgÆلاب GRI لمع راطإ مادختسا تا$رشلل نكمي .ةيميظنتلا ةيفافشلا زCزعتل ملاعلا لوح عساو

 نمضتي طjرلا اذ� .اÎMاسراممو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما اياضق نع غلابلإاو سايقل ISO 26000 تاداشرإ

 تا$رشلا �§ع ل�س' امم ،ةلصلا تاذ ISO 26000 تارقفو اياضقو GRI تارشؤم ن�ب ةقلاعلا `_وت لوادج

 .å} (ISO26000SGN, 2023)يبلاو æEامتجلاا اèMادأ لوح ةقدو ةيلومش h¥كأ رCراقت ميدقت

 ا�مامت�ا ھيجوت للاخ نم ةمادتسلاا �§ع زكرت ةرادإ وحن تا$رشلا ISO 26000 ھجوي :ISO 26000 رايعم .2

 .ةيلودلا �hياعلماو نوناقلا ماghحاو ،E:لاخلأا كولسلا ،ةيفافشلا ،ةلءاسلما نمضتت ةيساسأ ئدابم ةعبس وحن

'Ë¹ع تا$رشلا رايعلما اذ� ع§� iم�اسم ميظعÀMا ¢E مادختسا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا ISO 26000 

 .(ISO26000SGN, 2023) اÎMارارق E¢ ةqnصلما باpnأ نم ةعونتم ةعومجم كارش�و

 اÀMلءاسمو اÀMيفافش ن�سحت تا$رشلا عيطتس�h، iياعلما هذM· ماgÆللاا للاخ نم :تا?رشلا MNع GHياعلما هذGH aثأت .3

 ن�كلÀMسلماو نCرمث�سلما عم لضفأ لصاوت قيقحت E¢ كلذ دعاس' .{åيبلاو æEامتجلاا رثلأاب قلعتي اميف

 �h ¢Eياعلما هذ� م�اسi ،اضًيأ .تا$رشلا لخاد ةديm¹ا ةمكوmnا تاسرامم نم ززعÏو ةيلÙnا تاعمتÙ¹او

 بابلا حتفCو قوسلا E¢ اÀMنا¯م نم ززع' امم ،ةيلوؤسمو ةمادتسا h¥كأ تاسرامم دامتعا وحن تا$رشلا ھيجوت

 .(Global Reporting Initiative, 2023) ةديدج صرفل
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¢E اmمات�، iتعßh ياعم�h GRI وISO 26000 ةمادتسلاا ةرادإ ن�سحتل ةيساسأ تاودأ ¢E قيقحت معدي امم ،تا$رشلا 

 ھيجوت �h ¢Eياعلما هذ� م�اسi .نCرخلآا ةqnصلما باpnأو تا$رشلا ن�ب لعافتلا نسحCو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أ

 .ةديدج صرفل بابلا حتفCو قوسلا E¢ اÀMنا¯م نم ززع' امم ،ةيلوؤسمو ةمادتسا h¥كأ تاسرامم دامتعا وحن تا$رشلا

لاومش h¥كأ رCراقت ميدقت �§ع تا$رشلا ISO 26000و �h GRIياعم دعاسi ،كلذ �§ع ةولاع
ً

 æEامتجلاا اèMادأ لوح ةقدو 

 قيقحت معدي هرودب اذ� .ةيلÙnا تاعمتÙ¹او ن�كلÀMسلماو نCرمث�سلما عم ةقثلا ززعÏو اÀMيفافش نم دCزي امم ،{åيبلاو

 ,Global Reporting Initiative) اLMف لمعY} iلا تاعمتÙ¹او تا$رشلا ن�ب لعافتلا نسحCو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أ

2023). 
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 تا>رشلل 78الما ءادلأا :يhاثلا ثحبلما

 ³gالما ءادلأا س§ياقم

iتعßh الما ءادلأا س�ياقمHE لا مييقتو ليلحتل ةم�م تاودأ,nكلأا س�ياقلما ن�ب نم .تا$رشلل ةيلالما ة¥h دجن ،اعًويش 

 .تاداريلإا ومنو ،ةيحjرلا ،رامث�سلاا �§ع دئاعلا

 ةمسقب بسحيُ .حاjرأ ديلوتل اÎMارامث�سا مادختسا E¢ ةكرشلا ةءافك نع ßhع' :(ROI) رامثYسلاا MNع دئاعلا .1

ةداع متCو ،رامث�سلاا اذ� ةفل¯ت �§ع ن�عم رامث�سا نم ھقيقحت متي يذلا )حjرلا( دئاعلا
ً

 ةبسÇلاب ھنع �hبعتلا 

 .ةCوئلما

i :ةيح�رلا .2
ُ

 شما�و HEامجلإا حjرلا شما� لثم تارشؤم ةدع لمشiو ،HEالما ءادلأا س�ياقم م�أ نم ةدحاو دع

 ھنع ßhعÏُو ،تاداريلإا HEامجإ نم ةعابلما عúاضبلا ةفل¯ت حرطب بسحيُ HEامجلإا حjرلا شما� .E¢اصلا حjرلا

 بسحCُو ،تاقفنلاو فيلا¯تلا عيمج رابتعلاا E¢ ذخأيف E¢اصلا حjرلا شما� امأ .تاداريلإا نم ةCوئم ةبسÇك

 .(HBS Online, 2020) ةCوئم ةبسÇب كلذك ھنع ßhعÏُو ،تاداريلإا HEامجإ �§ع E¢اصلا حjرلا ةمسقب

 دCزلما بذج �§ع ةكرشلا ةردق ىدم ر�ظيُ ثيح ،ةCراجتلا لامعلأا حاجنل امً�م ارًشؤم ßhتع' :تاداريلإا ومن .3

 ةينمز ةghف ىدم �§ع تاداريلإا �h ¢Eغتلا ةع®اتمب ھسايق متي .قوسلا E¢ عسوتلاو ،تاعيبلما ةداCز ،ءلامعلا نم

 .(Mainvest, 2023) قCوس�لا تايجيتاghسا ةيلاعفو ةكرشلا تامدخ وأ تاجتنم ةوق �§ع ارًشؤم ßhتعÏُو ةنيعم

 معدت ة�hن�سم ةيلام تارارق عنص E¢ دعاسÏو تا$رشلل HEالما ءادلأا مييقت E¢ امًساح ارًود بعلي س�ياقلما هذ� نم ل$

 ءادلأا �§ع ةلماش ةرظن �§ع لوصqnل تارشؤلما هذ� نم ةعونتم ةعومجم مادختساب تا$رشلا `,نيُ .ةمادتسلااو ومنلا

 .ةلمتÙnا ن�سحتلا تلااجم ديدحتو HEالما
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 �µ´فانت لماعك ةمادتسلاا

 E¢ ةيسفانت ة�Æم قيقحتل ةمادتسلاا تاسرامم للاغتسا تا$رشلل نكمي فيك فشكي {|}فانت لماعك ةمادتسلاا ليلحت

 :ةيس�ئرلا طاقنلا ضع® مكيلإ .قوسلا

ت :فيلا«تلا ليلقتو ةءافكلا نGسحت .1
ُ

 نسحت ام ابًلاغ ةمادتسلاا �§ع زكرت {Yلا تا$رشلا نأ ثوحبلا ر�ظ

 للاخ نم اذ� قيقحت نكمي .قوسلا ßh ¢Eكأ ةيلاعفب ةسفانلما �§ع ا�دعاس' امم ،ا�فيلا¯ت للقتو اÎMاءافك

 .(Grant Thornton, 2021) ةمادتسا h¥كأ لامعأ جذامن {Ìبتو ،دراولما مادختسا ن�سحت ،تايافنلا ليلقت

ت :ن]رمثYسملل ةكرشلا ةيبذاج ةدا]ز .2
ُ

 ،نCرمث�سملل ةيبذاج h¥كأ نو¯ت ةمادتسلما تا$رشلا نأ تاساردلا ر�ظ

 تا�hغتلما عم فيكتلا �§ع ةردقلاو رطاخملل ةديشرلا ةرادلإا �§ع ارًشؤم ةمادتسلاا تاسرامم رابتعا متي ثيح

 .(Grant Thornton, 2021) ةيميظنتلاو ةيقوسلا

 معد وحن نوفظولماو ءلامعلا ھجتي ،ةمادتسلاا ةيم�أب ماعلا æEولا ديازت عم :نGفظولماو ءلامعلا ءلاو ز]زع| .3

 ءانب E¢ ةمادتسلما تايجيتاghسلاا دعاسi .ةيعامتجلااو ةي¶يبلا ةيلوؤسلماب ايًقيقح امًاgÆلا ر�ظت {Yلا تا$رشلا

 .(EY, 2021) ةCراجتلا ةملاعلل ءلاولا زCزعiو ةقثلا

 تاجتنم قلخو ةديدج قاوسأ رCوطتل ةمادتسلاا تاسرامم للاغتسا تا$رشلل نكمي :ةديدج قاوسأ ر]وطت .4

 .(EY, 2021) را¯تبلاا ززعiو ة�hغتلما قوسلا تابلطتم {!لت ةركتبم تامدخو

 ةلءاسلماو ةيفافشلا نم ةيلاع تاCوتسم ءلامعلاو نومظنلماو نورمث�سلما عقوتي :ةيفافشلاو ةمكو�mا ز]زع| .5

 تا$رشلا عيطتسi ،ةمادتسلاا تايجيتاghسإ {Ìبت للاخ نم .تا$رشلل æEامتجلااو {åيبلا رثلأاب قلعتي اميف

 .(EY, 2021) ةqnصلما باpnأ ةقث ززع' امم ،تامولعلما نع فشكلاو غلابلإا تايلمع ن�سحت

 اÀMيبذاج زCزعi ،تا$رشلا ةءافك ن�سحت E¢ م�اس' نأ نكمي ةمادتسلاا تاسرامم {Ìبت نأ �Hإ ثاحبلأا �hشi ،راصتخاب

 را¯تبلاا �§ع مئاق يراجت جذومن ءانب E¢ ةمادتسلاا م�اسi .را¯تبلاا ن�سحتو ةديدج صرف قلخو ،ءلامعلاو نCرمث�سملل

كمي امم ،ةنورلماو
ّ

 ةولاع .رصاعلما عمتÙ¹ا تاعقوت ةيبلتو ةيقوسلا تا�hغتلما عم لضفأ ل¯ش® لعافتلا نم تا$رشلا ن

 ،تامو¯mnاو ةيلÙnا تاعمتÙ¹ا عم تاقلاعلا ن�سحت �Hإ يدؤي نأ نكمي ةمادتسلاا تاردابم E¢ رامث�سلاا نإف ،كلذ �§ع



34 

 

 قافآ حتف اضًيأ ا8Mكمي ،ةمادتسلاا �§ع تا$رشلا �Æكرت للاخ نم .قوسلا E¢ اÀMنا¯مو ةكرشلا ةعمس زCزعE i¢ دعاس' امم

 .(EY, 2021) ةيلبقتسلما تايدحتلا ة�جاوم E¢ اÀMنورم زCزعiو قاوسلأا E¢ ةديدج

ت ،كلذب
ُ

 يراجت حاجن قيقحتل تا$رشلل ةصرف اضًيأ DE لب ،ةي¶يب وأ ةيقلاخأ ةيلوؤسم طقف تس�ل ا²Mأ ةمادتسلاا ر�ظ

 ظافmnا ةيم�أب æEولا ھيف دياgÆي ملاع E¢ ةCراجتلا لامعلأا حاجن نم أزجتي لا اءًزج ةمادتسلاا تتاب .لCوطلا ىدلما �§ع

 .عمتÙ¹ا هاجت ةيلوؤسلماو ةيعيبطلا دراولما �§ع

 دئاوفلاو فيلاªتلا

 مكيلإ .دملأا ةلCوط ةيلام دئاوف رفوي ھنكلو ةيئدبم فيلا¯ت عم يiأي ةCراجتلا لامعلأا E¢ ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت

لايلحت
ً

 :كلذب ةطبترلما دئاوفلاو فيلا¯تلل 

 :فيلا«تلا

 تادعلماو يüابلما ثيدحت وأ ةديدج تاينقت E¢ رامث�سلاا فيلا¯تلا هذ� لمشi دق :ةيلولأا رامثYسلاا فيلا«ت .1

m¹كأ ا�لع¥h ةءافك ¢E ةقاطلا مادختسا. 

 وأ دراولما صقن ب س® ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت E¢ تايدحت تا$رشلا ھجاوت دق :ةm¤³Hاو ةفرعلما صقن .2

 .ةينفلا ةm�ßhا

 E¢ لمعY} iلا تا$رشلل ةصاخ ،ايًدحت ةي¶يبلا �hياعلماو حئاوللا E¢ لقنتلا نو¯ي نأ نكمي :ةيميظنتلا تاديقع| .3

 .ةددعتم قاوسأ

 نم ةلاعف �hغ نو¯ت دقو ةدقعم ةيلمع نو¯ي دق ةمادتسم دCروت ةلسلس �Hإ لاقتنلاا :د]روتلا ةلسلس ةرادإ .4

 .ةيادبلا E¢ ةفل¯تلا ثيح

 :دئاوفلا

 ،لاثلما لي س �§ع .تايافنلا ةراد�و ةقاطلا فيلا¯ت نم ةمادتسلاا تاسرامم للقت نأ نكمي :فيلا«تلا GHفوت .1

 .قفارلما فيلا¯ت ليلقت �Hإ ةقاطلا مادختسا E¢ ةءافك h¥كأ تادعم مادختسا يدؤي نأ نكمي
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قرط ةمادتسلاا �§ع دمتعY} iلا تا$رشلا دجت :تاداريلإا ومن .2
ً

 ،اÎMامدخ وأ اÎMاجتنم ميدقتل ةركتبمو ةديدج ا

 .ةديدج لخد رداصم حتف �Hإ يدؤي دق امم

 امم ،ةكرشلا ةعمس زCزعH� iإ ةمادتسلااب يوقلا ماgÆللاا يدؤي نأ نكمي :ة]راجتلا ةملاعلا ةعمس نGسحت .3

 .ددج ءلامع بذجCو ءلامعلا ءلاو نم دCزي

i :ن]رمثYسلما بذج .4
ُ

 .نCرمث�سملل ةيبذاج h¥كأ ةمادتسلاا لاجم E¢ ةCوق تادامتعا اÖMدل {Yلا تا$رشلا ßhتع

 طابترلاا نم �§عأ تلادعم قيقحت �Hإ ةمادتسلما تا$رشلا ليمت :م^[يجاتنÓو نGفظولماب ظافتحلاا نGسحت .5

 .ن�فظولماب ظافتحلااو

 �§ع ةردق h¥كأ ا�لامعأ جذامن E¢ ةمادتسلاا جمدت {Yلا تا$رشلا نو¯ت :ةيقوسلا تاGHغتلا ة7جاوم ;: ةنورلما .6

  .ن�كلÀMسملل ة�hغتلما تابلطلاو ةيقوسلا تا�hغتلا عم فيكتلا

 {Ìبت �§ع تا$رشلا عي�Ë¹ل تاناع�و زفاوح ملاعلا ءاحنأ عيمج E¢ تامو¯mnا مدقت :ةيموكح زفاوح  .7

 امم ،ةضفخنم ةدئاف راعسأب ضورق وأ ،حنم ،ةي Cرض تاءافعإ زفاوmnا هذ� لمشi دق .ةمادتسم تاسرامم

 .ةمادتسلال ةCولولأا يطعY} iلا تا$رشلل ةيفاضإ ةيلام دئاوف رفوي

 :تابقعلاو تايدحتلا

 وأ ةديدج ايجولونكت E¢ ةيئدبم تارامث�سا ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت بلطتت دق :ةيلولأا رامثYسلاا فيلا«ت .1

 .تادعلما ثيدحت

 .ةيلاعفب تاسراملما هذ� قيبطتل ةديدج ةفرعمو تارا�م رCوطت �Hإ تا$رشلا جاتحت دق :ةm¤³Hاو ةفرعلما صقن .2

 .ايًدحت نو¯ي نأ نكمي ة�hغتلما �hياعلماو ةي¶يبلا حئاوللا عم فيكتلا :ةيميظنتلا تاديقع| .3

 .ا�hًبك ادً�ج بلطتتو ةدقعم ةيلمع ةمادتسم دCروت ةلسلس �Hإ لاقتنلاا نو¯ي دق :د]روتلا ةلسلس ةرادإ .4
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 ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا ثحبلما

 ةي¶رعلا تاساردلا

 عÔراشلما ةرادلإ مادتسم ÂÕنم وحن :ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتم نمض عÔراشلما ةرادإ .1

 .ةمادتسلما ةيمنتلا �§ع ا��hثأتو عÏراشلما ةرادإ E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد �§ع ةساردلا زكرت :ةساردلا ÂÕنم •

 عÏراشلما ةرادلإ نكمي فيك ديدحتو ةمادتسلاا قيقحت E¢ عÏراشلما رود مييقت �Hإ ةساردلا فدÎM :ةساردلا فادaأ •

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت E¢ م�سi نأ

 �Æكghلا لثم ،ةفلتخم تاCوتسم �§ع عÏراشلما ةرادإ �§ع رثؤي ةمادتسلاا ةاعارم نأ ةساردلا تر�ظأ :ةساردلا جئاتن •

 .يداصتقلااو {åيبلاو æEامتجلاا �hثأتلا �§ع

 ةرادلإ مادتسم ��نم وحن :ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتم نمض عÏراشلما ةرادإ .)2018( .ن�سح ،ملعلا :عجرلما •

  .26-9 ،)29( ،ةيداصتقا تاسارد .عÏراشلما

 عÔراشلما ةرادلإ مادتسم ÂÕنم وحن :ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتم نمض عÔراشلما ةرادإ .2

 .E§معو يرظن ليلحت :ةساردلا ÂÕنم •

 ةيمنتلا E¢ م�سi نأ عÏراشلما ةرادلإ نكمي فيك ديدحتو ةمادتسلاا قيقحت E¢ عÏراشلما رود مييقت :ةساردلا فادaأ •

 .ةمادتسلما

 .عÏراشلما ةرادإ E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد ةيم�أ �§ع دكؤت ةساردلا :ةساردلا جئاتن •

 ��نم وحن :ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتم نمض عÏراشلما ةرادإ .)ةددحم �hغ رشÇلا ةنس( .ع ,فوؤرلا دبع :عجرلما •

 .ةيداصتقا تاسارد .عÏراشلما ةرادلإ مادتسم

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ;: ةطسوتلماو ةGHغصلا تاعورشلما رود .3

 .ةيjرع ةيميلقإ براجتل ليلحت :ةساردلا ÂÕنم •

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت E¢ ةطسوتلماو ة�hغصلا تاعورشلما ھبعلت يذلا رودلا ةسارد :ةساردلا فادaأ •

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت E¢ ةطسوتلماو ة�hغصلا تاعورشلما ةيم�أ �Hإ ةساردلا �hشi :ةساردلا جئاتن •
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 ةلÙ¹ا .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت E¢ ةطسوتلماو ة�hغصلا تاعورشلما رود .)2021( .ع .م .م ,فسوي :عجرلما •

 .ةيداصتقلاا تاساردلل ةيلودلا

 ةيuنجلأا تاساردلا

 ةي�رعلا ةكلملما ;: تايسmnoا ةددعتم تا?رشلل ;Pالما ءادلأا MNع ةي�يبلا تاسراملما GHثأت" :ناونع� ةسارد .1

 "ةيدوعسلا

 ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةلماع تايسm¹Çا ةددعتم ةكرش 100 تانايب مادختساب رادحنلاا ليلحت :ةساردلا ��نم

 .H� 2020إ 2015 نم ةghفلا للاخ

 :ةساردلا فاد�أ

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةي¶يبلا تاسراملما ن�ب ةقلاعلا ليلحت •

 .HEالما ءادلأا �§ع ةفلت�Ùا ةي¶يبلا تاسراملما �hثأت ديدحت •

 :ةساردلا جئاتن

 E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةي¶يبلا تاسراملما ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا تر�ظأ •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما

 ءادلأا �§ع ßhكأ ي4اجيإ �hثأت تاثاعبنلاا ليلقتو ةقاطلا مادختسا E¢ ةءافكلاب ةقلعتلما ةي¶يبلا تاسرامملل نا$ •

 .ىرخلأا ةي¶يبلا تاسراملماب ةنراقم HEالما

 :عجرلما

Al-Shammari, M., & Al-Mutlaq, M. (2023). The Impact of Environmental Practices on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Sustainability, 15(2), 744. 

 ةكلملما ;: تايسmnoا ةددعتم تا?رشلل ;Pالما ءادلأا MNع تا?رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما GHثأت" :ناونع� ةسارد .2

 "ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةلماع تايسm¹Çا ةددعتم ةكرش 150 تانايب مادختساب رادحنلاا ليلحت :ةساردلا ��نم

 .H� 2019إ 2010 نم ةghفلا للاخ
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 :ةساردلا فاد�أ

 ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو تا$رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ن�ب ةقلاعلا ليلحت •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا

 .HEالما ءادلأا �§ع ةفلت�Ùا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاسرامم �hثأت ديدحت •

 :ةساردلا جئاتن

 ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو تا$رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا تر�ظأ •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا

 �§ع ßhكأ ي4اجيإ �hثأت ن�فظولما رCوطتو عمتÙ¹ا E¢ رامث�سلااب ةقلعتلما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاسراملم نا$ •

 .ىرخلأا تاسراملماب ةنراقم HEالما ءادلأا

 :عجرلما

Al-Dhaifallah, A., & Al-Shehry, N. (2022). The Impact of Corporate Social Responsibility on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Journal of Business Ethics, 177(1), 131-145. 

 ةي�رعلا ةكلملما ;: تايسmnoا ةددعتم تا?رشلل ;Pالما ءادلأا MNع ةديشرلا ةمكو�mا GHثأت" :ناونع� ةسارد .3

 "ةيدوعسلا

 ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةلماع تايسm¹Çا ةددعتم ةكرش 200 تانايب مادختساب رادحنلاا ليلحت :ةساردلا ��نم

 .H� 2021إ 2005 نم ةghفلا للاخ

 :ةساردلا فاد�أ

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةديشرلا ةمكوmnا ن�ب ةقلاعلا ليلحت •

 .HEالما ءادلأا �§ع ةفلت�Ùا ةديشرلا ةمكوmnا تاسرامم �hثأت ديدحت •
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 :ةساردلا جئاتن

 E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل HEالما ءادلأاو ةديشرلا ةمكوmnا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا تر�ظأ •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما

 ßhكأ ي4اجيإ �hثأت تامولعلما فشكو لقتسم ةرادإ سلجم دوجوب ةقلعتلما ةديشرلا ةمكوmnا تاسراملم نا$ •

 .ىرخلأا تاسراملماب ةنراقم HEالما ءادلأا �§ع

 :عجرلما

Al-Janahi, A., & Al-Mushayt, A. (2023). The Impact of Corporate Governance on the Financial 

Performance of Multinational Corporations in Saudi Arabia. Corporate Governance: An International 

Review, 31(2), 217-232. 

 ةقباسلا تاساردلا ¬»ع بيقعتلا

 :ةي�رعلا تاساردلا

 :ةوقلا طاقن

ت •
ُ

 .ةيjرعلا لودلا E¢ عÏراشلما ةرادإ قايس �§ع ةبقاث ةرظن ةيjرعلا تاساردلا مدق

ت •
ُ

 .عÏراشلما ةرادإ E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد ةيم�أ �§ع تاساردلا زكر

ت •
ُ

 .عÏراشلما ةرادإ E¢ ةمادتسلاا معدل ةيلمعلا تايصوتلا ضع® تاساردلا مدق

 :فعضلا طاقن

 .ايً سü دودحم ةيjرعلا تاساردلا ددع •

ت •
ُ

 .E§معلا بناm¹ا نم h¥كأ يرظنلا بناm¹ا �§ع تاساردلا ضع® زكر

i لا •
ُ

 .ةمادتسلااب ةقلعتلما عÏراشلما ةرادإ بناوج عيمج تاساردلا يطغ
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 :ةي»نجلأا تاساردلا

 :ةوقلا طاقن

ت •
ُ

 .ةمادتسلااو عÏراشلما ةرادإ لوح ةعساو ةيفرعم ةدعاق ةي نجلأا تاساردلا مدق

• i
ُ

 .ةقيقد ةيملع تاي�¹نم ةي نجلأا تاساردلا مدختس

• i
ُ

 .ةمادتسلااب ةقلعتلما عÏراشلما ةرادإ بناوج فلتخم ةي نجلأا تاساردلا يطغ

 :فعضلا طاقن

ت لا دق •
ُ

 .ي4رعلا قايسلا ةي نجلأا تاساردلا جئاتن ضع® بسان

ت •
ُ

 .{åيبلاو æEامتجلاا بناm¹ا نم h¥كأ HEالما بناm¹ا �§ع تاساردلا ضع® زكر

 .ةيjرعلا ةغللاب ةحاتم ةي نجلأا تاساردلا عيمج نو¯ت لا دق •

 :ماعلا بيقعتلا

ت •
ُ

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ ةمادتسلااو عÏراشلما ةرادإ لوح ةميق تامولعم ةي نجلأاو ةيjرعلا تاساردلا مدق

 .ةيدوعسلا

ت •
ُ

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل عÏراشلما ةرادإ E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد ةيم�أ �§ع تاساردلا دكؤ

 .ةمادتسلااو عÏراشلما ةرادإ لاجم E¢ ةيjرعلا تاساردلا نم دCزلما �Hإ ةجاح كان� •

ت {Yلا ةي نجلأا تاساردلا رايتخا �§ع صرmnا بجي •
ُ

 .ي4رعلا قايسلا بسان

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا ةي<=نم :ثلاثلا لصفلا
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 ثحبلا ةي)°نم

 :;¶^µلما ÂÕنلا .1

طلتخم ا�¹ًن عبتأ •
ً

 لوصmnا ��نلا اذ� HE حي�ي .تانايبلا ليلحتل ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا ن�ب عمجي ا

 .ةمادتسلاا ةرادلإ HEالما رثلأل لماش م�ف �§ع

 :تانايبلا عمج .2

 ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل ةيلالما رCراقتلا نم تانايبلا عمج :ةيمكلا تانايبلا •

 .حjرلا شماو�و ،تاداريلإا ومن ،رامث�سلاا �§ع دئاعلا لثم تارشؤم ليلحتل ةيدوعسلا

 ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت ةيفيك م�فل تا$رشلا هذ� ءاردم عم تلاباقم ءارجإ :ةيعونلا تانايبلا •

 .صرفلاو تايدحتلا ديدحتو HEالما ءادلأا �§ع

 :ةساردلا تاودأ .3

 ةئ�بلا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت لوح تا$رشلا يفظوم نم تانايب عمm¹ تاناي تسلاا مادختسا •

 .ةيلمعلا

 .ةيمكلا تانايبلل يúاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ R وأ SPSS لثم تانايبلا ليلحت جمارب مادختسا •

 .تلاباقلما نم دودرلا ليلحتل NVivo لثم ةيعونلا تانايبلا ليلحت جمارب مادختسا •

 :تانايبلا ليلحت .4

 .HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا مييقتل ةيمكلا تانايبلا ليلحت •

 ديدحتو HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تاسراملم ةيلمعلا تا�hثأتلا م�فل ةيعونلا تانايبلا ليلحت •

 .ةقلاعلا هذ� �§ع رثؤت {Yلا لماوعلا

 :ةيثحبلا تايقلاخلأا .5

 .ةكراشلما تا$رشلا نم ةقفاوم �§ع لوصmnا •
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 .تانايبلا عم لماعتلا E¢ ةيصوص�mاو ةCرسلا نامض •

 :دويقلاو تايدحتلا .6

 ءاردم نم ةلاعّف ةكراشم �§ع لوصmnاو ةددحم ةيلام تانايب �Hإ لوصولا تايدحتلا لمشi دق •

 .تا$رشلا

 .تاباجتسلاا �Æ ¢Eحتلاو ةنيعلا ةيدودحم لمشi ةلمتÙnا دويقلا •

 :ةساردلا عمتجم

 :ةساردلا ;: ةلومشلما تا?رشلا .1

• iا ةددعتم تا$رشلا ةساردلا لمشm¹Çةلماعلا تايس ¢E رعلا ةكلملماjتا$رشلا هذ� .ةيدوعسلا ةي 

 .تامد�mاو ،ايجولونكتلا ،عيÇصتلا ،ةقاطلا لثم ةفلتخم تاعاطق نم نو¯تس

 :ةينمزلا ةyHفلا .2

 ةرادإ �hثأتل لماش م�ف �§ع لوصqnل ،H� 2022إ 2015 نم ةينمزلا ةghفلا يطغi تانايب ليلحت مت�س •

 .تاونسلا ىدم �§ع HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا

 :ةساردلا ;: نوكراشلما .3

 .تا$رشلا E¢ ةمادتسلاا ةراد�و قيبطت لوح ةيعونلا تانايبلا عمm¹ :تا$رشلا ءاردم •

 .تاروصتلاو ءارلآا ليلحتو لمعلا ةئ�ب �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت م�فل :نوفظولما •

 :ةيئاقتنلاا GHياعلما .4

 .قثومو `_او ل¯ش® اLMف ةمادتسلاا تايجيتاghسا قيبطت مت {Yلا تا$رشلا •

 .ةددÙnا ةghفلل ةحاتم ةيلام تانايب اÖMدل {Yلا تا$رشلا •

 :تانايبلا عمج بيلاسأ .5

 .ن�كراشلما نم تانايبلا عمm¹ تلاباقلماو تاناي تسلاا مادختسا •
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 .ةماعلا تانايبلاو ةCونسلا رCراقتلا E¢ ةرفوتلما ةيلالما تانايبلا ليلحت •

 :ةنيعلا مn× ديدحت .6

 �§ع ءًانب ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا نم ةيليثمت ةنيع رايتخا مت�س •

 .ا�طاشü ةعيبطو ةكرشلا مF¹ لثم ةددحم �hياعم

 :ةساردلا ةنيع

 :تا?رشلا رايتخا .1

 لمشY} iلاو ،يدوعسلا قوسلا E¢ ةلماعلا تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلا نم ةعومجم راتخأس •

 :لاثلما لي س �§ع .ةعانصلاو ،ةقاطلا لثم ةعونتم تلااجم

 .ةقاطلا عاطق E¢ "ةيدوعسلا و¯مارأ" •

 .ةعانصلا عاطق E¢ "كباس" •

 :نGكراشلماو تا?رشلا ددع .2

 .يدوعسلا قوسلا E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رش 10 راتخأس •

 �Hإ يذيفنتلا ىوتسلما نم( تاCوتسلما فلتخم نم ن�فظوم عم تلاباقم يرجأس ،ةكرش ل¯ل •

$راشم 250 عومجم يطع' امم ،)ىüدلأا تاCوتسلما
ً

 .ا

 :رايتخلاا GHياعم .3

 .ةمادتسلاا لاجم E¢ ةn_او تاسرامم اÖMدل {Yلا تا$رشلا •

 .2022و 2015 ن�ب ام ةghفلل ةماع ةيلام تانايب رفوت •
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 :ليلحتلا ةدحو

 :تا?رشلا ليلحت .1

 ،تاداريلإا ومن ،رامث�سلاا �§ع دئاعلا لثم تارشؤم �§ع ءًانب ةكرش ل¯ل HEالما ءادلأا ليلحتب موقأس •

 .حjرلا شماو�و

 :تلاباقلما نم تانايبلا ليلحت .2

 تاسرامم �hثأت لوح ن�فظولما تاروصت م�فل تلاباقلما نم ةعمÙ¹ا تانايبلا ليلحت مت�س •

 .لمعلا ةئ�jو HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا

 :ةساردلا ةادأ تابث

 :تاودلأا ديدحت .1

 نو¯تس .ة�جولما تلاباقلماو تاناي تسلاا لمشi ةساردلا هذ� E¢ ةمدختسلما ةيس�ئرلا تاودلأا •

 .ةمادتسلاا تاسرامم لوح مÎMاروصت سايقل ةرات�Ùا تا$رشلا E¢ ن�فظوملل ة�جوم تاناي تسلاا

 :تابثلا رابتخا .2

 تابث مييقتل ن�كراشلما نم ة�hغص ةنيع �§ع تاودلأل {!Cرجت رابتخا ءارجإ :;Pولأا رابتخلاا •

 .تاباجتسلاا

 لصافب ةنيعلا سفن �§ع ن�ترم ناي تسلاا قيبطت :(Test-retest reliability) رابتخلاا راركت رابتخا •

 .تاباجتسلاا قسانت مييقتل {Ìمز

 قاسiا مييقتل افلأ خابنورك رشؤم مادختسا :M; (Internal consistency)خادلا قاس|لاا رابتخا •

 .ھسفن ناي تسلاا نمض ةلئسلأل تاباجتسلاا

 :ةادلأا راركتو ثيدحت .3

• ¢E بك تافلاتخا يأ دوجو ةلاح�hة ¢E ابث نامضل ةادلأا ثيدحتو ةعجارمب موقأس ،تاباجتسلااÎMا. 
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 :تانايبلا عمج ;: نGكراشلما ب]ردت .4

 تلاباقلما ءارج�و تاناي تسلاا قيبطت ةيفيك �§ع تانايبلا عمج نع ن�لوؤسلما صا�éلأا بCردت •

 .ءاطخلأا ليلقتو دحوم قيبطت نامضل

 :ةيلولأا تارابتخلاا جئاتن مييقت .5

 .يúا8Mلا قيبطتلا لبق تاودلأا ليدعiو ن�سحتل ا�مادختساو {!Cرجتلا رابتخلاا نم تانايبلا ليلحت •

 :ةساردلا ةادلأ ¹gيبطلا ع�زوتلا رابتخا

 :تانايبلا عمج .1

 HEالما ءادلأا �§ع ا�رثأو ةمادتسلاا ةرادإب ةقلعتلما تانايبلا عمجأس ،تلاباقلماو تاناي تسلاا ءارجإ دع® •

 .تا$رشلل

 :ةيئاصحلإا تايجم³Hلا مادختسا .2

 .تانايبلا ليلحتل SPSS لثم يúاصحإ جمانرب مدختسأس •

 .E¾يبطلا عÏزوتلا مييقتل ةبسانلما تاودلأا مدختسأو جمانßhلا E¢ تانايبلا لخدأس •

 :;Þيبطلا عÔزوتلا تارابتخا .3

 تانايبلا نم ةعومجم تنا$ اذإ ام ديدحتل مدختس' رابتخا و�و ،كلCو-و�hباش رابتخا ءارجإب موقأس •

 .ايًعيبط اعÏًزوت عب�ت

 .تانايبلل E¾يبطلا عÏزوتلا نم ققحتلل فون�hمس-فوروجولمو$ رابتخا ءارجإب اضًيأ موقأس •

 :ةينايبلا موسرلا ليلحت .4

 عÏزوتلا رCوصتل (Box Plot) قودنصلا ططخمو مارجوتس�لا لثم ةينايب امًوسر مدختسأس •

 .E¾يبطلا
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 :جئاتنلا GHسفت .5

 .E¾يبط ل¯ش® ةعزوم تانايبلا تنا$ اذإ ام ديدحتل جئاتنلا �hسفتب موقأس •

 ةيئاصحإ تلايلحت مادختسا E¢ رمتسأس ،ايًعيبط اعÏًزوت ةينايبلا موسرلاو تارابتخلاا تر�ظأ اذإ •

 .E¾يبطلا عÏزوتلا ضghفت

 ضghفت لا ةيئاصحإ تلايلحت مادختسا �Hإ جاتحأ دق ،E¾يبط ل¯ش® ةعزوم تانايبلا نكت مل اذإ •

 .E¾يبطلا عÏزوتلا قيقحتل تانايبلا لCوحت وأ E¾يبطلا عÏزوتلا
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 ليلحتلاو جئاتنلا :عAارلا لصفلا
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 ةيمكلا تانايبلا ليلحت

 عاجghسا مت ثيح ،تايسm¹Çا ةددعتم تا$رش E 10¢ افًظوم 250 �§ع تاناي تسا عÏزوت مت :نGكراشلما ددع •

 .ليلحتلل `mاص ناي تسا 200

 :ةيس(ئرلا ةلئسلأا •

 :;Pالما ءادلأا MNع ةمادتسلاا ةرادإ رثأ •

 HEالما ءادلأا ن�سحت E¢ م�سأ ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت نأب اودافأ ن�كراشلما نم 80% •

 .مÎMا$رشل

ظوqnم ا�hًغi اوظحلاي مل 15% •
ً

 .ا

 .HEالما ءادلأا �§ع ابًلس ترثأ ةمادتسلاا تاسرامم نأب اورعش 5% •

 :;Pالما ءادلأا نGسحت ;: ةمaاسلما لماوعلا •

 .)تاباجتسلاا نم %70( ةقاطلا ةءافك ن�سحت •

 .(%60) ةCراجتلا ةملاعلاو ةكرشلا ةعمس ن�سحت •

 .(%50) را¯تبلااو ةيجاتنلإا ةداCز •

 :يßاصحإ ليلحت •

 {Yلاو ،HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا تاسرامم ن�ب ةقلاعلا مييقتل رادحنلاا ليلحت تارابتخا تمدختسا •

 .(p < 0.05) ةCونعم ةيباجيإ ةقلاع تر�ظأ

 :جئاتنلا •

 HEالما ءادلأا ن�سحتو ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت ن�ب ةيباجيإ ةقلاع كان� نأ �Hإ ليلحتلا �hش' •

 .ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رشلل

 HEالما ءادلأا زCزعE i¢ ةيس�ئر لماوعك ةيجاتنلإا ةداCزو ةقاطلا ةءافك ن�سحت لثم لماوع ديدحت مت •

 .ةمادتسلاا للاخ نم

 :ليلحتلا

 .HEالما ءادلأا �§ع ي4اجيإ �hثأت ا�ل ةمادتسلاا ةرادإ نأب ةساردلل ةيس�ئرلا ةيضرفلا معدت جئاتنلا هذ� •

 ن�سحت للاخ نم ةيلام ايازم قيقحت �§ع ةرداق ةمادتسلاا �§ع زكرت {Yلا تا$رشلا نأ ليلحتلا ر�ظي •

 .ةكرشلا ةعمسو ،را¯تبلاا ،ةءافكلا
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 يلاملا ءادلأا ىلع ةمادتسلاا تاسرامم ریثأت1: لودج

 (%) تاباجتسلاا ةبس¼ فيoصتلا

 70 ةقاطلا ةءافك ن�سحت

 60 ة]راجتلا ةملاعلا ةعمس نGسحت

 50 را«تبلااو ةيجاتنلإا

ماعلا فینصتلا - يلاملا ءادلأا ىلع ةمادتسلاا تاسرامم ریثأت :2 لودجلا  

 (%) تاباجتسلاا ةبس¼ فيoصتلا

 HE 80الما ءادلأا ن�سحت

 GH 15يغ| دجوي لا

 á, 5لس GHثأت

 

 



51 

 

 يلاملا ءادلأا ىلع ةفلتخملا لماوعلا ریثأت :2 لودج

 ;Pالما ءادلأا MNع GHثأتلا لماعلا

 HEاع ةقاطلا ةءافك ن�سحت

 طسوتم ة]راجتلا ةملاعلا ةعمس نGسحت

 HEاع را«تبلااو ةيجاتنلإا

 

 ةيعونلا تانايبلا ليلحت

 :تلاباقلما ةيÂnنم •

أ •
ُ

 لوصqnل ةسوردلما تايسm¹Çا ةددعتلما تا$رشلا E¢ ن�فظومو ن�يذيفنت ءاردم عم تلاباقم تCرج

 .HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تاسرامم �hثأت لوح ىؤر �§ع

 :ةيس(ئرلا تاعوضولما ليلحت •

 .ةيلامعلاو ةCرادلإا طاسولأا E¢ ةمادتسلاا ةيم�أب ادًياgÆم ايًعو تلاباقلما تر�ظأ :ةمادتسلااب ;�ولا •

 .دملأا لCوط حاجن قيقحتل ةمادتسلاا تاسرامم جمد ةرورض �§ع اودكأ ءاردلما نم ديدعلا

 �hيغi ةjوعصو ةيلولأا رامث�سلاا فيلا¯ت لثم تايدحت �§ع فرعتلا مت :صرفلاو تايدحتلا •

 .را¯تبلاا زCزعiو ةكرشلا ةعمس ن�سحت لثم صرف �Hإ نو$راشلما راشأ ،كلذ عمو .ةمئاقلا تايلمعلا

 ن�سحت E¢ م�اس ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت نأب ءاردلما ضع® دافأ :;Pالما ءادلأا MNع GHثأتلا •

 .مÎMا$رشل HEالما ءادلأا �§ع ايًباجيإ رثأ امم ،فيلا¯تلا ضفخو ةءافكلا

لاماع تحبصأ ةمادتسلاا نأ �§ع ديكأتلا مت :,+*فانت لماعك ةمادتسلاا •
ً

 ثيح ،امً�م ايًسفانت 

 .ةي¶يبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب امًاgÆلا ر�ظت {Yلا تا$رشلا نو¯لÀMسلماو قاوسلأا لضفت

 :جئاتنلا GHسفت •

ت {Yلا ةيمكلا جئاتنلا ةيعونلا تانايبلا معدت •
ُ

 .HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع ر�ظ

 .تا$رشلل {|}فانتلاو HEالما ءادلأا E¢ ةمادتسلاا رودل دياgÆم ريدقتو م�ف دوجو نع تلاباقلما فشكت •

• iا �§ع ءوضلا طلسmnإ ةجاH� ساghاو تايجيتا_nةيلاعفب ةمادتسلاا جمدل ةي�¹نمو ة ¢E 

 .ةCراجتلا تايلمعلا
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 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاصDEا ليلحت جئاتن

 :سmnoا •

 .ثانلإا نم %40و رو$ذلا نم اونا$ %60 ،ناي تسلاا E¢ كراشم 200 ن�ب نم •

 :ة]رمعلا ةئفلا •

 .امًاع 35و 25 ن�ب م�رامعأ حواghت ن�كراشلما نم 30% •

 .امًاع 50و 36 ن�ب م�رامعأ حواghت 40% •

 .امًاع 50 قوف 30% •

 :,âيلعتلا ىوتسلما •

 .سوCرولا¯بلا ةدا�ش �§ع نولصاح ن�كراشلما نم 20% •

 .�hتسجالما ةدا�ش �§ع نولصاح 50% •

 .ا�لداع' ام وأ هاروتكدلا �§ع نولصاح 30% •

 :يفيظولا بصنلما •

 .ايلع ةCرادإ بصانم E¢ ن�كراشلما نم 40% •

• 35% ¢E رادإ بصانمCةطسوتم ة. 

• 25% ¢E ةصصختم وأ ةينقت بصانم. 

 :ةيفيظولا ةm¤³Hا •

 .تاونس 5 نع لقت ةßhخ مÖMدل ن�كراشلما نم 30% •

 .ةنس 15و 5 ن�ب حواghت ةßhخ مÖMدل 45% •

 .ةنس 15 نع دCزت ةßhخ مÖMدل 25% •

 :ليلحتلا

ت •
ُ

 �hثأت ليلحتل ةلماش تانايب ةدعاق رفوي امم ،ن�كراشملل ةيفارغوميدلا تايفل�mا E¢ اعًونت جئاتنلا هذ� ر�ظ

 .HEالما ءادلأا �§ع ةمادتسلاا ةرادإ

 ةقلعتلما تاروصتلاو ءارلآا نم ةعساو ةعومجم دوجو �Hإ ةيلمعلا ةm�ßhاو ةيفيظولا بصانلما عونت �hشُ' •

 .HEالما ءادلأا �§ع ا��hثأتو ةمادتسلاا ةرادإب
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 ةيفصولا ةساردلا ةلئسأ ¬»ع ةباجلإل تانايبلا ليلحت جئاتن

 :;Pالما ءادلأا MNع ةمادتسلاا رثأ .1

 E¢ انًسحت تد�ش ةمادتسلاا تايجيتاghسا تقبط {Yلا تا$رشلا نم %80 نأ تانايبلا ليلحت ر�ظأ •

 .HEالما اèMادأ

 ل¯ش® ةمادتسم تاسرامم تÇبت {Yلا تا$رشلا E¢ رامث�سلاا �§ع دئاعلا E¢ %10 ةبسÇب ةداCز دصر مت •

 .لاعّف

 :اaرثأو ةقاطلا ةءافك نGسحت .2

 .حاjرلأا ةداCزو فيلا¯تلا ضفخ E¢ م�سأ ةقاطلا ةءافك ن�سحت نأ تركذ تا$رشلا نم 70% •

 :ة]راجتلا ةملاعلا ز]زع| ;: ةمادتسلاا رود .3

 .ءلامعلا ءلاو ةداCزو قوسلا E¢ اÎMروص ن�سحت �Hإ ىدأ ةمادتسلاا {Ìبت نأ تدجو تا$رشلا نم 60% •

 :را«تبلااو ةمادتسلاا .4

 تامدخو تاجتنم رCوطتو را¯تبلاا زCزعE i¢ تم�اس ةمادتسلاا نأب تدافأ تا$رشلا نم 50% •

 .ةديدج

 :ةمادتسلاا قيبطت تايدحت .5

 فيلا¯تلاو ةينفلا ةm�ßhا صقن لمشY} iلاو ةمادتسلاا قيبطت E¢ ةيس�ئرلا تايدحتلا ديدحت مت •

 .ةيلاعلا ةيلولأا

 :يموك�mا معدلا لوح تا?رشلا يأر .6

 عيE iË¹¢ م�م رود ام�ل نو¯ي نأ نكمي تا�Æفحتلاو يمو¯mnا معدلا نأ �Hإ تراشأ تا$رشلا نم 65% •

 .ةمادتسلاا E¢ رامث�سلاا نم دCزم
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 جئاتنلا ةشقانم

 :;Pالما ءادلأا .1

 .HEالما ءادلأا ن�سحتو ةمادتسلاا تاسرامم ن�ب ةCوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ر�ظت جئاتنلا •

ا$رحم نو¯ت نأ نكمي ةمادتسلاا نأ �Hإ �hشY} iلا ةثيدmnا تايبدلأا عم قفاوتي اذ� •
ً

 را¯تبلال 

 .لضفأ ةيلام جئاتن �Hإ يدؤي امم ،ةءافكلاو

 :ةقاطلا ةءافك نGسحت .2

 .HEالما ءادلأا ن�سحتل {|}�ئر لماعك هديدحت مت •

 ةءافكلا زCزعiو فيلا¯تلا ليلقت E¢ م�اس' ةمادتسلما ةقاطلا تاينقت E¢ رامث�سلاا نأ ودبي •

 .ةيليغش�لا

 :ةمادتسلاا ةيمaأب ;�ولا .3

 .ةرادلإاو ن�فظولما ن�ب ةمادتسلاا ةيم�أب æEولا E¢ ديازت دوجو �Hإ �hشi تلاباقلما •

ارود بعلت ةكرشلا ةفاقث نأ فيك æEولا اذ� ر�ظيُ •
ً

ام�م 
ً

 ¢E بتÌ} ةمادتسلما تاردابلما حاجنو. 

 :تابقعلاو تايدحتلا .4

 دويقو �hيغتلا ةمواقم لثم ،تايدحت دوجو اضًيأ ةساردلا ر�ظت ،ةيباجيلإا جئاتنلا نم مغرلا �§ع •

 .ةينا�Æلما

 .ةمادتسلاا تاسراملم `Kانلا ذيفنتلا نامضل ةيجيتاghسا ةm¹اعم �Hإ جاتحت تايدحتلا هذ� •

 :ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقم .5

 نو¯ت ام ابًلاغ ةمادتسلااب ةمgÆللما تا$رشلا نأ تدجو {Yلا ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا قفاوتت •

 .ةيحjر h¥كأ
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 :لبقتسلما MNع راثلآا .6

• iش�h إ ةساردلاH� بت نأÌ} سا نو¯ي نأ نكمي ةمادتسلااghلا تا$رشلل ةديفم ةيجيتاY} إ علطتتH� 

 لCوطلا ىدلما �§ع ةمادتسم ةيمنتو HEام حاجن قيقحت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو ةصلاFGا :سماFGا لصفلا
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 ةساردلل ةيس§ئرلا جئاتنلا

 :ةمادتسلااو ;Pالما ءادلأا .1

ت •
ُ

 HEالما ءادلأا ن�سحتو ةمادتسلاا تاسرامم ن�ب ةيباجيإ ةقلاع كان� نأ ةيمكلا تانايبلا ر�ظ

 قيبطتل ةجي�ن HEالما ءادلأا ن�سحتب اودافأ ناي تسلاا E¢ ن�كراشلما نم HE 80%اوح .تا$رشلل

 .ةمادتسلاا تاسرامم

 :;Pالما ءادلأا نGسحت لماوع .2

 DE ،را¯تبلااو ةيجاتنلإا ةداCزو ،ةCراجتلا ةملاعلا ةعمس زCزعi ،ةقاطلا ةءافك ن�سحت نأ دجوُ •

 .ةينعلما تا$رشلل HEالما ءادلأا ن�سحت E¢ تم�اس {Yلا ةيساسلأا لماوعلا

 :ةمادتسلاا ةيمaأب ;�ولا .3

 عم ،ءاردلماو ن�فظولما ن�ب ةمادتسلاا ةيم�أب دياgÆم æEو دوجو تر�ظأ تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا •

 .ةكرشلل ةيساسلأا تايجيتاghسلاا E¢ ةمادتسلاا ئدابم جمد ةرورض �§ع �Æكghلا

 :تابقعلاو تايدحتلا .4

 ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت E¢ تايدحت تا$رشلا ضع® ت�جاو ،ةيباجيلإا جئاتنلا نم مغرلا �§ع •

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا �hيغH� iإ ةجاmnاو ،ةيلولأا فيلا¯تلا ،دراولما صقن ب س®

 :صرفلاو لبقتسلما .5

ت •
ُ

 را¯تبلاا �§ع �Æكghلا عم ،لبقتسلما E¢ ةمادتسلاا تاسرامم زCزعتل ة�hبك صرف دوجو جئاتنلا ر�ظ

 .لاعّف ل¯ش® ةمادتسلاا فاد�أ قيقحتل ايجولونكتلا مادختساو

 تايصوتلا

 :ةمادتسلاا تاسرامم ز]زع| .1

 ن�سحتل طقف س�ل ،ةمادتسلاا تاسرامم قيبطتو {Ìبت وحن ا�دو�ج فيثكتب تا$رشلا `,نيُ :تا?رشلل •

 .ةيعامتجلاا اÀMيلوؤسمو اÀMعمس زCزعتل اضًيأ نكلو ،HEالما ءادلأا
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 .ةمادتسلاا تاسرامم {Ìبت �§ع تا$رشلا عي�Ë¹ل ةيميظنتو ةيلام زفاوح �hفوت :تاسايسلا ;Þ¼اصل •

 :ةيعوتلاو ب]ردتلا ر]وطت .2

 تايلمعلا E¢ ةيلاعفب ا�قيبطت ةيفيكو ةمادتسلاا ةيم�أ لوح ن�فظوملل ةي Cردت جمارjو لمع شرو ميظنت •

 .ةCراجتلا

 :ةمادتسلاا ايجولونكت ;: رامثYسلاا .3

 ءادلأا ن�سحتو فيلا¯تلا ليلقتل ةددجتلما ةقاطلاو ةي¶يبلا ةءافكلا معدت {Yلا ةديدm¹ا تاينقتلا E¢ رامث�سلاا •

 .{åيبلا

 :تا?ارشلاو نواعتلا .4

• iË¹وطتل ةيميدا$لأا تاسسؤلماو ةمادتسلاا تامظنم عم نواعتلا �§ع تا$رشلا عيCتاسراملما لضفأ ر 

 .ةمادتسلاا لاجم E¢ تارا¯تبلااو

 :ةيفافشلاو غلابلإا نGسحت .5

 ةروص ميدقتو ةqnصلما باpnأ ن�ب ةقثلا زCزعتل ةلصفمو ةفافش نو¯ت ةمادتسلاا نع غلابلإل ةمظنأ رCوطت •

 .لاÙ¹ا اذ� E¢ ةكرشلا دو�ج نع ةn_او

 :ىدلما ةل]وط ةمادتسلما ةيمنتلا MNع ¡GكyHلا .6

• iË¹سا عضو �§ع تا$رشلا عيghوط تايجيتاCصقلا فاد�لأا زواجتت ةمادتسلما ةيمنتلل دملأا ةل�hعم ،لجلأا ة 

 .ةئ�بلاو عمتÙ¹ا �§ع مادتسلما ي4اجيلإا رثلأا �§ع �Æكghلا

 ةيلبقتسم ثاحبلأ تاحاW¼قاو دويقلا

1. iزعCةمادتسلاا تاسرامم ز: 

 ،HEالما ءادلأا ن�سحتل طقف س�ل ،ةمادتسلاا تاسرامم قيبطتو {Ìبت وحن ا�دو�ج فيثكتب تا$رشلا `,نيُ :تا$رشلل

 .ةيعامتجلاا اÀMيلوؤسمو اÀMعمس زCزعتل اضًيأ نكلو

 :دويقلا
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 لا دقو ،ةيدوعسلا ةيjرعلا ةكلملما E¢ تايسm¹Çا ةددعتم تا$رش �§ع تزكرت ةساردلا :ةنيعلا ةيدودحم .1

iعضولا ةقدب ا�جئاتن سكع ¢E غصلا تا$رشلا�hتا$رشلا وأ ةطسوتلماو ة ¢E ةيداصتقا وأ ةيفارغج تاقايس 

 .ةفلتخم

 فلتخت دقو ،ايجولونكتلاو ةقاطلا لثم ةنيعم تاعاطق تلوانت ةساردلا :ةددحم تاعاطق MNع ¡GكyHلا .2

 .ىرخأ تاعاطق E¢ جئاتنلا

 دق {Yلاو ،تاناي تسلااو تلاباقلما نم ةعمÙ¹ا ةيتاذلا تانايبلا ةساردلا تمدختسا :ةيتاذلا تانايبلا ةعيبط .3

 .{|Ë�êلا كاردلإا تا�Æحتب رثأتت

 :ةيلبقتسم ثاحبلأ تاحاghقا

 ةمادتسلاا ةرادإ �hثأت مييقتل ةطسوتلماو ة�hغصلا تا$رشلا عم ةلثامم تاسارد ءارجإ :ةنيعلا قاطن عيسوت .1

 .ةفلتخم تاقايس HE ¢Eالما ءادلأا �§ع

 ميلعتلاو ةn,لاو تامد�mا لثم ىرخأ تاعاطق لمش�ل ثحبلا قاطن عيسوت :ةعونتم تاعاطق ةسارد .2

 .ةعونتم تائ�ب E¢ ةمادتسلاا �hثأت م�فل

 �hثأت مييقتل تا$رشلل ةيعوضولما ةيليغش�لاو ةيلالما تانايبلا ليلحت :ةيعوضوم تارشؤم مادختسا .3

 .ßhكأ ةقدب ةمادتسلاا تاسرامم

 ءادلأا �§ع ةمادتسلاا تاسراملم لجلأا ةلCوط تا�hثأتلا مييقتل ةيلوط تاسارد ءارجإ :لجلأا ةل]وط تاسارد .4

 .HEالما

 E¢اقثلا قايسلا �hثأت ةيفيك مييقتل ىرخأ نادلب E¢ تا$رش عم ةنراقم تاسارد ءارجإ :ةيلود تانراقم .5

 .HEالما ءادلأاو ةمادتسلاا ن�ب ةقلاعلا �§ع يداصتقلااو
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 قحلالما

 تاIرشلل CDالما ءادلأا ?<ع ةمادتسلاا ةرادإ 34ثأت لوح ناي+تسا

 ةماع تامولعم :لولأا ءز)Dا

 تارايDEا لاؤسلا

 ةكرشلا مسا
 

 )... ،ةصاخ ةكرش ،ةماع ةم=اسم ةكرش( ةكرشلا عون
 

 ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا
 

 ةكرشلا fg نVفظولما ددع
 

 ةمادتسلاا تاسرامم :ي+اثلا ءز)Dا

 تارايDEا لاؤسلا

 لا ،مع+ ؟ةمادتسلال تاسرامم يأ كتكرش قبطت ل=

 )قبطني ام لW S¼خا( اkقبطت ��لا تاسراملما ديدحت ¬¿ري ،مع+ باو)Dا ناS اذإ
 

 ةيÀيبلا ةمادتسلاا
 

 ةقاطلا كلا{|سا ليلقت
 

 ةيعيبطلا دراولما كلا{|سا ليلقت
 

 ا=رoودت داعم داوم مادختسا
 

 ةينو¶ركلا تاثاعبنلاا ليلقت
 

 ةيعامتجلاا ةمادتسلاا
 

 نVفظوملل ةحيÂÃو ةنمآ لمع ةئ§ب VWفوت
 

 ناس+لإا قوقح ماW¼حا
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 لمعلا ناªم fg لومشلاو عونتلا معد
 

 ةيداصتقلاا ةمادتسلاا
 

 لاعف لªش� رطاE'ا ةرادإ
 

 راªتبلاا fg رامثÅسلاا
 

 لجلأا ةلoوط ةميقلا ¬»ع ¤VكW¼لا
 

 ³gالما ءادلأا :ثلاثلا ءز)Dا

 تارايDEا لاؤسلا

 لا ،مع+ ؟ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت دع� ³gالما كئادأ fg نسحت يأ تظحلا ل=

 )قبطني ام لW S¼خا( ³gالما ءادلأا نسحت فيك ديدحت ¬¿ري ،مع+ باو)Dا ناS اذإ
 

 تاداريلإا ةداoز
 

 فيلاªتلا ليلقت
 

 ةكرشلا ةيح¶ر نVسحت
 

 ةكرشلا ةعمس نVسحت
 

 ءلامعلا نم دoزلما بذج
 

 تايدحتلا :ع�ارلا ءز)Dا

 تارايDEا لاؤسلا

 ام لW S¼خا( ؟ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت fg كتكرش ا{|kجاو ��لا تايدحتلا Çg ام

 )قبطني

 

 ةيلالما دراولما صقن
 

 ةDE�Wاو ةفرعلما صقن
 

 نVفظولما لبق نم VWيغتلا ةمواقم
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 ةعفترلما ةيلولأا فيلاªتلا
 

 ةموكDÃا نم زفاوح دوجو مدع
 

 ةيلبقتسلما تاعقوتلا :سماDEا ءز)Dا

 تارايDEا لاؤسلا

 ؟كتكرش fg ةمادتسلاا تاسرامم لبقتسلم كتاعقوت Çg ام
 

 ةمادتسلاا تاسرامم fg رامثÅسلاا ةداoز
 

 ةمادتسلال ةلماش ةيجيتاW¼سا رoوطت
 

 ةمادتسلااب ةينعلما تامظنلما عم نواعتلا ةداoز
 

 ةمادتسلاا تاسرامم زoزعتل ايجولونكتلا مادختسا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 
This study explores the relationship between sustainability management and 

financial performance in multinational corporations operating in Saudi Arabia. 

Utilizing a mixed-methods approach, data was collected through surveys distributed 

to 250 employees, with 200 valid responses for analysis, and interviews with 

executive managers in the concerned companies. 

The findings indicate a positive correlation between the implementation of 

sustainability practices and improved financial performance, with approximately 

80% of participants reporting enhanced financial outcomes as a result of these 

practices. Factors such as improved energy efficiency, enhanced corporate 

reputation, and increased productivity and innovation were identified as key 

contributors to financial performance through sustainability. The qualitative data 

revealed a growing awareness of the importance of sustainability and its positive 

impact on financial and competitive performance. 

The companies face challenges related to initial investment costs and changing 

established processes, but opportunities include reputation improvement and 

innovation enhancement. The study recommends intensifying efforts towards 

adopting sustainability practices, developing training and awareness programs, 

investing in sustainable technologies, and collaborating with relevant institutions. 

Keywords: 

Sustainability management, financial performance, multinational companies, Saudi 

Arabia, improving energy efficiency, quantitative and qualitative analysis, 

competitiveness, innovation, social responsibility. 
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