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 مقدمة الدراسة
 أماا  جوهريااً اً يعلى المجتمعاات تحا  طرأتالتي  والتقنية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية تمثل التحولات

للمضي ق ماً نحو الاستمرارية فاي تحققاا النجاتاات والو اوى الاى ا ها اش المنلاودتس لاكا تساعى  ال   ؤسساتالم
. ونساا ادارتهاا نقتهاا المؤسسايةبالى التطاوير الا ا و ومواة اة تلات التحاولات ءااجراي التاقارات المطلو اة فاي   ؤسسةم

ءاتاا اا التطااوير  المعنيااة ؤسساااتالم تاايتي فااي مق مااة ممثلااة فااي ماا ارل التعلاايو العااا  ولعاال المؤسسااات التر ويااة

 .لما لها من دور مهو في النهوض ءالمجتمع وتحققا تطلعاته المستمر،

تر او   الا مان لااهى وجاود قا ا  ها المساتقللية علاى الاتهفهااتطلعاتولا يمكن لم ارل التعليو العا  تحققا 
المؤسسااة  جميااع منسااو يوملااار اً لرؤيااة ورسااالة يمتلاات ماان المهااارات مااا يكمااي ليكااو  ملهماااً ومحماا اً ومااؤ راً ذو 

، و ااولًا الااى دار  ااكااادر باا ياً ماان المعلمااقن، مااروراً ءال ،فااي ملتلااا نااواتي العمليااة ااداريااة والتر ويااة التر ويااة
 .مورا أولياي و  طهبال

هااي ليساار مجااارد ف، جااوهر العمليااة اادارياااةتمثاال  المكاار اادار  المعا ااار فااي لقيااادت  مااا علاار عنهاااااف
منصااأ أو مجموعااة ماان ا دوار التااي لتولاهااا القا اا  التر ااو ، باال هااي عمليااة مسااتمرت تتطلااأ القاا رت علااى توجيااه 
ا فااراد والجماعااات لتحققاااا أهاا اش ملاااتر ة عاان طريااا التاااي قر اايجااابي فاااقهو، وتااوفقر بق ااة محمااا ت وداعمااة لهاااو 

 (.2025)العن  ،  

 تحظاىع  من الموضوعات الحقوية التاي ة تيالقيادا نماط الى أ   الع ل  من الكتاب وال اتثقنوق  أشار  
لاسااايما فاااي ضاااوي المساااتج ات التاااي طالااار  ءاهتماااا  واساااع مااان قلااال ا ةااااديمققن والممارساااقن فاااي الحقااال اادار ،

المؤسساااات التر وياااة ءعاماااة، ومااا ارل التعلاااايو العاااا  ءلا اااة ءمعااال العولمااااة وعالمياااة المعرفاااة والتطاااورات التقنيااااة 
فااي نجاااع العمليااة التر ويااة وتحققااا  اياتهااا ة المعا اارت مساااهماً أساسااياً يااالمتهتقااة، تقااح أضااحر ا نماااط القياد

 (.2022س والمطقر ، 2019الار او ، س و 2025تؤ لة، ) الآنية والمستقللية

 Participativeنما  القياادت التلاار ية  ظهر القيادت التر وية، أنماط وفي اطار الجهود الرامية لتح لح 

Leadership  التاااي تعناااى بتمعقااال و  ،قراطيو الااا يمالااا اعو و  ذات الااانه بو ااامه اتااا ا ا نمااااط القيادياااة المعا ااارت
مااان تقاااح تناااامي الاهتماااا  بهاااكا الااانم  ، العنصااار ال لااار ، واساااتثمار لالراتاااه المتنوعاااة فاااي تحساااقن ساااقر العمااال

صاعو ة اتلااذ القارارات الصاحيحة والمعالاة ل، نظاراً ت اراً من منتصا القر  العلريناع  الناتقتقن النظرية والتطليقية
علاى العنصار ال لار  ودوري فاي تحققاا النجااع  تر ق  هاكا الانم و ، من جهة  قادت التر ويقن ءلكل منمردالمن قلل  

والاهتمااا  باانظو الحااواف  الماديااة والمعنويااة لتااوفقر بق ااة مه مااة المؤسسااي ومواجهااة التحاا يات ااداريااة المسااتقللية، 
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 & ,Wang, Houس 2022والكقاومي والملمار ، س 2022ورجاأ، س 2019)الجناابي،  مان جهاة ألاارا  للتطاور

Li, 2022.) 

مااا لر  لر ااا  فياااه   ديمقراطااايقياااادنمااا  علاااى مساااتوا المااا ارل بو ااامها ينظااار الاااى القياااادت التلاااار ية و 

وتاوفقر نظاو للمعلماقن،  ، وتماوي  السالطةءلكل جماعياشراك المعلمقن في  نع القرار التنظيمي   على  الم رسة
تهق اة  بها شوذلات  ،وتمعقل العهقات اانسانيةتتسو ءالتعاو  والاتترا  والمرونة،   فعالة لهتصاى و ناي المعلومات

ودماا  أهاا افهو الللصااية فااي ا هاا اش  ءالانتماااي التنظيمااي، معلمااقنتع ياا  شااعور البق ااة عماال تعاونيااة وشاامافة، و 
 (.Wang et al., 2022س 2020للم رسة )تجاز  وقلوع،   التنظيمية

ما ارل التعلايو ممارساة القياادت التلاار ية فاي تمعقال لاى أهمياة افاي الحقال اادار    الملتصو    شارأ  وق  
علار الثقاة التاي  ارل( أ  القيادت التلار ية تع  النم  ا ةثار تحقيقااً  ها اش الما 2022ذ ر رجأ )  ، تقحالعا 

القرار من لاهى منح دور فاعال للمساتويات   نعيمنحها م لر الم رسة للمعلمقن، مما لنعكس ايجاءاً على عملية 
فاي  لممارساة القياادت التلاار يةما ارل التاجاة ( 2025) العنا    أوضاح ا دنى ءالتلارك ماع ما لر الم رساة،  ماا

فاي عملياة  انع القارار  علماقنوتمكاقن الم ،الانمتااع لاصا ص متمردت، ءما في ذلاتتحمله في طياتها من   اطار ما

، الاى جاناأ لاساتماع المعااى لآراي فرياا العمالاتمعقل مل أ دم  فريا العمل في عملية اتلاذ القرار، و التنظيمي، و 
تلااجيع الابتكااار، و ناااي الثقااة، والمرونااة فااي اتلاااذ القاارار، وتمااوي  المهااا ، والتلااجيع علااى تحماال المسااؤولية عاان 

 .القرارات المتلكت

 ممارسة القيادت التلار ية علاى مساتوا الما ارلأ  التر وية على ال راسات  نتا   وفي السياق ذاته أة ت
، أبااو نا ااارلمعلمااقن )زيااادت النمااو المهناااي ل ءمااا فااي ذلاااتالمهماااة،  التنظيميااة تاارت   ايجاءاااً ءجملااة مااان المتاقاارات

س والكقااااااومي 2022تحققااااااا التمقاااااا  التنظيمااااااي )برادعااااااي، (، و 2021)اللرو ااااااية، دا هااااااو تحسااااااقن أ(، و 2020
 وتحسااااقن فعاااااالقتهو (،2023تحققاااااا الع الااااة التنظيمياااااة للمعلمااااقن )اللوالااااا ت، الاااااى جانااااأ ، (2022والملماااار ، 

تع ياا  مسااتوا  ااكلت (، و 2024)منصااور وزياا ا ،  لاا لهووزيااادت الرضااا الااوظيمي  (،Mbua, 2023) التنظيميااة
فااي الماا ارل  المق مااة ، والارتقااي ءجااودت اللاا مات التعليميااة(2024ج ياة العماال لاا ا المعلمااقن ) عللااي والمعااابرت، 

(Paulus, Zakso & Rustiyarso, 2024.) 

ماان المتاقاارات التنظيميااة التااي  Organizational Cultureالثقافااة التنظيميااة وفااي سااياق قريااأ، تعاا  
ا لمعالياة تظقر ءاهتما  واساع فاي المكار اادار  والتر او  المعا ار، لكونهاا تعتلار  اذ س واسات امتها الما ارلأساساً

ى وا فعاااى والاتجاهااات السااا  ت فااي المنظومااة اجملااة القاايو وا فكااار وا نماااط الساالو ية ممثلااة فااي ا قااو  انهااا تمثاال
 (. 2025)المطقر  والمحلوب،  الم رسية
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التاي   قافاة القاوت، ءماا فاي ذلات أو أءعااد ر يساية أنمااطأر عاة الثقافة التنظيمية السا  ت فاي الما ارل   تتلكو 
التاي تساتن    قافاة الانظو وا دوارو ، تتسو ءالسيطرت وارتكاز عملية  نع القرار ءلكل فارد  مان قلال ما لر الم رساة

التاي   قافاة التعااطا اانساانيو ، الى وجود لوا ح وإجرايات  ارمة لتو ات اعها في انجاز المها  وتحققا ا ه اش

  قافاة اانجااازو ، تقاو  علاى مراعااات العهقاات اانسااانية المت ادلاة بااقن منساو ي الم رسااة والملاار ة فااي  انع القاارار
والمطقااااار   س2016العتقلااااي، س و 2010أبااااو هااااقن، ) التااااي تجعاااال المعلمااااقن يقمااااو  وراي رؤيااااة وأهااااا اش ملااااتر ة

 (.2025والمحلوب، 

وق  أة  الع ل  من المنلالقن ءالحقل اادار  أهمية الثقافاة التنظيمياة الساا  ت وماا لهاا مان دور فاعال فاي 

( أ  أهمياة الثقافاة التنظيمياة فاي الما ارل تايتي مان الوظاا ا التاي تؤدلهاا، 2016ءطاع )تقح أوضح  الم ارل،  
ومنها  يا ة سلوك المعلمقن ضمن شروط مح دت، وتوفقر اطار مرجعاي لهاو، و ايا ة تمااعهت  افاة منساو ي 

( الاى ماا تتمتاع ءاه الثقافاة التنظيمياة مان دور تقاو  2018المار اي )،  ما أشاار الم رسة وأسالقأ اتلاذهو للقرار
فاااي دعاااو معاااالقر السااالوك باااقن المعلماااقن، و ساااأ ولا هاااو، وتع يااا  شاااعورهو ءالهوياااة التنظيمياااة مااان لااااهى ترساااي  
معاارفتهو ءا فكااار والقاايو التااي تسااود الم رسااة، الااى جانااأ ااسااها  فااي توضاايح رسااالة الم رسااة وأهاا افها ممااا يعاا  

 ممتاتاُ ر يسياً لتع ي   مايت ا داي الم رسي.

س بوجاه عاا   ر بانم  القياادت الاك  يمارساه ما لر  الما ارلتتاي فاي الما ارل الثقافة التظيمية السا  ت  ولعل
ة للقياااادت فاااي التاااي قر علاااى اادراك الجمااااعي والمعاااالقر السااالو ية الملاااتر ة لااا ا ياذ تتمثااال أتااا  الجواناااأ الر يسااا

  (.2021المعلمقن )ج ت والملهفي، 

ءالثقافة التنظيمية السا  ت في الم ارل، اذ يقو  لقيادت التلار ية ا رت  وفي سياق أةثر تح ل اً، يمكن أ  ت

وتع يااا  فاااي  ااانع القااارار،  علماااقنا أو المالاااة  عضااااي المرياااملاااار ة المعنم  القيااااد  فاااي جاااوهري علاااى الالاااهاااكا 
 الثقاةتُصا ح  ، تقاحأةثار شامولًا وتعاونااً ايجابياة و فاة تنظيمياة  قا يعا  أساساياً للناايماا التوا ل الممتوع معهو، وهو  

 ,Saputra, Citriadin & Rahman) منسااو ي الم رسااةوالتعاااو  والاتتاارا  المت ااادى أساساااً للتماعاال بااقن 

2025). 

القيااادت التلااار ية يمكاان أ  تعاا  اتاا ا الماا الال المهمااة لتلااكقل  يمكاان القااوى ءااي و نااايً علااى مااا ساالا، 
درجاة ممارساة الثقافة التنظيمية السا  ت في الما ارل. ومان هاكا المنطلاا تايتي هاكي ال راساة مساته فة الكلاا عان 

 .القيادت التلار ية وعهقتها ءالثقافة التنظيمية السا  ت في الم ارل الابت ا ية ءال ما 
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     :وأسئلتها مشكلة الدراسة

ن وجود مؤشرات علمية مستم ت من نتاا   ال راساات التر وياة الح لثاة تؤ ا  علاى أ  متنلثا ملكلة ال راسة  

، ومنها نما  ة السا  ت في الم ارلالتنظيمي ثقافةالءالم ارل ترت   المعا رت التي يمارسها م لرو  ا نماط القيادية  

ونماا  ، (Muktamar,2023س 2020(، ونماا  القيااادت ا لاهقيااة )الماارقطن، 2016القيااادت التحويليااة )العتقلااي، 

وماع ا لااك فاي الاعت اار   (.2023(، ونما  القياادت الروتياة )تميماي، 2021القيادت المتسامية )جا ي والملهفاي،  

 والثقافاة التنظيمياة الساا  ت فاي الما ارل الابت ا ياة التلاار يةن رت ال راسات التر وية التي ءحثر العهقة باقن القياادت 

 :لاسيما في اللق ة السعودية، فانه يمكن تح ل  ملكلة ال راسة في ااجاءة عن ا س لة الآتية

 من وجهة نظر المعلمقن؟ التلار يةلقيادت لءم لنة ال ما   الابت ا يةما درجة ممارسة قادت الم ارل  -1

 ؟ءم لنة ال ما  من وجهة نظر المعلمقن  الابت ا يةالم ارل الثقافة التنظيمية السا   في  نم ما  -2

( باااقن درجاااة ممارساااة قاااادت 0.05هااال توجااا  عهقاااة ارت اطياااة ذات دلالاااة اتصاااا ية عنااا  مساااتوا دلالاااة ) -3

 اانع القاارار، تمااوي  الساالطة، الاتصاااى و ناااي ) ءيءعادهااا  التلااار يةلقيااادت لءم لنااة الاا ما   الابت ا يااةالماا ارل 

 قافاة القاوت،  قافاة الانظو ) المتمثلة فاي  الثقافة التنظيمية السا  ت أنماطو (،  المعلومات، تمعقل العهقات اانسانية

 ( ؟وا دوار،  قافة التعاطا اانساني،  قافة اانجاز

 رجااة ممارسااة قااادت الماا ارل الابت ا يااة ءم لنااة الاا ما  للقيااادت التلااار ية، ل أفااراد ال راسااةادراك هاال يلتلااا  -4

المتمثلااة فااي  )المؤهاال العلمااي، عاا د ساانوات ش المتاقاارات ال يمارافيااة ءااالاته ثقافااة التنظيميااة السااا  توأنماااط ال

 ؟ (الللرت

 : (النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

 :على النحو الآتي النظر  والتطليقييمكن توضيح أهمية ال راسة على المستويقن 
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 نظرية:الأهمية ال -أ

تساااتم  ال راساااة أهمقتهاااا مااان اهتماااا  مجااااى اادارت التر وياااة ب راساااة ا نمااااط القيادياااة ال يمقراطياااة، وفاااي  -1

التلااار ية، لاا ااة لمااا لهااا ماان اسااها  فااي تحوياال الثقافااة التنظيميااة للماا ارل ماان  قافااة مقاا متها القيااادت 

  .سللية الى  قافة أةثر ايجابية ودلناميكية

محلياة المحا ودت التاي تتنااوى عر ياة واللهكي ال راسة من أنها وات ت مان ال راساات ال نظرية ع ا همية التن -2

فااي مجاااى التطلقااا، وماان  ااو تجاايي هااكي ال راسااة  القيااادت التلااار ية وعهقتهااا ءالثقافااة التنظيميااة السااا  ت

 .استكماى الاتجاهات ال حثية المعا رت في هكا ااطاررف  المكت ة التر وية و ل

لمتاقاااار  القيااااادت التلااااار ية والثقافااااة النظاااار  التاااايطقر تقاااا   ال راسااااة اسااااهاماً متواضااااعاً فيمااااا لتعلااااا ء -3

  ا.في مجاى التطلق  التنظيمية

 :تطبيقيةالأهمية ال -ب

، تقاح تمثال الم ارل الابت ا ية ءم لناة الا ما من مجاى التطلقا وهو ة لل راسة يتطليقتستم  ا همية ال  -1

بنااي الللصاية الانوي وت ويا هو ءاالقيو ، وتساهو ءلاكل فعااى فاي جسراً ر يساياً ل قياة مراتال التعلايو الهتقاة

 .والمعارش والمهارات التي تلولهو    يص حوا عنا ر فاعلة ومنتجة في المجتمع

درجااة  وزارت التعلاايو السااعودية تااوى لمتلااك  القاارار التر ااو  فااي ال راسااة بيانااات ومعلوماااتنتااا   تااوفر  -2

، مما ق  يمثال نم  الثقافة التنظيمية السا   في الم ارل الابت ا ية ءم لنة ال ما ممارسة القيادت التلار ية، و 

 .نقطة الل ي لاتلاذ الت ابقر التطويرية المناس ة

التلااار ية لقيااادت ابااقن درجااة ممارسااة تسااهو نتااا   ال راسااة فااي ت صااقر ماا لر  الماا ارل ءطليعااة العهقااة  -3

وأنماط الثقافة التنظيمية السا  ت في الم ارل الابت ا ية ءم لنة ال ما ، وذلت على النحو الك  ق  يساع  فاي 

تمااا هو علاااى اساااتل اى ممارسااااتهو القيادياااة التقلق ياااة ءممارساااات أةثااار تلاااار ية، مماااا لاااوفر  قافاااة تنظيمياااة 

 ايجابية.
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قاا  تمااتح ال راسااة المجاااى أمااا  ال اااتثقن فااي مجاااى اادارت التر ويااة اجااراي الم ياا  ماان ال راسااات التر ويااة  -4

التاااي تتنااااوى مااا ا ملاااار ة القياااادت التلاااار ية وعهقتهاااا ءاااالمتاقرات التنظيمياااة ا لاااارا ءاااالتطلقا علاااى 

 م ارل التعليو العا .

 ف الدراسة: اهدأ

 تسعى هكي ال راسة الى تحققا ا ه اش الآتية  

مااان وجهاااة نظااار  التلاااار يةلقياااادت لءم لناااة الااا ما   الابت ا ياااةدرجاااة ممارساااة قاااادت المااا ارل  التعااارش علاااى -1

 .المعلمقن

 .ءم لنة ال ما  من وجهة نظر المعلمقن الابت ا يةالم ارل الثقافة التنظيمية السا   في  نم  التعرش على -2

( بقن درجة ممارسة قادت 0.05عهقة ارت اطية ذات دلالة اتصا ية عن  مستوا دلالة ) الكلا عن وجود  -3

 اانع القاارار، تمااوي  الساالطة، الاتصاااى و ناااي ) التلااار ية ءيءعادهااا لقيااادت لءم لنااة الاا ما   الابت ا يااةالماا ارل 

 قافاة القاوت،  قافاة الانظو ) المتمثلة فاي  وأنماط الثقافة التنظيمية السا  ت(،  المعلومات، تمعقل العهقات اانسانية

 .(وا دوار،  قافة التعاطا اانساني،  قافة اانجاز

 رجة ممارسة قادت الم ارل الابت ا ية ءم لنة الا ما  للقياادت ل أفراد ال راسةادراك التعرش على م ا الاتهش  -4

المتمثلة في  )المؤهال العلماي، عا د التلار ية، وأنماط الثقافة التنظيمية السا  ت ءالاتهش المتاقرات ال يمارافية 

 .(سنوات الللرت

 فرضيات الدراسة:

 تسته ش ال راسة التحقا من  حة المرضيات الآتية  

1- H1:    درجاة ممارساة قاادت باقن ( 0.05عنا  مساتوا دلالاة )ذات دلالة اتصاا ية ية توج  عهقة ارت اطلا

ءيءعادهااا  ) اانع القاارار، تمااوي  الساالطة، الاتصاااى الماا ارل الابت ا يااة ءم لنااة الاا ما  للقيااادت التلااار ية 

و ناي المعلومات، تمعقل العهقات اانسانية(، وأنماط الثقافة التنظيمية السا  ت المتمثلة في  ) قافة القاوت، 

  قافة النظو وا دوار،  قافة التعاطا اانساني،  قافة اانجاز(.
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 وينلثا من المرض الر يس ا وى المروض المرعية الآتية 

- H1a   ( 0.05عهقااة ارت اطيااة ذات دلالااة اتصااا ية عناا  مسااتوا دلالااة )لا توجاا   1/1الماارض ش

وأنمااط الثقافاة التنظيمياة ،  انع القارارل عا  بقن درجة ممارسة قاادت الما ارل الابت ا ياة ءم لناة الا ما  

 السا  ت المتمثلة في  ) قافة القوت،  قافة النظو وا دوار،  قافة التعاطا اانساني،  قافة اانجاز(.

- H1b   ( 0.05عهقااة ارت اطيااة ذات دلالااة اتصااا ية عناا  مسااتوا دلالااة )لا توجاا   1/2الماارض ش

وأنمااااط الثقافاااة ، ماااوي  السااالطةلُ عااا  تباااقن درجاااة ممارساااة قاااادت المااا ارل الابت ا ياااة ءم لناااة الااا ما  

التنظيميااة السااا  ت المتمثلااة فااي  ) قافااة القااوت،  قافااة الاانظو وا دوار،  قافااة التعاااطا اانساااني،  قافااة 

 اانجاز(.

- H1c   ( 0.05عهقااة ارت اطيااة ذات دلالااة اتصااا ية عناا  مسااتوا دلالااة )لا توجاا   1/3الماارض ش

وأنماااط الاتصاااى و ناااي المعلومااات،   عاا لُ ماا ارل الابت ا يااة ءم لنااة الاا ما  بااقن درجااة ممارسااة قااادت ال

الثقافااة التنظيميااة السااا  ت المتمثلااة فااي  ) قافااة القااوت،  قافااة الاانظو وا دوار،  قافااة التعاااطا اانساااني، 

  قافة اانجاز(.

- H1d   ( 0.05عهقااة ارت اطيااة ذات دلالااة اتصااا ية عناا  مسااتوا دلالااة )لا توجاا   1/4الماارض ش

وأنمااااط تمعقااال العهقاااات اانساااانية،  لُ عاا بااقن درجاااة ممارساااة قاااادت الماا ارل الابت ا ياااة ءم لناااة الااا ما  

الثقافااة التنظيميااة السااا  ت المتمثلااة فااي  ) قافااة القااوت،  قافااة الاانظو وا دوار،  قافااة التعاااطا اانساااني، 

  قافة اانجاز(.

2- H2:  أفااراد ال راسااةفااي متوساطات ءراي ( 0.05ذات دلالاة اتصااا ية عنا  مسااتوا دلالاة )لا توجا  فااروق 

المتمثلة  رجة ممارسة قادت الم ارل الابت ا ية ءم لنة ال ما  للقيادت التلار ية ءالاتهش المتاقرات ال يمارافية ل

 .(في  )المؤهل العلمي، ع د سنوات الللرت

3-  H3:   أفاراد ال راساةفاي متوساطات ءراي ( 0.05ذات دلالاة اتصاا ية عنا  مساتوا دلالاة )لا توج  فاروق 

المتمثلااة ءااالاتهش المتاقاارات ال يمارافيااة الماا ارل الابت ا يااة ءم لنااة الاا ما  ءنماااط الثقافااة التنظيميااة السااا  ت  

 .(في  )المؤهل العلمي، ع د سنوات الللرت
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 موذج الدراسةن

 ( نموذج الدراسة 1شكل رقم )

 

 

 

 

  

 نم   قافة القوت  نع القرار

 تموي  السلطة

 نم   قافة اانجاز

 نم   قافة التعاطا اانساني الاتصاى و ناي المعلومات

 تمعقل العهقات اانسانية

 نم   قافة النظو وا دوار

 المتغير المستقل

  )القيادة التشاركية(

تابعالمتغير ال  

  (الثقافة التنظيمية)
 

H1 

 المتغيرات الديمغرافية

 )المؤهل العلمي، ع د سنوات الللرت( 

H2 H3 
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 الدراسات المرجعية: 

 أولًا: الدراسات السابقة التي تناولت القيادة التشاركية  

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكوميةة فةي محافظةة اللليةل   ءعنوا   "  (2022برادعي )دراسة  

درجاة  "، والتاي ها فر الاى التعارش علاىللقيادة التشاركية وعلاقتها بةالتمي  التنظيمةي مةج وجهةة نظةر الم لمةيج

ممارساة ماا لر  الماا ارل الثانوياة الحكوميااة فااي محافظااة الللقال للقيااادت التلااار ية وعهقتهاا ءااالتمق  التنظيمااي ماان 

. وقا  تو الر ل العلمي، سانوات الللارت( فاي ذلاتجنس، المؤهالأ ر متاقرات )الكلا عن وجهة نظر المعلمقن، و 

درجااة ممارسااة ماا لر  الماا ارل الثانويااة الحكوميااة فااي م لريااة تر يااة وتعلاايو الللقاال للقيااادت  نتااا   ال راسااة الااى أ 

تمعقااال ءُعااا  " تنازليااااً فيماااا للاااي  )ترتقاااأ ا ءعااااد تقاااح تمثااال مرتمعاااة،  جاااايتتلاااار ية مااان وجهاااة نظااار معلماااقهو ال

عا   (، و ٌ عا  تماوي  الصاهتياتف ع  "اشراك م لر الم رسة للمعلمقن في المهاا  القيادياة"، ف  العهقات اانسانية"،

فااي متوسااطات تقاا لرات معلممااي الماا ارل الثانويااة الحكوميااة فااي م لريااة تر يااة وتعلاايو الللقاال  معنويااةوجااود فااروق 

الاى متاقاار  وجا ت فاروق تعاا ا ل رجاة ممارساة ماا لريهو للقياادت التلاار ية تعاا ا الاى متاقاار المؤهال العلماي، بقنمااا 

باقن  دالاة اتصاا ياً وجاود عهقاة ارت اطياة  ما تلاقن )سنوات الللرت(، ولصالح ف ة الللرت )أقل من لامس سنوات(. 

درجااة ممارسااة ماا لر  الماا ارل الثانويااة الحكوميااة فااي م لريااة تر يااة وتعلاايو الللقاال للقيااادت التلااار ية ومتوسااطات 

 .التمق  التنظيمي للمعلمقن من وجهة نظرهو

درجةةة ممارسةةة مةةديري المةةدارس فةةي ترليةةة قلةةاة الم ةةر  للقيةةادة ءعنااوا   " (2023) اللوالاا تودراسااة 

درجاة ممارساة ما لر   "، والتاي ساعر الاى الكلاا عانالتشاركية وعلاقتهةا تتحقيةا ال دالةة التنظيميةة للم لمةيج

لاى جاناأ تعارش  الم ارل في تر ية قص ة الممرق للقيادت التلار ية وعهقتها بتحققا الع الة التنظيمية للمعلمقن،

أ  درجااة ممارسااة  . وقاا  بقناار نتااا   ال راسااةأ اار متاقاارات  )الجاانس، المؤهاال العلمااي، ساانوات الللاارت( فااي ذلاات

عا   وجاود فاروق تعا ا   ار متاقار  المؤهال ، و م لر  الم ارل في تر ية قص ة الممرق للقيادت التلار ية مرتمعة

وجااود عهقاة ارت اطيااة ايجابياة )طرديااة( دالااة   مااا اتضاحالعلماي، وساانوات الللارت فيمااا لتعلاا ءالقيااادت التلاار ية. 

اتصااا ياً بااقن مجااالات ممارسااة ماا لر  الماا ارل فااي تر يااة قصاا ة المماارق للقيااادت التلااار ية و ااقن تحققااا الع الااة 

 التنظيمية للمعلمقن. 
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القيةةةادة التشةةةاركية لةةةدل مةةةديري المةةةدارس فةةةي لةةةوا  ال ةةةورة ءعناااوا   " (2024والمعاااابرت )  عللااايودراساااة 

التعارش الاى درجاة ممارساة القياادت التلاار ية لا ا ما لر  "، التي ه فر الى وعلاقتها بجدية ال مل لدل الم لميج

أ  درجااة ممارسااة مااا لر  . وقاا  أظهاارت النتااا   الماا ارل فااي لااواي الكااورت وعهقتهااا ءج يااة العماال لااا ا المعلمااقن

الترتقاأ التناازلي  الم ارل في لواي الكاورت للقياادت التلاار ية مان وجهاة نظار المعلماقن جاايت متوساطة، تقاح جااي

د  وجاود فاروق  ذات (، وو العهقاات اانساانيةف، في  نع القارارالملار ة  ف،  تموي  السلطةللمجالات  ما للي  )

ت عااااً لمتاقااارات ال راساااة )الجااانس، القياااادت التلاااار ية اساااتجاءات أفاااراد العقناااة علاااى مجاااالات باااقن دلالاااة اتصاااا ية 

بقن درجاة ممارساة ما لر   دالة اتصا ياً وجود عهقة ارت اطية طردية  ما تلقن والمؤهل العلمي، وسنوات الللرت(. 

 .الم ارل للقيادت التلار ية ومستوا الج ية في العمل ل ا المعلمقن

 Participatory Leadership of theبعنوون:    (Paulus et al., 2024)ودراساة ءااللول وءلاارو  

School Principal in Developing the Quality of Education Services at State Senior 

High School 1 Menyuke ، علاى  ما لر الم رساةالقياادت التلاار ية لالكلاا عان تاي قر  والتاي ساعر الاى

أ  جاودت اللا مات  ل راساةأظهرت نتا   ا . وق ءان ونيسيا مقنقو ي 1 جودت الل مات التعليمية في م رسة نيجر  

عاليااة.  جاايت ب رجاةمقنقااو ي  1التعليمياة مُصانممة علاى أنهااا جقا ت، وأ  القياادت التلااار ية لما لر م رساة نيجار  

ةما أظهرت نتا   ال راسة وجود تاي قر  لقار للقياادت التلاار ية لما لر الم رساة علاى جاودت اللا مات التعليمياة فاي 

 مقنقو ي. 1م رسة نيجر   

   الثقافة التنظيمية السائدة: الدراسات السابقة التي تناولت ثانياً 

يدراسااة  القيةةادة المتسةةامية لةةدل قةةادة المةةدارس الثانويةةة بالممل ةةة ءعنااوا   "  (2021والملهفااي ) جاا  

عنا اار ممارسااة  لتعاارش علااى درجااةا"، التااي هاا فر الااى ال رليةةة السةة ودية وعلاقتهةةا تتطةةوير الثقافةةة التنظيميةةة

الما ارل  فاي الثقافة التنظيمية )القيو التنظيمية، والمعتق ات التنظيمياة، وا عاراش التنظيمياة، التوقعاات المساتقللية(

. وقا  عهقة القيادت المتسامية بتطاوير الثقافاة التنظيمياةالى جانأ الكلا عن  ،نوية ءالمملكة العر ية السعوديةالثا

عهقااة تااي قر القيااادت وأ  درجااة ممارسااة عنا اار الثقافااة التنظيميااة جااايت ب رجااة متوسااطة، أ  النتااا    أوضااحر

 المتسامية في تطوير الثقافة التنظيمية جايت ب رجة عالية.
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القيادة الروحية لدل مديري المدارس الحكومية ال لسطينية فةي القةدس   "ءعناوا   (2023)  تميميودراسة  

 لدى الروتية القيادة ممارسة واقع تعرش، التي سعر الى "وعلاقتها بالثقافة التنظيمية السائدة "أنموذج مقترح

 . وقاااااااااااااا  أوضاااااااااااااااحرالقدس في الملسطلنية التكومية المدارس في السا دة التنظلمية ءال قافة وعهقتها المدلرلن

 المعلملن نظر وجهة من القدس في الملسطلنية التكومية المدارس  في  السا دة  التنظلمية  ال قافة  واقع  أن  النتا  

 في السا دة التنظلمية ال قافة واقع الاساااااتجاءات تيااااااى متوسطاتباااااقن  فروق وجود وعدم ،عالية بدرجة تيجا

 لمتغلر بقنما تلقن وجاود فاروق تعا ا  ،العلمي ىالمؤه  لمتغلر  عزىت  القدس  في  الملسطلنية  التكومية  المدارس

 وال قافة الروتية القيادة بلن دالااااااااة اتصااااااااا ياً  إلجابية طردية عهقة.  مااااااااا اتضااااااااح وجااااااااود اللادمة سنوات عدد

 .المعلملن نظر وجهة من القدس في الملسطلنية التكومية المدارس في السا دة  التنظلمية

 ,Cardona, Naranjo-Valencia &  Hernández)، ناارانجو فالنسايا وهقرنانا ل  اردونااودراساة 

 Relationship between organizational culture and school ءعنااوا   "  (2023

performance. A study in elementary, middle and high school institutions  التاي ،"

تحلقل تي قر الثقافة التنظيمية، وا ناواع الثقافياة، والقاوت الثقافياة علاى فعالياة الما ارل فاي منطقاة زراعاة سعر الى  

النتا   الى أ  الثقافة التنظيمية والقوت الثقافية لهما تي قر  لقر على فعالية الم رساة،   وق  أشارتاللن الكولوملية.  

تقح تتوافا مستويات القوت الثقافية مع مستويات فعالية الم رسة. وماع ذلات، لاو يُعثار علاى أ  دلقال علاى وجاود 

فااروق فااي التااي قر بنااايً علااى الاانم  الثقااافي. أظهاارت الثقافااات العلااا رية والهرميااة، ذات التوجااه الاا الالي وا ةثاار 

 انتلارًا في المنظمات الكولوملية، ع دًا أةلر من العهقات اايجابية وال الة.

أنماط الثقافة التنظيميةة السةائدة فةي مةدارس الت لةيم ال ةا  ءعناوا   " (2025المطقر  والمحلوب )ودراسة  

التعاارش علااى أنماااط الثقافااة التنظيميااة "، التااي هاا فر الااى فةةي الهيئةةة المل يةةة بالجبيةةل مةةج وجهةةة نظةةر الم لمةةيج

المااروق بااقن اسااتجاءات أفااراد ال راسااة ماان  والكلااا عاان، العااا  ءالهق ااة الملكيااة ءالجلقاال السااا  ت فااي ماا ارل التعلاايو

الااى أ  وقاا  انتهاار النتااا   المرتلااة التعليميااة(. ، المعلمااقن  نماااط الثقافااة التنظيميااة وفقااا لمتاقاار  )ساانوات الللاارت

الاانم  السااا   للثقافااة التنظيميااة فااي ماا ارل التعلاايو العااا  التاءعااة للهق ااة الملكيااة ءالجلقاال لتمثاال فااي   قافااة الاانظو 

(،  مااا أظهاارت النتااا   أ  درجااة ممارسااة أنماااط 3.71وا دوار، تقااح جاااي ب رجااة عاليااة ءمتوساا  تسااابي بلاا  )
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باااقن اساااتجاءات أفاااراد ، وعااا   وجاااود فاااروق معنوياااة عاااا  فاااي تلااات المااا ارل  انااار مرتمعااةالثقافااة التنظيمياااة ءلاااكل 

 المرتلة التعليمية(.، ال راسة من المعلمقن  نماط الثقافة التنظيمية وفقا لمتاقر  )سنوات الللرت

 وعلاقتها بالثقافة التنظيمية : الدراسات السابقة التي تناولت القيادة التشاركية ثالثاً 

القيادت التلار ية وعهقتها ءالثقافة التنظيمية ل ا ما لر  الما ارل ( ءعنوا   "2020دراسة تجاز  وقلوع )

درجاااة  تعااارشالحكومياااة ا ساساااية فاااي محافظاااة قلققلياااة مااان وجهاااة نظااار المعلماااقن والمعلماااات"، التاااي هااا فر الاااى 

ممارساااة مااا لر  المااا رال الحكومياااة ا ساساااية فاااي محافظاااة قلققلياااة ءملساااطقن للقياااادت التلاااار ية ومساااتوا الثقافاااة 

العهقاة باقن القياادت التلاار ية والثقافاة ، والكلاا عان معلمااتالتنظيمية السا  ت ل لهو مان وجهاة نظار المعلماقن وال

قاااة الاااى وجاااود عه. وقااا  لالصااار النتاااا   مااان وجهاااة نظااار المعلماااقن والمعلمااااتالتنظيمياااة لااا ا مااا لر  المااا ارل 

فاروق  ووجاود ، علاى مساتوا ال رجاة الكلياة الثقافاة التنظيمياةو  بقن القيادت التلاار ية ارت اطية موج ة دالة اتصا ياً 

لمؤهال العلماي فاي ال رجاة اعقنة ال راسة على مقيال القيادت التلار ية تع ا لمتاقار بقن استجاءات    دالة اتصا ياً 

الكلية للمقيال، وفي ءع  العهقات اانسانية لصالح ال كالوريول مقابل الماجستقر فيعلى، ولو تظهر تلات الماروق 

لو تظهار فاروق ذات دلالاة اتصاا ية فاي مساتوا الثقافاة التنظيمياة الساا  ت لا ا   كلتت عا لمتاقر لسنوات الللرت، 

 .م لر  الم ارل تع ا لسنوات الللرت من وجهة نظر المعلمقن والمعلمات

 The Impact of Participatoryءعناوا     (Saputra et al., 2025)وءلاارو   ساابوتراودراساة 

Leadership on the Formation of Organizational Culture in Islamic Educational 

Institutions   المؤسساات  ية علاى تكاوين  قافاة المنظماة فاي القيادت التلاار  الكلا عن أ ر"، التي سعر الى

أ  القيااادت التلااار ية يمكاان أ  تعاا ز  قافااة المنظمااة  وقاا  أظهاارت نتااا   ال راسااة. ءان ونيساايا ااسااهميةالتر ويااة 

 القيو ااسهمية، مما لؤد  ب وري الى زيادت فعالية وأداي المؤسسة ءلكل عا . القا مة على

 :يمي  هذه الدراسة عج الدراسات السابقةما 

ماان ال راسااات المحليااة القلقلااة التااي اسااته فر الكلااا عاان  -فااي تاا ود اطااهع ال اتااح -تعاا  هااكي ال راسااة 

ملوجه ءاللق ة السعودية درجة ممارسة القيادت التلار ية وعهقتها ءالثقافة التنظيمية السا  ت في الم ارل الابت ا ية 

. و ناايً علاى ذلات، فاناه مان هكا اللي  فيدراسة اذ لو يست ى ال اتح الا على  وم لنة ال ما  بوجه لااصس  عا ،
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الماايموى أ  تثاار  هااكي ال راسااة المكت ااة التر ويااة بنتااا   تمقاا  فااي تي ااقل العهقااة بااقن هااكلن المتاقاارين فااي اللق ااة 

 التر وية السعودية.

 ملطلحات الدراسة وت ري اتها الإجرائية 

 القيادة التشاركية: 

مجموعاة مان السالو يات القيادياة التاي تعمال علاى ءينهاا  " ((Wang et al., 2022عرفهاا وانا  وءلاارو  

ا ماان الصااهتيات التق لريااةتع ياا  ملااار ة المرؤوسااقن فااي  اانع القاارار ماان لاااهى ماانحهو قاا رً  والمعلومااات ، ا معقنااً

، ءحقاح يمكان استلاارتهو ءلاكل  ااش  و ناي عهقات انسانية المعالة والموارد ا لارا، فضهً عن الرعاية والتلجيع

 .(p.3)"قلل اتلاذ القرارات لحل ملاةل العمل معًا

  اانعأساالوب قياااد  يلاامل اشااراك أعضاااي المريااا أو المجموعااة فااي  ( ءينهااا  "2025عرفهااا العناا   )ةمااا 

تقاح يقاو  القا ا  وتموي  السلطة، والتر ق  على الاتصاى و نااي المعلوماات، وتمعقال العهقاات اانساانية، القرار،  

 (.95بتع ي  التعاو  واتترا  وجهات النظر الملتلمة، مع الاتتماظ ءالمس ولية النها ية عن القرارات" )ص.

الابت ا ياة   ارلالما   أسالوب قيااد  داعاو لتساو بتر قا  ما لر ويعرش ال اتح القيادت التلار ية اجرا ياً ءينها  

علااى اشااراك المعلمااقن فااي  اانع القاارار، وتمااوي  الساالطة الااقهو،  وتااوفقر أنظمااة اتصاااى و ناااي معلومااات  ءالاا ما 

تثمار ما ل   المعلماقن مان قا رات اب اعياة، اضاافة الاى بنااي عهقاات انساانية معهاو، وتقاال سفعالة تساع  على ا

 ءيءعادهاا ساتع  لهاكا الاارض التاي القياادت التلاار يةعلاى اسات انة  ال راسة أفرادفي هكي ال راسة من لاهى استجاءة 

 ا ر عة الآتية  ) نع القرار، تموي  السلطة، الاتصاى و ناي المعلومات، تمعقل العهقات اانسانية(.

 الثقافة التنظيمية  

نسااا متكامااال ماان القااايو الاجتماعيااة والقواعااا  والاتجاهااات الساااا  ت فاااي ءينهاااا  " (2016أباااو تجاار )عرفهااا 

المؤسسااااات التعليميااااة، والتااااي تمكاااان ماااا لر الم رسااااة ماااان توجيااااه الممارسااااات الساااالو ية للعاااااملقن دالااااال الم رسااااة" 

 (.74)ص.



 

15 
 

مجموعاة مان القايو والمعتقا ات وا نمااط السالو ية التاي تتلاكل  ( ءينهاا  "2024) عرفتها العتقلي ورلاااةما  

دالاال بق ااة العماال دالااال المؤسسااة التر ويااة، وتوجااه وتااؤ ر علاى عماال العاااملقن، وهااي ءمثاءااة اللق ااة اانسااانية التااي 

لااؤد  العاااملقن عملهااو فقهااا ماان لاااهى  قافااة التعاااطا اانساااني التااي تراعااي العهقااات، و قافااة اانجاااز لتحققااا 

ل ااات الوظيةيااة ماان لاااهى  قافااة طا هاا اش الملااتر ة، والساايطرت والمر  يااة فااي  قافااة القااوت، وتحققااا ا نظمااة والمت

 (.902ال ور" )ص.

ءالماا ارل  والمتعااارش علقهااا المنظومااة السااا  ت تلاات ويعارش ال اتااح الثقافااة التنظيميااة السااا  ت اجرا ياااً ءينهاا 

قايو واتجاهاات  علاىتاؤ ر  يساهو الانم  القيااد  لما لر  الما ارل فاي تلاكقلها، والتاي  الابت ا ية ءم لناة الا ما  التاي

، وتقاال فاي هاكي ال راساة مان لااهى مهاامهو الوظيةياة هاو ل، وتلاكل اطااراً مرجعيااً لكيةياة أدايوسلو يات المعلمقن

 قافاة ا ر عة الآتية  )نماطها ستع  لهكا الارض ءي أنماط الثقافة التنظيمية التياستجاءة أفراد ال راسة على است انة 

 القوت،  قافة النظو وا دوار،  قافة التعاطا اانساني،  قافة اانجاز(.

    إجرا ات الدراسة:

 منهج الدراسة: 

، الك  يعرش ءحسأ العساش الارت اطيالمنه  الو مي  ستل  سوش ي  ،اوأه افه   راسةفي ضوي طليعة ال

اذا  اا  هنااك ( ءينه  " أت  أنواع المنه  الو امي وأسالوب مان أساالقأ تطليقاه يمكان بواساطته معرفاة ماا 2016)

وقاع الالاتياار علاى هاكا (. وقا  261 مة عهقاة باقن متاقارين أو أةثار، ومان  او معرفاة درجاة تلات العهقاة " )ص.

الكلا عن درجة ممارساة القياادت التلاار ية وعهقتهاا ءالثقافاة التنظيمياة الساا  ت فاي سمح ءنه يس لكو تح ل اً   المنه 

 الم ارل الابت ا ية ءال ما .

 مجتمع وعينة الدراسة: 

 مجتمع الدراسة: •
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، ماان القااا مقن علااى ءالاا ما  لللناقن  راسااة ماان جمياع معلمااي الماا ارل الحكوميااة الابت ا يااةمجتمااع ال قتيلاسا

ءحسااأ ااتصااايات  معلماااً ( 3906ه، وال ااال  عاا دهو )1447ماان العااا  ال راسااي  وىرأل العماال فااي المصاال ا 

 لتعليو ءالمنطقة اللرقية.العامة ل دارتااالرسمية الصادرت عن 

 

 الدراسة:  عينة •

م  ال اتااح الااى الاتيااار عقنااة علااوا ية ءساايطة ماان مجتمااع ال راسااة، فساايع نظاراً لكلاار تجااو مجتمااع ال راسااة،

 (Krejci & Morgan, 1970)  ريتلاي ومور اا تقاح ساقتو تقا لر تجاو العقناة المناساأ ءالاساتعانة ءجا وى 

 .(0,05(، ونس ة لاطي )0,95الك  يح د تجو العقنة المطلوب ءمستوا دلالة )

( معلمااً، فااا  تجااو العقناة المناسااأ الاك  يعلاار عاان 3906و ناايً علااى تجاو مجتمااع ال راسااة المؤلاا ماان )

( ممااردت. وتر اااً ماان ال اتااح علااى سااهمة تمثقاال عقنااة ال راسااة للمجتمااع ا  االي، 351المجتمااع ا  االي هااو )

مان القاا مقن علاى ءالا ما  لللنالن الابت ا ياة  ( معلمااً ءالما ارل الحكومياة415تو الاتيار عقنة ال راسة لتتضامن )سق

 ( من المجتمع الكلي لل راسة.%10,6، وذلت ءما يمثل )ه1447من العا  ال راسي  وىالمصل ا  رأل العمل في

 دود الدراسة: )المكانية ، ال مانية ، الاشرية( ح

 سيقتصر تطلقا ال راسة على الم ارل الحكومية الابت ا ية لللنقن ءال ما . :الحدود المكانية •

الموافاااا  ه1447مااان العاااا  ال راساااي  وىالمصااال ا  ساااقتو تطلقاااا ال راساااة لااااهى :ةال مانيةةةالحةةةدود  •

2025.  
سيقتصر تطلقاا ال راساة علاى عقناة مان معلماي الما ارل الحكومياة الابت ا ياة لللنالن   :اشريةالحدود ال •

 ءال ما .

 وسائل جمع تيانات الدراسة:
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لتحققااا أهاا اش ال راسااة، ساايقو  ال اتااح ءاعاا اد وتصااميو اساات انة  وسااقلة لجمااع بيانااات ال راسااة. وقاا  وقااع 

الالاتياااار علاااى الاسااات انة بو ااامها مااان أةثااار أدوات جماااع اللياناااات المقنناااة شاااقوعاً فاااي مجااااى ال راساااات التر وياااة 

ءمتاقااار  ال راساااة، المق انيااة. وساااقتو بنااااي هاااكي ا دات ءااالرجوع الاااى ا دب النظااار  وال راساااات الساااءقة ذات الصااالة 

 عللاي والمعاابرت ، ودراساة ( 2023اللوالا ت )، ودراساة (2020تجااز  وقلاوع ) تقح سقتو مراجعة  ل من دراسة

(، ودراسااة 2010) أبااو هااقنءااارض بناااي اساات انة القيااادت التلااار ية، الااى جانااأ مراجعااة  اال ماان دراسااة ( 2024)

 .ءارض بناي است انة أنماط الثمافة التنظيمية السا  ت (2025) المطقر  والمحلوب(، ودراسة 2016)  العتقلي

 الم الجات الإحلائية  المقترحة: 

ساتل ا  برناام  الارز  ااتصاا ية للعلاو  ااجتماعياة الاك  تو اساقللإجاءة عن ا سا لة ال حثياة المطروتاة،  

 ءع د من ا سالقأ ااتصا ية المتمثلة في الآتي (، وذلت ءالاستعانة SPSSلرم  له الاتصاراً با )

  راساةال أفاراد لتح ل  لاصاا ص  س(Frequencies and Percentagesالتكرارات والنسأ الم وية ) -1

توزيع استجاءاتهو على درجة ممارساة قاادت الما ارل الابت ا ياة ءم لناة  ق مارافية، وتعرش  ءحسأ الليانات ال

ال ما  للقيادت التلار ية من وجهة نظر المعلمقن، التعرش علاى نما  الثقافاة التنظيمياة الساا   فاي الما ارل 

ا لسالو الاساتجاءة الاك  ساقت ع اللماساي  ليكارت الابت ا ية ءم لنة ال ما  من وجهاة نظار المعلماقن لا لهو وفقاً

 في أدات ال راسة.

للتحقااا ماان  اا ق الاتساااق  س(Pearson Correlation Coefficientمعاماال الارت اااط بقرسااو  ) -2

الكلاا عان وجاود عهقاة ارت اطياة باقن درجاة ممارساة قاادت ، الى جانأ الكلاا عان  راسةال الالي  دات ال

 .الم ارل الابت ا ية ءم لنة ال ما  للقيادت التلار ية وأنماط الثقافة التنظيمية السا  ت

 . راسة(، للتحقا من   ات أدات الCronbach's Alpha Coefficientمعامل ألما  رون اخ ) -3

للتعارش  س(Mean and Standard Deviationsالمتوساطات الحساابية، والانحرافاات المعيارياة ) -4

درجااة ممارساااة قااادت الماا ارل الابت ا ياااة ءم لنااة الاا ما  للقياااادت التلااار ية ماان وجهاااة نظاار المعلماااقن، علااى 

 .التعرش على نم  الثقافة التنظيمية السا   في الم ارل الابت ا ية ءم لنة ال ما  من وجهة نظر المعلمقن
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لتعارش علااى ما ا الاااتهش ل(س (Independent Samples T-test) ت لعقنتاقن مسااتقلتقنالات اار  -5

ادراك أفاااراد ال راساااة ل رجاااة ممارساااة قاااادت المااا ارل الابت ا ياااة ءم لناااة الااا ما  للقياااادت التلاااار ية، وأنمااااط 

 )المؤهل العلمي(.  متاقرالثقافة التنظيمية السا  ت ءالاتهش 

لتعااارش علااى مااا ا الااااتهش ادراك أفاااراد ال راساااة ل رجاااة (س ل(ANOVA تحلقااال الت اااالن الآتااااد الات ااار  -6

ممارساااة قااااادت الماااا ارل الابت ا يااااة ءم لنااااة الاااا ما  للقيااااادت التلااااار ية، وأنماااااط الثقافااااة التنظيميااااة السااااا  ت 

 ع د سنوات الللرت.  متاقرءالاتهش 

 خطوات تن يذ خطة الدراسة: 

 تو ات اع ااجرايات الآتية  سق، مق انياً   راسةتطلقا الفي سلقل 

الاطهع على ا دب النظر  وال راسات الساءقة ذات الصالة ءمتاقار  ال راساة )القياادت التلاار ية، الثقافاة   -1

 التنظيمية(، وذلت لهستمادت منهو في تطوير و ناي أدات ال راسة )الاست انة( في  ورتها ا ولية.

 الاساات انة لتطلقااا، وذلاات مق اوشاانجامعااة نمااوذط طلااأ تسااهقل مهمااة ال اتااح ماان تو الحصااوى علااى سااق -2

 و  اتها. ا دات   التحقا من   قعلى العقنة الاستطهعية ءارض 

لاطاااب تسااهقل مهمااة ال اتااح  ااادراً عاان ماا لر ادارت التلطااي  والتطااوير ءاااادارت تو الحصااوى علااى سااق -3

لتطلقااا الاساات انة علااى عقنااة ، وذلاات التعلاايو ءالاا ما العامااة للتعلاايو ءالمنطقااة اللاارقية الااى ماا لر  مكاتااأ 

 ال راسة الاستطهعية وا ساسية.

التحقاا مان الصا ق الظااهر   دات ال راساة ءعا  عرضاها علاى الا  تور الملارش علاى ال راساة للحصاوى  -4

على موافقة سيادته للل ي في تحكيو ا دات، وذلت ءعرضها في  اورتها ا ولياة علاى عا د مان المحكماقن 

الملتصااقن فااي مجاااى اادارت التر ويااة، وماان  ااو ادلااااى التعاا لهت الهزمااة فااي ضااوي مر يااات واقتراتااات 

 ا ساتكت المحكمقن.

التحقااا ماان  اا ق الاتساااق الاا الالي  دات ال راسااة و  اتهااا، وذلاات بتطليقهاااعلى عقنااة اسااتطهعية مكونااة  -5

 ( معلماً ءالم ارل الحكومية الابت ا ية لللنلن ءال ما  من لاارط عقنة ال راسة.35من )

معلمااي الماا ارل الحكوميااة ماان  عقنااة ال راسااةالكترونياااً علااى أفااراد ت ال راسااة تولى ال اتااح توزيااع أدا سااق -6

 .ه1447من العا  ال راسي  وى، من القا مقن على رأل العمل في المصل ا الابت ا ية لللنقن ءال ما 
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الحصااوى علااى عاا د الاسااتجاءات المطلو ااة، وال ااال  عاا دها مااروت ماا ت مناساا ة ماان تاااري  التوزيااع، و ءعاا   -7

تو تصر ااجاءات المكتملة والساليمة، وترمقا  اللياناات، وإدلاالهاا علاى ذاةارت الحاساوب سق،  ( استجاءة415)

(، وذلات ءماا يمقا  فاي ااجاءااة SPSSءاارض الاضااعها للتحلقال ااتصاا ي، مان لااهى الاسااتعانة بلرناام  )

 . راسةتساؤلات ال نع

، وماان  ااو  راسااةتو تنظاايو الليانااات المتحصاال علقهااا، وجاا ولتها وترتقلهااا وفقاااً لنسااا عاارض أساا لة السااق -8

 مناقلة النتا   ومقارنتها بنتا   ال راسات الساءقة ذات الصلة.

 تو تق يو مجموعة من التو يات والمقترتات بنايً على ما تو التو ل اليه من نتا  .سق -9
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2 (150 ،)132- 154. 
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