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 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبعد،

قدم بجزيل الشككككككككدر والتقدنر لهل مي إككككككككاام حث  فجاض اذا البح ، فبف ككككككككل دعم م أت
 . تمامه على النحو المطلوبهم تمدنت مي اتوتوجيه

  وأخص بالشدر

 د. الفيصل عبد الحميد محمد          

 د. فانز علث جراد          

على توجيهاتهم القيّمة وملاحظاتهم البنّاءة التي كان ل ا بالغ الأثر حث تحسكككككككككككك ن جودة اذا  
العمكككل.  مكككا ن نفوتأي أن أتقكككدم بكككالشكككككككككككككدر لعكككائلتي وأ كككككككككككككككد كككا ي على دعم م المسكككككككككككككتمر 

 .وتشجيع م الدائم، والذي كان حافزًا لث طوال اذه الرحلة البحثية

 مكككا أود أن أععن عي امتنكككاني لهكككل مي  كككدم لث نكككد العون مي ضملاء وأإككككككككككككككككاتكككذة، إكككككككككككككواء  
 .بالمعلومات أو بالنقاشات المثمرة التي أغنت محتوى اذا البح 

 

 .أإأل الله أن نجعل اذا العمل خالصًا لوج ه الدريم، وأن ننفع به كل مي نطلع عليه

 



 ه‌‌

 

اادي اذا العمل  لى ضوجث وأبنا ي الأعزاء، الذني كافوا دائمًا مصدر  ل امي وإندي حث 

 مس نتي، 

غمراني  ، اللذانحث طاعته ووالدي رحمه الله رحمة واإعة ااعمر  لى والدتي اطال الله 

 لتحقيق امنياتي. ني الصعن والمثابرة وعلمابحبهما ودعم ما اللامحدود، 

  لى أإاتذتي الأفاضل، الذني أفاروا لث درب المعرفة ووج وني بحدمتهم، 

وإلى ابنتي الغالية، التي شار تأي التحدنات والنجاحات، فهافت رفيقة الدرب وفور  

 الأمل.

 

 أادي اذا العمل  ليدم جميعًا، عرفافًا بجميلدم وامتنافًا لوجود م حث حياتي. 
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The study aimed to identify the relationship between a flexible work 

environment and employee productivity, analyze the impact of a flexible 

work environment on job satisfaction, determine the advantages and 

challenges faced by companies when implementing a flexible work 

environment policy, and provide suggestions for companies interested in 

effectively applying a flexible work environment to enhance employee 

efficiency, skills, and engagement. Additionally, it sought to uncover the 

positive and negative effects of a flexible work environment. The study 

employed a descriptive-analytical approach and utilized a questionnaire 

as a tool. The sample consisted of 113 employees, managers, and workers 

at Jeddah transport company, The findings revealed that a flexible work 

environment contributes to increased employee productivity, with an 

average score indicating a high level of 4.68. It also helps boost employees' 

self-motivation to complete their tasks effectively, with an average score 

of 4.81. Moreover, a flexible work environment improves the relationship 

between employees and management, positively affecting overall 

performance. There is a statistically significant relationship between a 

flexible work environment and employee satisfaction, and it helps raise 

employee morale and enhance their sense of job comfort. 
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