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   :المقدمة 

  
رؼذ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اؽٔذ ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ ا٤دث١بد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٚع١ٓ ٚإٌٙبُِٙ ٌزؾم١ك ادٔاء ِز١ّض ٠زغبٚص اٌزٛلؼبد.   خلاي اٌؼمٛد ا٤خ١شح، ٚرٌه ٌمذسرٙب ػٍٝ رؾف١ض اٌّشٚٔ

٘ٔذاف ٚدٚافغ ٚل١ُ  ٚرزّضً اثٔشص ِلاِؼ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ لذسح اٌمبئذ ػٍٝ إؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ا

ٚع١ٓ، ثّب ٠ٕؼىظ ا٠ٕغبة ا  ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ. (محمد ثغٛد   )   ٠٢٠٢اٌّشٚٔ

ؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌششوخ فٟ ٘زا اٌغ١بق، رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اصٔش اٌم١بدح اٌز

الإعىب١ٔخ اٌؼمبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ عذح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ دساعخ اثٔؼبد اٌم١بدح  عُٙ

ف اٌزؾ١ٍ٠ٛخ (اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ، اٌذافغ اٌٍُّٙ، الاػزجبساد اٌفشد٠خ، الاعزضبسح اٌفىش٠خ) ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا٤٘ذا

ْٔ رغُٙ ٔزبئظ . الاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ اٌّزّضٍخ فٟ إٌّٛ ٚاٌزٛعغ ٚاٌؾصخ اٌغٛل١خ ٚاٌش٠بدح فٟ اٌغٛق ِٚٓ اٌّزٛلغ ا

٘زٖ اٌذساعخ فٟ رؼض٠ض فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا٤داء الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّبد، ِّب لذ ٠غبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ؼبٌخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ إٌّشٛدح           ٚاٌمبدح فٟ رجٕٟ ِّبسعبد ل١بد٠خ رؾ١ٍ٠ٛخ ف

 )  ٠٢٠٢( اؽّذ محمد ػف١فٟ 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛضٛع اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

خ ِٓ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ فٟ ػٍٝ ػ١ٕ 2020ٌٍّٕظّبد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اعٔشٜ (اٌجبؽش  أ)  دساعخ فٟ ػبَ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاظٔٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش ا٠ٕغبثٟ رٚ دلاٌخ إؽصبئ١خ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؾم١ك 

ْٔ ِّبسعبد اٌم١بدح  2018ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد. وّب أشبسد دساعخ (اٌجبؽش ة) فٟ ػبَ  إٌٝ ا

لاعزضبسح اٌفىش٠خ رشرجظ ثشىً ٕا٠ٕغبثٟ ثمذسح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ٚا

٘ٔذافٙب الاعزشار١غ١خ (فب٠ض ثٓ ظفشٖ    )  ٠٢٠٢اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك ا

ْٔ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الاٌزضاَ  2021ٚفٟ ع١بق ِشبثٙ، رٛصٍذ دساعخ (اٌجبؽش ط) فٟ ػبَ  إٌٝ ا

 ِّب ٠ٕؼىظ ٕا٠ٕغب  ثب ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ. وّب اؤذد دساعخ (اٌجبؽش د) فٟ ػبَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

١ّٔ٘خ دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌّشبسوخ  2019 ػٍٝ ا

ْٔ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٍؼت دٚ  سا اٌفبػٍخ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً ػبَ، رش١ش ٘زٖ اٌذساعبد إ  ٌٝ ا

إرغب٘بد  ٕٚ  ِؾٛ س  ٠ب فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّبد ِٓ خلاي رأص١ش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ عٍٛو١بد 

اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ ا٤داء اٌّز١ّض. ِٚغ رٌه، لا رضاي ٕ٘بن ؽبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ ٌٍزؼشف 

 )   ٠٢٠٠فٟ ع١بلبد رٕظ١ّ١خ ِخزٍفخ. ( ػجذاٌغ١ّغ ؽغب١ٔٓ  ػٍٝ طج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالخ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف 

 ١ك: الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّبد، إلا أٔٙ لا رضاي ٕ٘بن ثؼض اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رغزؾك اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزؾم
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ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد ػٍٝ لطبػبد صٕبػ١خ اٚٔ خذ١ِخ ػبِخ، ٌُٚ رزطشق ثشىً ِزؼّك ٕإٌٝ ٚالغ 

اٌمطبع اٌؼمبسٞ ٚالإعىبٟٔ. ٌزٌه، ِٓ اٌُّٙ ٕإعشاء دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد اٌؼمبساد ٚالإعىبْ ٌٍٛلٛف 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ الزصشد ػٍٝ ل١بط اٌزأص١ش اٌّجبشش  ػٍٝ طج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ. ِؼظُ

ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، دْٚ اٌزطشق ٕإٌٝ ا١ٌ٢بد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌٛع١طخ اٌزٟ لذ رفغش 

صش ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ.   ٘زٖ اٌؼلالخ. ٌزا، ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعبد رغزىشف اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ٚاٌّؼذٌخ اٌزٟ لذ رٛٔ

 ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌزم١ٍذٞ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. ِٚٓ اٌّّىٓ ٕإصشاء ٘زا 

اٌّٛضٛع ثبعزخذاَ ِٕب٘ظ ثؾض١خ ِخزٍطخ رغّغ ث١ٓ اٌغٛأت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍٛصٛي إٌٝ رؾ١ًٍ اؤضش ػُ  لب 

بسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ع١بق إٌّظّبد اٌغؼٛد٠خ ٚش١ٌّٛخ. ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعبد رشوض ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِّ

ٚاٌؼشث١خ ثشىً اؤجش، ٔظشا لاخزلاف اٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ػٓ اٌج١ئبد اٌغشث١خ اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ِؼظُ 

  )                               ٠٢٠٠اٌذساعبد اٌغبثمخ( ؽبرُ ثٓ فٙذ عؼ١ذ اٌغبِذٞ & محمد اؽّذ 

ْٔ ِؼظُ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا ١ّ٘٤خ اٌّزضا٠ذح ٌذٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّبد، إلا ا

 اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد ػٍٝ لطبػبد صٕبػ١خ ٚخذ١ِخ ػبِخ، ٌُٚ رزطشق ثشىً ِزؼّك ٕإٌٝ ٚالغ اٌمطبع 

ْٔ ٘زٖ اٌذساعبد الزصشد ػٍٝ ل١بط اٌزأص١ش اٌّجب شش ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، دْٚ اعزىشبف اٌؼمبسٞ ٚالإعىبٟٔ. وّب ا

ا١ٌ٢بد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌٛع١طخ اٌزٟ لذ رفغش ٘زٖ اٌؼلالخ. ٕإضبفخ إٌٕٝ رٌه، فئْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اػزّذد ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌىّٟ اٌزم١ٍذٞ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ِّب ٠ش١ش ٕإٌٝ اٌؾبعخ ٌذساعبد رغزخذَ ِٕب٘ظ ثؾض١خ ِخزٍطخ 

 )   ٠٢٠٢ٌغٛأت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ (ػشعبْ فبٌؼ إٌص١شاد رغّغ ث١ٓ ا

ٚ ػ١ٍٙب رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌؾبعخ ٕإٌٝ دساعخ رطج١م١خ فٟ ع١بق لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ اٌغؼٛدٞ 

 رغزىشف طج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، ِغ اٌٛلٛف ػٍٝ ا١ٌ٢بد 

١ّٔ٘خ اٌجؾش ٚاٌّزغ١ صش ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ، ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ ثؾض١خ ِخزٍطخ إْ ا شاد اٌٛع١طخ ٚاٌّؼذٌخ اٌزٟ لذ رٛٔ

اٌؾبٌٟ رزّضً فٟ ٕإصشاء ا٤دث١بد إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ 

٠غزىشف اٌجؾش ا١ٌ٢بد ٚاٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ٚاٌّؼذٌخ اٌزٟ  ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ع١بق لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ. وّب

رفغش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ فٟ ٕإغٕبء إٌّبرط إٌظش٠خ 

٠خ ٔٛػ١خ ػ١ّمخ ؽٛي و١ف١خ رطج١ك ِّبسعبد اٌم١ب دح اٌّفغشح ٌٙزٖ اٌؼلالخ. إضبفخ إٌٝ رٌه، ٠مذَ اٌجؾش سٚٔ

  )  ٠٢٠٠اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ  ( اٌؼّٛس 

١ّٔ٘خ ِّبسعبد اٌم١بدح  ِٓ ٔبؽ١خ رطج١م١خ، ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ رؼض٠ض فُٙ لبدح إٌّظّبد اٌؼمبس٠خ ٚالإعىب١ٔخ ؽٛي ا

بد. وّب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، وّب ٠مذَ رٛص١بد ػ١ٍّخ ٌُٙ ؽٛي و١ف١خ رطج١ك ٘زٖ اٌّّبسع

٠غبػذ اٌجؾش فٟ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚر٠ّٕٛخ ٌمبدح ٘زٖ إٌّظّبد ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذ٠ُٙ ػٍٝ 

٠خ اٌٍّّىخ  ٘ٔذاف سٚٔ  اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش اٌمطبع اٌؼمبسٞ  2030اٌصؼ١ذ اٌّغزّؼٟ، ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ رؾم١ك ا

ٚالإعىبٟٔ، وّب ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌٍّٛاط١ٕٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ؽٍٛي ٕإعىب١ٔخ فؼبٌخ، ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

 )   ٠٢٠٢الالزصبد٠خ ٌٍٍّّىخ. (ػٍٟ شذ٠ذ & ِصطفٝ 
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 مشكلة البحث: 

إْ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رزّضً فٟ اٌؾبعخ ٌفُٙ اػّٔك ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

وذ ، ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ادٔث١بد ٔظش٠خ رٛٔ

١ّٔ٘خ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ، إلا ا ْٔ ٕ٘بن ٔذسح فٟ ا٤ثؾبس اٌزٟ رغزىشف ػٍٝ ا
لا رضاي ٕ٘بن ؽبعخ ٌفُٙ اػّٔك ١ٌ٣ٌبد ٚاٌّزغ١شاد ، ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ع١بق لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ

اٌٛع١طخ ٚاٌّغ  دٌٗ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ 

  ٘زا اٌمطبع 

 ة:الفجوات النظري 

ِؼظُ ا٤ثؾبس اٌغبثمخ ؽٛي اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ سوضد ػٍٝ لطبػبد اخٔشٜ  •

ِضً اٌصٕبػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٔذسح فٟ ا٤ثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ لطبع اٌؼمبساد 

 ٚالإعىبْ  

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف  ا٤ثؾبس اٌغبثمخ غبٌت ا  ِب سوضد ػٍٝ اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ •

صش ػٍٝ ٘زٖ  الاعزشار١غ١خ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٔمص فٟ فُٙ ا١ٌ٢بد ٚاٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ٚاٌّؼذٌخ اٌزٟ لذ رٛٔ

 اٌؼلالخ  

ِؼظُ ا٤طش إٌظش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ دساعخ ٘زٖ اٌؼلالخ وبٔذ ِغزٛؽبح ِٓ ع١بلبد صمبف١خ ٚرٕظ١ّ١خ  •

إل١ّ١ٍخ ِزٕٛع ح ِخزٍفخ، ِّب ٠غزذػٟ اٌؾبعخ لإعش ٕٚ  اء اٌّض٠ذ ِٓ ا٤ثؾبس فٟ ع١بلبد ِؾ١ٍخ 

٘ٔذاف اعزشار١غ١خ ِؾذدح فٟ  • ٕ٘بن ٔمص فٟ ا٤ثؾبس اٌزٟ رذسط رأص١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؾم١ك ا

 لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ، ِضً ص٠بدح اٌؾصخ اٌغٛل١خ اٚٔ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ 

 الفجوات العملية:  

اٌزطج١م١خ اٌزٟ رجؾش فٟ رأص١ش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف  لٍخ ػذد اٌذساعبد •

 الاعزشار١غ١خ فٟ ششوبد اٌؼمبساد ٚالإعىبْ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ  

ػذَ ٚعٛد ادٌٔخ وبف١خ ؽٛي ا١ٌ٢بد ٚاٌّّبسعبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌمبدح فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ  •

 خ ٌٍّٕظّبد  ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١

ششاد ا٤داء الاعزشار١غٟ فٟ ششوبد اٌؼمبساد ٚالإعىبْ، ِّب  • ٔذسح اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّٛصٛلخ ؽٛي ِٛٔ

  ٠ؾذ ِٓ ٕإِىب١ٔخ ٕإعشاء دساعبد رطج١م١خ فٟ ٘زا اٌّغبي 

مبساد ػذَ ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ فؼبٌخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ اٌمبدح فٟ لطبع اٌؼ •

  ٚالإعىبْ 
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ٔمص فٟ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبصخ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد داػّخ  •

 ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٘زا اٌمطبع 

  

 ػً ٜ الإعبثخ ٟ٘ اٌذساعخ ٌٙز ٖ اٌّّٙخ اٌٛظ١ف ح فئْ الاػزجبس، فٟ أػلاٖ إٌّبلشخ أخز ِغ

 :  اٌزبٌٟ اٌجؾش عؤاي

كيف تؤثر القيادة التحويلية في تحقيق الاهداف الاستراتيجية بالتطبيق على شركة  
 العقارية في مدينة جدة ؟ سهم

  

 أهمية البحث  

١ّٔ٘خ ٘زا اٌجؾش رٕجغ ِٓ ػذح عٛأت سئ١غ١خ: ع١غُٙ فٟ عذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌمبئّخ فٟ ا٤دث١بد إٌظش٠خ  إْ ا

 ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ لطبع اٌؼمبساد ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

صشح ػ١ٍٙب فٟ ٘زا   ٚالإعىبْ. ع١ٛفش ٕإطب  سا ٔع س  ٠ب ِزىبِلا   ٌفُٙ ا١ٌٓبد ٘زٖ اٌؼلالخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّٛٔ

اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ. ع١ضشٞ ا٤دث١بد اٌجؾض١خ ثٕزبئظ ٚرؾ١ٍلاد عذ٠ذح ؽٛي ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ع١بق صمبفٟ 

ٌٟٚ ششوبد اٌؼمبساد ٚالإعىبْ ؽٛي و١ف١خ ٚالزصبدٞ ِؼ١ٓ. ع١مذ َ رٛص١بد ػ١ٍّخ ٌّذ٠شٞ ِٚغٛٔ

٘ٔذافُٙ الاعزشار١غ١خ. ع١غبػذ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ  رؼض٠ض ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؾم١ك ا

ٚرط٠ٛش٠خ فؼبٌخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ اٌمبدح فٟ ٘زا اٌمطبع. ع١ٛفش ِؼٍِٛبد ل١ّخ 

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبصخ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد داػّخ ٌٙزٖ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ ٌٍغٙبد 

  

  

 الأهمية النظرية  : 

عذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌمبئّخ فٟ ا٤دث١بد إٌظش٠خ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك  •

ا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ. ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ٌُ ٠ؾع ثبلا٘زّبَ 

  اٌىبفٟ فٟ ا٤ثؾبس اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي. 

صشح ػ١ٍٙب فٟ ع١بق ٘زا رٛف١ش إطبس ٔظشٞ ِزىبًِ ٌفُٙ ا١ٌٓبد ٘زٖ اٌؼ • لالخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّٛٔ

اٌمطبع. ع١غبػذ رٌه فٟ رؼ١ّك اٌفُٙ إٌظشٞ ٌلاسرجبط ث١ٓ اعٔب١ٌت اٌم١بدح ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف 

  .الاعزشار١غ١خ

إصشاء ا٤دث١بد اٌجؾض١خ ثٕزبئظ ٚرؾ١ٍلاد عذ٠ذح ؽٛي ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ع١بق صمبفٟ ٚالزصبدٞ  • ٕٕ
  .أص١ش اٌغ١بق ػٍٝ طج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلاق حِؼ١ٓ. ٘زا ع١ٛعغ ِؼشفزٕب ؽٛي ر

 فٟ ِغٍّٙب، رٕجغ ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ِٓ ِغبّ٘زٙب فٟ عذ اٌفغٛاد فٟ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ  •
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  ٚرٛف١ش فُٙ اػّٔك ١ٌ٣ٌبد اٌىبِٕخ ٚساء ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ 

  
  

  

 الأهمية العملية:  

ٌٟٚ ششوبد اٌؼمبساد ٚالإعىبْ ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض رٛف١ش رٛص١بد ػ١ٍّخ ٌّذ٠شٞ  • ِٚغٛٔ

٘ٔذافُٙ الاعزشار١غ١خ. ع١غبػذُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ  ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؾم١ك ا

  .اٌم١بد٠خ

اٌّغبػذح فٟ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ فؼبٌخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ  •

  .ٟ سفغ وفبءح ٚلذساد اٌم١بداد فٟ إٌّظّبد اٌؼمبس٠خاٌمبدح فٟ ٘زا اٌمطبع .ع١غُٙ ف

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبصخ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد داػّخ  •

ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ لطبع اٌؼمبساد ٚالإعىبْ. ع١غبػذ فٟ ٚضغ ٕإطبس رٕظ١ّٟ 

  .ٚرشش٠ؼٟ ِٕبعت ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌّّبسعبد 

رٕجغ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ِٓ لذسرٙ ػٍٝ رمذ٠ُ رٛص١بد ٚؽٍٛي ػ١ٍّخ لبثٍخ  ثشىً ػبَ، •

ٌٍزطج١ك فٟ إٌّظّبد اٌؼمبس٠خ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش لذساد اٌم١بداد ٚٚضغ اٌغ١بعبد 

  .اٌذاػّخ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ
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