MIDOCEAL gl Aeals

UNIVERSITY

! 3y dus

& g il Zlad

Al g ol (gias e la i e 5 il 2la Jal e Jsa Al 0



Chapter 1 | ) Jw=dll




Gl giaall daild

Aadall £ i gall
2 M\Jﬂ\ J\.E;\ dj\-}“ dmsl\

6 YORY|

7 Caand) Al G

8 Canll dpaal

9 Gaaal) Alad

9 Caanll Calaal
10 Gl Sl b
10 Canall 23 g
11 Al Al 3l
11 & 5 il lalada
12 Al b Hal) - BBl Jaxadll
13 g
13-14 g sl Zlad (83 yisall Jal gall & 5 el Lo o e
15 Al b Hall
17 Afial) 3 gl
18 g2l
19-23 i) 1 aalal)
24 Gl @l sl Jgaa
e.) ) dpagia 1) Jiadll
- dadia
¢-) i\;ej\ f‘f’“"‘”
¢-) Al Hall Gl pazial 440 Al Clay il
¢ Canll A 5 Al )l ading
¢ UL aas sui
¢ ) g gl
¢ Suany) sl Culld
- Joadll daila




£-) C_\\_\J\ Ml_mj G.\LAA‘)!\ d.da.d\ @\)ﬂ\ sl
) dadag
o) Aol Al Ae (i
¢.) Ll aall Ll
o) ) ) il i ) Jalal
e ) Al A i Ll
¢ ALl L) jally it Loy
¢ Jeadll daila
) Al Jiaall
£-) saildll
£-) Fyal el
) Al yall o gaa
¢-) alisiiee Gl Hal Gils fag
- Gilua gl
) Glalingy)




L) jtll LB} [ Lo¥) Juailt

dadiall

zﬁﬁjw\g¢usuﬂ5ﬂ‘"fﬂ\Q\ﬁﬂ\eﬁi&ﬁ’é&jﬁd\cw
538N aey Jagi y Js Ao phaall 3 Sl o Lot aaing Y sl (il
A8IK3 80 550 sa Jmdly g conliall gl 8 3aaadl) Calaa Yl gidat e
e B35 ) sall Allad 31 iy & i s et o LS AiKea
el Ay 8 Ay ) il sl A0 a5 ccibpanill dgal 5e

¢J sl (pe paall sagls (M) & Hluiiall (gabai@) ) ghaill Jha
o G (e g (g e dandlin ST 4 il Ay il
Claliial CS) 555 jaae Ciladd 93 Sine IS8 a0 ) Jlae V) sl
53 gall (5 siue ad ) b bl Y] Gadliil) 138 saasiall (§ gl
Lj;lq < 1oV el Ol g

Sai¥lde ju o S IS5 adiad o ) Aaalill o jliall ) LS
Lanl s ) ) paia¥) 5 G5l (3at A anls Slale s ey
gas San dile e b et 83 48 jlay Ldyla 15 (ISl 8 oSl

ol e 43 508 Gga je g g pdial) zlad ranal ¢ paiunall ) shaill 12
b 3o lee «Quiil) 53 oY) 8 Abas bl a5 &l el i
ol g bl Aple 4 (8o a9 o) alusl



Eaanl) AlCiia

oS G e il 5 & el cilall 8 58 5 A al) Al o
Ot 5 ) 2y AL ) i) s il 852 2
O 2l by A jaall Aalill b 28 5l) ()l (Ao edll Lgdas
Zlad (I o ) Al Jal sally AlalY) Ciaca (g 0l 3Y)

L; ES;.J\) ¢ gl 3l ‘Lﬁ:"")""“‘y\ L.IL;J 3l Jia ‘C"JL“MM
(Ul Ay agd 5 (ISl

o jlaall 028 Aan 534 gria B AEL jedatd (A datl) Lalil) (e Wl
st ol gl Jadl Al ) (535 Las (Allad Alee il jlan )
J}L.\j\ &JL»U ui LS &_1\;);443\ [RREN —axaa ‘;1; ji ¢34l u:\jls.ﬂ\
53 elly Qllaty Cua Al 538 uEaT e Jee V) Ay 3
il 5oy g Aas il aladiiud 5 (il e 6 i

'é);.‘ma:l% k—\h&&‘e@ﬁ“)\“&@\)ﬂ‘mw‘hﬂlﬁéﬂ AT
1) BeS ppean e 20l sl aga (3 mgro Lay e shlaal) (JSIL



il dsad

o) s o laia¥) g salaBY)  ohaill <l gal aaf aal & sl @Jw\q:ﬁ
5% il S8 Jag i 3) el sall gl 213V (5 gla o

Ay daeal U Ua (he g Aalaial) aaat g sadll e Cilaaial)

u 5 dh el Giill A e gl Aalie 5 pball Jead Sl Jal 52l
Jae a8y JAd juaeS dau glall 93 praall a il e dlaie V)

Y g s e sl e O g liiall 5 5l0) & dacadidll sl elsh
Zvas Jie paliall (e 200 4d Jalaiy Ji clbas 95 pSall e adiag
) Alal () sall a3 58 e g cJapdadill 380 5 cdgladl die CalaaY!
daadidl sl A asll) 2 L Wle 5 danll e 238l 3y ,dl 3616
i g soball Jlas (B JIA L gam ealiall oda aal Cle of e
o) 8 sam 5 Sall cilS )

) et lana (AU ) sma 1053 Gy (g laY) ulall o LS
sUadY) Jili 85 patusall daliall 5 dpall adaiill aeloy Cum e 5 piall
O Jaall 138 8 ) jall (amy e gi g diiil) oL £ oY) (auea
%}“j ¢l yall Alasy c@\jeﬁjjﬁﬁwuhbﬁu\ @J\.ﬁm&\
Axd glal) e Hhaldall § cabaadl) e Jalaill 45 ya

O (o JalaS L i) (s A 4ali (e
ST e A8y ISl 5085 aae Al aall 35100 6 g ) 3 cp luiiall
¥ Lelal e B o ldiall (e aall Ca g3 ) sa 58 A oY)
28 5l ) Taglaall daal e 45 Hlay) el :)Jj\ s sl oy el

kil Clanal ae by 43 8 Wyl & gz sall 124 5l danl (S
Al )3 Camaza Jia o0y 5,0 Ly ) ALl o UadY) agd e

e ile IS0 Sty Laa calS o) (50 2l A g pudll 5l (5 gl
Zadll =

el S (o muia gl b ) s i 8 ablisi & saagall 138 Al 3 )
Al die mali g g e



Gaat) dlin)

£ s phall plad o il IS5 S5 Al Al ol pall e
faaa) a sLdal) 3 ) (salual &

e daizal gl Calaal) g g5 ool i) agdadll i (s
T sl Zlad (aji 30l

%J\JAM\&M&M\EJ@UM\@}ﬁ;%JJJM
T s il Zlad g

i e manaa IS5 Allall 3 ) sall 300 355 (530 (51 )
Tlealad (a b 5aly ) 5 e bl Jid

Sy S 5 das giall 55 prall o jliall Jid cland il Le
fa Hslas

s12Y) il phi5e A (e g g pliall lad (il Sy Cas
¢ (KPIs)
g sodall plad a8 i (A phlaall Adladll 3 YY) 50 L
¢aal) cdlaa
eyl Calaa ¥y
A5 yisall ol sall s & 5 pdiall Zlad o sgie o il ]

2l G (b bl 5 i pel ol (e B8Dlal) a2
£ pall

e el CalaaY|
Aosss (S g 5 phall i e i si ]

& sl Flas b dadadiil) dpaal e (o il 2
izl (K & g il Plad e sl IS8 apas 3



Caad) s 48

fall Calaal 2 O Adliaal) Y2 G A8de aa o
&8 Tr=as R4 ! > 5
Aalad (5 gl g

Galia sl) 3,la¥) acd (m dilias) AV G A a5

& sl Zlad g (g gl

a9 Jand) (53,8 3:1S yn Ailias) A1V )2 A83e aa g3

& 9l Al

& Aaal) claail) aladii) g Adlaa) AV QI3 A 2a g

& sl Zlad (a8 33L )5 3 ,1aY)

& ooall Zla g
Asd (Jhal) das Julas

1

ol ysiiall (o e sana (e AR (i e Aad) Al jall 2 g cing

e JUEA) JA el g gyl plad o i el i A Ali)
) i) el il

s Loy iac 181 89003 dunlyall 030 Oilpusiio 335 @3
gaull Lle wlldg (losll gdlgl ;9 a1ylirall zla dab
; %0

Di2ell Olpasioll WG gl udioll LG dlisanall Wil paiiall Bol

(ddawgll)

A 9 sl sgiwo @ oo uwladg (g grinall Zlov duagdaiilly dy)ls3l Jolgall
 gopdall 8 s degamn  PIE o) 1 Jeuitig ool
ol Llall o3l ey ® v Jautis & Sl wdgll 81s]

Eoriall o>lio Eordnall Blanl G180

Oldhie Zg09 o Oyl 839>

48l0lg £ irell dalSsllg Bl plyldl
ao casSill Lle 8)aall - @ ol O3udzunoll Lo,
Obasallg ol sl Mol

(851331 3

WJodl (509 belasS cca Sl
diasdl L3l plasiwl



) A L’él.hl
1S 3 gall GUadll

Biad A agd Al Al  dpapdanill 5 4 )Y il sad) e 38 il

Zaal
1§ ) (Ul

e e A _all Jas

d\.AQ;Y\ J\j‘) o
Ao giall 5 5 prall oy jliiall Cilaual
gkl 3 la) Ol Caaigall 21 3Y1

;ngS.d\ L’él.hﬂ\

1S il Al aw cale JSE Jlee Y1 Ay 8 Al jal) s
g s Neale R (2 A

.M‘}M\jé ).\MS“. \@Jw\

s ) (adadl)

‘_;\Aj\ Q;u\‘)ﬂ\ Jadll A :\.u\JJM XY c«\);\ eﬂ

8\9\)&.«3\ Jalais

At ) J sl day )l e Canll ()5S

A AR cAadiall) Al all slall ey i 6Y) Juadd) o
(sl ) 23 i el all il i)

bl Uay g ASull il all ¢ U Jaadl)

Sl Toagia s QIAY Juadl

o) Ak8lia g Alas ) daladl) gl ) Juadl
Glalitiuey) ¢ Glua ¢l g Eimall 3 gan 3 Gualdd) Juadl)

10



bl Ll jall 2 Sl Jadl




s ) Al I 5 il 3l (o e sans e () Juall 138 Cargs
o Gl sy Caagy elld g cad 5 )i sall Jalgall 5 g g pdiall lai g sainga
Al Al ) ey

S e 5l aily g 5 pall Zlas e 1 g il Tlad a ggda
ol lY clallad gaia g clglal e p sl ) Calaa Y el
Jsandl Al ADEN 3 g@ll AUl o) VL Glld ¢ (il § 830])
A haall 8o sall il g cbadiaall 40 jaall g c2aall Jia 3

SRS Janl) i Sl 8 ity 5 (o) i) Ll s
&=e s all L“?M\)S\ d)ﬂ;j\ j\ EJJMJAS\X\:U\‘):\AM j‘j&&jd&jw
sl Al ey A1 50V

2aY) ALy sl il 5all ¢ g piall (Bia (saar (Slaky g 1 oadl i) 2l
)i [TRIREN \.\;jlﬁ J,J)LS j 62:13)»1&\ daall 33l ) Jia ‘LM,AM

Ge Oxaddiuall g Al Jaaall Lia ) (g0 (i 5 1daal) 5 Lia Il 2y
() ) OISl Ll g agilalia ¥ Leinli (sae 5« Al
Lelal (e g 5 il

40 el g 2asall 8 gl aia Jenll (BUas JalS st 2(bhdil) dad)
33l o) FY) aa Badial)

304 3y ¢ sail) Jie A sall (saall Al la 23l g8 ada sl i) aad)
1Y) ol g cailal)

Ll e 43508 & 5 phall gl e Cpuiiuall La ) (52 rdahl) g Lda ) any
2K Ja g agilalial

12



g sdall glad (2 8 figall Jal gl

alaay) z sy ahddll ]

sl a3 e by Cua zladll el s pal (g 2l Japlasdl)
(201() ¢ ala m\) il Jlat g &j)amﬂ C_P..‘J\

3l asa 2

ookl Zlas L daudall Jal sadl aal (e 2xy Ll 35100 aca
(Pinto & selvin, 1987)

Jard) 51,8 35S 3

Gty oY) Cpand S IS5 aabin 8 e dae (83 8 2535 O
!

(Trevor Young, 2016)

L od o<l aladin 4

& s miall 313l a8 agu Aaal) culyiill 5 < oY) alasiind ¢
43;\35 53\%)}

(Schwalbe, 2019)

@Ld\ JJUAS\ sJ\A) 5

EM\LAB cc;)w\dﬁﬁu\_un\ )}\UAQLA\L;M\ & g
Adas giall g

(OECD, 2019)

oAl 313 6

33L ) g And giall jue Gbasill Jules 4 Hhalaall 3auad) 3 laY) aclud
(a8

13



A8l e Al

aaludt ¢ alal) Eanll 8 Apull) jealiall (e A8l il jall aa
2ol g e bl Zlad g sumse gl ) dgalall 5 gall mua s b
Sl all aaY (i se b Lasd s dallad) Al 5ol acay 8 pea jUaf ol 8

1l ¢ g gay dai yall

(1987) Calus 5 iy Al )

Mc\;q@);ygfd\m\.uY\ d.ab;d\ J.m;.a‘_;\ M\Jﬂ\ 0da 8
w@)mécm&j)@\cmu\uﬂuhy&_u;ce)w\

coJ\J:}!‘ pe2y ‘&j).u.\.ﬁl\ u\&\cjm)\.@_&\w‘ﬁ)ﬂ\ LJA\)&M
Ol Al Al ST S Jaadl (58 o Jadl) Jaal 63l 5 cuad) Jandadsll

5 Sl S (5 i syl it ) 52 38 Jalgall 20 sl e
B Ay

(2017) R3S Al 2

Canaza gl Eun cp 5 il ALalSiall 3 )Y dpaal e Al ol oda <
o Aty pealic A G ) s DA (e iy g g sl e
Omend (8 agud Alladll 5,109 of () < jLaT LS 33 pall 5 A8lSAl 5 8 )
b@&ﬁwm}mc&jM\Wc‘u\ RN d:\m‘gc-\f}“

A el

(2019) daaiill 5 g3ba®@Y) () slatll dadaia 4l 5

u\a_\.ma_u;eé\.ku)ﬂbo)uu.al\ Jw\cﬁ\jmbﬂ\o&ubu
.4..3)\.3:2”} @LA\ L_u\j;j\ L;A Lald (3adeta L_l\..p;.a 6\;\).\ @JM\ 0Ja
@@Sﬂ\é&o‘)ﬂ\emjéw\w\wui L_m.»..AJHAS
5 O s b el Qi b e (3 gaall 3 il il
Tl et o (A agead 3 ) sall 5l

(2016) &5 sy Al )2
c&)\.{\ JJL.\A (e @JL.MS\ CBJ d.o\}c dgjm L:J;‘ :\:\A‘JJM o..l%;&lé.l%
£ ool Calaal (5a8a% 8 Jaall (3 8 )2 dpaal e uS) Cus

14



IS5 aga g slatll 5 3l Dl lealls ey 52 8 3505 o gl
Gaodl) daa 68 8 ac b dlladl) 3alal) () LaS o lal¥) 83 g (puuad & S
A gllaal) A (§8aS ga3

(2019) o) s S Ll 50

dus c@Jw\BJ\AJGAb;)SJJSJ\ JJJGJ&:Z\.N\JJ\ 0Ja LL\)'SJ
Jonl) oo (8 20 Ly Apanll il 5 Y ahadin () s
Aaall ety de aladie W) o ) @ lal WS 28wl 30 puad
el Jlad) de 33l )y sUad ) Qi 8 aeun

(2010) _ale 2aal a5

Lodadil) o e sl dua ¢ jLiiall 3510 Gl dal jall s2a <l gl
LS g 5 il mlad Jal e aal (e (land dasal 5 Calaal aa g 5 (Guasall
Sualdll i L) oW I G gan | 25 il le ol iy
Uil Baly 5

(2014) Lo 2ean il ze il

LL\.\; cejw\ 3)\3? 4\.1951.1&\ L_u\j;j\ L_A.D M\Jﬂ\ Y LL\)SJ
cocb&kﬁ‘@a&a‘)dﬂ\&c M&jw\cﬁuimji
2850 Ja) e A eV A o3 paiusall dagliall dpaal ) ddlayly

." 'S... S‘

Flai o) e Ule e @llis o ety il il jall (gl el JA (e
) sall 8 51a) 5 eJardl (83 58 8ol 5 8 oY) ac g cdanladdll)

Grbail) O as 8 il Gl saldl e @3S cll all abaea o Jaadl LS

Al o3a s La s g el gl 8 cliant aa) 5y 38 aanliall s3] Laall
el 5 (g plaall cuilal) (s day I YA (e Al llaa

15



gt Zlad A doland) cibantl) g Afiad) 5 gadll
;g‘w’:’ ) 3 gaal) Jiam

olanll il 5 &y Tl 4 judl (T 5 ) Ll 4
_pieall il e 38l Gana

huasall W\
€ il s Y 1@9‘2)& ole 8yl aes \\
ﬁﬁid 5 (oS o 3 Saaidll e e
B Il (638 Low 10 Oyl
J,uJI@J)s‘-.\}J.»ibLol 8siall o JS1
clgaw 83320l dlaslly J ,Jnlsz.dlusmg,mll pac
o Tt | 20 ol ;JUL
9 = Ve 9l )l yaiw
- / L %
Jl L_JlJ.)au

o)l.)l o L,Las."
ool s

r_-y

( Il ol sl js
dﬁ?)-&sm}y

ol (Boul Clyuss 25 Jio
ol 4).)[;.049)” L_gg)la“
Eopdnall ppw e )55 28

Obgo dxlg dlaxiy

-

NS

L,JI (S8 A8 o).oJl als

d.uuh.o).;_c ul)l).s
\:a.).m g)-"— Glw e

da.)l.u 039>9 &9).:.1.\.&“

L

16



) _all daild

B_palaall dle g piall 3 03) (2014) (Ao 2eae il 2 @

Dl il 5 ) e g il 35030 (2010) .k deal o

Al
Trevor L. Young. (2016). Successful Project
Management (sixth Ed.). Kogan Page
Kathy Schwalbe. (2019). Information Technology
Project Management (ninth Ed.). Cengage Learning
Project Management Institute (PMI). (2021). A
Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) — 7th Edition. PM
Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems
Approach to Planning, Scheduling, and Controlling.
Wiley
OECD. (2019). Enhancing the Contributions of SMEs
in a Global and Digitalized Economy. Organization
for Economic Co-operation and Development
Harvard Business Review. (Various issues). Articles
on project success factors, leadership, and
organizational performance
Pinto, J. K., & Slevin, D. P. (1987). Critical factors in
successful project implementation. IEEE
Transactions on Engineering Management.

17



Gaand) &) el Gt - dala
<Ol dadia

caabiiall 2l e 5 il Jal sl Al 5o ) Glaiuad) 138 Chagy
Jaid alel) Canl) (ol 2N bl aadid

sdalad) bl

Jand) dasila (alad) Ja 5all 4y yanl) 44l cadall
g9rin qala o ¢ o Yooadd o Ao
YE
cabga o ashs o LureY. o (S
;.dl.ho QJQQM\JJQ J::\Siéa&.n“\ O

18



PGS Gulila) Qi) ) glaa

(3 (38 50 ;& — (38 50 e — dlaa — (38) ga — Ay (38 50)

£ 9 pdall zlad! Lol Jal g2l 10 g¥) gaall

o daa Gl G adinay)
Bolga (38 9a Bady
LW
aslai 3

Al gt
o gk gla e el s

Ay ¢ s iall oo B jainall daiall
O O O O O ) (e

19



B8 g (38 5a

B

O

O

(A0 Ay Jadadsl) ¢ U ) gaal)

2 b Bl 38 se ALY
B

S @) & 5 phall Calaa

. & gl 5o sl Al gha g 3 ypal Calaal aaas

& 5 il

& sl

o & Tl Ao oaS dSGy i deadl (3 )8 5 iS

& 5l

o o A il (3 3 3 Jladll e laadl Jaad)

& sl

8 e I8 AL o ) gall Banadl 3 laY)

O O £ 5kl

ol o gsoiall Zlad (a8 a8 oSl

o anti 4 2l ela¥) &l pdea alasial

20



Bl (8 sa

WA

O o
O o)
O o
O o
o
o

Gdlga (38 ga

@\

O O
©) O
O @)
©) O

LAl B 13 g an jLiiall Jd ) ESEY | gaal)

Slaa (3blga (38 g

LR
©) ©) O
O ©) O
©) ©) O
O ©) O
©)
O ©)

-

aliuy)

i ol aal (e Jagladlll Canaia
e

ool yiad () (558 pal) (i

gl ol Ul iy Gsndl Al 3 p2e
g sl

zlas (8 2l e Hhalall yaas
& 5 siall

OKE il e Jlay ALy Jadad S sa

& 9ol gl sainl 5 Hhlaall 3 )l

(&) jaiall) £ g pdial) Zlad 1aal 1 gaall

Maa (@lga (38 g

LRV
©) ©) O
O O O
@) @) @)
©) O O

21

ALy

& s el Calaal 3aiad

< gl o) YD 5
A 3aally ol 5V

:\:\J\.c él_u]\ 33 g



Sl & gaf Jgan

d8aghial) Al ua ) 31aY)
@)\.&A\c._\\;mb &j).umj\cquaa\}c
caalll) Lg)la.d\ ksl acd dalall Q;\)A\

22



http://www.tcpdf.org

