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 المستخلص
دراسة   أثر إدارة المشاريع الاستراتيجية على كفاءة المشتريات الحكومية في المملكة العربية السعودية:

 شاملة لتطوير استراتيجيات التخطيط وإدارة المخاطر وكفاءة الإنفاق. 
المشتريات‌‌ كفاءة‌ تحسين‌ على‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ أثر‌ معرفة‌ في‌ الدراسة‌ مشكلة‌ تمثلت‌
المشاريع‌‌ إدارة‌ مستوى‌ على‌ التعرف‌ إلى‌ الدراسة‌ وتهدف‌ السعودية،‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ الحكومية‌

كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌وهدفت‌إلى‌الكشف‌عن‌ومستوى‌‌‌‌الاستراتيجية
إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌وقد‌تكون‌‌أثر‌‌

من الدراسة‌ الانفاق‌‌‌‌مجتمع‌ كفاءة‌ بهيئة‌ الحكومية‌‌العاملين‌ وهيئة‌‌والمشتريات‌ المحلي‌ المحتوى‌ وهيئة‌
،‌واستخدم‌الباحث‌في‌هذه‌الهيئات‌الثلث‌‌‌عاملا‌‌‌(‌98،‌واشتملت‌عينة‌الدراسة‌على‌)‌الصناعات‌العسكرية

من‌‌الوصفي‌‌المنهج‌‌ عدد‌ إلى‌ الدراسة‌ توصلت‌ وقد‌ للدراسة،‌ كأداة‌ بالاستبانة‌ واستعان‌ للدراسة،‌ كمنهج‌
مستوى‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌‌و‌مستوى‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌‌جاء‌‌‌‌النتائج،‌أهمها:

ذو‌دلالة‌إحصائية‌لإدارة‌المشاريع‌‌و‌إيجابي‌‌‌‌تأثيروجود‌‌،‌وتبين‌‌عاليةبدرجة‌استجابة‌‌‌‌العربية‌السعودية‌‌
( قيمة‌ جاءت‌ حيث‌ السعودية؛‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ الحكومية‌ المشتريات‌ كفاءة‌ على‌ (‌Rالاستراتيجية‌

(.622a(بمستوى‌دلالة‌‌).000b). 

المفتاحية: الاستراتيجية‌‌الكلمات  المشاريع‌ الحكومية‌‌،إدارة‌ المشتريات‌ السعودية‌‌،كفاءة‌ العربية‌ ،‌‌المملكة‌
‌.‌كفاءة‌الإنفاق‌،وإدارة‌المخاطر‌،استراتيجيات‌التخطيط
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 الشكر والتقدير 
الحمد‌لله‌حمداا‌كثيراا‌طيباا‌مباركاا،‌والصلة‌والسلم‌على‌خير‌الأنبياء‌والمرسلين‌سيدنا‌محمد‌وعلى‌آله‌‌

 :وصحبه‌أجمعين.‌أما‌بعد‌

فأحمد‌الله‌عز‌وجل‌وأشكره‌على‌فضله‌ومنّه‌وتوفيقه‌لإتمام‌هذه‌الرسالة،‌وأسأله‌سبحانه‌أن‌يجعل‌هذا‌
 .العمل‌خالصاا‌لوجهه‌الكريم،‌وأن‌يحقق‌به‌الخير‌والنفع

أتقدم‌بجزيل‌الشكر‌والامتنان‌لكل‌من‌كان‌له‌دور‌في‌دعمي‌ومساندتي‌خلل‌هذه‌الرحلة‌العلمية،‌بعد‌
الدكتور المناقشة‌ لجنة‌ أعضاء‌ بالشكر‌ وأخص‌ وجل.‌ عز‌ الله‌ ‌/فضل‌ الحميد‌‌ عبد‌  الفيصل‌

‌.،‌المشرف‌على‌هذه‌الرسالةفايز‌جراد‌‌/كما‌أتوجه‌بخالص‌الشكر‌إلى‌الأستاذ‌الدكتور

شكري‌‌ خالص‌ عن‌ أعبّر‌ أن‌ الامتنان‌‌أود‌ وزوجتي‌‌وعظيم‌ العزيزين‌ دعمهم‌‌‌‌الغاليةلوالديّ‌ على‌
لجهودهم‌وتضحياتهم‌الأثر‌الكبير‌في‌تحفيزي‌‌‌‌ت‌لقد‌كان‌‌‌تي،وتشجيعهم‌لي‌خلل‌رحلتي‌في‌إعداد‌رسال

والديّ،‌اللذان‌علّماني‌قيمة‌التعليم‌والعمل‌الجاد،‌كانا‌دائماا‌مصدر‌إلهام‌‌‌‌،على‌تحقيق‌أهدافي‌الأكاديمية
 .وأعدهم‌بأن‌أستمر‌في‌السعي‌لتحقيق‌المزيد‌من‌النجاحات‌‌؛لي
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 الفصل الأول: المقدمة والإطار النظري للدراسة
 المقدمة: 1-1

المنظمات‌‌ عمل‌ طبيعة‌ على‌ تنعكس‌ متسارعة‌ واجتماعية‌ اقتصادية‌ تحولات‌ العالمية‌ البيئة‌ تشهد‌
ا‌من‌التعقيد‌والتحديات‌التي‌تستوجب‌البحث‌عن‌استراتيجيات‌فعالة‌لإدارتها.‌‌ المعاصرة،‌ما‌أضاف‌مزيدا
وتأتي‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌كأحد‌الركائز‌الأساسية‌لتحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌وتعزيز‌الكفاءة‌

‌.‌في‌القطاعات‌المختلفة

أو‌‌ عن‌حجمها‌ النظر‌ بغض‌ المنظمات،‌ نجاح‌ لضمان‌ ملحة‌ الاستراتيجي‌ضرورة‌ الفكر‌ أصبح‌ فقد‌
عملها تنظيم‌‌‌‌،مجال‌ على‌ التركيز‌ بدأ‌ قليلة،‌ عقود‌ قبل‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ مفهوم‌ ظهور‌ ومنذ‌

التخطيط‌والرقابة‌‌ بأنظمة‌ والتكلفة‌والوقت،‌مع‌الاهتمام‌ الجودة‌ بناءا‌على‌معايير‌ المشروعات‌ العمل‌في‌
‌(.‌‌2015)جبرين‌والطراونة،‌‌التي‌تؤثر‌بشكل‌مباشر‌على‌الأداء‌الإداري‌للمشروع‌وفعاليته

إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌أنها‌منهج‌شمولي‌يهدف‌إلى‌تحقيق‌الأهداف‌طويلة‌المدى‌‌‌‌وتُعرف
المحتملة والمخاطر‌ التحديات‌ الاعتبار‌ بعين‌ تأخذ‌ تنفيذية‌ عبر‌خطط‌ تشمل‌‌للمؤسسات‌ فهي‌ مجموعة‌‌؛‌

في‌‌ المنظمات‌ سلوك‌ توضح‌ التي‌ والسلوكيات‌ والأدوات‌ والعمليات‌ والإجراءات‌ الممارسات‌ من‌ متكاملة‌
إدارة‌المشاريع‌وممارسات‌الأعمال‌بهدف‌دعم‌تحقيق‌أهدافها‌الاستراتيجية،‌وتحقيق‌ميزة‌تنافسية‌مستدامة‌‌

‌.(Romero, 2018)‌من‌خلل‌مواءمة‌الأهداف‌التجارية‌الاستراتيجية‌مع‌نهج‌إدارة‌المشاريع
وتعتبر‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌بمثابة‌مرحلة‌من‌المراحل‌الأساسية‌والمهمة‌للعملية‌الإدارية،‌كونها‌

التفكير‌المنهجي‌والمفاضلة‌بين‌البدائل‌المختلفة‌لاختيار‌الأنسب‌بناءا‌على‌الإمكانات‌‌تمثل‌أسلوب‌من‌‌
تحقيقها المراد‌ المشاريع‌الاستراتيجية‌من‌‌(.‌كما‌‌2022)العمري‌والشبلي،‌‌‌‌المتاحة‌والأهداف‌ إدارة‌ تعزز‌

وتستطيع‌‌ للمنظمة،‌ الشاملة‌ الأهداف‌ تحقيق‌ بهدف‌ وذلك‌ المشاريع‌ في‌ والتحكم‌ والتنفيذ‌ التخطيط‌ كفاءة‌
إدارة‌‌ وتشمل‌ المختلفة،‌ التنظيمية‌ والبيئات‌ الثقافات‌ في‌ التنوع‌ مع‌ التكيف‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌

و‌ مجموعة‌ الاستراتيجية‌ المخاطر‌‌المشاريع‌ وتقييم‌ المحفظة‌ إدارة‌ ذلك‌ في‌ بما‌ الأنشطة،‌ من‌ اسعة‌
على‌‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تساعد‌ حيث‌ المصلحة،‌ أصحاب‌ مع‌ والمشاركة‌ الموارد‌ وتخصيص‌

المتغيرة العمل‌ بيئة‌ في‌ والاستجابة‌ والتكيف‌ التنافسية‌ القدرة‌ على‌  ,Ekemezie & Digitemie)‌‌الحفاظ‌

2024.)‌

المخاطر،‌‌و‌ وإدارة‌ الدقيق،‌ التخطيط‌ أهمها‌ الاستراتيجية‌عدة‌جوانب،‌من‌ المشاريع‌ إدارة‌ وإدارة‌‌تشمل‌
الإنفاق،‌‌ وكفاءة‌ الجودة،‌ وتحقيق‌ الحكوميالوقت‌ الأداء‌ بجودة‌ مباشر‌ بشكل‌ ترتبط‌ جوانب‌ فإن‌‌وهي‌ ؛‌

التخطيط توجيه استراتيجيات‌ من‌ المسؤولين‌ أجل‌‌‌‌م‌ممؤسساته‌‌تمكن‌ العمليات‌‌‌الانتقال‌من‌ مجرد‌ ‌‌من‌
إلى‌تحقيق‌رؤية‌مختلفة‌للعوامل‌الديناميكية‌الداخلية‌والخارجية‌‌‌وصولا‌‌الأزمات‌اليومية‌ومواجهة‌‌‌‌الإدارية
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‌البيئة‌المحيطة‌بهم،‌حتى‌تصبح‌في‌النهاية‌قادرة‌على‌توجيها‌بشكل‌فعال‌‌القادرة‌على‌تحقيق‌التغيير‌في
الوقت‌2021)طعامنة،‌‌ إدارة‌ تنظيم‌ خلل‌ من‌ العمل،‌ أعباء‌ خفض‌ في‌ تسهم‌ الوقت‌ إدارة‌ إن‌ كما‌ ‌.)

يعتبر‌من‌أهم‌موارد‌ الفائدة‌والذي‌ لتعظيم‌ المطلوبة‌ المهام‌ الذي‌يرتبط‌بزيادة‌أو‌نقصان‌ بالشكل‌الأمثل‌
‌(.2018المشاريع‌)سالم،‌‌

التحكم‌في‌ميزانية‌المشروع‌وفقاا‌للتكلفة‌المقدرة‌والتي‌يتم‌حسابها‌منذ‌‌‌بينما‌تتعلق‌كفاءة‌الإنفاق‌بمدى
بداية‌المشروع،‌وتحديد‌المخاطر‌المحتملة‌وإدارتها‌بشكل‌صحيح‌قبل‌تفاقمها،‌مما‌يمنع‌الأضرار‌المكلفة‌‌
أثناء‌عمليات‌الشراء،‌كما‌أنها‌توفر‌آلية‌مناسبة‌لتحسين‌أداء‌مدراء‌المشاريع‌وخبراء‌المشتريات‌ومراقبة‌‌
الموردين،‌ومواجهة‌أي‌انتهاكات‌لعقود‌المشتريات‌الحكومية،‌وإدارة‌العقود،‌والحفاظ‌على‌استيفاء‌معايير‌‌

‌(.Heman, 2023الجودة‌في‌مشتريات‌المشاريع‌الحكومية،‌مما‌يعزز‌من‌كفاءة‌الانفاق‌)
تحديد‌‌كما‌‌ إلى‌ تهدف‌ الاستراتيجية،‌حيث‌ المشاريع‌ إدارة‌ في‌ الأهمية‌ بالغ‌ جانباا‌ المخاطر‌ إدارة‌ تُعَد‌

وتقييم‌وتخفيف‌ومراقبة‌المخاطر‌المحتملة‌التي‌قد‌تؤثر‌على‌نجاح‌المشاريع‌وتوفير‌الموارد‌اللزمة،‌كما‌‌
تساهم‌في‌تعزيز‌قدرة‌المشاريع‌للتغلب‌على‌عدم‌اليقين‌والتحديات‌وتحقيق‌أهدافه،‌حيث‌تزود‌المؤسسات‌‌
بالأدوات‌والرؤى‌اللزمة‌للتغلب‌على‌عدم‌اليقين‌وتسليم‌المشاريع‌في‌الوقت‌المحدد‌وفي‌حدود‌الميزانية،‌‌
باستمرار‌‌ المتطور‌ الأعمال‌ مشهد‌ مواجهة‌ في‌ التكيف‌ على‌ وقدرتها‌ مرونتها‌ تعزيز‌ للمؤسسات‌ ويمكن‌

(Bushuyev et al., 2024)‌.‌

كفاءتها‌‌ لتحسين‌ شاملة‌ استراتيجيات‌ بتبني‌ مُطالبة‌ الحكومات‌ أصبحت‌ السريعة،‌ التغيرات‌ ظل‌ وفي‌
التي‌‌ الأدوات‌ كإحدى‌ الحكومية،‌ بالمشتريات‌ يتعلق‌ فيما‌ وبخاصة‌ التنافسية،‌ قدرتها‌ وتعزيز‌ التشغيلية‌
المنهجيات‌‌ كأحد‌ السياق‌ هذا‌ في‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ وتبرز‌ التنموية،‌ أهدافها‌ تحقيق‌ في‌ تساهم‌

أشار‌‌ حيث‌ الحكومية،‌ المشتريات‌ كفاءة‌ لتحسين‌ أن(‌‌Changalima et al., 2021)المتقدمة‌ إدارة‌‌‌‌إلى‌
واستهلك‌‌تلعب‌‌المشاريع‌‌ الميزانية‌ إدارة‌ خلل‌ من‌ الحكومية‌ المشتريات‌ كفاءة‌ تحسين‌ في‌ فعال‌ دور‌

الموارد‌المالية،‌والتخطيط‌الاستراتيجي‌للمشتريات‌الذي‌يتيح‌لأصحاب‌المصلحة‌اتخاذ‌قرارات‌المشتريات‌
‌.مثل‌اختيار‌الموردين،‌وتنظيم‌دفع‌مستحقات‌الموردين‌المالية‌في‌الوقت‌المناسب‌

العملية‌التي‌تقوم‌الحكومة‌من‌خللها‌بشراء‌البضائع‌والخدمات‌من‌‌‌‌وتشير‌المشتريات‌الحكومية‌إلى
.‌ولا‌شك‌‌(Abdul Rahman & Anuar, 2018موردين‌خارجيين‌بهدف‌استخدامها‌داخل‌الجهات‌الحكومية‌)

تمثل‌‌ الحكومية‌ المشتريات‌ الاحتياجات‌‌أن‌ لتأمين‌ سواء‌ الحكومية،‌ الأعمال‌ سير‌ لضمان‌ أساسية‌ ركيزة‌
‌(.‌2024)الشهري،‌‌التشغيلية،‌أو‌لإدارة‌عمليات‌الاستثمار‌والاستفادة‌من‌الأصول‌العامة

فتحقيق‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌يتطلب‌إدارة‌عملية‌الشراء‌من‌قِبل‌الإدارة‌والمسؤولين،‌لضمان‌سير‌‌
العملية‌التشغيلية‌داخل‌المؤسسة،‌وتوفير‌احتياجات‌المؤسسة‌بالسعر‌الأنسب‌ومن‌أفضل‌مصدر‌توريد،‌
ومتطلبات‌ ظروف‌ لتناسب‌ وتطويرها‌ محكمة‌ شراء‌ سياسات‌ وضع‌ خلل‌ من‌ التخطيط‌ يتطلب‌ ما‌ وهو‌
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المؤسسة،‌وإدارة‌الوقت‌من‌خلل‌الجدولة‌الزمنية‌للمشتريات،‌وعمل‌جدول‌زمني‌يلبي‌احتياجات‌المؤسسة‌
‌(.‌2022وإدارتها‌المختلفة‌ويراعي‌الكفاءة‌التخزينية‌للمؤسسة‌)أبو‌الغنم،‌

ومما‌لا‌شك‌فيه،‌فقد‌ساهم‌التخطيط‌الاستراتيجي‌للمشتريات‌في‌وضع‌استراتيجيات‌شرائية‌تتماشى‌‌
مع‌‌ والتعاون‌ والتنسيق‌ التواصل‌ على‌ والحفاظ‌ المدى،‌ طويلة‌ أهدافها‌ تحقيق‌ على‌ المنظمات‌ قدرة‌ مع‌
معهم،‌‌ الأجل‌ وبناء‌شراكات‌طويلة‌ العقود‌ وابرام‌ المحتملين،‌ الموردين‌ اختيار‌ في‌ يساهم‌ مما‌ الموردين،‌
المنتجات،‌‌ ويحسن‌جودة‌ الخام،‌ المواد‌ تكلفة‌ ويخفض‌ يتم‌شراؤها،‌ التي‌ للموارد‌ تقييمات‌مستمرة‌ وإجراء‌
وتشجيع‌‌ تنافسية‌ ميزة‌ لتحقيق‌ المنتجات‌ وابتكار‌ المشتريات‌ وجودة‌ كفاءة‌ تحسين‌ على‌ الموردين‌ ويشجع‌

‌(.Tarigan & Siagian, 2021المنظمة‌على‌اختيارهم‌)

تحقيق‌‌و‌ بهدف‌ الحكومية‌ المشتريات‌ إجراءات‌ بتنظيم‌ كبيراا‌ اهتماماا‌ السعودية‌ العربية‌ المملكة‌ تُولي‌
وقد‌صدر‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية‌ولائحته‌‌‌‌،أفضل‌قيمة‌للمال‌العام‌وضمان‌كفاءة‌الإنفاق

بالمنافسات‌‌ المتعلقة‌ العمليات‌ تنظيم‌ أبرزها‌ الاستراتيجية،‌ الأهداف‌ من‌ مجموعة‌ لتحقيق‌ التنفيذية‌
والمشتريات‌ومنع‌تأثير‌المصالح‌الشخصية‌عليها،‌وتعزيز‌النزاهة‌والشفافية‌في‌جميع‌مراحلها،‌إضافة‌إلى‌‌

تنافسية‌عادلة كما‌يدعو‌النظام‌الجهات‌الحكومية‌‌‌‌،تحقيق‌الكفاية‌الاقتصادية‌من‌خلل‌التعاقد‌بأسعار‌
إلى‌نشر‌خططها‌السنوية‌بما‌يتماشى‌مع‌ميزانياتها،‌مما‌يضمن‌تحقيق‌مبدأ‌تكافؤ‌الفرص‌بين‌المقاولين‌‌

‌(.‌2024)الموقع‌الرسمي‌للمنصة‌الوطنية،‌‌والمتعهدين

العربية‌‌و‌ المملكة‌ أنشأت‌ الاقتصادية،‌ الكفاءة‌ وتعزيز‌ المستدامة‌ التنمية‌ لتحقيق‌ جهودها‌ إطار‌ في‌
السعودية‌الهيئة‌المعنية‌بتنمية‌المحتوى‌المحلي‌والارتقاء‌بعمليات‌المشتريات‌الحكومية‌ومتابعتها،‌وذلك‌

)أ/ الملكي‌رقم‌ الأمر‌ ديسمبر‌‌168بموجب‌ الصادر‌في‌ الإمكانات‌‌و‌‌‌،م2018(‌ تعزيز‌ إلى‌ الهيئة‌ تسعى‌
مستهدفات‌ مع‌ يتماشى‌ ومستدام‌ قوي‌ اقتصاد‌ لبناء‌ الوطنية‌ الشرائية‌ القوة‌ من‌ المثلى‌ والاستفادة‌ المحلية‌

وتعمل‌الهيئة‌وفق‌إطار‌استراتيجي‌ديناميكي،‌حيث‌تم‌تحديث‌استراتيجيتها‌في‌‌‌‌،‌كما‌2030رؤية‌المملكة‌‌
لأصحاب‌‌2023عام‌‌ المشتركة‌ التطلعات‌ يعكس‌ بما‌ الوطنية،‌ والمتطلبات‌ للتغيرات‌ مواكبتها‌ لضمان‌ م‌

وفعالي بكفاءة‌ الوطني‌ الاقتصاد‌ أهداف‌ تحقيق‌ في‌ ويسهم‌ المحتوى‌‌المصلحة‌ لهيئة‌ الرسمي‌ )الموقع‌ ة‌
‌(.2024المحلي‌والمشتريات‌الحكومية،‌

مما‌سبق‌تناوله،‌وانطلقاا‌من‌الأهمية‌المتزايدة‌لإدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌ودورها‌في‌تحسين‌الأداء‌
إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌كفاءة‌المشتريات‌‌الحكومي،‌تأتي‌الدراسة‌الحالية‌لتسليط‌الضوء‌على‌أثر‌‌

تطوير‌استراتيجيات‌التخطيط‌‌ب‌‌‌من‌خلل‌تناول‌الجوانب‌المرتبطة‌،‌‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية
‌.وإدارة‌المخاطر‌وكفاءة‌الإنفاق
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 :الإطار النظري للدراسة 1-2
 النظرية الموقفية:  1-2-1

سنة‌‌ العشرين‌ القرن‌ في‌ الموقفية‌ النظرية‌ فيدلر‌ ادوار‌ فريد‌ قدم‌ عام‌‌1951قد‌ وطورها‌‌1967حتي‌ ‌،
( وآخرون‌ الخيارات‌1991ستاركي‌ ليشمل‌ الإطار‌ لتوسيع‌ الاستراتيجية‌ المرونة‌ استخدام‌ خلل‌ من‌ ‌)

التنظيمية‌بناءا‌على‌مدى‌توافق‌الاستراتيجية‌والأنشطة‌التجارية‌مع‌هيكل‌أنظمة‌الإدارة،‌وتعتبر‌النظرية‌‌
الموقفية‌أكثر‌النظريات‌استخداماا‌وتطبيقاا‌لنجاح‌المشاريع‌والتعامل‌مع‌التنوع‌في‌سياقات‌المشاريع‌ضمن‌‌
ظروف‌بيئية‌العمل‌المتغيرة،‌حيث‌أنها‌تعتمد‌على‌مزيج‌من‌العوامل‌التنظيمية‌وعوامل‌المشاريع‌والعوامل‌‌

‌(.‌Greene, 2021البشرية‌)
وتكييف‌‌ تطوير‌ ضرورة‌ تؤكد‌ والتي‌ الموقفية،‌ النظرية‌ على‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تعتمد‌ لذا‌
المشاريع‌ قدرات‌ تعزيز‌ إلى‌ العملية‌ هذه‌ وتهدف‌ الاستراتيجية،‌ الإدارة‌ خلل‌ من‌ المشاريع‌ استراتيجيات‌
وتحديثها‌بشكل‌مستمر‌خلل‌جميع‌مراحلها،‌كما‌تبُرز‌النظرية‌الموقفية‌دور‌مديري‌المشاريع‌في‌تحليل‌‌
استراتيجيات‌المؤسسة‌وقدراتها،‌إلى‌جانب‌دراسة‌الخصائص‌الداخلية‌للمشاريع‌والعوامل‌الخارجية‌المؤثرة،‌
بالإضافة‌إلى‌تقييم‌الموارد‌والقدرات‌على‌مستوى‌المشروع،‌وعوامل‌النجاح‌الأساسية،‌والتوقعات‌المرتبطة‌‌

‌‌(.Andersson & Chapman, 2017بمخرجات‌وقيمة‌المشاريع‌)‌
النظرية‌الموقفية‌مناسبة‌في‌دراسة‌العلقة‌بين‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌‌مما‌سبق‌يمكن‌القول‌إن‌‌

بيئة‌العمل‌المتغيرة‌وتوفر‌إطاراا‌‌‌‌وكفاءة التكيف‌مع‌ المشتريات‌الحكومية‌لأنها‌تدعم‌تحليل‌استراتيجيات‌
‌.‌لفهم‌تأثير‌العوامل‌التنظيمية،‌البشرية،‌والبيئية‌على‌نجاح‌المشاريع‌الحكومية

 المبحث الأول: إدارة المشاريع الإستراتيجية  1-3
 مقدمة 1-3-1

منظم‌‌ بشكل‌ المنظمات‌ أهداف‌ تحقيق‌ في‌ تساهم‌ حيوية‌ عملية‌ هي‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ إن‌
الإستراتيجية‌‌ المشاريع‌ إدارة‌ تضمن‌ المناسبة،‌ والاستراتيجيات‌ الأدوات‌ تطبيق‌ خلل‌ من‌ وذلك‌ وفعال،‌
الأعمال‌‌ بيئة‌ في‌ لنفسها‌ المنظمات‌ تضعها‌ التي‌ الشاملة‌ الرؤية‌ مع‌ توافقها‌ وضمان‌ المشاريع‌ نجاح‌

‌التنافسية.
أحجامها‌‌ اختلف‌ على‌ المنظمات‌ لنجاح‌ الأساسية‌ الضرورات‌ من‌ الاستراتيجي‌ الفكر‌ أصبح‌
المشاريع‌‌ إدارة‌ نجاح‌ في‌ تسهم‌ التي‌ الأساسية‌ المفاهيم‌ من‌ باعتبارها‌ العمليات‌ تعد‌ إذ‌ وتخصصاتها،‌
الاستراتيجية‌أنشطة‌أساسية‌تقوم‌المنظمات‌بها‌لبلوغ‌غاياتها،‌فقد‌انتشرت‌مفاهيم‌العمليات‌في‌كل‌أنواع‌‌
نمو‌ لمعالجة‌ للإدارة‌ جديدة‌ وأدوات‌ استراتيجيات‌ على‌ للحصول‌ التجارة‌ قادة‌ يسعى‌ حيث‌ الصناعات‌
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بدأت‌ فقد‌ المشروعات؛‌ إدارة‌ مفهوم‌ ظهور‌ إلى‌ أدى‌ مما‌ التغيير،‌ سريع‌ تنافسي‌ عالم‌ وسط‌ الشركات‌
والطراونة،‌ )جبرين‌ المشروعات‌ في‌ العمل‌ تنظيم‌ فائدة‌ تدرك‌ الستينيات‌ أوائل‌ في‌ التجارية‌ المؤسسات‌

2015.)‌

في‌‌وبالتالي،‌‌ فرد‌ كل‌ يتمتع‌ أن‌ مع‌‌‌‌العصريجب‌ التكيف‌ على‌ والقدرة‌ المهارات‌ من‌ بالعديد‌ الحالي‌
حيث‌لم‌يعد‌إتقان‌تخصص‌واحد‌كافياا‌لأن‌‌‌‌؛التقنيات‌الجديدة‌من‌أجل‌تعزيز‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية

العمل‌يتطلب‌التعاون‌عبر‌التخصصات‌الفنية‌المختلفة‌والعناصر‌التنظيمية‌المتنوعة،‌وتعد‌مهارات‌إدارة‌
التفكير‌‌ عملية‌ يتطلب‌ الذي‌ الأمر‌ الشديدة،‌ التنافسية‌ ظل‌ في‌ البقاء‌ أجل‌ من‌ قيمة،‌ ذات‌ المشاريع‌

‌(.‌(Schmidt, 2009الاستراتيجي‌لمساعدة‌الفرد‌في‌تصميم‌وتطوير‌المشاريع‌بشكل‌فعال

وتتمثل‌عملية‌تطوير‌خطة‌إدارة‌المشروع‌في‌عملية‌توثيق‌الإجراءات‌الضرورية‌لتحديد‌كافة‌الخطط‌
الفرعية‌وإعدادها‌ودمجها‌وتنسيقها،‌وتحدد‌خطة‌إدارة‌المشروع‌كيفية‌تنفيذ‌المشروع‌ومراقبته‌والتحكم‌فيه‌‌
وإنهائه،‌وسوف‌تتنوع‌محتويات‌خطة‌إدارة‌المشروع‌وفقاا‌للمجال‌محل‌التطبيق‌وكذلك‌صعوبة‌المشروع،‌‌
ويتم‌تطوير‌خطة‌إدارة‌المشروع‌من‌خلل‌سلسلة‌من‌العمليات‌المتكاملة‌حتى‌يتم‌إنهاء‌المشروع‌وينتج‌‌

‌(.2022عن‌تلك‌العملية‌خطة‌إدارة‌المشروع‌التي‌يتم‌إعدادها‌تدريجياا‌وإجراء‌التحديثات‌عليها‌)خضر،‌

لتلبية‌‌لذا‌‌ المشروع‌ أنشطة‌ على‌ والمهارات‌ المعرفة‌ تطبيق‌ إلى‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تشير‌
متطلبات‌المشروع،‌ويتمثل‌هدفها‌المباشر‌في‌ضمان‌إتمام‌المشروع‌بنجاح،‌وفي‌ممارستها‌العملية،‌غالباا‌‌
المستقبلية،‌‌ بالأحداث‌ التنبؤ‌ القدرة‌على‌ لتعقيدها‌وعدم‌ المخاطر‌نظراا‌ بإدارة‌ ترتبط‌عملية‌الإدارة‌هذه‌ ما‌
الوقت‌‌ في‌ المحتملة‌ المخاطر‌ على‌ التعرف‌ على‌ قادراا‌ المشروع‌ مدير‌ يكون‌ أن‌ يجب‌ أنه‌ يعني‌ وهذا‌
ذلك،‌ إلى‌ بالإضافة‌ المخاطر،‌ هذه‌ مثل‌ تنشأ‌ عندما‌ بالتدخل‌ له‌ تسمح‌ التي‌ التدابير‌ ووضع‌ المناسب،‌

‌.((Qin, 2024يواجه‌مديرو‌المشاريع‌المزيد‌من‌التحديات‌المتعلقة‌بقدر‌كبير‌من‌الكفاءة‌الاجتماعية
إن‌إدارة‌المشاريع‌هي‌مجال‌تم‌تطبيقه‌في‌المنظمات‌منذ‌العصور‌القديمة،‌ولا‌مناص‌هنا‌من‌القول‌‌

وهوما‌يعكس‌أن‌‌بهدف‌الحصول‌على‌أفضل‌النتائج‌من‌المشاريع‌من‌خلل‌إدارة‌أكثر‌كفاءة‌وفعالية،‌‌
حيث‌إنها‌تمكن‌‌‌‌؛الإدارة‌الفعّالة‌للمشروع‌تفيد‌المنظمات‌من‌حيث‌أنها‌تزيد‌من‌احتمالات‌تحقيق‌أهدافها

من‌التحكم‌في‌العديد‌من‌العوامل،‌مثل‌التكاليف‌والجدول‌الزمني‌والمخاطر،‌وبالتالي‌جودة‌اتخاذ‌القرار‌‌
‌(.‌Meirelles et al., 201)‌بشأن‌الإجراءات‌الضرورية‌التي‌تأخذ‌المشاريع‌في‌الاتجاهات‌الصحيحة

لنجاح‌‌ أساسية‌ ضرورة‌ المشاريع‌ وإدارة‌ الإستراتيجي‌ الفكر‌ أن‌ الباحث‌ وجد‌ تناوله‌ تم‌ ما‌ وباستقراء‌
المنظمات؛‌حيث‌يتطلب‌الأمر‌مهارات‌متعددة‌وقدرة‌على‌التكيف‌في‌بيئة‌تنافسية،‌وتطوير‌خطة‌إدارة‌
المشروع‌يتطلب‌توثيق‌الإجراءات‌الضرورية‌لضمان‌تنفيذ‌المشروع‌ومراقبته‌بفاعلية،‌مع‌الإنتباه‌للمخاطر‌‌

‌المحتملة‌والتعامل‌معها.‌
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 مفهوم المشاريع الإستراتيجية  1-3-2

يتم‌تفسير‌مفهوم‌المشاريع‌الإستراتيجية‌بطرق‌متعددة،‌وذلك‌بناءاا‌على‌الزوايا‌المختلفة‌التي‌يتم‌النظر‌‌
التفاسير‌‌ تتباين‌ ثابت‌يتفق‌عليه‌الجميع،‌بل‌ منها‌إلى‌هذا‌المفهوم،‌وبمعني‌آخر‌لا‌يوجد‌تعريف‌واحد‌

‌والتعريفات‌وفقاا‌للسياق‌أو‌المجال‌الذي‌يتم‌تناوله‌فيه،‌سواء‌كان‌في‌إطار‌أكاديمي‌أو‌إداري.
"سنيور"فقد‌‌ بين‌‌Senior, 2018)‌‌‌عرّف‌ تربط‌ التي‌ المشاريع‌ ‌" أنها‌ على‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ ‌)

 الأهداف‌الاستراتيجية‌والقدرة‌على‌تحسين‌الأداء،‌من‌خلل‌خطة‌عمل‌واضحة‌ومسؤوليات‌محددة".

"لينش" عرّف‌ في‌‌Lynch, 2018)‌‌كما‌ عادة‌ اختيارها‌ يتم‌ التي‌ تلك‌ بأنها"‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ ‌)
لتحسين‌‌ تسعى‌ والتي‌ الأهداف،‌ وعرض‌ المناسب‌ التحليل‌ إجراء‌ بعد‌ الاستراتيجي‌ التخطيط‌ اجتماعات‌

‌المؤسسات‌ودفعها‌في‌اتجاه‌تحقيق‌الأهداف‌الكبرى".‌
(‌المشاريع‌الاستراتيجية‌بأنها‌"محاولة‌لإنشاء‌منتج‌أو‌‌Anantatmula, 2020, P. 2)‌‌ويعرّف‌"أنانتاتمولا"

 خدمة‌فريدة‌في‌إطار‌زمني‌محدد‌ووفق‌استراتيجيات‌محددة".‌‌

"إيبي" يعرّف‌ حين‌ أو‌‌Eby, 2023)‌‌في‌ خطط‌ على‌ القائمة‌ "المشاريع‌ بأنها‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ ‌)
‌مناهج‌عالية‌المستوى‌تسير‌وفق‌مراحل‌التخطيط‌والتنفيذ‌وإكمال‌المشروع".‌‌

"أحمد" أوضح‌ تنفيذه‌‌Ahmed, 2023, P. 1)‌‌فيما‌ يتم‌ مؤقت‌ مسعى‌ هي"‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ أن‌ ‌)
‌لإنشاء‌منتج‌أو‌خدمة‌فريدة‌من‌نوعها‌من‌خلل‌الامتثال‌إلى‌استراتيجية‌محددة".

"بانكس" إلى‌‌Banks, 2024)‌‌وأشار‌ تهدف‌ التي‌ المشاريع‌ تلك‌ هي"‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ أن‌ إلى‌ ‌)
تحقيق‌هدف‌تكتيكي‌في‌الوقت‌المحدد‌وفي‌حدود‌الميزانية،‌فضلا‌عن‌اكتساب‌الميزة‌التنافسية‌من‌خلل‌

‌التركيز‌على‌الاتجاه‌العام‌للمنظمة.‌‌
مؤقت‌ مسعى‌ باعتبارها‌ لاستراتيجية‌ المشاريع‌ تعريف‌ الباحث‌ استخلص‌ السابق‌ العرض‌ على‌ وبناءاا‌
ومحدد‌الزمن‌يتم‌تنفيذه‌لتحقيق‌أهداف‌طويلة‌الأمد‌للمؤسسة‌من‌خلل‌تطوير‌منتج‌أو‌خدمة‌فريدة،‌ويتم‌

ا‌إلى‌تحليل‌استراتيجي‌دقيق.‌‌ ‌اختيارها‌وتنفيذها‌استنادا

 أنواع المشاريع الإستراتيجية  1-3-3

التي‌تختلف‌في‌أهدافها،‌ المشاريع‌ المشاريع‌الإستراتيجية‌وتشمل‌مجموعة‌واسعة‌ومتنوعة‌من‌ تتعدد‌
الأهداف‌ تحقيق‌ خللها‌ من‌ يمكن‌ التي‌ الطرق‌ تعدد‌ التنوع‌ هذا‌ ويعكس‌ تنفيذها،‌ وأساليب‌ ونطاقها‌
استراتيجيات‌‌ ويتطلب‌ الأهداف‌ يركز‌على‌جانب‌معين‌من‌هذه‌ فإن‌كل‌مشروع‌ للمنظمة،‌ الاستراتيجية‌

‌وأدوات‌مختلفة‌وفقاا‌للظروف‌والسياق‌الذي‌يتم‌فيه.

‌
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وبازل"فقد‌‌ "باغادير‌ وفقاا‌‌Bagader & Basel, 2022)‌‌أشار‌ المشاريع‌ تصنيف‌ يمكن‌ أنه‌ إلى‌ ‌)
 للستراتيجيات‌المستخدمة‌إلى‌الأقسام‌التالية:‌

:‌هناك‌نوعان‌من‌التكامل‌في‌إدارة‌المشاريع،‌التكامل‌‌مشروعات قائمة على استراتيجيات التكامل .1
توفر‌ حيث‌ والخلفي،‌ الأمامي‌ التكامل‌ من‌ مزيج‌ إلى‌ الرأسي‌ التكامل‌ يشير‌ والأفقي،‌ الرأسي‌
تكتيكات‌التكامل‌الرأسي‌للشركة‌نفوذاا‌على‌الموزعين‌والموردين،‌في‌حين‌يستلزم‌التكامل‌الأفقي‌‌
باسم‌‌ للشركات‌ والأفقية‌ الرأسية‌ إلى‌الإجراءات‌ ويشار‌ المنافسين،‌ أو‌سيطرة‌على‌ ملكية‌ تأسيس‌

‌استراتيجيات‌التكامل‌بشكل‌عام‌
تتمثل‌في‌اختراق‌السوق‌وتطويره‌وتطوير‌‌مشروعات قائمة على الاستراتيجيات المكثفة .2 :‌والتي‌

 المنتج،‌وتتطلب‌تلك‌الاستراتيجيات‌الكثير‌من‌الجهد‌لتعزيز‌الموقف‌التنافسي‌للشركة

التنويع .3 استراتيجيات  على  قائمة  التنويع‌‌مشروعات  فئتين:‌ إلى‌ التنويع‌ استراتيجيات‌ تنقسم‌ ‌:
المتصل‌والتنويع‌غير‌المتصل،‌وتكون‌المشروعات‌متصلة‌إذا‌كانت‌سلسل‌القيمة‌الخاصة‌بها‌‌
تتوافق‌مع‌استراتيجيات‌الأعمال‌التجارية‌المتعددة‌ذات‌القيمة‌التنافسية؛‌بينما‌تكون‌غير‌متصلة‌‌

 إذا‌كانت‌سلسل‌القيمة‌الخاصة‌بها‌متنوعة‌‌

الدفاعية .4 الاستراتيجيات  قائمة على  في‌‌مشروعات  دفاعية‌ تكتيكات‌ استخدام‌ للمنظمات‌ يمكن‌ ‌:
 .  المشروعات‌الخاصة‌بها‌مثل‌التقشف،‌أو‌سحب‌الاستثمارات،‌أو‌التصفية

 (‌إلى‌أنه‌تتمثل‌أنواع‌المشاريع‌الاستراتيجية‌في:‌Pressbooks, 2024)‌أشار‌"بريس‌بوك"في‌حين‌

التشغيلية: تنتج‌هذه‌‌‌المشاريع  الحالية،‌وقد‌لا‌ العمليات‌ التشغيلية‌على‌تحسين‌ تعمل‌المشاريع‌
ا‌‌ منتجا تنتج‌ أو‌ أكبر،‌ بكفاءة‌ العمل‌ وتنجز‌ التكاليف،‌ ستقلل‌ لكنها‌ جذرية،‌ تحسينات‌ المشاريع‌

‌بجودة‌أعلى.‌
للوائح‌أو‌معايير‌الصناعة‌أو‌‌مشاريع الامتثال تنفيذ‌مشاريع‌الامتثال‌من‌أجل‌الامتثال‌ :‌يجب‌

 الحكومة،‌أي‌أنها‌المشروعات‌التي‌تسعى‌إلى‌تلبية‌متطلبات‌الامتثال.‌

 (‌أنه‌تتمثل‌أنواع‌المشاريع‌الاستراتيجية‌في:‌‌Malsam, 2023)‌كما‌أوضح‌"مالسام"

:‌وهي‌المشاريع‌القائمة‌على‌نهج‌إدارة‌المشاريع‌الأكثر‌تقليدية،‌‌مشاريع قائمة على نهج الشلال .1
مراحل‌‌ من‌ رئيسية‌ مرحلة‌ كل‌ إكمال‌ ويجب‌ المشروع‌ بدء‌ قبل‌ المشروع‌ خطة‌ تحديد‌ يتم‌ حيث‌

‌المشروع‌بالتسلسل.‌
نهج   .2 على  القائمة  قصيرة‌‌Agileالمشاريع  تكرارات‌ في‌ وتنفيذها‌ للمشاريع‌ التخطيط‌ يتم‌ حيث‌ ‌:

 تُعرف‌باسم‌العدو‌السريع،‌حيث‌تخطط‌فرق‌المشروع‌لأنشطتها‌أثناء‌تنفيذ‌المشروع.

والنطاق‌ الأهداف‌ حسب‌ كبير‌ بشكل‌ تتنوع‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ أن‌ الباحث‌ يري‌ القول‌ وخلصه‌
وأساليب‌التنفيذ،‌مما‌يعكس‌تعدد‌الطرق‌التي‌يمكن‌من‌خللها‌تحقيق‌الأهداف‌الاستراتيجية‌للمنظمات،‌
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إلى‌‌ بالإضافة‌ والدفاعية،‌ المكثف‌ والتوسع‌ والتنوع‌ التكامل‌ مثل‌ مختلفة‌ استراتيجيات‌ الأنواع‌ هذه‌ وتشمل‌
وأدوات‌ استراتيجيات‌ استخدام‌ يتطلب‌ التنوع‌ هذا‌ والامتثال،‌ التشغيلية‌ المشاريع‌ مثل‌ الأخرى‌ التصنيفات‌

 متعددة‌لتحقيق‌النجاح‌في‌كل‌نوع‌من‌هذه‌المشاريع،‌وفقُا‌للظروف‌والسياقات‌المختلفة.‌

 مفهوم إدارة المشاريع الإستراتيجية  1-3-4

يتم‌تناول‌مفهوم‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌بطرق‌متعددة‌بناءا‌على‌اختلف‌المصادر‌والادبيات‌التي‌‌
فيه،‌مثل‌الأدبيات‌‌ يتم‌ الذي‌ المجال‌ أو‌ السياق‌ المفهوم‌بطرق‌متنوعة‌حسب‌ تقديم‌هذا‌ يتم‌ لذا‌ تتناوله،‌

‌الأكاديمية‌أو‌التطبيقية،‌مما‌يؤدي‌إلى‌تعدد‌التفاسير‌والمعاني‌المتعلقة‌بهذا‌المجال.‌

"هيرماوان‌وآخرون")‌‌فقد‌ الاستراتيجية‌‌HERMAWAN et al., 2016, P. 262ذكر‌ المشاريع‌ إدارة‌ أن‌ ‌)
‌هي"‌تنفيذ‌المعرفة‌والعمليات‌والأدوات‌اللزمة‌لإدارة‌العمليات‌التجارية‌لإنشاء‌منتج‌أو‌خدمة‌فريدة".

(‌إدارة‌المشاريع‌Project Management Institute, 2017, P. 40)‌‌عرّف‌"معهد‌إدارة‌المشاريع"في‌حين‌‌
الاستراتيجية‌على‌أنها‌"تطبيق‌المعرفة‌والمهارات‌والأدوات‌والتقنيات‌على‌أنشطة‌المشروع‌لتلبية‌متطلبات‌‌

 المشروع".

(‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌بأنها‌"سلسلة‌من‌الممارسات‌ (Romero, 2018, P. 18عرّف‌"روميرو"كما‌‌
‌والإجراءات‌والعمليات‌التي‌تسعى‌إلى‌تحقيق‌الأهداف‌الاستراتيجية‌الشاملة‌للمنظمة".

"أنانتاتمولا"كذلك‌‌ إجراءات‌‌Anantatmula, 2020, P. 3)‌‌‌يعرّف‌ بأنها"‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ ‌)
المتطلبات‌ وموازنة‌ للتحقيق،‌ وقابلة‌ واضحة‌ أهداف‌ ووضع‌ المتطلبات،‌ تحديد‌ في‌ تتمثل‌ الإدارة‌ تتخذها‌
جميع‌‌ توقعات‌ لتلبية‌ والنهج‌ والخطط‌ المواصفات‌ وتكييف‌ والوقت،‌ والتكلفة‌ والنطاق‌ للجودة‌ المتنافسة‌

‌أصحاب‌المصلحة‌الرئيسيين‌بما‌في‌ذلك‌العميل‌والمستخدم‌النهائي.
وكوانج" "جاسيماجا‌ ذكر‌ المشاريع‌‌Gasemagha & Kowang, 2021, P. 1348)‌‌فيما‌ إدارة‌ أن‌ ‌)

الاستراتيجية‌هي"‌تفويض‌المسؤوليات‌وتوظيف‌المعرفة‌والأدوات‌والأساليب‌اللزمة‌لأداء‌مهام‌المشروع‌‌
‌بما‌يلبي‌احتياجات‌المعنيين‌والمنظمة‌وبما‌يحقق‌أهداف‌إدارة‌المشروع".

"ألونسو") أشار‌ في‌Alonso, 2023كما‌ التفكير‌ عملية‌ ‌" أنها‌ على‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ إلى‌ ‌)
‌المشاريع‌في‌ضوء‌ارتباطها‌بخطة‌استراتيجية‌محددة،‌تربط‌بين‌المشاريع‌والأهداف‌الاستراتيجية.‌

الإدارة‌المسئولة‌عن‌المشاريع‌‌الإستراتيجية‌بأنها:‌"‌‌(‌عرفت‌إدارة‌المشاريع2024إلا‌أن‌وزارة‌الأشغال‌)‌
الصيانة.‌‌ فترة‌ ذلك‌ ليشمل‌ المشروع،‌ إلى‌صاحب‌ تسليمها‌ وحتى‌ بدايتها‌ من‌ والمتشعبة‌ والمعقدة‌ الكبيرة‌
والمستشفيات،‌‌ البحرية‌ والموانئ‌ والمطارات‌ البحرية‌ والهندسة‌ والردم‌ الحفر‌ أعمال‌ المشاريع‌ هذه‌ وتشمل‌
الاستشاريين‌‌ ومتابعة‌ بإدارة‌ تقوم‌ كما‌ مهمة.‌ أخرى‌ ومباني‌ والمساجد‌ والملعب‌ الرياضية،‌ والمجمعات‌
الذين‌يقومون‌بأعمال‌التصميم‌والإشراف‌على‌أعمال‌الإنشاء،‌مع‌التأكيد‌على‌تطبيق‌آخر‌المستجدات‌
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في‌مجال‌التصميم‌والمقاييس‌العالمية‌ومزاولة‌الهندسة‌القيمة‌وأساليب‌إدارة‌المشاريع‌الفعالة‌ومبادئ‌إدارة‌
‌".‌الجودة

الأنشطة‌‌ من‌ مجموعة‌ أنها‌ على‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ الباحث‌ يعرف‌ سبق‌ لما‌ ا‌ واستخلصا
الأهداف‌‌ مع‌ تتماشي‌ مشاريع‌ لتنفيذ‌ المناسبة‌ والأدوات‌ والمهارات‌ المعرفة‌ تستخدم‌ التي‌ والإجراءات‌

‌الإستراتيجية‌للمنظمة.‌

 أهمية إدارة المشاريع الإستراتيجية  1-3-5

إن‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌لها‌دور‌كبير‌في‌نجاح‌المنظمات؛‌حيث‌تعد‌عنصراا‌أساسياا‌لتحقيق‌‌
وتنظيم‌‌ توجيه‌ في‌ الإدارة‌ هذه‌ أهمية‌ يعكس‌ وهذا‌ للمؤسسة،‌ الاستراتيجية‌ والتوجيهات‌ العامة‌ الأهداف‌
الأنشطة‌المختلفة‌التي‌تساهم‌في‌تحقيق‌النتائج‌المرجوة،‌مما‌يعزز‌من‌قدرة‌المنظمة‌على‌التكيف‌والنمو‌‌

‌في‌بيئة‌الأعمال‌التنافسية.

إلى‌أن‌فهم‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌‌ (Arakerimath & Sul, 2022) "أشار‌"أراركيرماث‌وسولفقد‌‌
لذا،‌ينبغي‌على‌أي‌منظمة‌أو‌مطور‌مشروع‌اعتماد‌هذا‌النهج‌‌‌‌،يسهم‌في‌تحقيق‌سير‌المشاريع‌بسلسة

تساعد‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌مديري‌المشاريع‌والإدارة‌العليا‌ليس‌فقط‌في‌و‌‌‌،لضمان‌نجاح‌المشروع
ا‌في‌تعزيز‌كفاءة‌التنفيذ‌ ‌:‌ومن‌ثم‌تتجلى‌فوائد‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌في‌،تنفيذ‌المشاريع،‌بل‌أيضا

‌مساعدة‌فرق‌الخدمة‌المهنية‌على‌أن‌تصبح‌أكثر‌كفاءة.‌ .1
‌تسهيل‌عمليات‌التواصل‌والتفاعل‌‌ .2
 . جمع‌المعلومات‌حول‌المشروع‌وتقييم‌المشاريع‌السابقة .3

المشاريع" إدارة‌ "معهد‌ أوضح‌ إدارة‌‌Project Management Institute, 2017)‌‌كما‌ أهمية‌ تتمثل‌ أنه‌ ‌)
 المشاريع‌الاستراتيجية‌في:‌

‌تحقيق‌أهداف‌العمل .1
 تلبية‌توقعات‌أصحاب‌المصلحة .2

 زيادة‌فرص‌النجاح .3

 تقديم‌المنتجات‌المناسبة‌في‌الوقت‌المناسب .4

 الاستجابة‌للمخاطر‌في‌الوقت‌المناسب‌ .5

 تحسين‌استخدام‌الموارد‌التنظيمية‌ .6

 إدارة‌التحديات‌المتمثلة‌في‌الجودة‌والجدول‌الزمني‌والتكاليف‌والموارد .7

 إدارة‌التغيير‌بطريقة‌أفضل.‌ .8

‌
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‌عما‌‌ (‌إلى‌أن‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌تخدم‌العديد‌من‌‌Dalcher, 2019"دالشار")إليه‌‌أشار‌‌فضلا
الأغراض،‌وتمثل‌مساراا‌يبدأ‌من‌النشأة‌إلى‌اكتمال‌المشروع،‌ومن‌خلل‌تقسيم‌المشروع‌إلى‌مراحل‌يمكن‌‌
كما‌‌ بنجاح،‌ المشروع‌ إكمال‌ وبالتالي‌ ومنهجية،‌ منظمة‌ بطريقة‌ وتوجيهها‌ الأنشطة‌ في‌ التحكم‌ للمديرين‌
تساعد‌إدارة‌المشروعات‌على‌تخصيص‌الموارد،‌وتوافر‌الأفراد‌الرئيسيين،‌وتكامل‌الأنشطة،‌ودعم‌اتخاذ‌‌
القرارات‌في‌الوقت‌المناسب،‌والحد‌من‌المخاطر‌وتوفير‌آليات‌الرقابة‌والحوكمة،‌وتتمثل‌أهمية‌هذا‌النهج‌‌

 في:‌

‌.وضع‌الرؤية‌الاستراتيجية‌للمشروع .1
 .‌تقسيم‌العمل‌إلى‌أجزاء‌يمكن‌التحكم‌فيها .2

‌.‌تحديد‌المهام .3
 .‌توفير‌إطار‌للتنسيق‌والإدارة .4

 .‌مراقبة‌تمويل‌المشروع .5

‌.‌تحديد‌ملفات‌تعريف‌الموارد‌الصحيحة .6
 .‌تشجيع‌التقييم‌المنهجي‌للخيارات‌والفرص‌ .7
 .توفير‌منظور‌لحل‌المشكلت‌ .8

تلعب‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌كما‌يري‌الباحث‌دوراا‌حاسماا‌في‌نجاح‌المنظمات‌من‌خلل‌تحقيق‌‌
التنافسية،‌كما‌تساعد‌ بيئة‌الاعمال‌ التكيف‌والنمو‌في‌ المنظمة‌على‌ الأهداف‌الإستراتيجية‌وتعزيز‌قدرة‌
لإدارة‌‌ فعالة‌ آليات‌ وتوفير‌ الفرق،‌ بين‌ التواصل‌ وتسهيل‌ المشاريع،‌ تنفيذ‌ كفاءة‌ تحسين‌ في‌ الإدارة‌ هذه‌
المخاطر‌والموارد،‌وبذلك‌تساهم‌في‌تحقيق‌النجاح‌على‌المدى‌الطويل‌عبر‌تحسين‌التنسيق،‌تخصيص‌

 الموارد،‌والاستجابة‌السريعة‌للتحديات.

 مرحل إدارة المشاريع الإستراتيجية  1-3-6

 ‌‌مرحلة بدء المشروع:  1-3-6-1

تتمثل‌الخطوة‌الأولى‌في‌تشكيل‌الاستراتيجية‌من‌خلل‌مراجعة‌المعلومات‌من‌أجل‌تحديد‌الموارد‌التي‌
ستعتمد‌عليها‌المنظمة،‌وأي‌منها‌يمكن‌أن‌يساعد‌في‌الوصول‌إلى‌الأهداف‌والغايات‌المحددة،‌علوة‌‌

ذلك،‌يجب‌على‌‌ أهميتها‌ومساهمتها‌في‌‌‌‌المنظمةعلى‌ تواجهها‌من‌حيث‌ التي‌ للقضايا‌ الأولوية‌ إعطاء‌
الاستراتيجية‌المؤسسية؛‌بمجرد‌القيام‌بذلك،‌يمكن‌أن‌تبدأ‌صياغة‌الاستراتيجية،‌ومن‌الأهمية‌بمكان‌في‌

 .‌(Romero, 2018)‌هذه‌المرحلة‌تطوير‌مناهج‌بديلة‌تستهدف‌كل‌خطوة‌من‌خطوات‌الخطة

في‌بداية‌المشروع،‌يتعين‌على‌فريق‌تخطيط‌المشروع‌تسليط‌الضوء‌على‌الفوائد‌التي‌يمكن‌للقطاع‌‌ف
تقديمها،‌كما‌يتعين‌على‌فريق‌التخطيط‌تقييم‌السياق‌المؤسسي‌بهدف‌اختيار‌تصميم‌المشروع‌الذي‌يتمتع‌‌
بأكبر‌فرصة‌لتحقيق‌الاستدامة،‌وسيشمل‌السياق‌المؤسسي‌هنا‌الأخلق‌الاجتماعية‌للمجتمع‌المستهدف،‌
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‌(.‌(Mwebia & Yusuf, 2022وبيئة‌السياسة،‌والنظام‌السياسي‌والبنية‌الاقتصادية

أداء‌‌‌‌ومؤشرات‌‌‌أهداف‌‌أهم‌‌يوضح‌‌للمشروع‌‌ميثاق‌‌ووضع‌‌المشروع‌‌مدير‌‌تحديد‌‌‌المرحلة‌‌هذه‌‌في‌‌ويتم
‌وتحديد‌‌‌المشروع‌‌على‌‌أخرى‌‌‌قيود‌‌‌وأي‌‌وتكلفته‌‌الزمني‌‌للجدول‌‌الرئيسية‌‌والمعالم‌‌‌ومخرجاته‌‌المشروع

‌.(2022المشروع‌)وزارة‌التخطيط‌والتنمية‌الاقتصادية,‌‌‌مدير‌سلطات‌وصلحيات‌

 مرحلة التخطيط التفصيلي للمشروع:   1-3-6-2

تعتبر‌مرحلة‌تخطيط‌المشروع‌حيوية‌لاستدامة‌أي‌مشروع،‌ويجب‌أن‌تأخذ‌القرارات‌الرئيسية‌المتخذة‌‌
تصميم‌‌ فريق‌ على‌ يجب‌ كما‌ التمويل،‌ فترة‌ بعد‌ المشروع‌ فوائد‌ استدامة‌ الاعتبار‌ بعين‌ المرحلة‌ هذه‌ في‌
المشروع،‌‌ الرئيسيين‌من‌ المصلحة‌ المشروع‌وما‌يتوقعه‌كل‌أصحاب‌ المرجوة‌من‌ الفوائد‌ المشروع‌تحديد‌
وأهداف‌ المنفذة،‌ والمنظمة‌ المستفيدون،‌ ذلك‌ في‌ بما‌ المؤثرة‌ الجوانب‌ جميع‌ تلعب‌ أنه‌ بالذكر‌ وجدير‌
المشروع‌ووسائل‌توزيع‌فوائد‌المشروع‌دوراا‌حيوياا‌في‌نجاح‌أي‌مشروع،‌ويجب‌أن‌تركز‌مرحلة‌التخطيط‌‌

‌.‌(Mwebia & Yusuf, .2022)للمشروع‌على‌دعم‌هذه‌العوامل‌لاستدامة‌نجاح‌المشروع‌
(‌إلى‌أنه‌تتم‌العديد‌من‌عمليات‌التخطيط‌‌Arakerimath & Sul, 2022أشار‌"أراركيرماث‌وسول")فقد‌‌

المتعلقة‌بالمشروع‌في‌هذه‌المرحلة،‌ويحدد‌قسم‌التخطيط‌مجموعة‌من‌البرامج‌التي‌تساعد‌في‌توجيه‌فريق‌‌
العمل‌في‌مرحلة‌التنفيذ‌ومرحلة‌الإغلق،‌ومن‌المؤكد‌أن‌النظام‌الذي‌تم‌إنشاؤه‌في‌هذه‌المرحلة‌سيساعد‌
الفريق‌على‌التحكم‌في‌التكاليف‌والجودة‌والمخاطر‌والوقت،‌وتتضمن‌مرحلة‌تخطيط‌المشروع‌المكونات‌‌

‌التالية:‌
‌بناء‌خطة‌المشروع‌ .1
‌إنشاء‌خطة‌الموارد‌ .2
‌تقدير‌الميزانية‌ .3
‌جمع‌الموارد .4
 توقع‌مخاطر‌الجودة‌المحتملة‌والعقبات. .5

ولانفرانشي"‌-سزوبيك‌‌أشار"كما‌‌ أن‌‌Szopik-Depczyńska & Lanfranchi, 2016)‌‌ديبزينسكا‌ إلى‌ ‌)
التخطيط‌هو‌أحد‌عناصر‌الإدارة،‌وهو‌يتضمن‌اتخاذ‌القرارات‌والعمل‌الذي‌من‌شأنه‌أن‌يؤدي‌إلى‌تحقيق‌‌
الأهداف‌المحددة،‌والتي‌لا‌يمكن‌أن‌تحدث‌بشكل‌عفوي،‌لذلك،‌ينبغي‌أن‌تكون‌عملية‌التخطيط‌عبارة‌‌
عن‌مجموعة‌محددة‌مسبقاا‌ومدروسة‌من‌العناصر‌التي‌تشكل‌عملية‌صنع‌القرار،‌والغرض‌الرئيسي‌هو‌‌
التخطيط‌للوقت‌والتكلفة‌والموارد‌بشكل‌مناسب‌لتقدير‌العمل‌المطلوب‌وإدارة‌المخاطر‌بشكل‌فعال‌أثناء‌

 تنفيذ‌المشروع،‌ويتمثل‌دور‌التخطيط‌في:‌

‌اختيار‌فريق‌العمل‌ .1
 تحديد‌العناصر‌المطلوبة‌وإنشاء‌هيكل‌تقسيم‌العمل‌ .2
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 تحديد‌الأنشطة‌اللزمة‌لإكمال‌تلك‌العناصر‌المطلوبة‌وربط‌الأنشطة‌في‌تسلسلها‌المنطقي‌ .3

 تقدير‌متطلبات‌الموارد‌المطلوبة‌لتنفيذ‌الأنشطة‌ .4

 تقدير‌الوقت‌والتكلفة‌المطلوبة‌لتنفيذ‌الأنشطة‌ .5

 وضع‌الجدول‌الزمني‌للمشروع‌ .6

تحديد‌ يتم‌ المرحلة‌ هذه‌ في‌ التقنية،‌ الفاعلية‌ الاقتصادية‌ الجدوى‌ دراسة‌ في‌ المرحلة‌ هذه‌ تتخلص‌ لذا‌
توجد‌ محكما‌ مخططنا‌ كان‌ فمهما‌ الفكرة‌ تنفيذ‌ أثناء‌ ونواجهها‌ أن‌ يمكن‌ التي‌ والصعاب‌ المخاطر‌ أيضا‌

‌(.2018دائما‌أمور‌لا‌ينتبه‌لها‌الأفراد‌من‌الممكن‌تفاديها‌)نظير,‌

 مرحلة تنفيذ المشروع:   1-3-6-3

الموجودة‌ضمن‌الخطة‌المتكاملة‌مثل‌‌‌‌الأنشطةهذه‌المرحلة‌بتوجيه‌وإدارة‌‌‌‌خلليقوم‌مدير‌المشروع‌‌
تنفيذ‌أنشطة‌المشروع،‌التواصل‌مع‌‌ ‌الإجراءات‌المعنية،‌ويتخذ‌‌‌‌الأطراف‌إجراء‌التعاقدات،‌جلب‌الموارد،‌

 .(2022)وزارة‌التخطيط‌والتنمية‌الاقتصادية,‌‌‌على‌المشروع‌ضمن‌مساره‌‌للإبقاءالمطلوبة‌

الأهداف‌ف لتحقيق‌ وإجراءات‌ سياسات‌ إلى‌ صياغتها‌ تم‌ التي‌ الخطة‌ ترجمة‌ يتم‌ المرحلة‌ هذه‌ في‌
تحقيق‌‌ نحو‌ العمل‌ في‌ المنظمة‌ في‌ الإدارة‌ مستويات‌ جميع‌ إشراك‌ خلل‌ من‌ للمنظمة،‌ الاستراتيجية‌
الجارية،‌‌ وأنشطتها‌ المنظمة‌ وضعتها‌ التي‌ الأهداف‌ بين‌ الفجوة‌ سد‌ إلى‌ التنفيذ‌ عملية‌ وتهدف‌ رسالتها،‌

 (.‌‌(Romero, 2018ونتيجة‌لذلك،‌فإنها‌تقوم‌بدفع‌جميع‌المستويات‌التنظيمية‌إلى‌العمل‌بشكل‌تعاوني

"أراركيرماث‌وسول")في‌حين‌‌ المشروع‌Arakerimath & Sul, 2022أشار‌ تنفيذ‌ تعد‌مرحلة‌ أنه‌ إلى‌ ‌)
الموارد،‌ وتخصيص‌ المهام،‌ وتعيين‌ بالمشروع،‌ المتعلقة‌ العمليات‌ تنفيذ‌ فيها‌ يتم‌ التي‌ المرحلة‌ تلك‌ هي‌
ا‌تقديم‌وتلبية‌احتياجات‌العملء،‌وذلك‌من‌خلل‌توفير‌الموارد‌والحفاظ‌على‌تركيز‌‌ ويتضمن‌النهج‌أيضا
أعضاء‌الفريق،‌وهناك‌عدد‌من‌الأشياء‌المهمة‌التي‌يتم‌الاهتمام‌بها‌أثناء‌مرحلة‌التنفيذ،‌فيما‌يلي‌بعض‌

‌منها:‌
‌.إعداد‌تقارير‌عن‌تقدم‌المشروع .1
‌.‌عقد‌اجتماعات‌منتظمة .2
‌إدارة‌المشكلت.‌ .3

 مرحلة إغلاق المشروع:   1-3-6-4

النهائية(ذ‌ه‌‌خلليتم‌‌و‌ المشروع‌ المرحلة‌اعتماد‌قبول‌مخرجات‌ المشروع‌‌‌ه‌ وعادة‌ما‌تدخل‌مخرجات‌
المرحلة هذه‌ في‌ الفعلي‌ التشغيل‌ كافة‌‌‌‌حيز‌ حفظ‌ من‌ والتأكد‌ رسمي‌ بشكل‌ المشروع‌ إنهاء‌ )واعتماد‌

)وزارة‌التخطيط‌والتنمية‌‌‌‌تزال‌على‌عهدة‌المشروع‌‌‌لاالتعاقدات‌وإعادة‌أي‌موارد‌‌‌‌وإغلق‌مستندات‌المشروع‌‌
‌.(2022الاقتصادية,‌
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المرحلة،‌كما‌‌ هذه‌ وفي‌ المشروع،‌ إدارة‌ حياة‌ دورة‌ من‌ النهائية‌ المرحلة‌ المشروع‌ إغلق‌ مرحلة‌ تمثل‌
يكون‌المنتج‌النهائي‌جاهزاا‌للتسليم،‌ويجب‌أن‌يكون‌التركيز‌الرئيسي‌لمدير‌المشروع‌والفريق‌على‌إصدار‌
المنتج‌وتسليمه‌في‌الوقت‌المحدد،‌وفي‌هذه‌المرحلة،‌يتم‌الانتهاء‌من‌جميع‌الأنشطة‌المتعلقة‌بالمشروع،‌‌
مسؤولية‌‌ المشروع‌ مدير‌ عاتق‌ على‌ تقع‌ للعملء،‌ المحدد‌ الوقت‌ في‌ وتسليمه‌ المشروع‌ اكتمال‌ وبمجرد‌
المستقبلية المشاريع‌ في‌ معالجتها‌ كيفية‌ واقتراح‌ الضعف‌ نقاط‌ وتحديد‌ القوة،‌ نقاط‌ على‌ الضوء‌  تسليط‌

(Arakerimath & Sul, 2022)‌. 

(‌إلى‌أنه‌يجب‌إعطاء‌مرحلة‌إغلق‌المشروع‌Shinde & Shinde, 2020أشار‌"شيندي‌وشيندي")كذلك‌‌
مستمر،‌‌ بشكل‌ والنطاق‌ والتكلفة‌ الوقت‌ تقييم‌ يجب‌ حيث‌ المشروع،‌ حياة‌ دورة‌ أثناء‌ الاهتمام‌ من‌ المزيد‌
وإعادة‌تحديد‌الحدود‌المقبولة‌للوقت‌والتكلفة،‌ويجب‌على‌مدير‌المشروع‌قبول‌فشل‌المشروع‌وإغلقه‌في‌‌
حالة‌الخروج‌عن‌هذه‌الحدود،‌كما‌يجب‌إجراء‌تحليل‌جيد‌لكيفية‌ارتكاب‌الخطأ‌وكيفية‌تقليل‌تكرار‌هذا‌‌

‌الخطأ،‌وهناك‌عدد‌من‌الإجراءات‌المقترحة‌في‌عمليات‌الإغلق‌وهي‌كما‌يلي:‌
يجب‌أن‌يتم‌الإغلق‌بواسطة‌أعضاء‌فريق‌التقييم‌الذين‌يعرفون‌كافة‌مراحل‌المشروع‌المختلفة‌‌ .1

‌ويجب‌ضمان‌التواصل‌الجيد‌بينهم‌
 يجب‌تحديد‌غرض‌التقييم‌ونطاقه‌والاساليب‌المستخدمة‌في‌التقييم‌ .2

‌يجب‌إدارة‌عملية‌التقييم‌من‌قبل‌شخص‌يتمتع‌بصفات‌قيادية‌قوية‌ .3
التقييم‌‌ .4 تقرير‌ إلى‌ المراحل‌وإضافتها‌ التي‌تم‌كتابتها‌في‌جميع‌ التقارير‌ التقييم،‌يجب‌جمع‌ أثناء‌

‌النهائي‌
‌يجب‌إجراء‌التقييم‌بطريقة‌تعاونية‌ .5
 يجب‌الإشارة‌إلى‌التوصيات‌المستقبلية‌في‌تقرير‌التقييم.‌ .6

‌يوضح‌الباحث‌من‌خلل‌الشكل‌التالي،‌مراحل‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية،‌وذلك‌على‌النحو‌التالي:‌

 

 ( يوضح مراحل إدارة المشاريع الإستراتيجية1-1الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الباحث 
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ومن‌خلل‌الشكل‌السابق‌يري‌الباحث‌أن‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌تمر‌بأربع‌مراحل‌رئيسية،‌بدء‌
لتحديد‌ المؤسسي‌ السياق‌ تقييم‌ مع‌ والأهداف،‌ الموارد‌ وتحديد‌ الاستراتيجية‌ تشكيل‌ يتم‌ حيث‌ المشروع‌
تصميم‌المشروع‌الأنسب؛‌والتخطيط‌التفصيلي‌للمشروع‌الذي‌يشمل‌وضع‌خطة‌شاملة‌لتخصيص‌الموارد‌‌
تنفيذ‌ للمشروع؛‌ الزمني‌ والجدول‌ والتكلفة‌ الوقت‌ تحديد‌ إلى‌ بالإضافة‌ المخاطر،‌ وإدارة‌ الميزانية‌ وتقدير‌
المشروع‌بحيث‌يتم‌تحويل‌الخطة‌إلى‌إجراءات‌عملية،‌مع‌إدارة‌الأنشطة‌والتواصل‌مع‌الأطراف‌المعنية‌‌
لضمان‌سير‌المشروع‌ضمن‌المسار‌المحدد؛‌وأخيراا‌إغلق‌المشروع‌حيث‌يتم‌تسليم‌المنتج‌النهائي‌وتقييم‌‌

 الأداء‌وتوثيق‌الدروس‌المستفادة‌لإغلق‌المشروع‌رسمياا.

 عوامل نجاح إدارة المشاريع الإستراتيجية 1-3-7

إن‌نجاح‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌يعتمد‌على‌مجموعة‌من‌العوامل‌التي‌تساهم‌في‌تحقيق‌الأهداف‌‌
الفعالية‌‌ تتداخل‌مع‌مختلف‌جوانب‌الإدارة،‌وتلعب‌دوراا‌مهماا‌في‌تحقيق‌ المرجوة‌للمشروع،‌هذه‌العوامل‌
والكفاءة‌خلل‌دورة‌حياة‌المشروع،‌وبالتالي‌تتطلب‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌مراعاة‌هذه‌العوامل‌لتحقيق‌‌

 النجاح‌في‌بيئة‌عمل‌معقدة‌ومتنافسة،‌ومن‌هذه‌العوامل‌ما‌هو‌تالي‌ذكره:‌

 العوامل النوعية  1-3-7-1

تشير‌العوامل‌النوعية‌إلى‌المعلومات‌غير‌المالية‌التي‌يصعب‌قياسها‌أو‌تحديدها‌أو‌تحليلها‌باستخدام‌‌
وصورة‌‌ الموظفين‌ ومعنويات‌ العملء‌ ورضا‌ المؤسسة‌ سمعة‌ العوامل‌ هذه‌ وتشمل‌ المقاييس،‌ أو‌ الأرقام‌
أو‌‌ المؤسسة‌ نجاح‌ في‌ حاسماا‌ دوراا‌ النوعية‌ العوامل‌ تلعب‌ ما‌ وغالباا‌ المؤسسة،‌ وثقافة‌ التجارية‌ العلمة‌

 (.‌(Kumar, 2022فشلها‌ويمكن‌أن‌تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌قرارات‌العمل

في‌‌كما‌‌ التحكم‌ ومدى‌ المشروع‌ فريق‌ في‌ المشروع‌ نجاح‌ على‌ تؤثر‌ التي‌ النوعية‌ العوامل‌ تتمثل‌
المشروع،‌حيث‌يؤثران‌بشكل‌كبير‌على‌أداء‌المشروع‌والنتيجة‌النهائية،‌وفريق‌المشروع‌هو‌عنصر‌يتألف‌‌
من‌قيادة‌الفريق‌وأعضاء‌الفريق‌وقدرات‌الفريق‌ومصالح‌الفريق‌ومجموعات‌العوامل‌المرتبطة‌بديناميكيات‌
عنصر‌‌ أهم‌ ثاني‌ باعتباره‌ المشروع،‌ في‌ التحكم‌ يشير‌ بينما‌ المشروع،‌ إنجاح‌ على‌ تؤثر‌ والتي‌ الفريق،‌
المشروع‌ ومراقبة‌ المشكلت‌ إدارة‌ خلل‌ من‌ تحديده‌ يتم‌ الأبعاد‌ ثلثي‌ عنصر‌ إلى‌ المشروع،‌ لنجاح‌

‌(.‌(Durmic, 2020ومجموعات‌العوامل‌المرتبطة‌بضمان‌الجودة

 العوامل التنظيمية  1-3-7-2
إلى‌عدد‌من‌العوامل‌التنظيمية‌التي‌تساعد‌على‌‌  (Castro et al., 2021"كاسترو‌وآخرون")  أشارفقد‌‌

 نجاح‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية:‌

الشخصية: .1 بهذه‌‌‌‌المهارات  يتمتعون‌ الذين‌ المهنيين‌ واختيار‌ الشخصية‌ السمات‌ تحديد‌ يؤثر‌
‌السمات‌على‌تطوير‌المهام‌التي‌تضيف‌قيمة‌للمشروع‌وبالتالي‌نجاح‌المشروع‌
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والأساليب: .2 مع‌‌‌‌الأدوات  يتماشى‌ بما‌ المختلفة،‌ التنظيمية‌ المجالات‌ لدمج‌ أنظمة‌ تطوير‌ يؤثر‌
أهداف‌العمل‌على‌القدرة‌على‌تطوير‌أفكار‌جديدة‌تسهل‌العمل‌وتزيد‌الإنتاجية‌مما‌يساعد‌على‌‌

 نجاح‌المشروع‌

التنظيمية،‌‌ .3 العمليات‌ في‌ الجديدة‌ العمل‌ أساليب‌ نشر‌ وتحفيز‌ الأفكار،‌ لتبادل‌ المنتديات‌ تفعيل‌
 ودعم‌سلطة‌مديري‌المشاريع‌

 تطوير‌الهياكل‌التنظيمية‌المناسبة‌للعمليات‌المختلفة،‌مما‌يساعد‌على‌إنجاز‌المشروع‌ .4

 تطوير‌نموذج‌إداري‌يسهل‌عملية‌اتخاذ‌القرار‌ .5

 التواصل‌الواضح‌بشأن‌الرؤية‌والرسالة‌والأهداف‌الاستراتيجية‌للمشروع‌ .6

 تحديد‌الأدوار‌والمسؤوليات‌الخاصة‌بهيكل‌الإدارة‌بالكامل .7

 تطبيق‌الحلول‌التكنولوجية‌التي‌تعزز‌التكامل‌والتخزين‌والوصول‌والأمن‌وتحديث‌المعلومات. .8

يتأثر‌نجاح‌فريق‌إدارة‌المشروع‌باختيار‌مدير‌المشروع‌في‌الوقت‌المناسب‌في‌المرحلة‌الأولية‌من‌‌و‌
منهجية‌‌ ومهارات‌ مهنية‌ بمهارات‌ يتمتع‌ الذي‌ المناسب‌ الشخص‌ اختيار‌ يتم‌ أن‌ يجب‌ حيث‌ المشروع،‌
وإجرائية‌ومهارات‌اجتماعية،‌وبالتالي‌لديه‌الإمكانات‌والقدرات‌اللزمة‌لقيادة‌فريق‌العمل،‌كما‌يجب‌أن‌‌
أهداف‌ تحقيق‌ لضمان‌ مهنية‌ بمهارات‌ يتمتعون‌ مشروع‌ فريق‌ أعضاء‌ اختيار‌ على‌ قادراا‌ القائد‌ يكون‌

 (.‌‌(Nekvapilova & Pitas, 2016 المشروع

‌(‌إلى‌عدد‌من‌العوامل‌التنظيمية‌التي‌تؤثر‌على‌إدارة‌المشاريع‌وهي:‌Sikder, 2021أشار‌"سيكدر")كذلك‌

يأتي‌دائماا‌مع‌الخبرة‌العملية‌‌الموارد البشرية الماهرة والخبيرة:   .1 النهائي‌لأي‌مشروع‌ النجاح‌ إن‌
‌التي‌يتمتع‌بها‌الفرد،‌ومع‌تمتع‌المؤسسة‌بفريق‌ماهر،‌تستطيع‌المؤسسة‌تحقيق‌النجاح‌

يعد‌إعداد‌خطة‌مناسبة‌قبل‌بدء‌المشروع‌عنصراا‌رئيسياا‌آخر‌لعوامل‌نجاح‌إدارة‌‌‌‌الخطة الجيدة: .2
أخطاء‌ ويرتكبون‌ للمشروع‌ للتخطيط‌ كافياا‌ وقتاا‌ المديرون‌ يأخذ‌ لا‌ الأحيان‌ بعض‌ في‌ المشروع،‌

 بالتسرع‌في‌مرحلة‌التنفيذ‌مما‌يؤثر‌على‌نجاح‌المشروع‌

المشاريع: .3 إدارة  الموثوقة‌‌‌أدوات  المشاريع‌ إدارة‌ أدوات‌ المنظمات‌بشكل‌كبير‌على‌ تعتمد‌معظم‌
وما‌إلى‌ذلك‌لإدارة‌مشاريعها،‌وتمكن‌هذه‌‌‌‌Asana)و)‌‌Trello)و)‌‌WP Project Manager)مثل‌)

الأدوات‌الاحترافية‌المديرين‌من‌تنظيم‌المشروع‌بكفاءة‌أكبر‌مع‌عدد‌أقل‌من‌الأخطاء‌الإدارية‌
‌في‌كل‌مرة.

 العوامل الكمية  1-3-7-3

المنهجية‌بعض‌ لدعم‌ المشروعات‌ لإدارة‌ أدوات‌ وقبول‌ تنفيذ‌ هو‌ المشروع‌ إدارة‌ في‌ التميز‌ في‌ تتمثل‌
التنفيذ‌لأدوات‌‌ برامج‌‌‌‌CPM, PERTالشركات‌سريعة‌ قبول‌ في‌ راغبين‌ غير‌ منهم‌ الكثير‌ أن‌ من‌ بالرغم‌

لتخطيط‌المشروعات‌وتقدير‌تكلفة‌المشروع,‌واشتهر‌الإطار‌الرئيس‌لأدوات‌إدارة‌المشروعات‌في‌السنوات‌
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القليلة‌الماضية,‌وتستخدم‌هذه‌الأدوات‌الجديدة‌أساسا‌لمراقبة‌المشروع,‌ومع‌ذلك‌فإن‌المدراء‌بطيئو‌القبول‌‌
‌من‌نظام‌متطور‌‌ لهذه‌الأدوات‌وأسباب‌منها‌تعود,‌إلى‌أن‌الإدارة‌العليا‌تستخدم‌تقنيات‌خاصة‌بهم‌بدلاا
‌من‌الاتجاهات‌الثلثة,‌ويعد‌بتقديرنا‌‌ لوضع‌أو‌تصميم‌الميزانية‌أو‌في‌التخطيط‌وبعد‌أن‌تم‌توصيف‌كلا
ا‌فاد‌إلى‌إتساع‌الاهتمامات‌النظرية‌في‌معالجة‌موضوع‌العلقة‌بين‌استراتيجية‌العمليات‌الأهداف‌ أساسا
)جبرين‌‌ تجريبية‌ دراسة‌ لإقامة‌ ‌ مدخلا اعتمادها‌ يمكن‌ والتي‌ الاستراتيجية‌ المشروعات‌ وإدارة‌ العملياتية‌

 (.2015والطراونة,‌

وفاجيونا")فقد‌‌ "لامبرو‌ يجب‌Lamprou & Vagiona, 2018أشار‌ قيمة‌ عوامل‌ عدة‌ هناك‌ أنه‌ إلى‌ ‌)
أخذها‌في‌الاعتبار‌من‌أجل‌إنجاح‌المشروع،‌وترتبط‌العوامل‌التي‌تؤثر‌على‌نجاح‌المشاريع‌بالمجالات‌‌

 التالية:‌

بالمشروع: .1 ترتبط  والجدول‌‌‌‌عوامل  الواضح،‌ الهدف‌ في:‌ بالمشروع‌ ترتبط‌ التي‌ العوامل‌ تتمثل‌
‌الزمني‌الواقعي،‌والأموال‌والموارد‌الكافية،‌ومدى‌التعقيد‌

والقيادة: .2 المشروع  بمدير  ترتبط  وحل‌‌‌عوامل  التغييرات،‌ وإدارة‌ القيادة،‌ في‌ العوال‌ تلك‌ وتتمثل‌
 النزاعات‌بالشكل‌الفعّال،‌وكفاءة‌التواصل

والتي‌تتمثل‌في‌قدرة‌الأعضاء‌على‌التواصل،‌والخلفية‌‌عوامل ترتبط بأعضاء فريق المشروع:   .3
 المهنية،‌ومؤهلت‌فريق‌العمل‌

هناك‌عوامل‌ترتبط‌بالمنظمة‌مثل‌دعم‌الإدارة‌العليا،‌وتوزيع‌المسؤولية‌‌‌‌عوامل ترتبط بالمنظمة: .4
 والسلطة‌الحكيمة

الخارجية .5 بالبيئة  ترتبط  والبيئة‌‌‌‌عوامل  السياسية،‌ والبيئة‌ التكنولوجية،‌ والبيئة‌ العميل،‌ مثل‌
 الاجتماعية،‌والبيئة‌المادية.‌‌

 يوضح‌الباحث‌من‌خلل‌الشكل‌التالي‌عوامل‌نجاح‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية،‌وذلك‌على‌النحو‌التالي:‌

 
 ( يوضع عوامل نجاح إدارة المشاريع الإستراتيجية 2-1شكل )

‌المصدر: من إعداد الباحث 
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وبناءا‌على‌الشكل‌السابق‌فقد‌خلص‌الباحث‌إلى‌أن‌عوامل‌نجاح‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌وتنقسم‌‌
إلى‌نوعية‌وتنظيمية‌وكمية،‌وتشمل‌العوامل‌النوعية‌سمعة‌المنظمة‌ورضا‌العملء‌ومعنويات‌الموظفين،‌
بالإضافة‌إلى‌دور‌فريق‌المشروع‌والتحكم‌في‌المشروع،‌أما‌العوامل‌التنظيمية‌فتشمل‌المهارات‌الشخصية،‌
بينما‌تركز‌العوامل‌الكمية‌على‌استخدام‌الأدوات‌والتقنيات‌مثل‌ الأدوات‌والأساليب،‌والتواصل‌الواضح،‌

CPMو‌،PERT‌‌.وضمان‌وجود‌خطة‌واضحة،‌وموارد‌كافية‌وقيادة‌فعالة‌،‌

 عمليات إدارة المشاريع الإستراتيجية  1-3-8

المشروع‌‌ تنفيذ‌ بهدف‌ المنظمة‌ بها‌ تقوم‌ التي‌ الأنشطة‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ عمليات‌ تعكس‌
‌بنجاح.‌

المتغير‌‌حيث‌‌ العالم‌ تحديات‌ لمواجهة‌ أفضل‌ بوضع‌ الاستراتيجية‌ على‌ تركز‌ التي‌ المنظمات‌ تتمتع‌
وتقديم‌قيمة‌للعملء‌وأصحاب‌المصلحة،‌وتقوم‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌بالتواصل‌بفعالية‌مع‌موظفيها‌‌
لتحديد‌ الاستراتيجية‌ واستخدام‌ والاستراتيجية،‌ الرؤية‌ مع‌ اليومي‌ العمل‌ وتنسيق‌ إنجازه،‌ تحاول‌ ما‌ حول‌
أولويات‌العمل،‌وقياس‌ومراقبة‌التقدم‌نحو‌تحقيق‌أهداف‌استراتيجية‌ملموسة،‌ويسير‌هذا‌النوع‌من‌الإدارة‌
الاستراتيجية‌جنباا‌إلى‌جنب‌مع‌الإدارة‌الفعالة‌للمشاريع‌لأنه‌عندما‌يرسم‌الاستراتيجيون‌خطة،‌ينفذ‌مديرو‌‌

 (.‌(Strategy manage, 2024 المشاريع‌الخطة‌بنجاح

تتضمن‌عملية‌إدارة‌المشروع‌خمس‌خطوات:‌البدء‌والتخطيط‌والتنفيذ‌والتحكم‌وإغلق‌المشروع،‌كما‌‌
وتحدد‌هذه‌العملية‌المراحل‌التي‌يمر‌بها‌المشروع‌من‌البداية‌إلى‌النهاية،‌كما‌توفر‌إطاراا‌لتنظيم‌وإدارة‌
زمني‌ إطار‌ ضمن‌ محددة‌ أهداف‌ لتحقيق‌ الزمنية‌ والجداول‌ الموارد‌ وتنسيق‌ المشروع،‌ ووظائف‌ مهام‌
نهج‌‌ ا‌على‌ تكيفاا‌اعتمادا أكثر‌ أو‌ أكثر‌هيكلة‌ المشروع‌ إدارة‌ تكون‌عمليات‌ وميزانية‌محددين،‌ويمكن‌أن‌

‌‌‌(.(‌‌Business map, 2024إدارة‌المشروع‌في‌المنظمة

‌أشار‌إلى‌أنه‌تتمثل‌أبرز‌عمليات‌إدارة‌المشاريع‌في:‌(Romero, 2018"روميرو")غير‌أن‌

الاستراتيجية .1 المشاريع  تكامل  الكفاءات‌‌إدارة  من‌ هي‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ تكامل‌ إدارة‌ إن‌ ‌:
الأساسية‌الحيوية‌لإدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية؛‌فهي‌تعمل‌على‌توحيد‌وتنسيق‌العمليات‌والأنشطة‌‌

‌في‌كل‌مجموعة‌عمليات.‌‌
:‌تتعامل‌إدارة‌مخاطر‌المشروع‌مع‌تحديد‌المخاطر‌في‌المشروع‌وتحليلها‌‌إدارة مخاطر المشروع .2

السلبية‌في‌‌ الأحداث‌ احتمالية‌وقوع‌ تقليل‌ ذلك‌هو‌ والهدف‌من‌ والسيطرة‌عليها،‌ لها‌ والاستجابة‌
 المشروع.

:‌تتعامل‌إدارة‌المشتريات‌في‌المشروع‌مع‌شراء‌المنتجات‌أو‌الخدمات‌المطلوبة‌إدارة المشتريات .3
 من‌خارج‌فريق‌المشروع.

المشروع .4 وقت  يكون‌‌إدارة  أن‌ ويمكن‌ استراتيجيتها،‌ لتحقيق‌ ا‌ محددا زمنياا‌ ا‌ حدا المنظمات‌ تمتلك‌ ‌:
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متوسط‌‌ أو‌ الأمد‌ قصير‌ إما‌ الزمني‌ الحد‌ وقت‌هذا‌ إدارة‌ دور‌ ويتمثل‌ الأمد،‌ طويل‌ أو‌ الأمد‌
 المشروع‌في‌تحديد‌الخطة‌الزمنية‌للأعمال.

:‌يجب‌أن‌تكون‌استراتيجية‌المشروع‌فعالة‌من‌حيث‌التكلفة،‌والهدف‌هو‌إدارة تكاليف المشروع .5
 خفض‌تكاليف‌العمليات‌من‌أجل‌زيادة‌القدرة‌التنافسية‌وتحقيق‌عوائد‌أعلى.

:‌تعد‌الجودة‌هي‌العامل‌المميز‌لكافة‌العمليات،‌ويتعين‌على‌إدارة‌المشروع‌إدارة جودة المشروع .6
 الالتزام‌بمعايير‌الجودة،‌من‌أجل‌الحد‌من‌شكاوى‌العملء‌

:‌يعتبر‌العاملين‌أهم‌مورد‌من‌موارد‌المشروع،‌وتتطلب‌المشاريع‌إدارة الموارد البشرية للمشروع .7
 .إدارة‌جيدة‌للموارد‌البشرية

لد‌ أتضح‌ على‌‌‌‌ئوعليه‌ أفضل‌ بقدرة‌ تتمتع‌ الإستراتيجيات‌ على‌ تركز‌ التي‌ المنظمات‌ أن‌ الباحث‌
المشاريع‌‌ إدارة‌ وتتضمن‌ المصلحة،‌ وأصحاب‌ للعملء‌ مضاعفة‌ قيمة‌ وتحقيق‌ التحديات‌ مواجهة‌

مهام‌‌‌‌وثقالإستراتيجية‌خمس‌خطوات‌رئيسية،‌البدء،‌التخطيط،‌التنفيذ،‌التحكم،‌والإغلق،‌والتي‌تنظم‌وت
المشاريع‌‌ إدارة‌ في‌ الأساسية‌ العمليات‌ تشمل‌ كما‌ المحدد،‌ الوقت‌ في‌ الأهداف‌ تحقيق‌ لضمان‌ المشروع‌

 الاستراتيجية‌تكامل‌المشاريع،‌إدارة‌المخاطر،‌المشتريات،‌الوقت،‌التكاليف،‌الجودة،‌والموارد‌البشرية.

 أبعاد إدارة المشاريع الاستراتيجية  1-3-9

الأنشطة‌في‌‌ وتنفيذ‌ تنسيق‌ تتعامل‌مع‌ التي‌ الجوانب‌ الإستراتيجية‌مجموعة‌من‌ المشاريع‌ إدارة‌ تشمل‌
مختلف‌ دمج‌ كيفية‌ تعكس‌ الأبعاد‌ هذه‌ للمنظمة،‌ الإستراتيجية‌ الأهداف‌ مع‌ يتماشى‌ بشكل‌ المشاريع‌
وأبرز‌‌ الطويل،‌ المدى‌ المؤسسة‌على‌ أهداف‌ لتحقيق‌ المشروع‌ودعمه‌ نجاح‌ لتحقيق‌ والعمليات‌ العناصر‌

‌تلك‌الأبعاد‌كما‌تناولتها‌الأدبيات:‌‌

 التخطيط .1

يعرف‌التخطيط‌بأنه‌عملية‌قوامها‌الملءمة‌بين‌نتائج‌تقييم‌البيئة‌الخارجية‌للمؤسسة‌بين‌موارد‌البيئة‌‌
من‌‌ الاستفادة‌ في‌ المؤسسات‌ مساعدة‌ على‌ قادرة‌ العملية‌ هذه‌ تكون‌ أن‌ ويجب‌ المؤسسة‌ لهذه‌ الداخلية‌
نواحي‌القوة‌وفي‌الحد‌من‌نقاط‌الضعف‌وفي‌الاستفادة‌من‌الفرص‌وفي‌التقليل‌من‌التهديدات‌)القطروني,‌

2014.)‌

جميع‌‌ إليها‌ التخطيط‌ في‌ يشترك‌ التي‌ تلك‌ هي‌ تطبيقا‌ المشاريع‌ إدارة‌ خطة‌ أكثر‌ أن‌ يلحظ‌ وعليه‌
لذا‌لابد‌من‌نشر‌ثقافة‌التفكير‌الإستراتيجي‌‌‌‌الإدارية،المديرين‌والموظفين‌وبصورة‌أدق‌جميع‌المستويات‌‌

الرؤية‌ وضع‌ في‌ الموظفين‌ جميع‌ ومشاركة‌ العمل‌ وورش‌ النقاش‌ حلقات‌ خلل‌ من‌ المؤسسات‌ في‌
‌(.‌2014المستقبلية‌ورسالة‌المؤسسة،‌واستنباط‌الاستراتيجيات‌المناسبة‌لتحقيق‌تلك‌الرؤية‌)السهو,‌

وعليه‌فإن‌التخطيط‌يعمل‌على‌توجيه‌مهام‌المؤسسة‌وأنشطتها‌بغرض‌تحقيق‌أهدافها‌ولا‌يتاح‌له‌ذلك‌
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إلا‌باعتماده‌على‌فهم‌بيئة‌المنظمة‌الداخلية‌والخارجية‌وتحليلها‌مع‌الالتزام‌الطرق‌العلمية‌في‌ذلك‌ومن‌
إليه‌‌ الوصول‌ إلى‌ وما‌تطمح‌ عليه‌ ما‌هي‌ بين‌ الفارق‌ تقلص‌من‌ للمنظمة‌ يمكن‌وضع‌خطة‌عملية‌ ثم‌

‌(.‌2016)بوبكر,‌

ويساعد‌التخطيط‌المسؤولين‌على‌تحديد‌أهداف‌المنظمة‌وكيفية‌توظيف‌مواردها‌بما‌يخدم‌المنظمة،‌‌
التغلب‌على‌‌ المنظمة‌وطرق‌ التي‌قد‌تواجها‌ العقبات‌ وتوزيع‌الأهداف‌على‌فترات‌زمنية‌مناسبة،‌وتوقع‌
ويساهم‌‌ متكامل،‌ بشكل‌ مهامها‌ لتفعيل‌ والتخطيط‌ المنظمة‌ لوحدات‌ شاملة‌ رؤية‌ وتكوين‌ العقبات،‌ هذه‌

‌(.‌Habib et al., 2022التخطيط‌الاستراتيجي‌في‌بناء‌أفكار‌وتصورات‌إبداعية‌)‌
ا‌يوفر‌خططاا‌تنظيمية‌‌ ولا‌يقتصر‌التخطيط‌الاستراتيجي‌فقط‌على‌خلق‌مستقبل‌المؤسسة،‌ولكنه‌أيضا
للتخطيط‌‌ إضافية‌ أهمية‌ يشكل‌ والذي‌ والمهام‌ والتقييمات‌ الزمنية‌ الجداول‌ توجيه‌ في‌ وفعالة‌ منظمة‌
من‌‌ التعلم‌ على‌ القادة‌ التخطيط‌ ويساعد‌ للأداء،‌ والمراقبة‌ القياس‌ إنشاء‌ على‌ يساعد‌ كونه‌ الاستراتيجي‌
خلل‌تقييم‌أداء‌الخطة‌وتقييم‌التحديات‌التي‌تؤثر‌على‌المنظمة،‌ومن‌ثم‌اكتساب‌القدرة‌على‌تحليل‌وحل‌‌

‌(.‌Tarifi, 2021المشكلت‌الحرجة‌داخل‌المؤسسة‌)

 إدارة الوقت  .2

إليه‌لاستثمار‌واستغلل‌ المسؤولين‌ يلجأ‌ العمليات‌ إداري‌يشمل‌مجموعة‌من‌ الوقت‌هو‌أسلوب‌ إدارة‌
الوقت‌المتاح‌لهم‌وتحديد‌مصادر‌ضياع‌الوقت‌وأسبابه‌والإيجاد‌الوسائل‌التي‌تتكفل‌بالقضاء‌على‌تلك‌‌

(.‌وبالتالي‌يعتبر‌تحليل‌الوقت‌من‌2017العوامل‌المضيعة‌للوقت‌قصد‌تحقيق‌الأهداف‌المسطرة‌)شناف,‌
لتسجيلها‌‌ للنشاطات‌ يومي‌ بجدول‌ الاحتفاظ‌ التحليل‌ لهذا‌ كأساس‌ الضروري‌ ومن‌ الوقت‌ إدارة‌ متطلبات‌
عبر‌فترات‌إن‌أساس‌تحليل‌الوقت‌يتخذ‌عادة‌شكل‌جدول‌يكتسب‌فيه‌الفرد‌نشاطاته‌اليومية‌وتسجل‌مع‌‌

‌(.2015أوقاتها‌)المهداوي,‌

وإنه‌‌‌‌الصحيح،حيث‌أن‌إدارة‌الوقت‌بطريقة‌علمية‌وسهلة‌وواضحة‌تجعل‌المرء‌يشعر‌أنه‌في‌الطريق‌‌
المماطلة‌‌ عن‌ ابتعد‌ قد‌ يكون‌ عندئذ‌ السيطرة‌ ضمن‌ الوقت‌ يكون‌ أن‌ وبالإمكان‌ تماما‌ للوقت‌ مدرك‌
ا‌ عهدا يأخذ‌ وأن‌ النجاح‌ إلى‌ يقضي‌ الذي‌ الممنهج‌ والعمل‌ العقلنية‌ واعتماد‌ الأعذار‌ واختلق‌ والتسويف‌

‌(.‌2022على‌نفسه‌بعدم‌إختلف‌الأعذار‌والتأجيل‌للأعمال‌وأن‌ينجز‌أعماله‌يوماا‌بيوم‌)المحمدي,‌
( ونيزهنيك"‌ "سكريهون‌ من‌‌Skryhun & Nyzhnyk, 2020وأشار‌ الوقت‌هي‌مجموعة‌ إدارة‌ أن‌ إلى‌ ‌)

أربعة‌‌ وهناك‌ المحدد،‌ الوقت‌ في‌ والمشاريع‌ المهام‌ إنجاز‌ على‌ تساعد‌ التي‌ المحددة‌ والمبادئ‌ الأساليب‌
وتطوير‌‌ التخطيط‌ بأدوات‌ والوعي‌ الأولويات،‌ وتحديد‌ الأهداف،‌ تحديد‌ الوقت:‌ لإدارة‌ أساسية‌ مبادئ‌

‌العادات،‌وتتمثل‌الفوائد‌الرئيسية‌لإدارة‌الوقت‌في:

 تحقيق‌الأهداف‌المحددة‌بسرعة‌وفعالية‌‌ •

 تحديد‌الأولويات‌القصوى‌بوضوح‌مما‌يسمح‌باستخدام‌الوقت‌بشكل‌عقلني‌ •
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 تطوير‌موقف‌مرن‌تجاه‌أي‌تغييرات‌في‌سير‌العمل،‌والاستجابة‌السريعة‌لها‌ •

‌تسمح‌مهارات‌تخصيص‌الوقت‌الفعّالة‌بالاستخدام‌الفعّال‌للوقت‌الشخصي‌في‌الحياة‌اليومية.‌ •
 كفاءة الإنفاق )التكلفة(  .3

فيتم‌تحقيق‌ذلك‌من‌خلل‌‌ المؤسسة‌ تعظيم‌الأثر‌في‌مقابل‌الإنفاق‌على‌ بأنها‌ تعرف‌كفاءة‌الإنفاق‌
)الراجحي,‌‌ المقدمة‌ الخدمات‌ بجودة‌ المساس‌ دون‌ المشكلت‌ لكافة‌ والتصدي‌ للموارد‌ الأمثل‌ الاستخدام‌

2024.)‌
الكفاءة‌مع‌‌ فترتفع‌معدلات‌ والمدخلت‌ المخرجات‌ بين‌ العلقة‌ تتمثل‌في‌ الإنفاق‌ كفاءة‌ فإن‌ وبالتالي‌

نسبة‌‌ الإنفاق(‌‌المخرجات،زيادة‌ )حجم‌ المستخدمة‌ بالمدخلت‌ المدخلت‌‌‌،ومقارنة‌ تنخفض‌ عندما‌ أو‌
)هاشم,‌ والمخرجات(‌ )المدخلت‌ بين‌ الكفاءة‌ أن‌ أي‌ المخرجات‌ من‌ نفسه‌ القدر‌ لإنتاج‌ الإنفاق(‌ )حجم‌

2021.)‌
كما‌تتطلب‌أنشطة‌إدارة‌المشروع‌التخطيط‌وإعداد‌الميزانية‌وإدارة‌التمويل‌والتحكم‌في‌التكاليف‌لإكمال‌‌
لتحقيق‌‌ اللزمة‌ الموارد‌ بتكلفة‌ المشروع‌ تكاليف‌ إدارة‌ وتتعلق‌ المعتمدة،‌ الميزانية‌ المشروع‌ضمن‌ أنشطة‌
المشروع‌‌ المطلوبة‌من‌مدير‌ الأنشطة‌ كافة‌ وبالتالي‌فهي‌ التنفيذ،‌ أثناء‌مرحلة‌ المجدولة‌ المشروع‌ أنشطة‌
وفريقه‌والتي‌ستدعم‌تحديد‌تكاليف‌المشروع‌التقديرية‌الدقيقة‌أو‌شبه‌الدقيقة،‌والميزانية‌المناسبة،‌وطرق‌
تكاليف‌ ومراقبة‌ وإدارة‌ للمشروع،‌ المالية‌ المتطلبات‌ على‌ الحصول‌ وكيفية‌ المشروع،‌ تمويل‌

‌(.‌‌(Martins & Eseosa, 2022المشروع

 الجودة .4

احتياجات‌‌ تشبع‌ فكرة(‌ أو‌ خدمة‌ أو‌ )سلعة‌ المنتج‌ في‌ وصفات‌ توافر‌خصائص‌ بأنها‌ الجودة‌ تعرف‌
تنفيذ‌هذا‌ للمنتج‌مع‌جودة‌ إلى‌تصميم‌ العميل‌ بترجمة‌احتياجات‌وتوقعات‌ ذلك‌ العميل‌ويتأتى‌ وتوقعات‌
التصميم‌وتقديم‌المنتج‌مع‌الخدمات‌المصاحبة‌إن‌تطلب‌الأمر‌بما‌يتوافق‌حاجات‌وتوقعات‌العملء‌حالياا‌‌

‌)لحبيب,‌ ‌(.‌2019ومستقبلا
بمختلف‌ فالمنظمة‌ خدمة(‌ أو‌ )سلعة‌ نوعه‌ كان‌ أيا‌ المنتج‌ على‌ يرتكز‌ الجودة‌ تطبيق‌ من‌ والهدف‌
للقطاعات‌‌ بالنسبة‌ الربحية‌ الأهداف‌ ويحقق‌ المستفيد‌ رضا‌ يكسب‌ مميز‌ منتج‌ لإخراج‌ تسعى‌ مكوناتها‌
النصر,‌ )أبو‌ الخدمية‌ الحكومية‌ المؤسسات‌ ومنها‌ غير‌ربحية‌ للقطاعات‌ الاجتماعية‌ والأهداف‌ التجارية‌

2015.)‌

حيث‌تعمل‌إدارة‌الجودة‌على‌تحفيز‌المؤسسات‌على‌تعزيز‌علقتها‌مع‌الموردين‌والعملء‌من‌خلل‌
العملء‌ متطلبات‌ على‌ التعرف‌ معهم‌من‌خلل‌ المؤسسة‌ وتحسين‌علقة‌ عنهم،‌ اكتساب‌معرفة‌شاملة‌
والعمل‌على‌تلبيتها،‌فضلا‌عن‌التعرف‌على‌القضايا‌المستجدة‌وحلها‌وكذلك‌السعي‌نحو‌تعزيز‌التعاون‌‌
بين‌الموظفين،‌وتدريب‌الموظفين‌على‌مفاهيم‌الجودة‌وكيفية‌النهوض‌بالمؤسسة،‌كما‌أن‌حرص‌المؤسسة‌
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‌.‌(Honarpour et al., 2018)على‌تطوير‌إدارة‌الجودة‌يعزز‌قدرتها‌على‌الإبداع‌والتنافس‌

 إدارة المخاطر .5

وتصميم‌‌ المحتملة‌ الخسائر‌ بتحديد‌ المخاطر‌ مع‌ للتعامل‌ علمي‌ مدخل‌ بأنها‌ المخاطر‌ إدارة‌ تعرف‌
وتطبيق‌الإجراءات‌التي‌تقلل‌حصول‌الخسارة‌أو‌التأثير‌المالي‌للخسائر‌التي‌يمكن‌أن‌تحدث‌)الشمري,‌

2022.)‌
وعليه‌تدور‌إدارة‌المخاطر‌في‌الأساس‌حول‌الإدارة‌الفعالة‌في‌عالم‌محفوف‌بالمخاطر‌ويشوبه‌حالة‌‌
من‌عدم‌اليقين‌حيث‌وضعت‌الشركات‌والمؤسسات‌بعض‌الأفكار‌الرئيسية‌في‌مجال‌إدارة‌المخاطر‌ولكن‌‌
من‌الوضح‌أنه‌أمر‌حيوي‌لأي‌مدير‌كل‌واحد‌منا‌يعمل‌في‌عالم‌يكون‌في‌المستقبل‌غير‌مؤكد‌بشكل‌

‌(.‌‌2018،يومي‌)عبدالفتاح

نتائج‌عملياتها،‌حيث‌‌ تؤثر‌على‌ أن‌ يمكن‌ التي‌ المخاطر‌ واسعة‌من‌ المنظمات‌مجموعة‌ تواجه‌ كما‌
الأحداث‌ تمنع‌ وقد‌ المؤسسية،‌ الأهداف‌ أو‌مجموعة‌من‌ المطلوب‌ العام‌ الهدف‌ بصياغة‌ المؤسسة‌ تقوم‌
التي‌يمكن‌أن‌تؤثر‌على‌المنظمة‌من‌تحقيق‌تلك‌الأهداف،‌أو‌خلق‌حالة‌من‌عدم‌اليقين‌بشأن‌النتائج،‌‌
وتحتاج‌إدارة‌المخاطر‌إلى‌تقديم‌نهج‌متكامل‌لتقييم‌ومراقبة‌المخاطر،‌وبالتالي‌تلعب‌إدارة‌المخاطر‌دوراا‌‌
دعمها‌‌ بل‌يجب‌ بمعزل‌عن‌غيرها،‌ المخاطر‌ إدارة‌ تتم‌عملية‌ أن‌ يمكن‌ المنظمات،‌ولا‌ نجاح‌ مهماا‌في‌

‌.‌ (Hopkin, 2017) المنظمةبإطار‌عمل‌داخل‌
عليها،‌حيث‌‌و‌ والقضاء‌ المؤسسية‌ المخاطر‌ على‌ للعثور‌ عقلنية‌ هو‌عملية‌ المخاطر‌ إدارة‌ نظام‌ إن‌

وقد‌‌ الأخرى،‌ الكيانات‌ على‌ تنافسية‌ ميزة‌ على‌ للحصول‌ فرصة‌ باعتبارها‌ المخاطر‌ مع‌ التعامل‌ يجب‌
أصبحت‌إدارة‌المخاطر‌حقبة‌جديدة‌في‌عالم‌الأعمال‌المعاصر،‌كما‌أصبحت‌المخاطر‌جزءاا‌مهماا‌من‌‌
بمعدل‌ العمل‌ بيئة‌ في‌ تحدث‌ التي‌ التغيرات‌ ومع‌ كيان،‌ لكل‌ العمل‌ من‌ أساسي‌ وإدارتها‌جزء‌ كل‌عمل‌
واستراتيجيات‌ تكتيكات‌ تطوير‌ يستلزم‌ مما‌ الأعمال،‌ ممارسة‌ في‌ القديمة‌ الأساليب‌ استبدال‌ يتم‌ سريع،‌

‌(.‌(‌Aquino et al., 2022جديدة،‌للتعرف‌على‌المخاطر‌المحتملة‌وتخفيف‌أضرارها

‌من‌خلل‌ما‌تقدم‌يمكن‌استنتاج‌أبعاد‌إدارة‌المشاريع‌في‌التالي:

‌‌واضحة‌‌‌استراتيجية‌‌وضع‌‌يتضمن.‌‌المشاريع‌‌إدارة‌‌مراحل‌‌وأهم‌‌أولى‌‌من‌‌‌التخطيط‌‌يعد‌‌‌:التخطيط .1
‌‌التنبؤ‌‌‌يتطلب‌‌‌كما.‌‌المهام‌‌وتوزيع‌‌النهائية،‌‌المواعيد‌‌‌المطلوبة،‌‌الموارد‌‌‌الأهداف،‌‌تحديد‌‌‌للمشروع،
 .‌لها‌مناسبة‌حلول‌وتحضير‌المستقبلية‌بالتحديات‌

‌‌ضمن‌‌‌المشروع‌‌أهداف‌‌لتحقيق‌‌‌اللزمة‌‌والأنشطة‌‌‌النهائية‌‌المواعيد‌‌‌تحديد‌‌‌يتضمن‌‌:الوقت  إدارة .2
‌الزمنية‌‌‌الجداول‌‌تحديد‌‌‌يمكن‌‌صغيرة،‌‌مهام‌‌إلى‌‌المشروع‌‌تقسيم‌‌‌خلل‌‌من.‌‌المحدد‌‌‌الزمني‌‌الإطار
 .‌مرحلة‌لكل‌اللزمة‌والموارد‌

‌الإنفاق‌‌‌في‌‌والتحكم‌‌دقيقة‌‌ميزانية‌‌وضع‌‌تتضمن‌‌‌المشروع‌‌تكلفة‌‌إدارة‌‌(:التكلفة)  الإنفاق  كفاءة .3
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‌البشرية،‌‌‌بالموارد‌‌‌المرتبطة‌‌التكاليف‌‌تحديد‌‌‌ذلك‌‌يشمل.‌‌لها‌‌المخطط‌‌التكاليف‌‌تجاوز‌‌‌لتجنب‌
 .‌والخدمات‌‌‌الأدوات،‌‌المواد،

‌‌الوثائق‌‌‌في‌‌المحددة‌‌المعايير‌‌مع‌‌يتوافق‌‌للمشروع‌‌‌النهائي‌‌المنتج‌‌أن‌‌تضمن‌‌الجودة‌‌إدارة‌‌:الجودة .4
‌‌وفقاا‌‌‌تتم‌‌‌والنتائج‌‌‌العمليات‌‌‌جميع‌‌‌أن‌‌لضمان‌‌دوري‌‌‌وتقييم‌‌مستمرة‌‌‌مراقبة‌‌ذلك‌‌يتطلب‌‌‌والمواصفات‌

 .الجودة‌لمعايير

‌مثل‌‌المشروع،‌‌سير‌‌تهدد‌‌قد‌‌‌التي‌‌المحتملة‌‌المخاطر‌‌على‌‌بالتعرف‌‌تتعلق‌‌:المخاطر  إدارة .5
‌للتعامل‌‌خطط‌‌وضع‌‌يجب‌‌‌المخاطر،‌‌تحديد‌‌‌بعد‌‌‌المالية‌‌المخاطر‌‌أو‌‌الفنية،‌‌المشاكل‌‌التأخيرات،

‌.مسبق‌بشكل‌المخاطر‌هذه‌مع

 دور إدارة المشاريع الاستراتيجية في تحسين كفاءة المشتريات الحكومية  1-3-10

المشتريات‌الحكومية‌من‌خلل‌توجيه‌‌ المشاريع‌الإستراتيجية‌تسهم‌في‌تعزيز‌فعالية‌وكفاءة‌ إدارة‌ إن‌
طويلة‌‌ نتائج‌ تحقيق‌ على‌ تركز‌ الإدارة‌ وهذه‌ والتنظيمية،‌ الوطنية‌ الأهداف‌ مع‌ يتماشى‌ بشكل‌ الأنشطة‌
وتوفير‌ المطلوبة‌ بالمعايير‌ الأطراف‌ جميع‌ التزام‌ تضمن‌ وإجراءات‌ سياسات‌ تطبيق‌ خلل‌ من‌ المدى‌

‌الموارد‌بطريقة‌فعالة.‌
يعتمد‌تنظيم‌إجراءات‌المشتريات‌الحكومية‌إلى‌حد‌كبير‌على‌التقاليد‌القانونية‌والإدارية‌والمساءلة‌في‌‌
الآثار‌‌ فإن‌ لذلك،‌ الإدارية،‌ مبادئ‌الإجراءات‌ المصلحة،‌فضلا‌عن‌ بأصحاب‌ التقاليد‌ وتتأثر‌ بلد‌معين،‌
المشاريع‌‌ إدارة‌ وتساهم‌ كبيرة،‌ بأهمية‌ تتمتع‌ الحكومية‌ المشتريات‌ ممارسات‌ تعزيز‌ على‌ المترتبة‌
والإطار‌ الشفافية‌ خلل‌ من‌ المركزية،‌ الحكومية‌ المشتريات‌ أنظمة‌ كفاءة‌ تحسين‌ في‌ الاستراتيجية‌

التنظيمية‌ الثقافة‌ في‌ والمهنية‌ الأخلقية‌ الصفات‌ من‌ المزيد‌ يتطلب‌ والذي‌  & Pysmennaالتنظيمي،‌

Drozd, 2024)‌.)‌

من‌خلل‌إدارة‌المشتريات‌الاستراتيجية،‌يمكن‌لمديري‌المشاريع‌الاستفادة‌من‌علقات‌الموردين‌‌فمن‌‌
ويعد‌ الخارجية،‌ بالتبعيات‌ المرتبطة‌ المخاطر‌ وتخفيف‌ التكاليف،‌ في‌ والتحكم‌ المشروع،‌ نتائج‌ لتحسين‌
بالغ‌الأهمية‌في‌مواءمة‌أنشطة‌المشتريات‌مع‌الأهداف‌الأوسع‌نطاقاا‌للشركة،‌ التوريد‌الاستراتيجي‌أمراا‌
مما‌يضمن‌أن‌كل‌عملية‌شراء‌تساهم‌في‌نجاح‌المشروع‌على‌المدى‌الطويل،‌وفي‌الوقت‌نفسه،‌يضمن‌‌
تحليل‌البائعين‌الدقيق‌وإدارة‌العقود‌أن‌تكون‌المشاركات‌مع‌الموردين‌فعالة‌من‌حيث‌التكلفة‌وتلتزم‌بأعلى‌‌

 (.‌(Malinawan, 2024معايير‌الامتثال‌والجودة

هناك‌حاجة‌إلى‌استراتيجية‌وطنية‌لتشجيع‌الابتكارات‌والعمل‌كحافز‌للأفكار‌الجديدة‌في‌قطاع‌كما‌أن‌‌
ترسيخ‌‌ في‌ المتمثل‌ الحكومة‌ هدف‌ لتحقيق‌ ضرورية‌ الاستراتيجية‌ هذه‌ أن‌ كما‌ الحكومية،‌ المشتريات‌
البيئية‌‌ الوطنية‌ السياسة‌ أهداف‌ لتحقيق‌ ووسيلة‌ الفعّالة‌ للمنظمات‌ استراتيجية‌ كأداة‌ العامة‌ المشتريات‌
الكفاءة‌‌ لتحسين‌ كأداة‌ العامة‌ المشتريات‌ استخدام‌ إلى‌ الحكومات‌ تسعى‌ حيث‌ المستدامة،‌ والاجتماعية‌
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الاستراتيجية المشاريع‌ إدارة‌ دور‌ تفعيل‌ خلل‌ من‌ العام،‌ القطاع‌ في‌  Sweden Ministry Ofوالجودة‌

Finance, 2015)‌.)‌
تعتمد‌تنظيمات‌المشتريات‌الحكومية‌كيفما‌يتضح‌لدى‌الباحث‌على‌التقاليد‌القانونية‌والإدارية‌في‌كل‌‌
المشاريع‌‌ إدارة‌ على‌ يساهم‌ ما‌ وهو‌ الإجراءات،‌ وشفافية‌ كفاءة‌ على‌ التقاليد‌ هذه‌ تؤثر‌ حيث‌ بلد؛‌
الإستراتيجية‌في‌تحسين‌أنظمة‌المشتريات‌الحكومية‌عبر‌تعزيز‌الشفافية‌وتطبيق‌القيم‌الأخلقية‌والمهنية،‌‌
علقات‌‌ من‌خلل‌ الطويل‌ المدى‌ على‌ المشروع‌ أهداف‌ تحقيق‌ في‌ يساعد‌ الاستراتيجي‌ التوريد‌ أن‌ كما‌

 فعالة‌مع‌الموردين،‌وتحليل‌دقيق‌للبائعين،‌وإدارة‌العقود‌بما‌يتماشى‌مع‌معايير‌الجودة‌والامتثال.‌

 دور إدارة المشاريع الاستراتيجية في تحسين إدارة المخاطر. 1-3-11

إن‌إدارة‌المشاريع‌الإستراتيجية‌تلعب‌دوراا‌مهماا‌في‌تعزيز‌القدرة‌على‌التعرف‌على‌المخاطر‌وتحليلها‌
العامة،‌مما‌‌ المشروع‌ورؤيته‌ التركيز‌على‌أهداف‌ الكبيرة‌والمعقدة،‌وذلك‌من‌خلل‌ المشاريع‌ في‌سياق‌

‌يجعل‌لها‌دور‌في‌تحسين‌استجابة‌المنظمة‌للتحديات‌غير‌المتوقعة‌وضمان‌استدامة‌نجاح‌المشاريع.‌
لقد‌أصبحت‌إدارة‌المخاطر‌جانباا‌بالغ‌الأهمية‌في‌أي‌منظمة‌تدير‌المشاريع،‌وتهدف‌إدارة‌المخاطر‌
إلى‌تحديد‌جميع‌المخاطر‌التي‌يمكن‌توقعها،‌وتقييم‌كل‌من‌احتمالات‌حدوثها‌والتأثيرات‌المحتملة،‌والتي‌
يمكن‌أن‌يكون‌لها‌تأثير‌كبير‌على‌المشروع،‌وقد‌تحدث‌المخاطر‌في‌أي‌مرحلة‌من‌مراحل‌المشروع،‌‌
وفي‌بعض‌الأحيان‌تكون‌مرتبطة‌بمهام‌محددة،‌كما‌أن‌المخاطر‌التي‌تحدث‌في‌المراحل‌اللحقة‌من‌
المشروع‌قد‌تكلف‌المزيد‌من‌الوقت‌والمال‌مقارنة‌بالمخاطر‌التي‌تحدث‌في‌المراحل‌الأولية،‌وبالتالي،‌‌
أكبر‌عدد‌ممكن‌من‌‌ لتحديد‌ المخاطر‌ استراتيجية‌لإدارة‌ الجديدة‌وضع‌ للمشاريع‌ بالنسبة‌ الضروري‌ فمن‌

 (.‌‌(Jędrusik, 2024المخاطر‌المحتملة‌ثم‌تحديد‌كيفية‌التعامل‌معها‌

لتلبية‌‌كذلك‌‌ المشروع‌ أنشطة‌ على‌ والمهارات‌ المعرفة‌ تطبيق‌ إلى‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تشير‌
متطلبات‌المشروع،‌ويتمثل‌هدفها‌المباشر‌في‌ضمان‌إتمام‌المشروع‌بنجاح،‌وغالباا‌ما‌ترتبط‌عملية‌الإدارة‌‌
هذه‌بإدارة‌المخاطر‌نظراا‌لتعقيدها‌وعدم‌القدرة‌على‌التنبؤ‌بالأحداث‌المستقبلية،‌وهذا‌يعني‌أنه‌يجب‌أن‌‌
يكون‌مدير‌المشروع‌قادراا‌على‌التعرف‌على‌المخاطر‌المحتملة‌في‌الوقت‌المناسب،‌ووضع‌التدابير‌التي‌‌
تسمح‌له‌بالتدخل‌عندما‌تنشأ‌مثل‌هذه‌المخاطر،‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌يواجه‌مديرو‌المشاريع‌المزيد‌من‌‌

‌(.‌‌(Qin, 2024التحديات‌المتعلقة‌بقدر‌كبير‌من‌الكفاءة‌الاجتماعية
للفرص‌و‌ ودقيق‌ واضح‌ تعريف‌ وضع‌ يتم‌ أن‌ بمكان‌ الأهمية‌ من‌ المشروع،‌ مخرجات‌ جودة‌ لضمان‌

والمخاطر‌المتوقعة،‌حيث‌يجب‌أن‌يكون‌لدى‌فريق‌المشروع‌فكرة‌مشروع‌محددة‌وواضحة،‌ومتسقة‌مع‌‌
رؤية‌المشروع‌وأهدافه‌ونطاقه‌ونتائجه‌والمخاطر‌التي‌قد‌يتعرض‌إليها،‌وبالتالي‌يمكن‌تحديد‌أي‌حالة‌من‌‌
عدم‌اليقين‌التي‌قد‌تعرض‌المشروع‌للخطر‌في‌كل‌مرحلة‌من‌مراحل‌المشروع،‌ومن‌ثم،‌يتم‌تعيين‌فريق‌‌

 (. (Puskaric et al., 2018تقييم‌في‌مرحلة‌مبكرة‌من‌أجل‌توقع‌المخاطر
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إلى‌ تهدف‌ حيث‌ المشاريع؛‌ نجاح‌ في‌ أساسياا‌ عنصراا‌ أصبحت‌ الباحث‌ يرى‌ كما‌ المخاطر‌ إدارة‌ إن‌
تحديد‌المخاطر‌المحتملة‌وتقييم‌تأثيراتها‌في‌مختلف‌مراحل‌المشروع،‌ويتطلب‌الامر‌من‌مدير‌المشروع‌‌
التعرف‌المبكر‌على‌المخاطر‌ووضع‌استراتيجيات‌للتعامل‌معها،‌مما‌يساعد‌في‌تجنب‌التكاليف‌العالية‌‌
والفرص‌ للمخاطر‌ واضح‌ فهم‌ الفريق‌ لدى‌ يكون‌ أن‌ يجب‌ كما‌ المشروع،‌ نجاح‌ لضمان‌ والتأخيرات،‌

‌المحتملة،‌مع‌وضوح‌خطة‌لتقييم‌المخاطر‌في‌المراحل‌المبكرة.‌

 المبحث الثاني: كفاءة المشتريات الحكومية  1-4
 مقدمة1-4-1

إن‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌تتعلق‌بقدرة‌الجهات‌الحكومية‌على‌إدارة‌وتنفيذ‌عمليات‌الشراء‌بشكل‌‌
‌فعال،‌بما‌يضمن‌تحقيق‌أفضل‌قيمة‌مقابل‌المال.‌

الحكومة‌هي‌أكبر‌عميل‌في‌أي‌اقتصاد‌من‌خلل‌مشترياتها،‌وبالتالي،‌فإن‌المشتريات‌‌‌‌حيث‌تعتبر‌
الحكومية‌من‌شأنها‌أن‌تساعد‌في‌زيادة‌الطلب‌الكلي‌في‌الاقتصاد‌وضمان‌استدامة‌الشراء،‌وقد‌تعمل‌‌
القرارات‌المركزية‌على‌تحسين‌سرعة‌عملية‌الشراء‌من‌خلل‌تقليل‌تعقيد‌عمليات‌الشراء،‌ويعد‌الافتقار‌‌
إلى‌التشريعات‌المتعلقة‌بالعقوبات‌المفروضة‌على‌الأنشطة‌غير‌المستدامة‌مسؤولاا‌عن‌انخفاض‌مستوى‌‌
استدامة‌المشتريات‌الحكومية،‌وبالتالي،‌يجب‌أن‌تركز‌البلديات‌بشكل‌أكبر‌على‌عمليات‌التدقيق‌القانونية‌‌

‌(.‌ (Alanzi, 2021والمالية

فقد‌نشأت‌بوابة‌المشتريات‌الحكومية‌لتخدم‌حركة‌الشراء‌بالجهاز‌الحكومي‌في‌تقديم‌الحل‌الإلكتروني‌‌
لكل‌من‌إدارات‌المشتريات‌في‌الوزارات‌والهيئات‌الحكومية‌والموردين‌حيث‌تم‌ميكنة‌إجراءات‌نشر‌وتقييم‌‌

‌(.‌2021وإعلن‌نتائج‌العمليات‌الشرائية‌)عابدين,‌
النظام‌‌ هذا‌ وسيعمل‌ للإصلحات‌ الفقري‌ العمود‌ بمثابة‌ الجديد‌ الحكومية‌ المشتريات‌ نظام‌ يعد‌ وعليه‌
على‌تحديث‌إجراءات‌وممارسات‌الشراء‌ووضع‌الترتيبات‌المؤسسية‌اللزمة,‌وإرساء‌آليات‌جديدة‌للشفافية‌
المشتريات‌‌ وحدة‌ إنشاء‌ على‌ وينص‌ الشراء‌ إجراءات‌ في‌ المالية‌ زوارة‌ دور‌ النظام‌ وسيعزز‌ والمساءلة‌
ووضع‌‌ المشترك‌ الاستخدام‌ ذات‌ الأصناف‌ شراء‌ معايير‌ توحيد‌ في‌ قيادي‌ بدور‌ لتضطلع‌ الاستراتيجية‌
نماذج‌موحدة‌للشراء‌وتعزيز‌أهداف‌التنمية‌إلى‌جانب‌ذلك‌سيساعد‌نظام‌منصة‌اعتماد‌على‌تعزيز‌وضع‌‌
النقد‌ )صندوق‌ والشكاوى‌ المستقلة‌ الإدارية‌ للمراجعة‌ آلية‌ ذلك‌ في‌ بما‌ والمساءلة‌ للشفافية‌ جديدة‌ آليات‌

‌(.2019الدولي,‌

‌‌والثروة‌‌الصناعة‌‌والزراعة،‌‌‌والمياه‌‌البيئة‌‌‌مثل‌‌مختلفة‌‌قطاعات‌‌‌على‌‌تنفق‌‌السعودية‌‌العربية‌‌والمملكة
‌‌والقطاع‌‌‌الإسكان،‌‌البشرية،‌‌الموارد‌‌‌الرياضة،‌‌الصحة،‌‌البلدية،‌‌الخدمات‌‌‌التعليم،‌‌النقل،‌‌السياحة،‌‌المعدنية،
‌‌حكومية،‌‌مشتريات‌‌‌تمثل‌‌نقدية‌‌مبالغ‌‌ذلك‌‌مقابل‌‌وتدفع‌‌الموحدة(،‌‌الوطنية‌‌المنصة‌‌)موقع‌‌وغيرها‌‌العسكري‌
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‌‌الحكومية‌‌‌المشتريات‌‌‌تتغير‌‌‌عندما‌‌الدخل‌‌في‌‌المضاعف‌‌التغير‌‌أثر‌‌يقيس‌‌الحكومية‌‌المشتريات‌‌‌ومضاعف
‌.‌(2023واحد‌)أحمد,‌‌بريال

،‌1997نشرت‌وزارة‌المالية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌نظام‌المشتريات‌الحكومية‌في‌مارس‌‌حيث‌‌
م/‌ رقم‌ الملكي‌ بالمرسوم‌ النظام‌‌14الصادر‌ حدد‌ وقد‌ الرسمي،‌ الموقع‌ على‌ عليه‌ العثور‌ يمكن‌ والذي‌ ‌،

إمكانية‌الكيان‌الحكومي‌إجراء‌ثلثة‌أنواع‌مختلفة‌من‌المشتريات:‌المشتريات‌التنافسية‌والمباشرة‌والمحددة،‌
بين‌‌ والفصل‌ والمساواة،‌ العدالة‌ مثل‌ المبادئ‌ من‌ العديد‌ دعم‌ إلى‌ السعودي‌ المشتريات‌ نظام‌ ويهدف‌

 ,.Alofi et al)المنافس‌المصالح‌الشخصية‌ومصالح‌الحكومة،‌وتعزيز‌الشفافية،‌وتعظيم‌الفوائد‌من‌خلل‌

2015)‌.‌

ا‌رئيسياا‌للقتصاد؛‌حيث‌تسهم‌‌ ا‌لما‌تم‌ذكره‌يرى‌الباحث‌تعتبر‌المشتريات‌الحكومية‌محركا واستخلصا
في‌زيادة‌الطلب‌الكلي‌وتدعم‌استدامة‌الشراء‌عبر‌تحسين‌الشفافية‌والمساءلة،‌وقد‌أدت‌إصلحات‌نظام‌
منصة‌‌ خلل‌ من‌ المالية‌ وزارة‌ دور‌ وتعزيز‌ الإجراءات‌ تحديث‌ إلى‌ السعودية‌ في‌ الحكومية‌ المشتريات‌
والمساءلة،‌‌ العدالة‌ تحقيق‌ في‌ المشتريات‌ نظام‌ يساهم‌ كما‌ المساءلة،‌ وتعزيز‌ المعايير‌ لتوحيد‌ "اعتماد"‌

 وزيادة‌الكفاءة‌من‌خلل‌المنافسة‌وتحقيق‌أقصي‌استفادة‌من‌الموارد‌المالية.‌

 مفهوم المشتريات الحكومية  1-4-2

تنوعاا‌في‌كيفية‌‌ يتيح‌ الحكومي،‌مما‌ القطاع‌ المشتريات‌في‌ لفهم‌وتنظيم‌ هناك‌عدة‌جوانب‌أو‌طرق‌
‌تنفيذها‌وإداراتها‌بما‌يتناسب‌مع‌الأهداف‌والظروف‌المختلفة.

منظمة عرفت‌ )‌‌الاقتصادي‌‌التعاون‌‌‌فقد‌ "إحدى‌‌8,‌ص.2016والتنمية‌ بأنها:‌ الحكومية‌ المشتريات‌ ‌)
النشاطات‌الاقتصادية‌الرئيسية‌للحكومات‌وهي‌إحدى‌النشاطات‌التي‌تتفق‌عليها‌الحكومات‌مبالغ‌كبيرة‌‌

حوالي‌‌ تشكل‌ إنها‌ وشمال‌‌‌‌18إذ‌ الأوسط‌ الشرق‌ اقتصادات‌ في‌ المحلي‌ الناتج‌ إجمالي‌ من‌ المائة‌ في‌
‌إفريقيا".‌

(‌إلى‌المشتريات‌الحكومية‌على‌أنها‌"شراء‌السلع‌‌Komakech, 2016, P .20في‌حين‌أشار‌"كوماكيش")‌
 والخدمات‌أو‌الحصول‌عليها‌عن‌طريق‌إجراءات‌تعاقدية".

المشاريع"كذلك‌‌ إدارة‌ "معهد‌ المشتريات‌‌Project Management Institute, 2017, P. 447)‌‌يعرف‌ ‌)
الحكومية‌على‌أنها"‌العمليات‌اللزمة‌لشراء‌أو‌الحصول‌على‌المنتجات‌أو‌الخدمات‌من‌قبل‌الحكومات،‌

‌ويتضمن‌ذلك‌عمليات‌الإدارة‌المطلوبة‌لتطوير‌وإدارة‌الاتفاقيات‌مثل‌العقود‌وأوامر‌الشراء".

الحكومية"كما‌‌ للمشتريات‌ الأمريكية‌ "الشبكة‌ الحكومية‌‌‌‌(INGP, 2021, P. 4)‌‌عرّف‌ المشتريات‌ نظام‌
بأنه‌"أحد‌أنظمة‌الإدارة‌العامة‌التي‌تهتم‌بحجم‌المشتريات‌الحكومية،‌ونوع‌وعدد‌المشاركين‌في‌عمليات‌‌
الجمهور،‌‌ مع‌ المعلومات‌ لمشاركة‌ المطلوبة‌ والشفافية‌ العمليات‌ بها‌ تتم‌ أن‌ يجب‌ التي‌ والكفاءة‌ الشراء،‌
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 والهيئات‌المسؤولة‌عن‌المهام."‌

أن والتنمية")‌‌إلا‌ الاقتصادي‌ التعاون‌ أنها‌‌تعرف‌‌‌‌(OECD, 2024"منظمة‌ على‌ الحكومية‌ المشتريات‌
‌"شراء‌الحكومات‌والشركات‌المملوكة‌للدولة‌للسلع‌والخدمات‌والأشغال‌المتعددة".‌

الحكومية‌بأنها:‌"عملية‌يتم‌بموجبها‌قيام‌الجهات‌‌‌‌(‌المشتريات‌2,‌ص.2024وقد‌عرف‌دائرة‌المالية‌)
الحكومية‌بتلبية‌احتياجاته‌من‌السلع‌والخدمات‌والأعمال‌بما‌يحقق‌القيمة‌مقابل‌المال‌على‌أساس‌دورة‌‌
تقليل‌‌ المجتمع‌والاقتصاد‌مع‌ ا‌على‌مستوى‌ التنظيمي‌ولكن‌أيضا المستوى‌ للتوريد‌ليس‌فقط‌على‌ الحياة‌

‌الأضرار‌التي‌تلحق‌بالبيئة".‌
المنظمات‌‌ أو‌ التي‌تقوم‌من‌خللها‌الحكومات‌ العملية‌ أنها‌ الحكومية‌على‌ المشتريات‌ الباحث‌ يعرف‌
إجراءات‌ من‌خلل‌ وذلك‌ احتياجاتها،‌ لتلبية‌ المطلوبة‌ والاعمال‌ والخدمات‌ السلع‌ بشراء‌ للدولة‌ المملوكة‌

‌تعاقدية‌منظمة.‌

 أهداف المشتريات الحكومية 1-4-3

تعتبر‌المشتريات‌الحكومية‌عنصراا‌محوراا‌في‌أنظمة‌الإدارة‌العامة،‌بحث‌تلعب‌دوراا‌أساسياا‌في‌تحقيق‌‌
‌الأهداف‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌للدولة.

‌(‌إلى‌أن‌أهداف‌المشتريات‌الحكومية‌يمكن‌أن‌تتضح‌فيما‌يلي:‌2019حيث‌تشير‌وزارة‌المالية‌)‌
المصالح‌‌‌وتأثير‌‌النفوذ‌‌‌الاستغلل‌‌ومنع‌‌والمشتريات،‌‌بالأعمال‌‌الصلة‌‌ذات‌‌‌الإجراءات‌‌‌تنظيم‌ .1

 .العام‌للمال‌حماية‌‌وذلك‌فيها؛‌الشخصية

تنافسية‌‌وتنفيذها‌‌والمشتريات‌‌‌الأعمال‌‌على‌‌التعاقد‌‌‌عند‌‌‌العام‌‌للمال‌‌قيمة‌‌أفضل‌‌تحقيق .2 ‌‌بأسعار‌
 .عادلة

لمبدأ‌‌للمتنافسين؛‌‌عادلة‌‌معاملة‌‌وتوفير‌‌المساواة،‌‌وتحقيق‌‌والمنافسة،‌‌النزاهة‌‌تعزيز .3 ‌‌تكافؤ‌‌تحقيقاا‌
 .‌الفرص‌

 .والمشتريات‌‌الأعمال‌إجراءات‌‌جميع‌في‌الشفافية‌ضمان .4

‌.الاقتصادية‌التنمية‌تعزيز .5

‌( الحكومية‌ والمشتريات‌ المحلي‌ المحتوى‌ لهيئة‌ الرسمي‌ الموقع‌ أن‌ أهداف‌‌2024إلا‌ أن‌ إلى‌ أشار‌ أ(‌
‌الحكومية‌تتحدد‌في‌التالي:‌‌المشتريات‌

‌:‌التمكين
‌.‌الخدمات‌‌وتحسين‌والأدوات‌‌السياسات‌‌تطوير .1
‌.المستهدفة‌الفئات‌‌كافة‌لدى‌المعرفية‌والقدرات‌‌الوعي‌زيادة‌رفع .2
 فعالة.‌‌‌شراكات‌‌وتعزيز‌بناء .3
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 :‌التنمية

 .الحكومي‌القطاع‌لدى‌المحلي‌المحتوى‌‌وأدوات‌‌سياسات‌‌تفعيل .1

 .الخاص‌‌القطاع‌لدى‌المحلي‌المحتوى‌‌وأدوات‌‌سياسات‌‌تفعيل .2

 .‌الأفراد‌‌لدى‌المحلي‌المحتوى‌‌وأدوات‌‌سياسات‌‌تفعيل .3

 
 :الالتزام

 .‌الحكومي‌القطاع‌في‌المحلي‌المحتوى‌‌متطلبات‌‌تطبيق‌في‌والالتزام‌الامتثال‌زيادة .1

 .‌الخاص‌‌القطاع‌‌في‌المحلي‌المحتوى‌‌متطلبات‌‌تطبيق‌في‌الامتثال‌زيادة .2

 .المبرمة‌للتفاقيات‌‌الأمثل‌التنفيذ‌‌ضمان .3

 ذكاء الأعمال:

 .الممارسات‌‌لأفضل‌وفقاا‌‌البيانات‌‌قواعد‌‌وإدارة‌تطوير .1

 .القرار‌لاتخاذ‌‌الداعمة‌الدراسات‌‌وإعداد‌‌البيانات‌‌تحليل .2

 التميز: 

 .‌جاذبة‌عمل‌‌بيئة‌توفير .1

 .‌المؤسسي‌التميز‌تحقيق .2

 .والابتكار‌الرقمي‌التحول‌تمكين .3

‌عما‌‌ (‌إلى‌Bureau of Public Procurement, 2018)‌‌‌"‌مكتب‌المشتريات‌الحكومية"‌‌إليه‌‌أشارفضلا
 أن‌أهداف‌المشتريات‌الحكومية‌تتمثل‌في:‌‌

النزاهة‌‌ .1 لضمان‌ الحكومية‌ المشتريات‌ بشأن‌ الحالية‌ الحكومية‌ والممارسات‌ السياسات‌ توحيد‌
‌والمساءلة‌والشفافية‌في‌عملية‌المشتريات‌

 وضع‌معايير‌التسعير‌ .2

 ضمان‌تطبيق‌معايير‌وممارسات‌عادلة‌وتنافسية‌وشفافة‌لشراء‌الأصول‌العامة‌ .3

في‌‌ .4 المشتريات‌ نظام‌ في‌ والاحترافية‌ التكلفة‌ والفعالية‌من‌حيث‌ التنافسية‌ والقدرة‌ الشفافية‌ تحقيق‌
 القطاع‌العام.‌

‌(‌إلى‌أن‌أهداف‌الشراء‌الحكومي‌تتضمن‌ما‌يلي:‌2023كما‌أشار‌المطوع‌)
تنظيم‌وتوحيد‌إجراءات‌وعمليت‌الشراء‌الحكومي،‌وهذا‌هدف‌أساسي‌فلبد‌من‌وجود‌إجراءات‌‌ .1

الجهات‌ لجميع‌ موحدة‌ الإجراءات‌ تلك‌ تكون‌ وأن‌ الأعمال،‌ وتأمين‌ الشراء‌ لعمليات‌ وضوابط‌
 الحكومية‌ولا‌بترك‌الأمر‌للجهات‌الحكومية‌في‌وضع‌تلك‌الإجراءات‌والعمليات.

الشخصية‌‌ .2 المصالح‌ لانتشار‌ منعاا‌ الأهداف‌ أهم‌ من‌ وهذا‌ الشخصية،‌ المصالح‌ تأثير‌ منع‌
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والشخصية،‌ والعائلية‌ الاجتماعية‌ الضغوط‌ وأمام‌ الأموال‌ أمام‌ يضعف‌ كان‌ مهما‌ فالإنسان‌
 فكيف‌إذا‌أعطى‌الحرية‌في‌تأمين‌المشتريات‌والأعمال‌دون‌ضابط‌أو‌قيد.‌

في‌‌ .3 عليها‌ للقضاء‌ المنظم‌ يسعى‌ التي‌ الأساسية‌ الأمور‌ من‌ هذا‌ ويعد‌ النفوذ،‌ استغلل‌ منع‌
إصداره‌لهذا‌النظام‌كما‌أن‌هذا‌الهدف‌يرجع‌أساسه‌إلى‌طبيعة‌الوظيفة‌والموظف‌والأعمال‌
بالشراء‌‌ تتعل‌ الوظيفية‌ الأعمال‌ تلك‌ وكانت‌ سلطة‌ الموظف‌ لذلك‌ كان‌ فمتى‌ به،‌ المنوطة‌
وتأمين‌الأعمال‌فإنه‌عرضه،‌لاستغلل‌هذه‌الوظيفة‌والأعمال‌في‌مصالحه‌الشخصية‌سواء‌

‌كانت‌بإدارته‌أو‌بغير‌إدارته.
أشار‌إلى‌أن‌المشتريات‌الحكومية‌لها‌عدد‌من‌الأهداف‌التي‌‌‌‌(Komakech, 2016"كوماكيش")غير‌أن‌‌

 تتراوح‌بين‌الأهداف‌الاجتماعية‌والاقتصادية‌والمالية،‌وتشمل‌هذه‌الأهداف‌الأساسية:

تعزيز‌الشفافية‌والانفتاح‌في‌المشتريات‌الحكومية:‌يضمن‌هذا‌الهدف‌أن‌تتم‌وظيفة‌المشتريات‌‌ .1
جميع‌‌ إدراج‌ تضمن‌ التي‌ السياسة‌ أساس‌ وهو‌ وشفافة،‌ منفتحة‌ بطريقة‌ العامة‌ المنظمات‌ في‌

‌الأطراف‌المؤهلة‌والمهتمة‌في‌إجراءات‌المشتريات.‌
تعزيز‌الكفاءة‌الاقتصادية:‌يضمن‌هذا‌الهدف‌أن‌تتم‌عمليات‌الشراء‌والتوريد‌بأقل‌تكلفة‌ممكنة،‌ .2

يتم‌تحقيق‌ذلك‌من‌خلل‌الشراء‌من‌أقل‌مورد‌مؤهل‌ممكن‌مع‌ضمان‌توفير‌أعلى‌جودة‌للسلع‌
 أو‌الخدمات.

تعزيز‌الكفاءة‌في‌المشتريات‌الحكومية:‌من‌خلل‌تحديد‌الجداول‌الزمنية‌التي‌يجب‌أن‌تستغرقها‌‌ .3
 كل‌عملية‌من‌عمليات‌الشراء‌

تعزيز‌ثقة‌الجمهور‌في‌إجراءات‌الشراء:‌يفقد‌أفراد‌الجمهور‌في‌بعض‌الأحيان‌الثقة‌في‌عملية‌‌ .4
نتائج‌‌ تقديم‌ خلل‌ من‌ الثقة‌ تعزيز‌ على‌ العامة‌ الشراء‌ عملية‌ تعمل‌ أن‌ يجب‌ وبالتالي‌ الشراء،‌

 إيجابية‌‌

تعزيز‌المساواة‌والإنصاف‌في‌عملية‌الشراء‌العامة:‌يسعى‌هذا‌الهدف‌إلى‌إعطاء‌الجميع‌فرصة‌‌ .5
 متساوية‌للمشاركة‌في‌عملية‌الشراء

تنظيم‌‌ أبرزها‌ الأهداف،‌ من‌ مجموعة‌ تحقيق‌ إلى‌ الباحث‌ يرى‌ حسبما‌ الحكومية‌ المشتريات‌ تهدف‌
التنمية‌‌ لتحقيق‌ تسعى‌ كما‌ العام،‌ المال‌ مقابل‌ القيمة‌ ضمان‌ والمنافسة،‌ الشفافية‌ وتعزيز‌ الإجراءات‌
تركيز‌‌ إلى‌ بالإضافة‌ المحلي،‌ المحتوى‌ وتعزيز‌ والخدمات‌ السياسات‌ تحسين‌ خلل‌ من‌ الاقتصادية‌
المشتريات‌الحكومية‌على‌تحقيق‌الكفاءة‌الاقتصادية،‌تعزيز‌المساواة،‌مع‌ضمان‌الالتزام‌بالمعايير‌العادلة‌

 والشفافة‌في‌جميع‌مراحل‌العملية.‌

 مبادئ المشتريات الحكومية  1-4-4

تتعدد‌المبادئ‌التي‌تحكم‌المشتريات‌الحكومية؛‌حيث‌تُعتمد‌هذه‌المبادئ‌لضمان‌سير‌العمليات‌بطريقة‌‌
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‌الحكومية‌في‌التالي:‌(‌إلى‌مبادئ‌المشتريات‌2019منظمة‌وفعالة؛‌فقد‌أشارت‌وزارة‌المالية‌)‌

لهم‌بذلك،‌‌‌ص‌المرخ‌‌أشخاص‌مية‌عند‌تنفيذ‌أعمالها‌وتأمين‌مشترياتها‌مع‌‌و‌تتعامل‌الجهات‌الحك .1
 .اعد‌المتبعةو‌والق‌للأنظمةطبقاا‌

الحك .2 الجهة‌ أو‌على‌ تعاملها‌مع‌أشخاص‌ أعما‌‌نب‌ا‌جمية‌عناد‌ تنفيذ‌ أو‌ داخل‌‌‌‌للتأمين‌مشتريات‌
‌‌الأعمال‌هل‌لتأمين‌المشتريات‌أو‌تنفيذ‌‌ؤ‌محلي‌م‌‌ص‌ر‌من‌شخثالمملكة‌التأكد‌من‌عدم‌تضافر‌أك

 .الفقرة‌هكم‌هذ‌ح‌قلتطبي‌اللزمة‌طبواوالض‌طالشرو‌‌اللئحةوتحدد‌‌المطلوبة

يعطي‌جميع‌الأشخاص‌الراغبين‌في‌التعامل‌مع‌الجهة‌الحكومية‌ممن‌تتوافر‌فيهم‌الشروط‌التي‌ .3
 تؤهلهم‌لهذا‌التعامل‌فرصا‌متساوية‌ويعاملون‌على‌قدم‌المساواة.

من‌‌ .4 يمكنون‌ المطوبة‌ والمشتريات‌ الأعمال‌ عن‌ وموحدة‌ واضحة‌ معلومات‌ للمتنافسين‌ توفر‌
 الحصول‌عليها‌في‌وقت‌محدد.‌

 تخضع‌المنافسة‌العامة‌لمبادئ‌العلنية‌والشفافية‌وتكافؤ‌الفرص.‌ .5

 لا‌يجوز‌قبول‌العروض‌والتعاقد‌بموجبها‌إلا‌طبقاا‌لأحكام‌النظام. .6

يكون‌طرح‌الأعمال‌والمشتريات‌والتعاقد‌في‌حدود‌الاحتياجات‌الفعلية‌للجهة‌الحكومية‌وبأسعار‌‌ .7
 عادلة‌لا‌تزيد‌عن‌الأسعار‌السائدة‌في‌السوق.

وللشركات‌‌ .8 المحلي،‌ وللمحتوى‌ المحلية‌ والمتوسطة‌ الصغيرة‌ للمنشآت‌ التعامل‌ في‌ الأولوية‌ تكون‌
المالية،‌‌ السوق‌ أبرز‌‌Komakech, 2016)‌‌‌أشار‌"كوماكيش"إلا‌أن‌‌المدرجة‌في‌ تتمثل‌ أنه‌ إلى‌ ‌)
 مبادئ‌الشراء‌الحكومي‌في:‌

:‌تشير‌الشفافية‌إلى‌المبدأ‌الذي‌يشكل‌جوهر‌نظام‌المشتريات‌الحكومية‌الحديث،‌والذي‌‌الشفافية .أ
يمنح‌الجمهور‌بشكل‌عام،‌ومجتمع‌مقدمي‌العطاءات‌بشكل‌خاص،‌المعلومات‌المتعلقة‌بالقانون‌‌
واللوائح‌والسياسات،‌ووفقاا‌لهذا‌المبدأ،‌يجب‌إجراء‌عملية‌الشراء‌بطريقة‌تضمن‌الانفتاح‌والوضوح‌‌

‌بشأن‌سياسة‌الشراء
الشراء‌‌‌‌المساءلة: .ب‌ أنشطة‌ مع‌ يتعاملون‌ الذين‌ العموميون‌ المسؤولون‌ يتحمل‌ أن‌ يجب‌ حيث‌

مسؤوليات‌والتزامات‌فيما‌يتعلق‌بالأداء‌والإدارة،‌ويجب‌أن‌يكون‌لنظام‌المشتريات‌الجيد‌تفويض‌‌
 واضح‌للمسئوليات‌‌

متساوية‌‌‌‌العدالة: .ج فرصة‌ المشاركين‌ جميع‌ الفعال‌ الحكومية‌ المشتريات‌ نظام‌ يمنح‌ أن‌ يجب‌
للتنافس‌وتجنب‌التمييز‌بين‌مقدمي‌العطاءات‌المحتملين،‌كما‌يجب‌معاملة‌الموردين‌المحتملين‌‌

 على‌قدم‌المساواة‌وبأقصى‌قدر‌من‌العدالة‌

بعضهم‌‌‌‌المنافسة: .‌د‌ مع‌ العامة‌ العطاءات‌ مقدمو‌ فيه‌ يتنافس‌ الذي‌ الموقف‌ إلى‌ تشير‌ المنافسة‌
أو‌‌ الأعمال‌ أو‌ السلع‌ لتوفير‌ والأحكام‌ الشروط‌ نفس‌ بموجب‌ شراء‌ عقد‌ على‌ للحصول‌ البعض‌

 الخدمات،‌ويجب‌أن‌تتم‌عملية‌الشراء‌عن‌طريق‌المنافسة
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يعتبر‌مبدأ‌النزاهة‌هو‌حجر‌الزاوية‌في‌المشتريات‌الحكومية،‌وتشير‌النزاهة‌إلى‌استخدام‌‌‌‌النزاهة: .ه
الأموال‌والموارد‌والأصول‌والسلطة،‌وفقاا‌للأغراض‌الرسمية‌المقصودة‌وبما‌يتماشى‌مع‌المصلحة‌

 .العامة

تتضمن‌أنظمة‌القواعد‌الجديدة‌إلى‌تعديل‌بعض‌أحكام‌النظام،‌ومن‌أهم‌الأحكام‌السعودية‌التي‌‌‌كما
‌جاء‌بها‌ما‌يلي:‌

العكسية‌‌ .1 والمزايدة‌ والمنافسة‌على‌مرحلتين‌ المحدودة‌ كالمنافسة‌ والتعاقد‌ للطرح‌ أساليب‌جديدة‌
 والمسابقة‌والشراء‌المباشر.‌

 تأهيل‌المتنافسين‌بالإضافة‌إلى‌التصنيف. .2

 تقديم‌العروض‌بمحظروفين‌فني‌ومالي.‌ .3

 تقييم‌المتنافسين‌بمعايير‌سعرية‌وغير‌سعرية. .4

 فترة‌توقف‌لإتاحة‌الفرصة‌للمتنافسين‌للتظلمات‌من‌قرار‌الترسية. .5

 تقييم‌أداء‌المتعاقد. .6

 تشكيل‌لجنة‌للنظر‌في‌تظلمات‌المتنافسين‌من‌قرارات‌الترسية‌والتأهيل‌والتقييم‌وغيرها. .7

 (.2023إنساء‌جهة‌خاصة‌للشراء‌الموحد‌للأعمال‌والمشتريات‌شائعة‌الاستخدام‌)المطوع،‌‌ .8

الحكومية‌تتضمن‌عدة‌أسس‌لضمان‌‌ المشتريات‌ الباحث‌أن‌مبادئ‌ فقد‌وجد‌ تم‌ذكره‌ وبناءاا‌على‌ما‌
للأنظمة‌‌ وفقاا‌ المتنافسين‌ لجميع‌ المتساوية‌ الفرص‌ تعطي‌ حيث‌ وشفاف؛‌ عادل‌ بشكل‌ العملية‌ سير‌
معلومات‌‌ توفير‌ على‌ تركز‌ كما‌ والمنافسة،‌ العدالة،‌ المساءلة،‌ الشفافية،‌ المبادئ‌ هذه‌ وتشمل‌ المعتمدة،‌
موحدة‌للموردين‌واتباع‌إجراءات‌قانونية‌واضحة،‌تهدف‌إلى‌ضمان‌تحقيق‌الكفاءة‌والنزاهة‌في‌العمليات‌‌

 الشراء،‌بالإضافة‌إلى‌دعم‌المنشآت‌المحلية‌والصغيرة.‌

 استراتيجيات الشراء الحكومي 1-4-5

الاقتصادية‌‌ الأهداف‌ تحقيق‌ لضمان‌ مدروسة‌ قرارات‌ تتطلب‌ معقدة‌ عملية‌ تعتبر‌ الحكومي‌ الشراء‌
والاجتماعية،‌كما‌تختلف‌أساليب‌اتخاذ‌القرارات‌وتنظيم‌العمليات‌بناءا‌على‌السياسات‌الحكومية‌والأهداف‌

‌المحددة.‌
الفعلي‌ والاحتياج‌ العامة‌ المصلحة‌ تحقيق‌ على‌ مبنياا‌ والمشتريات‌ الأعمال‌ تأمين‌ يكون‌ أن‌ يجب‌ إذ‌
في‌ الأخذ‌ يتم‌ وأن‌ والمشتريات‌ الأعمال‌ تلك‌ في‌ الاقتصادية‌ الكفاءة‌ وتحقيق‌ الجودة‌ تراعي‌ وأن‌ للجهة‌

‌(:‌2020الاعتبار‌الجوانب‌التنموية‌والخطط‌الاستراتيجية‌المعتمدة،‌وتتمثل‌فيما‌أشارت‌إليه‌وزارة‌المالية‌)
1. ‌( الفقرة‌ بمقتضى‌ ومشترياتها‌ أعمالها‌ خطة‌ الجهة‌ نشر‌ من‌‌1يكون‌ عشرة(‌ )الثانية‌ المادة‌ من‌ ‌)
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 النظام‌خلل‌الربع‌الأول‌من‌كل‌سنة‌مالية‌على‌أن‌تشمل‌الخطة‌المعلومات‌الآتية‌بحد‌أدنى:

 نوع‌وطبيعة‌الأعمال‌والمشتريات. .2

 مكان‌تنفيذها.‌ .3

 أسلوب‌الطرح‌والتعاقد.‌ .4

 يستثنى‌من‌النشر‌الأعمال‌والمشتريات‌المتعلقة‌بالأمن‌الوطني‌والأسلحة‌والمعدات‌العسكرية. .5

 يكون‌النشر‌في‌بوابة‌وموقع‌الجهة‌الحكومية‌ويستمر‌حتى‌تطرح‌الأعمال. .6

 تحدث‌معلومات‌الخطة‌بشكل‌مستمر. .7

‌(‌إلى‌استراتيجيات‌الشراء‌الحكومي‌في‌التالي:‌2024كما‌أشار‌وزارة‌المالية‌)‌

المســـبق‌‌ .1 التخطيط‌ الحكومية‌ الجهة‌ توفير‌‌‌‌لأعمالهاعلى‌ في‌ الوزارة‌ مع‌ والتنســـيق‌ ومشـــترياتها‌
المالية‌لها،‌وتلتزم‌في‌بداية‌كل‌سنة‌مالية‌بنشر‌خطة‌تتناسب‌مع‌ميزانيتها‌تتضمن‌‌‌‌الاعتمادات‌

ومشترياتها‌‌ أعمالها‌ حول‌ الرئيسة‌ دون‌‌‌‌خللالمعلومات‌ وذلك‌ السنة،‌ يقتضيه‌‌‌‌إخللهذه‌ بما‌
 .الوطني‌من‌سرية‌الأمن

 .يترتب‌على‌نشر‌الجهة‌الحكومية‌خطط‌أعمالها‌ومشترياتها‌أي‌التزام‌لا .2

"باتروكو‌وآخرون"في‌حين‌‌ الشراء‌‌Patrucco et al., 2017)‌‌أشار‌ أبرز‌استراتيجيات‌ أنه‌تتمثل‌ إلى‌ ‌)
 الحكومي‌في:

الشراء .1 أو  التصنيع  السلطات‌استراتيجية  تفاعل‌ كيفية‌ تحديد‌ على‌ القائمة‌ الاستراتيجية‌ وهي‌ ‌:
‌‌.المتعاقدة‌مع‌أسواق‌التوريد‌

وهي‌الاستراتيجية‌القائمة‌على‌تحديد‌كيفية‌تصميم‌وتنظيم‌سلسلة‌التوريد‌‌‌‌الاستراتيجية التنظيمية: .2
 .والمشتريات‌من‌أجل‌تلبية‌احتياجات‌السلطة‌المتعاقدة

الفئات: .3 المشتريات‌‌‌استراتيجيات  قرارات‌ تكييف‌ كيفية‌ تحديد‌ على‌ القائمة‌ الاستراتيجية‌ وهي‌
 .‌لتتناسب‌مع‌فئات‌الإنفاق‌المختلفة

:‌وهي‌الاستراتيجية‌القائمة‌على‌تحديد‌كيفية‌تنفيذ‌أنشطة‌المشتريات‌بأكملها‌‌استراتيجية العملية .4
 ‌.وتفاعلها‌مع‌بعضها‌البعض‌

 ‌.التي‌تحدد‌كيفية‌اختيار‌الموردين‌ومنح‌العقود،‌مع‌مراعاة‌القيود‌التنظيمية‌استراتيجية الترسية: .5

(‌أشار‌إلى‌أنه‌تتمثل‌استراتيجيات‌الشراء‌‌Republic of Zambia, 2015"موقع‌جمهورية‌زامبيا")‌‌إلا‌أن
 الحكومي‌في:

المفتوحة .1 المزايدة  القيمة‌استراتيجية  ذات‌ للمشتريات‌ بالنسبة‌ المفضلة‌ الشراء‌ طريقة‌ وهي‌ ‌:
العالية،‌حيث‌يتم‌نشر‌دعوات‌تقديم‌العطاءات‌في‌الجريدة‌الرسمية‌والإعلن‌عنها‌في‌الصحف،‌
على‌‌ التقييم‌ ويعتمد‌ للسترداد،‌ قابلة‌ غير‌ رسوم‌ دفع‌ مقابل‌ المزايدة‌ وثيقة‌ على‌ الحصول‌ ويتم‌
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الناجح‌في‌‌ العطاء‌ مقدم‌ الرسمية‌مع‌ العقد‌ وثيقة‌ توقيع‌ ويتم‌ المزايدة،‌ وثيقة‌ الواردة‌في‌ المعايير‌
 .‌النهاية

المحدودة .2 المزايدة  المزايدة‌‌استراتيجية  باستخدام‌ الظروف‌ تسمح‌ لا‌ عندما‌ النوع‌ هذا‌ ويستخدم‌ ‌:
المفتوحة،‌حيث‌تكون‌السلع‌أو‌الخدمات‌متوفرة‌فقط‌من‌عدد‌محدود‌من‌الموردين،‌وهنا‌لا‌يتم‌‌
نشر‌دعوة‌المزايدة‌في‌الجريدة‌الرسمية،‌وتكون‌الدعوة‌مقتصرة‌على‌الشركات‌المرشحة‌فقط،‌ويتم‌
إعداد‌وثيقة‌المزايدة‌والحصول‌عليها‌مقابل‌دفع‌رسوم‌غير‌قابلة‌للسترداد،‌وفي‌النهاية‌يتم‌توقيع‌‌

 وثيقة‌العقد‌الرسمية‌مع‌مقدم‌العطاء‌الناجح.‌

المباشرة .3 المزايدة  من‌مصدر‌‌استراتيجية  فقط‌ متاحة‌ الخدمات‌ أو‌ السلع‌ تكون‌ عندما‌ تستخدم‌ ‌:
الدعوة‌ وتكون‌ الرسمية،‌ الجريدة‌ في‌ المزايدة‌ دعوة‌ نشر‌ يتم‌ ولا‌ مناسب،‌ بديل‌ يوجد‌ ولا‌ واحد‌
مقتصرة‌على‌الشركة‌المرشحة‌فقط،‌ويتم‌إعداد‌وثيقة‌المزايدة‌والحصول‌عليها‌مقابل‌دفع‌رسوم‌‌

 غير‌قابلة‌للسترداد،‌وفي‌النهاية‌يتم‌توقيع‌وثيقة‌العقد‌الرسمية‌مع‌الشركة.

( المطوع‌ المسبق‌‌2023وأكد‌ التخطيط‌ يتضمنها‌ التي‌ الاستراتيجيات‌ من‌ عدد‌ هناك‌ أن‌ على‌ ‌)
‌للمشتريات،‌وتتمثل‌هذه‌الاستراتيجيات‌فيما‌يلي:‌

ذلك‌‌ .1 والهدف‌من‌ والتعاقد،‌ بالطرح‌ الحصول‌على‌الإذن‌ قبل‌ والمشترايات‌ الأعمال‌ دراسة‌جدوى‌
الفعلي‌‌ عدم‌تكرار‌مشاريع‌وأعكال‌لا‌جدوى‌منها،‌ولا‌تحقق‌المصلحة‌العامة‌ولا‌تلبي‌الاحتياج‌

 للجهات‌الحكومية‌والاحتياج‌العام‌للمرافق‌العامة.

 توفير‌الاعتماد‌المالي‌للأعمال‌والمشاريع‌التي‌سوف‌تنفذ‌خلل‌السنة‌المالية. .2

على‌‌ .3 ‌ ودليلا ا‌ مرشدا الأسعار‌ تلك‌ لتكون‌ الحكومية‌ والمشتريات‌ للأعمال‌ التقديرية‌ الأسعار‌ وضع‌
 الأسعار‌السائدة‌واللجان‌الفنية‌المكلفة‌بدراسة‌العروض‌تحت‌مظلة‌لجنة‌فحص‌العروض.

‌نشر‌خطة‌لتنفيذ‌الأعمال‌والمشتريات‌في‌بداية‌الربع‌الأول‌للسنة‌المالية.‌ .4

وتأمين‌المشتريات‌الحكومية‌يجب‌أن‌يكون‌مبنياا‌على‌المصلحة‌العامة‌واحتياجات‌الجهة،‌مع‌مراعاة‌‌
الجودة‌والكفاءة‌الاقتصادية‌وتوافقها؛‌فقد‌وجد‌الباحث‌إن‌تأمين‌المشتريات‌الحكومية‌يجب‌أن‌يكون‌مبنياا‌
الخطط‌‌ مع‌ وتوافقها‌ الاقتصادية‌ والكفاءة‌ الجودة‌ مراعاة‌ مع‌ الجهة،‌ واحتياجات‌ العامة‌ المصلحة‌ على‌
معلومات‌‌ وتشمل‌ مالية،‌ سنة‌ كل‌ بداية‌ في‌ السنوية‌ المشتريات‌ نشر‌خطط‌ ويتم‌ والتنموية،‌ الاستراتيجية‌
أساسية‌مثل‌نوع‌وطبيعة‌المشتريات‌وأسلوب‌الطرح،‌كما‌تتمثل‌استراتيجيات‌الشراء‌الحكومي‌في‌أساليب‌‌
الترسية‌‌ استراتيجيات‌ جانب‌ إلى‌ والفئوية،‌ التنظيمية‌ والاستراتيجيات‌ الشراء،‌ او‌ التصنيع‌ مثل‌ مختلفة‌

 والمزايدات‌المفتوحة‌والمحددة.

 طرق الشراء الحكومي 1-4-6
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بناءا‌على‌‌ الطريقة‌الأنسب‌ الشراء،‌ويتم‌اختيار‌ لتنفيذ‌عمليات‌ تعتمدها‌الحكومات‌ التي‌ الطرق‌ تتعدد‌
بالكفاءة‌‌ تحقيق‌أهداف‌معينة‌تتعلق‌ إلى‌ المحددة،‌تهدف‌كل‌طريقة‌ المعايير‌والاحتياجات‌ مجموعة‌من‌

‌والشفافية‌وضمان‌تحقيق‌أفضل‌قيمة‌للمال‌العام.‌

‌(‌إلى‌أساليب‌الشراء‌الحكومي‌في‌التالي:‌2024لقد‌أشار‌الموقع‌الرسمي‌لجامعة‌الملك‌سعود‌)
‌‌مع‌‌‌المطلوبة‌‌الدقيقة‌‌‌الفنية‌‌التفاصيل‌‌لكافة‌‌مستوفية‌‌‌وتكون‌‌‌واضحة‌‌فنية‌‌ومواصفات‌‌‌شروط‌‌وضع .1

 .‌معينة‌شركة‌على‌‌تنطبق‌محددة‌ماركات‌‌أسماء‌أو‌كتالوجات‌‌أرقام‌أي‌ذكر‌بعدم‌التقيد‌

 .‌لذلك‌الحاجة‌دعت‌‌حال‌في‌الإنجليزية‌اللغة‌إضافة‌ويمكن‌العربية‌باللغة‌المواصفات‌‌إعداد‌ .2

 .‌النسخة‌بيع‌قيمة‌تحديد‌‌مع‌‌مختوم‌مظروف‌في‌وترسل‌‌للمنافسة‌تقديرية‌‌قيمة‌وضع .3

‌العامة‌‌‌الشروط‌‌سحب‌‌‌مع‌‌الطالبة‌‌‌الجهة‌‌بختم‌‌وختمها‌‌والمواصفات‌‌‌الشروط‌‌من‌‌نسخة‌‌طباعة .4
 (.‌pdf)للمشتريات‌‌العامة‌الإدارة‌موقع‌‌من‌للعملية‌المناسب‌‌والعقد‌

 .المنافسة‌‌طرح‌قبل‌اللزم‌المالي‌الاعتماد‌‌توفر‌من‌التأكد‌ .5

 .‌الموقع‌جاهزية‌من‌التأكد‌ .6

 خدمات.‌‌أو‌وتدريب‌‌وتشغيل‌وتركيب‌‌توريد‌‌‌أو‌توريد‌‌المثال‌سبيل‌على‌العملية‌نوع‌تحديد‌ .7

‌(‌إلى‌أساليب‌الشراء‌الحكومي‌في‌التالي:2020في‌حين‌أشارت‌وزارة‌المالية‌)
 تسجيل‌الموردين‌والمقاولين‌والمتعهدين‌في‌البوابة‌وإدارة‌بياناتهم.‌ .1

 إنشاء‌طلبات‌الشراء‌والاحتياج. .2

 إجراء‌علميات‌التأهيل. .3

 الإعلن‌في‌البوابة‌وتقديم‌طلبات‌عروض‌الأسعار.‌ .4

 استلم‌استفسارات‌المتنافسين‌والرد‌عليها. .5

 تعديل‌الوثائق‌المنافسة.‌ .6

 استلم‌وفتح‌وفحص‌العروض. .7

 تأجيل‌فتح‌العروض‌الفنية‌وتمديد‌تلقيها.‌ .8

 تمديد‌سريان‌العروض. .9

 الإشعار‌بالترسية.‌ .10

 إلغاء‌المنافسة. .11

 استكمال‌إجراءات‌المنافسة‌والتعاقد. .12

 نشر‌ملخصات‌قرارات‌اللجنة‌المشار‌إليها‌في‌المادة‌)الثامنة‌والثمانين(‌من‌النظام.‌ .13

 إبلغ‌المتنافسين‌بأي‌إجراء‌يتطلب‌ذلك. .14

أستراليا"كذلك‌‌ "كومنولث‌ الحكومي‌Commonwealth of Australia, 2021)‌‌أشار‌ الشراء‌ إلى‌طرق‌ ‌)
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 بأنها:‌

المفتوح: .1 لتقديم‌‌‌‌العطاء  الأطراف‌ كافة‌ ودعوة‌ للسوق‌ مفتوح‌ نهج‌ نشر‌ المفتوح‌ العطاء‌ يتضمن‌
‌.‌العروض‌

المحدود: .2 لتقديم‌‌‌‌العطاء  أكثر‌ أو‌ بمورد‌ بالاتصال‌ حكومي‌ كيان‌ قيام‌ المحدود‌ العطاء‌ يتضمن‌
 العروض،‌عندما‌لا‌تفي‌العملية‌بقواعد‌العطاء‌المفتوح.‌

عما‌‌ ‌ المشتريات")إليه‌‌أشار‌‌فضلا تنظيم‌ الحكومي‌OPR, 2015"مكتب‌ الشراء‌ تتعدد‌طرق‌ أنه‌ إلى‌ ‌)
 لتشمل:

العطاءات: .1 على  القائمة  الشراء  المفتوحة،‌‌‌‌طرق  العطاءات‌ على‌ القائمة‌ الشراء‌ طرق‌ تتضمن‌
‌.‌والعطاءات‌المحدودة،‌والعطاءات‌على‌مرحلتين

تتضمن‌تلك‌الطرق‌طلبات‌تقديم‌العروض‌دون‌‌‌طرق الشراء القائمة على طلب تقديم العروض: .2
العروض‌من‌خلل‌إجراء‌‌ تقديم‌ الحوار‌وطلبات‌ العروض‌من‌خلل‌ تقديم‌ مفاوضات،‌وطلبات‌

 .مفاوضات‌متتالية

(‌إلى‌أن‌مراحل‌الشراء‌الحكومي‌دالخ‌المملكة‌العربية‌السعودية‌تتضمن‌‌2023كما‌أضاف‌المطوع‌)
‌ما‌يلي:‌

والمشتريات‌‌‌‌:والتجهيز  الإعداد  مرحلة:  الأولى  المرحلة .1 للأعمال‌ المسبق‌ التخطيط‌ وتشمل‌
ووضع‌الشروط‌والمواصفات‌وإعداد‌وثائق‌المنافسة‌والحصول‌على‌الاهتماد‌المالي،‌ومن‌ثم‌‌
الطرح‌والإعلن،‌وهذه‌المرحلة‌أصعب‌المراحل،‌لأن‌بقية‌المراحل‌من‌الأعمال‌والمشتريات‌

 تقوم‌عليها.

العروض‌‌‌‌:والترسية  الفحص  مرحلة:  الثانية  المرحلة .2 فتح‌ وتتضمن‌ المراحل‌ أخطر‌ وهي‌
العروض‌ فحص‌ لجنة‌ أعمال‌ وتشكيل‌ العروض‌ فتح‌ لجنة‌ وأعمال‌ تشكيل‌ وإجراءات‌

 واختصاصاتها‌وإجراءات‌عملها‌وإعداد‌محضر‌الترسية‌والتوصة‌بالترسية.‌

تقديم‌‌‌‌:وتنفيذه  العقد  إبرام  مرحلة:  الثالثة  المرحلة .3 بالترسية،‌وتشمل‌ التعميد‌ تبدأ‌من‌خطاب‌
إنهاء‌‌ وحالات‌ العقد‌ وتمديد‌ وتعديل‌ التعاقد‌ وإجراءات‌ وشروط‌ العقد‌ وتوقيع‌ النهائي‌ الضمان‌

‌العقد‌ومدد‌العقود‌وعمليات‌الاستلم‌والتسليم‌للأعمال‌والمشتريات،‌وهي‌أطول‌مرحلة.

للمشتريات،‌‌ دقيقة‌وواضحة‌ تتعدد‌وتشمل‌وضع‌مواصفات‌ الحكومي‌ الشراء‌ أساليب‌ أن‌ الباحث‌ وجد‌
تتضمن‌‌ الجاهز،‌كما‌ والموقع‌ المالية‌ توفير‌الاعتمادات‌ والتأكيد‌من‌ للمنافسات،‌ التقديرية‌ القيمة‌ وتحديد‌
عملية‌الشراء‌إجراءات‌متكاملة‌مثل‌تسجيل‌الموردين،‌وتقديم‌عروض‌الأسعار،‌فتح‌العروض‌وفحصها،‌‌
‌عن‌طرق‌الشراء‌القائمة‌‌ وتوقيع‌العقود،‌وتشمل‌الأساليب‌الأخرى‌العطاءات‌المفتوحة‌والمحدودة،‌فضلا
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 على‌طلبات‌تقديم‌العروض،‌سواء‌كانت‌مفاوضات‌أو‌بدونها.

 الجهات المسؤولة عن الشراء الحكومي 1-4-7

هناك‌جهات‌مناط‌بها‌الشراء‌الحكومي،‌تلك‌الجهات‌مسؤولة‌بشكل‌مباشر‌أو‌غير‌مباشر‌عن‌تنظيم‌‌
ومراقبة‌الشراء‌الحكومي‌وضمان‌الشفافية‌والكفاءة‌في‌تخصيص‌الموارد‌العامة،‌وتختلف‌تلك‌الجهات‌من‌‌

‌مكان‌إلى‌أخر.‌

يتم‌تنفيذه‌بواسطة‌منظمات‌عامة‌أو‌‌ النشاط‌العام‌عندما‌ النشاط‌اسم‌ منظمات‌‌‌باسم‌يُطلق‌على‌هذا‌
السلع‌‌ من‌ واسعة‌ مجموعة‌ بشراء‌ للدولة‌ المملوكة‌ والشركات‌ الحكومة‌ وتقوم‌ منها،‌ بتمويل‌ أو‌ عامة‌
والخدمات‌بالإضافة‌إلى‌الحصول‌على‌أعمالها‌من‌القطاع‌الخاص‌والتي‌تتراوح‌من‌المعدات‌الأساسية‌‌
عمليات‌‌ عن‌ المسؤولة‌ الجهة‌ هي‌ الحكومة‌ تكون‌ وبالتالي‌ والطرق،‌ المباني‌ بناء‌ إلى‌ الكمبيوتر‌ لأجهزة‌
الشراء،‌وتعد‌المشتريات‌الحكومية‌واحدة‌من‌الأنشطة‌الاقتصادية‌الهامة‌للحكومة‌والتي‌تميز‌جزءاا‌كبيراا‌

‌(.(Siyal & Xin, 2020من‌ناتجها‌المحلي‌الإجمالي‌
الحكومية‌حيث‌‌ والمشتريات‌ المحلي‌ المحتوى‌ هيئة‌ إنشاء‌ تم‌ ‌‌المحتوى‌‌‌تنمية‌‌بهدف‌‌الهيئة‌‌أُنشئت‌فقد‌

‌‌ومتابعتها؛‌‌الحكومية‌‌المشتريات‌‌‌بأعمال‌‌والارتقاء‌‌الوطني،‌‌الاقتصاد‌‌‌مستوى‌‌‌على‌‌‌مكوناته‌‌بجميع‌‌المحلي
‌‌الهيئة‌‌عمل‌‌مسيرة‌‌وتمضي‌‌م‌‌2018عام‌‌من‌‌‌ديسمبر‌‌في(‌‌168\أ)‌‌رقم‌‌‌بإنشائها‌‌الملكي‌‌الأمر‌‌‌صدور‌‌منذ‌
‌‌الاستراتيجية‌‌‌تحديث‌‌‌على‌‌‌يتضمن‌‌والذي‌‌الاستراتيجية،‌‌لإدارة‌‌عمل‌‌‌إطار‌‌تبني‌‌‌تم‌‌حيث‌‌‌مراحل،‌‌‌‌3ل‌‌وفقاا‌
‌‌بما‌‌‌المصلحة‌‌أصحاب‌‌‌من‌‌والتطلعات‌‌‌الوطنية‌‌والمتطلبات‌‌‌التغييرات‌‌‌بمواكبة‌‌التأكد‌‌‌ليتم‌‌م‌‌2023عام‌‌في

والمشتريات‌‌‌‌‌‌2030المملكة‌‌رؤية‌‌مستهدفات‌‌‌مع‌‌يتماشى المحلي‌ المحتوى‌ لهيئة‌ الرسمي‌ )الموقع‌
‌.أ(2024الحكومية,‌

‌‌المحدثة‌‌‌المؤسسية‌‌الاستراتيجية‌‌‌اعتماد‌‌‌عن‌‌الحكومية‌‌والمشتريات‌‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌هيئة‌‌‌حيث‌أعلنت‌
‌‌استراتيجيتها‌‌‌تنفيذ‌‌‌من‌‌الانتهاء‌‌بعد‌‌‌وذلك‌‌م،‌‌2028إلى‌‌‌‌2024من‌‌القادمة‌‌للفترة‌‌الإدارة‌‌مجلس‌‌قِبل‌‌من

‌‌توجهاتها‌‌تفعيل‌‌في‌‌‌رئيسياا‌‌‌جزءاا‌‌‌الخطوة‌‌‌هذه‌‌تمثل‌‌حيث‌‌‌م،‌‌2023إلى‌‌‌‌‌2021للفترة‌‌‌مستهدفاتها‌‌وتحقيق
‌‌والاستراتيجيات‌‌‌‌‌2030المملكة‌‌رؤية‌‌أهداف‌‌محاور‌‌مع‌‌بالموائمة‌‌القادمة‌‌المرحلة‌‌‌خلل‌‌الاستراتيجية

‌بما‌‌ومبادراتها‌‌أدواتها‌‌تعزيز‌‌في‌‌قدماا‌‌‌للمضي‌‌الهيئة‌‌الاقتصادية,‌وستستمر‌‌والتغييرات‌‌‌والتطورات‌‌‌الوطنية
‌إلى‌‌المحدثة‌‌الاستراتيجية‌‌تستهدف‌‌حيث‌‌‌المستهدفة،‌‌الفئات‌‌‌لمختلف‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌تنمية‌‌في‌‌يساهم
‌‌في‌‌المحلي‌‌‌المحتوى‌‌‌حصة‌‌وتعزيز‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌تنمية‌‌في‌‌الأفراد‌‌‌وفئة‌‌الخاص‌‌‌القطاع‌‌‌دور‌‌‌تعظيم
الابتكار‌‌‌‌وتفعيل‌‌المؤسسي،‌‌والتميز‌‌الرقمي‌‌التحول‌‌مستويات‌‌‌أعلى‌‌تحقيق‌‌إلى‌‌بالإضافة‌‌الحكومي‌‌الشراء

‌.ب(2024)الموقع‌الرسمي‌لهيئة‌المحتوى‌المحلي‌والمشتريات‌الحكومية,‌

(‌‌سدايا)‌‌الاصطناعي‌‌والذكاء‌‌للبيانات‌‌‌السعودية‌‌الهيئة‌‌في‌‌والمشتريات‌‌‌للعقود‌‌‌العامة‌‌الإدارة‌‌كما‌تقوم
‌‌الموارد‌‌من‌‌استفادة‌‌أقصى‌‌لتحقيق‌‌والجهات؛‌‌الشركات‌‌‌مع‌‌والتعاقد‌‌‌وأذرعها‌‌الهيئة‌‌احتياجات‌‌‌جميع‌‌بتلبية
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حيث‌‌‌المادية ‌إجراءات‌‌‌ومتابعة‌‌العقود‌‌‌وإبرام‌‌وتنفيذيها‌‌السنوية‌‌المشتريات‌‌‌خطط‌‌بمتابعة‌‌تقوم‌‌‌المتاحة,‌
‌‌وتتم‌‌‌وخارجها،‌‌الهيئة‌‌داخل‌‌من‌‌والمستفيدين‌‌الشركاء‌‌مع‌‌العلقة‌‌إدارة‌‌إلى‌‌بالإضافة‌‌والتعاقد،‌‌الترسية
له,‌‌‌‌التابعة‌‌التنفيذية‌‌واللوائح‌‌الحكومية‌‌والمشتريات‌‌‌المنافسات‌‌‌نظام‌‌مع‌‌يتماشى‌‌بما‌‌المشتريات‌‌‌إجراءات‌
‌‌خلل‌‌من‌والشراء"‌اعتماد‌"‌منصة‌خلل‌من(‌والترسية‌المنافسات‌‌طرح)‌الشراء‌عمليات‌‌بتنفيذ‌‌الإدارة‌وتقوم
للهيئة‌‌من‌‌المدرجة‌‌للبنود‌‌‌الإلكتروني‌‌السوق‌ الرسمي‌ )الموقع‌ ‌والذكاء‌‌للبيانات‌‌‌السعودية‌‌خلله‌

(،‌ومع‌مراعاة‌ما‌ورد‌في‌المدة‌)الرابعة‌عشرة(‌من‌النظام‌يقوم‌مركز‌تحقيق‌كفاءة‌‌2024الاصطناعي,‌‌
‌(:‌2020الإنفاق‌بما‌يلي‌)وزارة‌المالية,‌

 إعداد‌استراتيجيات‌للأعمال‌والمشتريات‌تحدد‌فيها‌ضوابط‌التعاقد‌والشراء‌والكميات.‌ .1

إعداد‌قوائم‌الأعمال‌والمشتريات‌التي‌يتكرر‌طلب‌تأمينها‌من‌الجهة‌الحكومية‌ونشرها‌في‌البوابة‌‌ .2
 الإلكترونية.

 المتابعة‌الدورية‌لبيانات‌المشتريات‌والعقود‌التي‌تبرمها‌الجهات‌الحكومية. .3

يشمل‌الشراء‌الحكومي‌كيفما‌يري‌الباحث‌شراء‌السلع‌والخدمات‌من‌القطاع‌الخاص‌من‌قبل‌الحكومة‌‌
والشركات‌المملوكة‌لها،‌وهو‌ما‌يعد‌جزءاا‌هاماا‌من‌الاقتصاد‌الوطني،‌وقد‌تم‌إنشاء‌هيئة‌المحتوي‌المحلي‌‌

في‌‌ الحكومية‌ رؤية‌‌‌‌2018والمشتريات‌ مع‌ يتماشى‌ بما‌ المشتريات‌ وتحسين‌ المحلي‌ المحتوي‌ لتعزيز‌
2030.‌

 التقنيات والتكنولوجيا في الشراء الحكومي1-4-8

تساهم‌التقنيات‌والتكنولوجيا‌في‌تحسين‌كفاءة‌وشفافية‌عمليات‌الشراء‌الحكومي‌وذلك‌من‌خلل‌تسهيل‌
الإجراءات‌وتعزيز‌القدرة‌على‌المراقبة،‌كما‌تعزز‌من‌القدرة‌على‌تحقيق‌نتائج‌أسرع‌وأدق،‌وهو‌ما‌يسهم‌‌

‌في‌استخدام‌الموارد‌بشكل‌أكثر‌فاعلية.‌
المشتريات‌الحكومية‌تلعب‌دوراا‌مهماا‌في‌الأداء‌الفعال‌لحكومات‌الولايات‌والحكومات‌ومن‌منطلق‌أن‌‌

ا‌جديدة‌لتحسين‌عمليات‌‌ المركزية‌والمؤسسات‌العامة،‌ولقد‌فتح‌ظهور‌تكنولوجيا‌الذكاء‌الاصطناعي‌فرصا
حيث‌‌ من‌ والفعالية‌ والمساءلة‌ الشفافية‌ من‌ أكبر‌ قدر‌ وتحقيق‌ العمليات‌ وتبسيط‌ الحكومية‌ المشتريات‌
القائمة‌على‌الذكاء‌الاصطناعي‌تجعل‌‌ بالذكر‌أن‌إدارة‌المشتريات‌الحكومية‌الإلكترونية‌ التكلفة،‌وجدير‌
التعاون‌مع‌الموردين‌أسهل‌وأكثر‌كفاءة‌من‌خلل‌تمكين‌الموافقات‌السريعة‌والإدارة‌الآلية‌والمصادقة‌بنقرة‌‌

لقد‌أدى‌التطور‌التكنولوجي‌‌،‌‌((Bansal & Jain, 2023واحدة‌والوصول‌الآمن‌باستخدام‌التوقيعات‌الرقمية
إلى‌تطوير‌منظومة‌الشراء‌الحكومي،‌فلقد‌تطورت‌المنصات‌الإلكترونية‌للمشتريات‌الحكومية‌من‌كونها‌‌
إلى‌ بها،‌ الخاصة‌ الشراء‌ بعمليات‌ الخاصة‌ والوثائق‌ البيانات‌ لنشر‌ للمؤسسات‌ معلومات‌ أنظمة‌ مجرد‌
أنظمة‌معاملت‌تمكن‌من‌معالجة‌جميع‌مراحل‌المشتريات‌الحكومية‌عبر‌الإنترنت،‌تساعد‌هذه‌الأنظمة‌‌
الحكومات‌على‌تحقيق‌أهدافها‌والحصول‌على‌قيمة‌أكبر‌للمال‌العام‌عند‌شراء‌السلع‌والخدمات‌والأشغال‌‌
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نظام‌‌ في‌ المشاركة‌ الفاعلة‌ الجهات‌ من‌ كاملة‌ مجموعة‌ بين‌ التفاعل‌ على‌ التكنولوجيا‌ وتساعد‌ العامة،‌
‌(.‌(INGP, 2021المشتريات‌الحكومية

‌‌أهم‌‌من‌‌‌‌2018في‌‌أُطلقت‌‌‌والتي"‌‌اعتماد‌‌‌منصة"‌‌الحكومية‌‌المالية‌‌للخدمات‌‌‌الإلكترونية‌‌المنصة‌‌تعد‌
‌‌والمشتريات‌‌‌المنافسات‌‌‌إجراءات‌‌‌ويسهل‌‌يوحد‌‌‌إلكترونياا‌‌وذراعاا‌‌‌الإلكترونية،‌‌للحكومة‌‌‌الأساسية‌‌اللبنات‌

‌‌جهة‌‌‌من‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌‌بين‌‌الشفافية‌‌‌مبدأ‌‌تدعم‌‌‌كما‌‌الحكومية،‌‌القطاعات‌‌‌جميع‌‌في‌‌الحكومية
‌في‌‌والجودة‌‌التنافس‌‌روح‌‌يرفع‌‌ما‌‌منهم‌‌شريحة‌‌أكبر‌‌إلى‌‌للوصول‌‌وتساعد‌‌‌أخرى،‌‌‌جهة‌‌من‌‌والموردين

‌وفحص‌‌‌الكراسات‌‌‌وشراء‌‌الدعوات‌‌‌واستقبال‌‌المناقصات‌‌‌طرح‌‌من‌‌المنصة‌‌وتمكن.‌‌الحكومية‌‌المشروعات‌
‌.ب(2024كاملة‌)الموقع‌الرسمي‌للمنصة‌الوطنية,‌‌‌إلكترونية‌عملية‌في‌العروض‌

‌‌الخاص‌‌‌والقطاع‌‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌‌بين‌‌الشراكة‌‌تعزيز‌‌إلى‌‌‌تهدف‌‌إلكترونية‌‌‌منصة‌‌ومنصة‌اعتماد‌هي‌
‌‌التحول‌‌وتحقيق‌‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌في‌‌التنموية‌‌‌المشاريع‌‌مستهدفات‌‌‌تحقيق‌‌‌أجل‌‌‌من‌‌والأفراد‌
‌‌التنمية‌‌‌في‌‌والمتوسطة‌‌الصغيرة‌‌‌المنشآت‌‌‌مشاركة‌‌وزيادة‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌وتعزيز‌‌للخدمات،‌‌الرقمي

للهيئة‌‌وكفاءة‌‌الشفافية‌‌مستوى‌‌‌ورفع‌‌الاقتصادية، الرسمي‌ )الموقع‌ ‌والذكاء‌‌‌للبيانات‌‌‌السعودية‌‌الإنفاق‌
الرد‌2024الاصطناعي,‌‌ منصة‌ إنشاء‌ تم‌ كما‌ تهدف‌‌الشراء‌‌دعوات‌‌‌على‌‌‌(،‌ ‌‌إلى‌‌الخدمة‌‌هذه‌‌المباشر‌

‌‌والرد‌‌‌الحكومية‌‌الجهة‌‌قبل‌‌من‌‌له‌‌المُرسلة‌‌المباشر‌‌الشراء‌‌دعوات‌‌‌على‌‌الرد‌‌‌من‌‌المسجلين‌‌الموردين‌‌تمكين
‌.أ(2024بالقبول‌)الموقع‌الرسمي‌للمنصة‌الوطنية,‌‌‌أو‌بالرفض‌‌‌إما‌عليها

والذكاء‌الاصطناعي‌‌تعمل‌‌ للبيانات‌ السعودية‌ الهيئة‌ والمشتريات‌في‌ للعقود‌ العامة‌ تلبية‌‌الإدارة‌ على‌
أقصى‌‌ تحقيق‌ بهدف‌ المختلفة،‌ والجهات‌ الشركات‌ مع‌ التعاقد‌ وأذرعها‌من‌خلل‌ الهيئة‌ احتياجات‌ كافة‌

وتشرف‌الإدارة‌على‌متابعة‌وتنفيذ‌خطط‌المشتريات‌السنوية،‌وإبرام‌العقود،‌‌‌،استفادة‌من‌الموارد‌المتاحة
تتم‌جميع‌‌و‌‌‌،كما‌تدير‌العلقة‌مع‌الشركاء‌والمستفيدين‌داخلياا‌وخارجياا‌‌،ومتابعة‌إجراءات‌الترسية‌والتعاقد‌

إجراءات‌المشتريات‌بما‌يتوافق‌مع‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية‌واللوائح‌التنفيذية‌ذات‌الصلة،‌‌
المدرجة للبنود‌ الإلكتروني‌ والسوق‌ "اعتماد"‌ منصة‌ من‌خلل‌ الشراء‌ عمليات‌ الإدارة‌ تنفذ‌ )الموقع‌‌‌حيث‌

‌(.2024،‌‌لهيئة‌السعودية‌للبيانات‌والذكاء‌الاصطناعيالرسمي‌ل
تحسين‌عمليات‌ دوراا‌حيوياا‌في‌ تلعب‌ والتكنولوجيا‌ التقنيات‌ أن‌ الباحث‌ ذكره‌يرى‌ تم‌ لما‌ ا‌ واستخلصا
المشتريات‌‌ منصات‌ أن‌ كما‌ والمساءلة،‌ الشفافية‌ وتعزيز‌ الإجراءات‌ تبسيط‌ خلل‌ من‌ الحكومي‌ الشراء‌
الحكومية‌‌ الجهات‌ بين‌ التعاون‌ يعزز‌ مما‌ العمليات،‌ وتنظيم‌ تسريع‌ في‌ تساهم‌ "اعتماد"‌ مثل‌ الإلكترونية‌
جميع‌‌ بين‌ ‌ فعالاا ‌ تفاعلا تتيح‌ التكنولوجيا‌ أن‌ كما‌ المشاريع،‌ وجودة‌ التنافسية‌ على‌ ويشجع‌ والموردين‌

 الأطراف‌المعنية‌وتحقيق‌أهداف‌التنمية‌الاقتصادية‌والتحول‌الرقمي.‌‌

 2030المشتريات الحكومية في ظل رؤية المملكة العربية السعودية أهمية 1-4-9

السعودية‌‌ رؤية‌ الأداء‌‌‌2030تركز‌ وتحسين‌ والشفافية،‌ الكفاءة‌ وتعزيز‌ العام،‌ القطاع‌ تطوير‌ على‌
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الحكومية المشتريات‌ يشمل‌ بما‌ مستدامة،‌ اقتصادية‌ تنمية‌ لتحقيق‌ و‌الحكومي‌ المناقصات‌،‌ قانون‌ يشجع‌
والمشتريات‌الحكومية‌في‌مادته‌الثانية‌عشرة‌الجهات‌الحكومية‌على‌نشر‌خططها‌السنوية‌بما‌يتوافق‌مع‌‌
تنظيم‌‌ على‌ القانون‌ هذا‌ يساعد‌ كما‌ ومشترياتها،‌ مشاريعها‌ عن‌ أساسية‌ معلومات‌ ويتضمن‌ موازناتها‌
عمليات‌المناقصات‌والمشتريات‌الحكومية‌ومنع‌تأثرها‌بالمصالح‌الشخصية‌حماية‌للمال‌العام،‌فضلا‌عن‌‌
دوره‌في‌تحقيق‌أقصى‌قدر‌من‌الاكتفاء‌الذاتي‌الاقتصادي‌في‌توفير‌مشتريات‌الحكومة‌وإنجاز‌مشاريعها‌‌

والقدرة‌التنافسية‌وضمان‌المعاملة‌العادلة‌وضمان‌بأسعار‌عادلة‌وتنافسية،‌وكذلك‌تعزيز‌النزاهة‌والشفافية‌‌
 تكافؤ‌الفرص،‌وكذلك‌من‌أجل‌تحقيق‌الشفافية‌في‌كل‌خطوة‌من‌خطوات‌عملية‌المشتريات‌الحكومية

(GOV. SA, 2024)‌.‌

السعودية‌‌حيث‌‌ المتعلقة‌‌‌‌2030تهدف‌رؤية‌ بيئة‌الأعمال‌من‌خلل‌إصلح‌التشريعات‌ إلى‌تحسين‌
في‌‌ الشفافية‌ ورفع‌ السرعة‌ لتعزيز‌ الرقمية‌ الخدمات‌ توفير‌ يتم‌ ذلك،‌ على‌ علوة‌ الحكومية،‌ بالمشتريات‌
ا‌إلى‌الخصخصة‌لتحسين‌‌ التعاقدات‌الحكومية،‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌تهدف‌بعض‌الخدمات‌الحكومية‌أيضا
والإسكان،‌ البلدية،‌ والخدمات‌ الصحية،‌ الرعاية‌ مثل‌ القطاعات،‌ بعض‌ في‌ المملكة‌ في‌ التنويع‌ مفهوم‌
الشركات‌ إنتاجية‌ لتعزيز‌ الدولية‌ بالشراكات‌ الترحيب‌ يتم‌ كما‌ ذلك،‌ إلى‌ وما‌ والطاقة،‌ والمالية،‌ والتعليم،‌
التسليم‌‌ وحدة‌ لتبني‌ الحكومية‌ الهيئات‌ في‌ المشاريع‌ إدارة‌ مكاتب‌ إنشاء‌ ا‌ أيضا ويتم‌ الوطنية،‌

‌(.‌(Alanzi, 2021المركزية

إفريقيا،‌ومن‌‌كما‌‌ الشرق‌الأوسط‌وشمال‌ اقتصاد‌في‌منطقة‌ أكبر‌ السعودية‌هي‌ العربية‌ المملكة‌ تعد‌
من‌‌ للعديد‌ النهائية‌ الوجهة‌ ليصبح‌ المملكة‌ اقتصاد‌ نما‌ الأخيرة‌ السنوات‌ في‌ أنه‌ إلى‌ نشير‌ أن‌ الجيد‌
ا‌ليس‌فقط‌من‌الناحية‌الاقتصادية‌‌ المستثمرين‌من‌جميع‌أنحاء‌العالم،‌وذلك‌بفضل‌الابتكارات‌الحديثة‌جدا
ا‌من‌حيث‌الشفافية،‌وتحقيقاا‌لهذه‌الغاية،‌تم‌وضع‌إصلح‌للمشتريات‌العامة‌يهدف‌إلى‌التأكيد‌ ولكن‌أيضا
المشتريات‌‌ إصلح‌ إن‌ والشفافية،‌ التسويق‌ بضمانات‌ مصحوباا‌ الدولي‌ بالاقتصاد‌ المملكة‌ اهتمام‌ على‌
رؤية‌‌ مع‌ يتماشى‌ بما‌ السعودي،‌ الاقتصاد‌ في‌ النفطي‌ غير‌ القطاع‌ تطوير‌ سيحفز‌ الحكومية‌

2030Modaffari, 2023)‌.) 
المشتريات‌ أهمية‌ تتمثل‌ تناوله‌‌‌‌2030السعودية‌‌العربية‌‌المملكة‌‌رؤية‌‌‌ظل‌‌في‌‌الحكومية‌‌عليه‌ فيما‌ م‌

‌(‌فيما‌هو‌آت:‌2024الموقع‌الرسمي‌لهيئة‌الخبراء‌بمجلس‌الوزراء‌)
‌‌المصالح‌‌‌وتأثير‌‌النفوذ‌‌‌استغلل‌‌ومنع‌‌والمشتريات،‌‌بالأعمال‌‌الصلة‌‌ذات‌‌‌الإجراءات‌‌‌تنظيم .1

‌.العام‌للمال‌حماية‌‌وذلك‌فيها؛‌الشخصية
‌‌تنافسية‌‌بأسعار‌‌وتنفيذها‌‌والمشتريات‌‌‌الأعمال‌‌على‌‌التعاقد‌‌‌عند‌‌‌العام‌‌للمال‌‌قيمة‌‌أفضل‌‌تحقيق .2

‌.عادلة
‌‌تكافؤ‌‌لمبدأ‌‌تحقيقاا‌‌‌للمتنافسين؛‌‌عادلة‌‌معاملة‌‌وتوفير‌‌المساواة،‌‌وتحقيق‌‌والمنافسة،‌‌النزاهة‌‌تعزيز .3
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‌.‌الفرص‌
‌.والمشتريات‌‌الأعمال‌إجراءات‌‌جميع‌في‌الشفافية‌ضمان .4
 .الاقتصادية‌التنمية‌تعزيز .5

‌عن ‌‌عشرة‌‌‌الثانية‌‌مادته‌‌في‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌‌يحث‌‌‌الحكومية‌‌والمشتريات‌‌‌المنافسات‌‌‌نظام‌‌أن‌‌فضلا
‌‌أعمالها‌‌‌حول‌‌الرئيسة‌‌المعلومات‌‌‌وتتضمن‌‌ميزانيتها‌‌مع‌‌تتناسب‌‌‌التي‌‌السنوية‌‌خططها‌‌نشر‌‌على

‌:ب(2024مستهدفات‌)الموقع‌الرسمي‌للمنصة‌الوطنية,‌‌أربع‌لتحقيق‌النظام‌ومشترياتها،‌ويسعى

‌‌المصالح‌‌تأثير‌‌ومنع‌‌الحكومية‌‌الجهات‌‌‌بها‌‌تقوم‌‌التي‌‌والمشتريات‌‌‌المنافسات‌‌‌إجراءات‌‌‌تنظيم .1
 .العام‌للمال‌حماية‌‌وذلك‌فيها،‌الشخصية

‌‌مشروعاتها‌‌‌وتنفيذ‌‌‌الحكومية‌‌المشتريات‌‌‌على‌‌للحصول‌‌الاقتصادية‌‌الكفاية‌‌درجات‌‌‌أقصى‌‌تحقيق .2
 .عادلة‌تنافسية‌‌بأسعار

 .الفرص‌‌تكافؤ‌لمبدأ‌تحقيقاا‌والمقاولين؛‌للمتعهدين‌‌عادلة‌معاملة‌وتوفير‌والمنافسة،‌النزاهة‌تعزيز .3

 .‌الحكومية‌والمشتريات‌‌المنافسات‌‌إجراءات‌‌مراحل‌جميع‌في‌الشفافية‌تحقيق .4

أنه‌في‌ظل‌رؤية‌‌ الباحث‌ لدي‌ يتضح‌ ذلك‌ السعودية‌على‌‌‌‌2030وبناءاا‌على‌ العربية‌ المملكة‌ تركز‌
تحسين‌تنظيم‌المشتريات‌الحكومية‌لتعزيز‌الشفافية‌والنزاهة‌وضمان‌الاستخدام‌الأمثل‌للموارد‌العامة،‌كما‌
تهدف‌الرؤية‌إلى‌تحسين‌بيئة‌الأعمال‌من‌خلل‌إصلح‌التشريعات‌وتوفير‌الخدمات‌الرقمية،‌مما‌يسهم‌

‌في‌تنمية‌الاقتصاد‌غير‌النفطي‌وزيادة‌الشركات‌الدولية‌لتعزيز‌الإنتاجية.‌

 السعودية  العربية  المملكة في( الحكومية والمشروعات  الإنفاق  كفاءة هيئة )دور 1-4-10

هيئة المالية‌‌‌كفاءة‌‌إن‌ الموارد‌ إدارة‌ تحسين‌ في‌ وبارز‌ هام‌ دور‌ لها‌ الحكومية‌ والمشروعات‌ الإنفاق‌
الوطنية،‌كما‌‌ التنمية‌ يتماشى‌مع‌أهداف‌ بما‌ السعودية‌وذلك‌ العربية‌ المملكة‌ والمشروعات‌الحكومية‌في‌
تساهم‌في‌تعزيز‌فعالية‌الإنفاق‌الحكومي‌وتحقيق‌أقصي‌استفادة‌من‌المشاريع‌بما‌يتوافق‌مع‌رؤية‌المملكة‌

2030‌.‌
ا‌للمشتريات‌العامة،‌يهدف‌قانون‌المشتريات‌الحكومية‌إلى‌‌ قدمت‌المملكة‌العربية‌السعودية‌قانوناا‌جديدا
حماية‌الأموال‌العامة‌وتحفيز‌التوسع‌الاقتصادي،‌فضلا‌عن‌تشجيع‌الاستثمار‌من‌خلل‌دعم‌المساواة‌‌
إصلحات‌‌ الحكومية‌ المشتريات‌ قانون‌ أدخل‌ وقد‌ والشفافية،‌ العادلة‌ والمنافسة‌ النزاهة‌ على‌ والتأكيد‌
التعاقد‌ مبادئ‌ في‌ بسهولة‌ العثور‌عليها‌ يمكن‌ والتي‌ الحكومية‌ المشتريات‌ على‌عملية‌ واسعة‌ وتعديلت‌

‌(.‌(Modaffari, 2023 وفي‌إجراءاتها‌التعاقدية،‌والتي‌من‌شأنها‌أن‌تجعل‌النظام‌العام‌أكثر‌سلسة‌وكفاءة
تشكلت‌ بموجب‌‌‌والمشروعات‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌هيئة‌‌فقد‌ ‌‌‌‌23في‌‌الصادر‌‌الوزراء‌‌مجلس‌‌قرار‌‌الحكومية‌

‌‌بضم‌‌‌القاضي‌‌.،((‌‌Expro, 2024(389)‌‌رقم‌‌القرار‌‌بموجب‌‌‌ه‌‌‌1442رجب‌‌‌‌‌11الموافق‌‌م،‌‌2021فبراير
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‌‌مركز‌‌‌إلى(‌‌مشروعات‌)‌‌العامة‌‌الجهات‌‌‌في‌‌والصيانة‌‌والتشغيل‌‌المشروعات‌‌‌إدارة‌‌‌لدعم‌‌الوطني‌‌البرنامج
لهيئة‌‌كفاءة‌‌تحقيق الرسمي‌ )الموقع‌ ‌‌وتحويل‌‌‌(،2024الحكومية,‌‌‌‌والمشروعات‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌الإنفاق‌
‌‌في‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌تحقيق‌‌في‌‌الحكومية,‌وهدفها‌هو‌الإسهام‌‌والمشروعات‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌هيئة‌‌إلى‌‌المركز
‌‌والبرامج‌‌‌التحتية،‌‌البنية‌‌وتخطيط‌‌‌والمرافق،‌‌والأصول‌‌المشروعات‌‌‌بجودة‌‌والارتقاء‌‌الحكومية،‌‌الجهات‌

‌‌للبرامج‌‌‌الجهات‌‌‌تلك‌‌تنفيذ‌‌‌ومتابعة‌‌للدولة،‌‌العامة‌‌الميزانية‌‌من‌‌الممولة‌‌التشغيلية‌‌والعمليات‌‌‌والمبادرات‌
 (.‌(MEFMA, 2024الهيئة‌أهداف‌يحقق‌بما‌‌بها‌الخاصة‌والمبادرات‌

وعليه‌فقد‌اتضح‌لدى‌الباحث‌أن‌هيئة‌كفاءة‌الإنفاق‌والمشروعات‌الحكومية‌تعزز‌من‌فعالية‌الإنفاق‌‌
الاقتصاد‌‌ لتحفيز‌ الحكومية‌ المشتريات‌ قانون‌ المملكة‌ أقرت‌ كما‌ المشاريع،‌ من‌ استفادة‌ أقصي‌ وتحقيق‌

‌وتعزيز‌الشفافية‌والنزاهة‌والمنافسة‌العادلة‌في‌عمليات‌التعاقد.‌

 العسكرية المشتريات  عمليات وإدارة في العسكرية  الصناعات  هيئة دور1-4-11

إن‌هيئة‌الصناعات‌العسكرية‌من‌الجهات‌الرئيسية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌التي‌تساهم‌في‌تعزيز‌
رؤية‌‌ أهداف‌ مع‌ يتماشى‌ بما‌ العسكرية‌ الصناعات‌ وتنظيم‌ تطوير‌ على‌ تركز‌ فهي‌ العسكري،‌ القطاع‌

‌.‌2030المملكة‌
الصناعات‌‌لذا‌‌ قطاعات‌ تنظيم‌ عن‌ المسؤولة‌ الجهة‌ هي‌ العسكرية‌ للصناعات‌ العامة‌ الهيئة‌ تعد‌

العسكرية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌وتركز‌على‌توطينها‌وتطويرها‌ومراقبة‌أدائها،‌وتشارك‌الهيئة‌في‌‌
،‌‌2017إصدار‌تراخيص‌تصنيع‌وتصدير‌المعدات‌العسكرية‌للقطاعين‌العام‌والخاص،‌وتأسست‌في‌عام‌‌

بما‌‌ الوطنية،‌ العسكري‌ التصنيع‌ قدرات‌ وتعزز‌ للبلد‌ الإجمالي‌ المحلي‌ الناتج‌ في‌ فعال‌ بشكل‌ وتساهم‌
‌(.‌(2030Saudi Pedia, 2024يتماشى‌مع‌أهداف‌رؤية‌السعودية‌

‌‌للصناعات‌دولة‌منتجة‌‌25،‌تأمل‌المملكة‌العربية‌السعودية‌أن‌تكون‌من‌بين‌أكبر‌‌2030بحلول‌عام‌و‌
العام‌ المدير‌ المالكي،‌ المهندس‌عطية‌ اللواء‌ وأشار‌ اللزمة،‌ المعرفة‌ ذلك‌ ويتطلب‌ العالم،‌ العسكرية‌في‌
للإدارة‌العامة‌لدعم‌التصنيع‌المحلي‌بوزارة‌الدفاع‌السعودية،‌إلى‌أن‌إجمالي‌عدد‌الأجزاء‌المصنعة‌محلياا‌‌

،‌ولكن‌من‌خلل‌توجيه‌ودعم‌الحكومة،‌بلغ‌‌2010قطعة‌في‌عام‌‌‌‌182في‌السنوات‌الماضية‌لم‌يتجاوز‌‌
محلياا‌حوالي‌‌ المصنعة‌ المنتجات‌ عام‌‌‌‌5427عدد‌ في‌ من‌‌2017قطعة‌ أكثر‌ تصنيع‌ وتم‌ مليون‌‌‌‌65،‌

من‌‌ بأكثر‌ القطع‌ هذه‌ من‌ "عقود‌‌‌12قطعة‌ أن‌ وأضاف‌ السعودية،‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ محلياا‌ مشروعاا‌
‌.‌((Shay, 2018في‌المائة‌‌50المشاريع‌المتعلقة‌بالصناعات‌العسكرية‌تفرض‌نسبة‌توطين‌بنسبة‌‌

أن‌‌ يتجاوز‌‌إلا‌ توطين‌ معدل‌ تحقيق‌ في‌ يتمثل‌ للهيئة‌ النهائي‌ الإنفاق‌‌50الهدف‌ إجمالي‌ من‌ ‌%
،‌وتطوير‌قطاع‌صناعات‌عسكرية‌مستدام‌يزيد‌من‌جاهزية‌المعدات‌‌2030العسكري‌للمملكة‌بحلول‌عام‌‌

الذاتي،‌ويساهم‌بشكل‌فعال‌في‌الاقتصاد‌الوطني،‌فضلا‌عن‌تعزيز‌‌ العسكرية‌للمملكة،‌ويعزز‌الاكتفاء‌
القدرات‌‌ تطوير‌ مستدامة،‌من‌خلل‌ محلية‌ لتطوير‌صناعة‌ العسكرية‌ والخدمات‌ المعدات‌ توطين‌ عملية‌
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‌(.‌(GAMI, 2024ورأس‌المال‌البشري‌الوطني،‌وتعزيز‌الصادرات‌

‌عمليات‌‌وإدارة‌‌في‌‌العسكرية‌‌الصناعات‌‌‌(‌إلى‌دور‌هيئة2019فقد‌أشار‌مركز‌تحقيق‌كفاءة‌الإنفاق‌)
‌العسكرية‌في‌التالي:‌المشتريات‌

الفنية،‌‌‌الأعمالتحديد‌‌ .1 والمشتريات‌التي‌تحتاج‌إليها‌أكثر‌من‌جهة‌حكومية،‌وتوحيد‌مواصفاتها‌
طرحها،‌وتلقي‌العروض‌ودراستها‌واختيار‌أفضلها،‌وإبرام‌اتفاقيات‌إطارية‌‌‌‌ومباشرة‌جميع‌إجراءات‌

 .حكام‌النظام‌لأفي‌شأنها‌نيابة‌عن‌الجهات‌الحكومية‌وفقاا‌

والمشتريات‌المبرم‌في‌شأنها‌اتفاقيات‌إطارية،‌وتمكين‌الجهات‌الحكومية‌من‌‌‌‌بالأعمالإعداد‌قوائم‌‌ .2
 .البوابة‌خللمن‌بنود‌من‌‌الإطارية‌الاتفاقيات‌عليها‌وعلى‌ما‌تضمنته‌‌‌الاطلع

‌‌والأعمال‌مراجعة‌ما‌ترفعه‌إليها‌الجهات‌الحكومية‌من‌دراسات‌جدوى‌وتكاليف‌تقديرية‌للمشتريات‌‌ .3
وإبداء‌‌‌-إن‌وجد‌-التي‌تتولى‌طرحها،‌وما‌يتعلق‌بها‌من‌وثائق‌للمنافسة‌ووثائق‌للتأهيل‌المسبق‌‌

 .اللئحةمدة‌تحددها‌‌خللالرأي‌في‌شأنها‌

أداء‌ .4 تقييم‌ ونماذج‌ للعقود،‌ ونماذج‌ المسبق،‌ التأهيل‌ ووثائق‌ المنافسات‌ وثائق‌ نماذج‌ إعداد‌
أو‌المشتريات؛‌بما‌يتفق‌مع‌أحكام‌النظام‌‌‌‌الأعمالالمتعاقدين،‌وأي‌وثيقة‌أخرى‌تتطلبها‌طبيعة‌‌

 .‌من‌النظام‌(السادسة‌والتسعين)‌واللوائح‌المنصوص‌عليها‌في‌المادة‌واللئحة

ومهارات‌القائمين‌على‌تطبيق‌أحكام‌النظام‌في‌‌‌‌مؤهلت‌لتطوير‌‌‌‌اللزمةإعداد‌البرامج‌التدريبية‌‌ .5
 .الجهات‌الحكومية

ومما‌سبق‌سرده‌يتضح‌لدى‌الباحث‌أن‌تنظيم‌وتوطين‌الصناعات‌العسكرية،‌تساهم‌في‌تعزيز‌القدرة‌‌
تطوير‌‌ خلل‌ من‌ يتجاوز‌‌‌‌التصنيعالمحلية‌ توطين‌ تحقيق‌ إلى‌ الهيئة‌ تهدف‌ كما‌ من‌‌50العسكري،‌ ‌%
بحلول‌‌ العسكري‌ كما‌‌2030الإنفاق‌ الوطني،‌ الاقتصاد‌ في‌ والمساهمة‌ الذاتي‌ الاكتفاء‌ يعزز‌ ما‌ وهو‌ ‌،

تشارك‌الهيئة‌في‌إدارة‌عمليات‌المشتريات‌العسكرية‌من‌خلل‌تحديد‌احتياجات‌الجهات‌الحكومية‌وإجراء‌‌
 طرح‌العروض‌وإبرام‌الاتفاقات.

 تطبيق إدارة المشاريع الإستراتيجية على المشتريات الحكوميةخطوات 1-4-12

الإجراءات‌ من‌ مجموعة‌ اتباع‌ الحكومية‌ المشتريات‌ على‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تطبيق‌ يتطلب‌
المنهجية‌التي‌تضمن‌تحقيق‌أهداف‌طويلة‌الأجل،‌هذه‌العمليات‌تركز‌على‌تنسيق‌الجهود‌بين‌مختلف‌‌
الميزانيات‌‌ من‌ استفادة‌ أقصي‌ وتحقيق‌ الحكومية‌ المشتريات‌ فعالية‌ تحسين‌ أجل‌ من‌ المعنية،‌ الجهات‌

‌العامة،‌مما‌يتماشى‌مع‌الخطوط‌التنموية‌الوطنية.‌
يتألف‌نظام‌المشتريات‌من‌عمليات‌الشراء‌العامة‌لتلبية‌احتياجات‌الجهات‌الحكومية‌من‌السلع‌‌حيث‌‌

التنمية‌‌ لخطة‌ وفقاا‌ مشروع‌ إلى‌ بالحاجة‌ العامة‌ الجهة‌ تعترف‌ العامة،‌ المشاريع‌ ولتأسيس‌ والخدمات،‌
الموضوعة،‌ثم‌ترسل‌الاقتراح‌إلى‌وزارة‌المالية‌للتحقق‌من‌جدوى‌ومتطلبات‌التمويل‌للمشروع،‌وبعد‌موافقة‌
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وزارة‌المالية،‌تقوم‌المؤسسة‌العامة‌باستدعاء‌العطاءات‌من‌البائعين‌من‌خلل‌بعض‌الإعلنات‌المعقولة‌‌
المعلومات‌ هذه‌ تتضمن‌ بالمشروع،‌ المتعلقة‌ الضرورية‌ المعلومات‌ جميع‌ على‌ تحتوي‌ والتي‌ والواضحة،‌
ا‌الاتصال‌‌ الموعد‌النهائي‌لتقديم‌العطاءات‌والأحكام‌وتأهيل‌المشروع،‌علوة‌على‌ذلك،‌يجوز‌للبائع‌أيضا

‌(.(Alanzi, 2021بالمؤسسة‌العامة‌في‌حالة‌الحاجة‌إلى‌مزيد‌من‌المعلومات‌الفنية
تبدأ‌المشاريع‌في‌إطار‌المشتريات‌الحكومية‌بمرحلة‌تقديم‌العروض،‌وتتضمن‌هذه‌المرحلة‌إرسال‌كما‌‌

لتقديم‌‌ النهائي‌ والموعد‌ العطاءات،‌ تقديم‌ قبل‌ ما‌ اجتماع‌ تاريخ‌ يحدد‌ المتنافسين‌ جميع‌ إلى‌ إعلن‌
يقوم‌ المرحلة‌ هذه‌ وفي‌ الاختيار،‌ مرحلة‌ تأتي‌ ثم‌ فيه،‌ العطاءات‌ فتح‌ سيتم‌ الذي‌ والموقع‌ العطاءات،‌
صياغة‌‌ مرحلة‌ هي‌ العملية‌ في‌ الأخيرة‌ المرحلة‌ أما‌ البائعين،‌ عروض‌ بمراجعة‌ التقييم‌ لجنة‌ أعضاء‌

‌(.‌(Alofi et al., 2015المقترحات،‌في‌هذه‌المرحلة‌يتم‌صياغة‌المقترحات‌وتقديمها
‌( الصحية‌ عناية‌ جمعية‌ أشارت‌ خطوات‌2021وقد‌ إلى‌ ‌‌على‌‌‌الإستراتيجية‌‌المشاريع‌‌إدارة‌‌تطبيق‌‌(‌

‌الحكومية‌في‌التالي:‌المشتريات‌

البدء: .1 لبـدء‌مشـروع‌جديـد‌‌‌عمليات  تتـم‌ التـي‌ العمليـات‌ تلـك‌ مـن‌ البـدء‌ تتكـون‌مجموعـة‌عمليـات‌
عـن‌طريـق‌الحصـول‌علـى‌إجـازة‌البـدء‌والشـروع‌فـي‌المشـروع،‌مـن‌خـال‌مجموعـة‌عمليـات‌البـدء،‌

 :‌يتـم‌الشـروع‌فـي

 .اختيار‌وتعيين‌مدير‌المشروع .أ

 .المشروع‌لأعمال‌الأوليتعريف‌النطاق‌ .ب‌

 لتنفيذ‌المشروع‌اللزمة‌الأوليةتخصيص‌الموارد‌المالية‌ .ج

‌‌الإجمالية‌تحديـد‌أصحـاب‌المصلحـة‌الداخلييـن‌والخارجييـن‌الذيـن‌يتفاعلـون‌ويؤثـرون‌علـى‌النتيجــة‌‌ .‌د‌
أصحــاب‌ ســجل‌ وإعــداد‌ المشــروع‌ ميثــاق‌ تطويــر‌ خــال‌ مــن‌ البــدء‌ عمليــات‌ وتتــم‌ للمشــروع،‌

 .المصلحــة

تتكـون‌مجموعـة‌عمليـات‌التخطيـط‌مـن‌تلـك‌العمليـات‌التـي‌يتـم‌تنفيذهـا‌لتحديـد‌‌‌عمليات التخطيط: .2
التفصيلــي‌‌ وتحديــد‌‌‌‌لأعمالالنطــاق‌ المتوقــع‌ والجهــد‌ العمــل‌‌‌‌الأهدافالمشــروع‌ مســار‌ وتطويــر‌

،‌وتكتمــل‌هــذه‌المجموعـة‌مـن‌العمليـات‌بتطويـر‌‌الأهدافوالجــدول‌الزمنــي‌المطلــوب‌لتحقيــق‌تلــك‌‌
هـذه‌‌ فـي‌ ويتـم‌ لتنفيـذه،‌ اسـتخدامها‌ سـيتم‌ التـي‌ المشـروع‌ وثائـق‌ وتحديـد‌ المشـروع‌ إدارة‌ خطـة‌

والجـودة‌‌ والتكلفـة‌ والوقـت‌ النطـاق‌ جوانـب‌ وتأكيد‌ تحديـد‌ العمليـات‌ مـن‌ ‌‌والاتصالات‌المجموعـة‌
 .والمـوارد‌البشـرية‌والمخاطـر

التنفيذ: .3 العمليـات‌‌‌‌عمليات  تلـك‌ مـن‌ التنفيـذ‌ عمليـات‌ مجموعـة‌ العمـل‌‌‌لإكمال‌‌اللزمةتتكـون‌
العمليــات‌‌ المجموعــة‌ هــذه‌ وتتضمــن‌ المشــروع،‌ إدارة‌ خطــة‌ فــي‌ ‌‌الأفراد‌لتنســيق‌‌‌‌اللزمةالمحـدد‌

المصلحـة،‌‌ أصحـاب‌ توقعـات‌ وإدارة‌ وفقــا‌‌‌‌بالإضافة‌والمـوارد‌ المشــروع‌ أنشـطة‌ وتنفيذ‌ دمج‌ إلـى‌
لخطـة‌إدارتــه،‌ومــن‌الجديـر‌ذكـره‌أنـه‌أثنــاء‌عمليـة‌تنفيــذ‌المشــروع‌يمكــن‌لمديــر‌المشــروع‌إجــراء‌‌
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 .بعـد‌موافقـة‌لجنـة‌توجيـه‌المشـروع‌ Baselineالأساسيةعلــى‌خطــة‌المشــروع‌‌اللزمةالتعديــات‌

تــؤدى‌رســميا‌‌‌‌عمليات الإغلاق: .4 المشــروع‌أو‌المرحلــة‌‌‌‌إغلقســتكمال‌أو‌‌لاهــي‌العمليــات‌التــي‌
 (.‌2021)جمعية‌العناية‌الصحية,‌‌أو‌العقــد،‌ســواء‌كان‌بعــد‌اكتمــال‌المشــروع‌أو‌إيقافــه‌أو‌إلغــاؤه

على‌‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تطبيق‌ خطوات‌ أن‌ الباحث‌ يرى‌ تناوله‌ تم‌ ما‌ على‌ وبالتعقيب‌
المشتريات‌الحكومية‌تتضمن‌مراحل‌متعددة‌تبدأ‌من‌تحديد‌احتياجات‌المشروع‌وتخطيطه،‌وتشمل‌اختيار‌‌
وتعيين‌مدير‌المشروع‌وتخصيص‌الموارد‌المالية،‌ثم‌تنتقل‌إلى‌مرحلة‌تنفيذ‌المشروع‌من‌خلل‌التنسيق‌‌

‌وإدارة‌الأنشطة‌وفقاا‌لخطة‌العمل،‌وتنتهي‌بإغلق‌المشروع‌بعد‌اكتماله‌أو‌إيقافه.

 تطبيق إدارة المشاريع الإستراتيجية على كفاءة المشتريات الحكومية أثر 1-4-13

في‌‌ والكفاءة‌ النجاح‌ تحقيق‌ في‌ تساهم‌ التي‌ الأساسية‌ العوامل‌ من‌ الإستراتيجية‌ المشاريع‌ إدارة‌ تعتبر‌
المشتريات‌الحكومية،‌ومن‌خلل‌تطبيقها‌بشكل‌منظم‌ومدروس،‌يمكن‌‌ المجالات،‌وخاصة‌في‌ مختلف‌

‌تحسين‌فعالية‌العمليات‌وتحقيق‌الأهداف‌المرجوة‌بما‌يتماشى‌مع‌رؤية‌المشروع.‌‌

تؤثر‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية،‌ولضمان‌جودة‌مخرجات‌المشروع،‌
من‌الأهمية‌بمكان‌أن‌تقوم‌الحكومة‌بتعريف‌واضح‌ودقيق‌لما‌هو‌متوقع‌من‌عمليات‌الشراء،‌كما‌يجب‌
أن‌يكون‌لدى‌فريق‌المشروع‌خطة‌محددة‌وواضحة،‌ومتسقة‌مع‌رؤية‌المشروع‌وأهدافه‌ونطاقه‌ونتائجه،‌‌
مما‌يساعد‌على‌التعرف‌على‌أي‌حالة‌من‌عدم‌اليقين‌التي‌قد‌تعرض‌المشروع‌للخطر‌في‌كل‌مرحلة‌من‌‌
على‌‌ التعرف‌ أجل‌ من‌ مبكرة‌ مرحلة‌ في‌ تقييم‌ فريق‌ تعيين‌ الضروري‌ من‌ ذلك،‌ وبعد‌ المشروع،‌ مراحل‌

 .  ((Puskaric et al., 2018المخاطر‌والفرص‌المتاحة‌خلل‌عمليات‌الشراء‌ومدى‌جودة‌العمل

وفي‌ضوء‌ما‌تم‌عرضه‌يتضح‌لدى‌الباحث‌فيما‌يخص‌المشتريات‌الحكومية‌من‌الضروري‌أن‌تكون‌‌
ذلك‌‌ ويتطلب‌ المشروع،‌ مخرجات‌ في‌ عالية‌ جودة‌ تحقيق‌ لضمان‌ ودقة‌ بوضوح‌ محددة‌ الشراء‌ عمليات‌
مع‌‌ التعامل‌ في‌ يساعد‌ مما‌ للمشروع،‌ المستقبلية‌ والرؤية‌ الأهداف‌ مع‌ ومتسقة‌ متكاملة‌ خطة‌ وضع‌
المخاطر‌المحتملة‌أثناء‌تنفيذه‌كما‌يساهم‌تشكيل‌فريق‌تقييم‌في‌مرحلة‌مبكرة‌في‌تحديد‌الفرص‌والتحديات‌

 المتعلقة‌بالمشتريات،‌وهوما‌يعزز‌من‌قدرة‌المشروع‌على‌تحقيق‌أهدافه‌بكفاءة.‌‌

 :مشكلة الدراسة 1-5
العالمية‌ للضغوط‌ نتيجة‌ متسارعاا‌ تطوراا‌ السعودية‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ الحكومي‌ العمل‌ بيئة‌ تشهد‌

ومن‌بين‌المجالات‌الحيوية‌التي‌تواجه‌‌‌‌،والمحلية‌لتحقيق‌كفاءة‌أعلى‌وشفافية‌أكبر‌في‌الأداء‌الحكومي
المختلفة‌‌ القطاعات‌ لتلبية‌احتياجات‌ أداة‌استراتيجية‌ تُعد‌ التي‌ الحكومية،‌ المشتريات‌ تحديات‌متزايدة‌هي‌

ورغم‌الجهود‌المبذولة‌لتنظيم‌هذا‌المجال،‌إلا‌أن‌هناك‌العديد‌‌،‌‌وتنفيذ‌المشروعات‌الوطنية‌بكفاءة‌وفعالية
أن‌منظومة‌‌؛‌حيث‌تظهر‌الدراسات‌المحلية‌‌من‌التحديات‌التي‌تؤثر‌سلباا‌على‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية
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المشتريات‌الحكومية‌ما‌زالت‌تعاني‌من‌نقاط‌ضعف‌تؤثر‌سلباا‌على‌كفاءتها،‌مما‌يؤدي‌إلى‌ظاهرة‌تعثر‌‌
الحكومية التنموية‌‌،‌‌المشاريع‌ الأهداف‌ وتحقيق‌ الظاهرة‌ هذه‌ من‌ للحد‌ المبذولة‌ الجهود‌ من‌ الرغم‌ فعلى‌

المرجوة،‌إلا‌أن‌غياب‌المعالجة‌الشاملة‌لمشكلت‌منظومة‌المشتريات‌يظل‌عائقاا‌رئيسياا‌لتحقيق‌النتائج‌‌
‌(.2017)مصطفى‌والقحطاني،‌‌المطلوبة

ا‌عنصر‌مؤثر‌في‌‌و‌ المباشرة،‌بل‌هي‌أيضا لتلبية‌الاحتياجات‌ ليست‌فقط‌وسيلة‌ الحكومية‌ المشتريات‌
العام الإنفاق‌ وترشيد‌ الاقتصادي‌ النشاط‌ فهي‌‌تحفيز‌ الاقتصاد‌‌،‌ عجلة‌ تحريك‌ في‌ مباشر‌ بشكل‌ تساهم‌

النمو‌‌ يعزز‌ مما‌ المال،‌ ورأس‌ العمل‌ مثل‌ الاقتصادية‌ الموارد‌ استخدام‌ على‌ التأثير‌ خلل‌ من‌ الوطني‌
ومع‌ذلك،‌فإن‌هذه‌الفوائد‌تظل‌محدودة‌في‌حال‌عدم‌وجود‌‌‌‌،الاقتصادي‌بمقدار‌يعكس‌أثر‌المضاعف

‌(.‌2023)أحمد،‌‌إدارة‌فعّالة‌للمشتريات‌ترتكز‌على‌التخطيط‌الاستراتيجي‌ومتابعة‌التنفيذ‌بشكل‌دقيق
ا‌شاملا‌يتعامل‌مع‌هذه‌التحديات‌من‌خلل‌‌،‌‌وفي‌هذا‌السياق تُعتبر‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌نهجا

‌يركز‌على‌تحسين‌الكفاءة‌‌؛‌‌تقديم‌حلول‌متكاملة‌لتحسين‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية إذ‌توفر‌إطاراا‌متكاملا
بالمملكة‌‌‌‌الحكوميوقد‌أثبتت‌التجارب‌في‌القطاع‌‌،‌‌التشغيلية،‌وتعزيز‌التنسيق،‌وإدارة‌الموارد‌بشكل‌فعّال

العربية‌السعودية‌أن‌غياب‌التخطيط‌السليم‌والإدارة‌الكفؤة‌للمشاريع‌يؤدي‌إلى‌عدم‌توفير‌الموارد‌البشرية‌‌
متلك‌فرق‌المشاريع‌لمهارات‌شاملة‌‌،‌لذا‌فهناك‌أهمية‌لاالمؤهلة‌وتدهور‌الأداء‌خلل‌دورة‌حياة‌المشروع

الإشرافية‌ والممارسات‌ الحديثة‌ التقنيات‌ استخدام‌ إلى‌ بالإضافة‌ والزمني،‌ المالي‌ المسار‌ تخطيط‌ تشمل‌
‌(.‌2022)الطحطوح،‌‌لضمان‌تحقيق‌الأهداف‌المطلوبة

المشاريع‌‌ تواجه‌ المملكة،‌ تشهدها‌ التي‌ الاستراتيجية‌ والتحولات‌ المتسارع‌ الاقتصادي‌ التطور‌ ومع‌
إلى‌‌ بالإضافة‌ التسليم،‌ وتأخر‌ الموارد،‌ وإهدار‌ التنسيق،‌ ضعف‌ في‌ تتمثل‌ إضافية‌ تحديات‌ الحكومية‌

العام التخطيط‌‌‌‌،ضعف‌جودة‌الأداء‌ المشاريع‌ينعكس‌سلباا‌على‌ المتقدمة‌لإدارة‌ كما‌أن‌غياب‌الأنظمة‌
‌،الاستراتيجي‌والتحكم‌في‌الجداول‌الزمنية‌والميزانيات،‌مما‌يعوق‌تحقيق‌أهداف‌المشاريع‌بكفاءة‌وفعالية

إلى‌جانب‌ذلك،‌تواجه‌المنظمات‌تحديات‌متزايدة‌في‌التعامل‌مع‌التحولات‌التكنولوجية،‌وتأهيل‌الكوادر‌
ثقافياا،‌وهو‌ما‌يبرز‌الحاجة‌الماسة‌إلى‌ الفعّال‌بين‌فرق‌العمل‌المتنوعة‌ التواصل‌ المتخصصة،‌وتعزيز‌

المملكة‌‌ رؤية‌ تحقيق‌ وتدعم‌ التحديات‌ هذه‌ تواكب‌ المشاريع‌ لإدارة‌ حديثة‌ الرسمي‌‌‌‌2030نظم‌ )الموقع‌
 (.‌2024،‌لحلول‌الواقعية‌لتقنية‌المعلومات‌ل

وإدارة‌المشاريع‌من‌العديد‌من‌‌في‌ضوء‌ما‌سبق،‌يتضح‌أن‌منظومة‌المشتريات‌لا‌تزال‌تواجه‌تحديات‌‌
التحديات‌التي‌تؤثر‌على‌جودة‌التخطيط،‌واستخدام‌الموارد،‌والالتزام‌بالجدول‌الزمني‌والميزانية،‌مما‌يؤدي‌‌

المرجو‌ الأهداف‌ تحقيق‌ وضعف‌ المشاريع‌ تعثر‌ تتمثل‌‌إلى‌ لذا‌ السؤال‌ة؛‌ في‌ للدراسة‌ الرئيسة‌ الإشكالية‌
مالتاليالرئيس‌‌ المملكة‌‌أثر‌‌ا‌‌:‌ الحكومية‌في‌ المشتريات‌ كفاءة‌ تحسين‌ الاستراتيجية‌على‌ المشاريع‌ إدارة‌

‌؟‌العربية‌السعودية



45 

 

 : أهمية الدراسة 1-6
 الأهمية النظرية:  1-6-1

يعتبر‌‌ • والذي‌ الاستراتيجية،‌ المشاريع‌ إدارة‌ موضوع‌ أهمية‌ من‌ الدراسة‌ أهمية‌ فعالة‌‌تنبع‌ منهجية‌
 .‌تُستخدم‌لتحسين‌كفاءة‌الموارد‌وضمان‌تحقيق‌الأهداف‌المحددة

جزءاا‌أساسياا‌من‌الأداء‌الحكومي،‌ويُنظر‌‌،‌والذي‌يعتبر‌‌كفاءة‌المشتريات‌الحكوميةأهمية‌موضوع‌‌ •
 .‌إليها‌كعنصر‌يؤثر‌على‌الاقتصاد‌الوطني‌والإدارة‌الفعالة‌للموارد‌

إدارة‌‌ • بين‌ يربط‌ مهما‌ تغطي‌موضوعا‌ باعتبارها‌ العربية،‌ للمكتبة‌ إضافة‌ الدراسة‌ تمثل‌ أن‌ يمكن‌
على‌‌المشاريع‌الاستراتيجية‌والمشتريات‌الحكومية،‌وإثراء‌المكتبة‌السعودية‌بموضوع‌يسلط‌الضوء‌‌

الأبحاث‌‌ من‌ يعزز‌ مما‌ والمشاريع،‌ المشتريات‌ إدارة‌ في‌ المملكة‌ تواجه‌ التي‌ والفرص‌ التحديات‌
 .المحلية

 الأهمية التطبيقية:  1-6-2

الحكومية‌الضوء‌على‌‌‌‌الدراسة‌‌تسلط • المشتريات‌ المشاريع‌الاستراتيجية‌وكفاءة‌ إدارة‌ بين‌ العلقة‌
 .في‌سياق‌المملكة‌العربية‌السعودية

أن‌‌ • المتوقعةيمكن‌ النتائج‌ الدراسة‌‌تساعد‌ تطوير‌‌صُ‌‌‌من‌ على‌ الحكومية‌ الجهات‌ في‌ القرار‌ ناع‌
 .سياسات‌أكثر‌فعالية‌في‌إدارة‌المشتريات‌

المملكة‌‌ • رؤية‌ لتحقيق‌ الرامية‌ الجهود‌ الدراسة‌ التشغيلية‌‌‌‌2030تدعم‌ الكفاءة‌ تحسين‌ خلل‌ من‌
كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌‌،‌وتسعى‌لتقديم‌مجموعة‌من‌التوصيات‌العملية‌لتحسين‌‌وإدارة‌الموارد‌

‌.‌باستخدام‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية

 : أهداف الدراسة1-7
‌تهدف‌الدراسة‌إلى‌الآتي:‌

‌.‌مستوى‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌التعرف‌على .1
‌.مستوى‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌التعرف‌على .2
وجود‌ .3 عن‌ )‌‌الكشف‌ دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ المشاريع‌‌α≤0.05أثر‌ لإدارة‌ ‌)

‌.‌الاستراتيجية‌على‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية
وجود‌ .4 عن‌ )‌‌‌الكشف‌ دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ كفاءة‌‌α≤0.05أثر‌ على‌ للتخطيط‌ ‌)

‌.‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية
(‌لإدارة‌الوقت‌على‌كفاءة‌α≤0.05أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌‌الكشف‌عن‌وجود‌ .5

‌.‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية
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(‌لكفاءة‌الإنفاق‌)التكلفة(‌α≤0.05أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌‌الكشف‌عن‌وجود‌ .6
‌.على‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية

وجود‌ .7 عن‌ )‌‌الكشف‌ دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ كفاءة‌‌α≤0.05أثر‌ على‌ للجودة‌ ‌)
‌.‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية

وجود‌ .8 عن‌ )‌‌الكشف‌ دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ على‌‌α≤0.05أثر‌ المخاطر‌ لإدارة‌ ‌)
 .‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية

 :تساؤلات الدراسة 1-8
‌تسعى‌الدراسة‌إلى‌الإجابة‌على‌الأسئلة‌الفرعية‌التالية:‌

‌ما‌مستوى‌إدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌‌ .1
‌ما‌مستوى‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌ .2
(‌لإدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌‌α≤0.05هل‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌) .3

‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌
(‌للتخطيط‌على‌كفاءة‌المشتريات‌‌α≤0.05هل‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌ .4

‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌
5. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌ كفاءة‌‌α≤0.05هل‌ على‌ الوقت‌ لإدارة‌ ‌)

‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌‌
6. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌ على‌‌α≤0.05هل‌ )التكلفة(‌ الإنفاق‌ لكفاءة‌ ‌)

‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌
7. ‌( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌ المشتريات‌‌α≤0.05هل‌ كفاءة‌ على‌ للجودة‌ ‌)

‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌
8. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌ كفاءة‌‌α≤0.05هل‌ على‌ المخاطر‌ لإدارة‌ ‌)

‌؟‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية

 فروض الدراسة: 1-9
‌تسعى‌الدراسة‌للتحقق‌من‌صحة‌الفرضيات‌التالية:‌

1. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ على‌‌α≤0.05يوجد‌ الاستراتيجية‌ المشاريع‌ لإدارة‌ ‌)
‌كفاءة‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌

2. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ المشتريات‌α≤0.05يوجد‌ كفاءة‌ على‌ للتخطيط‌ ‌)
 الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌
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(‌لإدارة‌الوقت‌على‌كفاءة‌المشتريات‌α≤0.05يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌) .3
‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌

(‌لكفاءة‌الإنفاق‌)التكلفة(‌على‌كفاءة‌‌α≤0.05يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌) .4
‌المشتريات‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌

5. ( دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ المشتريات‌α≤0.05يوجد‌ كفاءة‌ على‌ للجودة‌ ‌)
‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌

(‌لإدارة‌المخاطر‌على‌كفاءة‌المشتريات‌α≤ 0.05يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌) .6
‌.الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

 الدراسات السابقة2-1
الاطلع‌‌تم‌‌يشتمل‌هذا‌الجزء‌على‌الدراسات‌والبحوث‌العربية‌والأجنبية‌المتصلة‌بموضوع‌الدراسة‌والتي‌‌

هذا‌‌ منهجها.‌ وتحديد‌ الحالية‌ الدراسة‌ إجراء‌ إلى‌ الحاجة‌ توضيح‌ منها‌في‌ الاستفادة‌ بهدف‌ عليها،‌وذلك‌
فضلا‌عن‌معرفة‌أهم‌ما‌توصلت‌إليه‌من‌نتائج‌قد‌تفيد‌في‌بناء‌الدراسة‌الحالية،‌وتأصيل‌إطارها‌النظري،‌‌
وأخيراا‌إبراز‌موقع‌الدراسة‌الحالية‌بالنسبة‌للدراسات‌السابقة،‌وما‌يمكن‌أن‌تسهم‌به‌في‌هذا‌المجال‌وفي‌

‌تلك‌المرحلة.

 أولًا: دراسات تناولت إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الحكومي2-1-1
بعنوان "دراسة مقارنة لتوجيهات الاستدامة في إدارة المشاريع بين   (2024)  المالكي وآل حويز دراسة  

   القطاع العام والقطاع الخاص في المملكة العربية السعودية"
التعرف‌على‌واقع‌جودة‌إدارة‌المشاريع‌في‌القطاع‌العام‌والخاص‌وكذلك‌التحديات‌‌‌إلى  هدفت‌الدراسة

  ،المديرين‌التنفيذيين‌والمشرفين‌على‌المشاريع‌‌من‌‌الدراسةمجتمع‌‌‌‌وقد‌تكون‌‌‌، التي‌يواجهها‌كل‌القطاعين
السعودية‌‌(170)‌‌على‌‌الدراسة‌‌عينة‌‌واشتملت‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ ومشرف‌ ‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،مدير‌
إلى‌العديد‌من‌‌ت‌الدراسة‌‌وقد‌توصل‌‌للدراسة،‌‌كأداة‌‌‌بالاستبانة‌‌‌استعانت‌‌‌كما‌‌،الكمي‌كمنهج‌للدراسة‌‌المنهج

‌النتائج‌أهمها:‌
،‌مما‌يتيح‌‌لإدارة‌المشاريع‌‌القطاع‌الخاص‌يمتاز‌بمرونة‌أكبر‌في‌تطبيق‌توجيهات‌الاستدامة‌‌أن .1

 .‌له‌التكيف‌مع‌متطلبات‌السوق‌وتلبية‌المعايير‌البيئية‌والاجتماعية‌بكفاءة

يتمتع‌القطاع‌الخاص‌بحرية‌أكبر‌في‌تعديل‌الاستراتيجيات‌ودمج‌الابتكارات‌التقنية،‌مثل:‌أنظمة‌‌ .2
البيئي‌ الهدر‌ وتقليل‌ الموارد‌ استهلك‌ لتحسين‌ للبيانات،‌ الذكي‌ والتحليل‌ الرقمية‌ المشاريع‌ إدارة‌

 .‌‌مقارنة‌بالقطاع‌العام‌الذي‌يتبع‌نهجا‌أكثر‌تقليدية

التشريعات‌ .3 وغياب‌ المدربة‌ والكوادر‌ التمويل‌ نقص‌ مثل:‌ مشتركة،‌ تحديات‌ القطاعان‌ يواجه‌
‌.‌‌الداعمة،‌وتلعب‌الفروقات‌الثقافية‌والتنظيمية‌دوراا‌في‌تبني‌الاستدامة

تعزيز‌الاستدامة‌في‌إدارة‌المشاريع‌من‌خلل‌‌‌‌ضرورة‌من‌التوصيات‌أهمها‌‌‌‌بالعديد‌الدراسة‌‌‌‌أوصت‌وقد‌‌
تضافر‌الجهود‌بين‌القطاعين،‌وتطوير‌استراتيجيات‌وطنية‌تعتمد‌على‌التكنولوجيا‌الحديثة‌مما‌يسهم‌في‌‌

‌.‌دفع‌عجلة‌التنمية‌المستدامة‌وتحقيق‌رؤية‌المملكة
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أثر استراتيجية العمليات على إدارة المشروعات الاستراتيجية  بعنوان "  (2023)   جبرين والطراونةدراسة  
   "دراسة تطبيقية على مجموعة نقل الصناعية

الدراسة الاستراتيجية‌‌إلى  هدفت‌ المشروعات‌ إدارة‌ على‌ العمليات‌ استراتيجية‌ تأثير‌ وقد‌‌‌‌،الكشف‌عن‌
الخاص‌‌‌من‌‌‌الدراسةمجتمع‌‌‌‌تكون‌ الصناعي‌ القطاع‌ في‌شركات‌ الأقسام‌ ‌‌الدراسة‌‌‌عينة‌‌واشتملت‌  ،مدراء‌
الأردن‌‌(20)‌‌على في‌ للدراسة‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،مدير‌ كمنهج‌ ‌استعانت‌‌‌كما‌‌،التحليلي‌

إلى‌العديد‌من‌ت‌الدراسة‌وقد‌توصل‌للدراسة،‌وات‌كأد‌‌بالمقابلت‌الشخصية،‌والاستبانة،‌والمصادر‌الرسمية
‌النتائج‌أهمها:‌

الاستراتيجيات‌ .1 إيجابي‌ تأثير‌ والرقابة‌)العمليات‌‌‌‌وجود‌ الإنتاج،‌ تخطيط‌ العمليات،‌ تكنولوجيا‌
 .‌‌على‌إدارة‌المشروعات‌الاستراتيجية‌(الإدارية‌والتنظيم

توفير‌برامج‌تدريبية‌للموظفين‌لتعزيز‌مهاراتهم‌‌‌ضرورة‌العديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌ب‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌و‌
الأسواق،‌ في‌ والتوجهات‌ الاتجاهات‌ لفهم‌ البيانات‌ تحليل‌ الشركات‌ وعلى‌ والعمليات،‌ المشاريع‌ إدارة‌ في‌

‌.‌والاستعداد‌الدائم‌للتكيف‌مع‌التغيرات‌السريعة

"  (2020)  بخشدراسة   إدارة بعنوان  مكتب  إدارة  منهجية  الرؤية في ضوء  تحقيق  مكاتب  إدارة  تطوير 
  "PMO Value Ringالمشروعات

الدراسة ومنهجية‌‌‌‌إلى  هدفت‌ المملكة‌ في‌ الرؤية‌ تحقيق‌ مكاتب‌ إدارة‌ بين‌ التقارب‌ مدى‌ على‌ التعرف‌
التحليلي‌القائم‌على‌تحليل‌واقع‌إدارة‌مكاتب‌تحقيق‌الرؤية‌في‌‌‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،إدارة‌المشاريع

إلى‌العديد‌من‌ت‌الدراسة‌‌وقد‌توصل‌‌،المملكة‌العربية‌السعودية‌في‌ضوء‌منهجية‌مكتب‌إدارة‌المشروعات‌
‌النتائج‌أهمها:‌

ومنهجية‌إدارة‌‌‌2030وجود‌تقارب‌كبير‌بين‌إدارة‌مكاتب‌تحقيق‌رؤية‌المملكة‌العربية‌السعودية‌‌ .1
إدارة‌‌ مكاتب‌ لإنشاء‌ اللزمة‌ الأساسية‌ والعناصر‌ الخطوات‌ على‌ التركيز‌ في‌ لاسيما‌ المشاريع،‌

 المشروعات.

أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌ التوصيات‌ من‌ المنهجيات‌‌‌ضرورةالعديد‌ تطوير‌ على‌ المستمر‌ العمل‌
المستخدمة‌في‌إدارة‌المشاريع‌مع‌التركيز‌على‌تلبية‌احتياجات‌وتوقعات‌أصحاب‌المصالح،‌كما‌ينبغي‌‌

‌.‌تركيز‌مكاتب‌تحقيق‌الرؤية‌على‌تحديد‌أصحاب‌المصالح‌وتوقعاتهم‌لخلق‌قيمة‌حقيقية

"رؤية    (2019)  الكساسبهدراسة   المشروعات    2030بعنوان  إنشاء  وتحديات  السعوديين  الخريجين 
  الصغيرة الرائدة دراسة حالة: جامعات سعودية مختارة"

الدراسة الناشئة  إلى  هدفت‌ المشروعات‌ إنشاء‌ تواجه‌ التي‌ التحديات‌ تكون‌‌‌،التعرف‌على‌ مجتمع‌‌‌‌وقد‌
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خريج‌في‌المملكة‌العربية‌‌‌(416)‌‌على‌‌الدراسة‌‌عينة‌‌واشتملت‌  ،خرجين‌الجامعات‌السعودية‌‌من‌‌الدراسة
للدراسة‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،السعودية كمنهج‌ التحليلي‌ ‌‌كأداة‌‌‌بالاستبانة‌‌استعانت‌‌‌كما‌‌،الوصفي‌
‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌أهمها:ت‌الدراسة‌وقد‌توصل‌للدراسة،

معظم‌الشباب‌واجهوا‌تحديات‌تمويلية‌عند‌إنشاء‌مشروعاتهم‌الصغيرة،‌أبرزها‌تشدد‌الجهات‌‌‌‌أن .1
 السداد.‌‌وقصر‌فترات‌‌،وارتفاع‌نسب‌الأرباح‌،التمويلية‌في‌الضمانات‌

تعاني‌الهيئات‌الحكومية‌من‌قصور‌في‌الوصول‌للشباب‌لتوجيههم‌وتسهيل‌الإجراءات،‌بالإضافة‌‌ .2
يفتقر‌العديد‌من‌الشباب‌إلى‌المعرفة‌والمهارات‌الإدارية‌والتسويقية،‌مع‌نقص‌الخبرة‌‌ إلى‌ذلك،‌

 .‌‌والتدريب،‌وغياب‌التشريعات‌الداعمة‌لتذليل‌العقبات‌وتيسير‌إنشاء‌المشروعات‌

التوصيات‌أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌‌ المشروعات‌وفق‌‌‌ضرورةالعديد‌من‌ التشريعات‌لدعم‌ تحديث‌
ينبغي‌‌ كما‌ التنمية،‌ لتحقيق‌ التمويل‌ مؤسسات‌ من‌ الملئم‌ والتمويل‌ الدعم‌ توفير‌ مع‌ العالمية،‌ الخبرات‌

‌.‌تخفيف‌الضمانات‌وتقليل‌الأرباح‌مع‌فترات‌سداد‌مناسبة‌للمشروعات‌الناشئة

"يانكا،    دراسة من  بعنوانJanka & Kosieradzka, 2019)  "كوسيرادزكاكل  لإدارة (  الجديد  "النهج   :
 المشاريع الاستراتيجية في الإدارة العامة البولندية" 

لتوحيد‌أساليب‌إدارة‌المشاريع‌‌‌التعرف‌على‌مدى‌قابلية‌تنفيذ‌نموذج‌جديد‌‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌
‌‌التحليلي‌القائم‌على‌تحليل‌الوثائق‌‌‌المنهجتبنت‌الدراسة‌‌للحكومة‌البولندية،‌وقد‌‌‌‌والبرامج‌في‌الإدارة‌العامة

وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌‌‌‌رئيسية‌للدولة‌البولندية‌في‌مجال‌السياسة‌الاقتصادية‌متوسطة‌وطويلة‌الأجل،ال
‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌

للإدارة‌العامة‌في‌بولندا،‌‌‌تنفيذ‌نموذج‌أصلي‌لعملية‌توحيد‌إدارة‌المشاريع‌والبرامجو‌‌‌نجاح‌تطوير .1
خلل‌‌ المفروضةمن‌ التغييرات‌ و‌استبدال‌ الاهتمام‌‌،‌ والفوائد‌تحفيز‌ توفرها‌‌‌‌بالتسهيلت‌ التي‌

 .‌العمليات‌الإدارية‌الموحدة

تنفيذه‌بشكل‌ .2 قابلية‌ يدل‌على‌ النموذج،‌مما‌ تنفيذ‌ بعد‌عامين‌من‌ المشاريع‌ وجود‌زيادة‌في‌عدد‌
مشاريع‌في‌عام‌‌‌‌308إلى‌‌‌‌2016مشروعاا‌في‌عام‌‌‌‌185عدد‌المشاريع‌من‌‌عملي؛‌حيث‌ارتفع‌‌

2019.‌
ضرورة‌تطبيق‌نموذج‌موحد‌لإدارة‌المشاريع‌والبرامج‌في‌‌أوصت‌الدراسة‌بالعديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌‌و‌

مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌‌‌‌للنموذجالجوانب‌الضعيفة‌والجيدة‌‌الإدارة‌العامة‌من‌خلل‌تعزيز‌التعاون،‌ومراقبة‌‌
‌.‌مدى‌ملءمته

‌
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وآخرون"   دراسة بعنوانUgonna, et al, 2017)  "أوغونا،  المشاريع  (  إدارة  لتعزيز  "استراتيجيات   :
 نيجيريا"بالاستراتيجية في المشاريع البحثية العامة: حالة 

تعزيز‌تطبيق‌إدارة‌‌واستراتيجيات‌التحسين‌لمعالجة‌و‌الحواجز‌‌التعرف‌على‌‌‌‌إلى‌‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌
البحثية‌العامة‌في‌نيجيريا،‌وقد‌تكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌ممارسي‌‌ المشاريع‌الاستراتيجية‌في‌المنظمات‌

عليا‌ومتوسطة‌‌ يشغلون‌مناصب‌ الذين‌ المشاريع‌ نيجيريا،‌‌في‌‌إدارة‌ بحثية‌عامة‌في‌ بينما‌‌أربع‌منظمات‌
المختلط‌المنهج‌‌تبنت‌الدراسة‌‌،‌وقد‌‌(‌ممارس‌في‌مجال‌إدارة‌المشاريع213)‌‌على‌‌عينة‌الدراسةاشتملت‌‌

وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌العديد‌‌‌‌كما‌استعانت‌الدراسة‌بالاستبانة،‌والمقابلت،‌‌،بشقيه‌الكمي‌والنوعي
‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌

تعيق‌‌ .1 التي‌ الحواجز‌ من‌ العديد‌ الاستراتيجيةوجود‌ المشاريع‌ إدارة‌ في‌‌تطبيق‌ تتمثل‌ في‌،‌ نقص‌
المشاريع،‌‌ فرق‌ في‌‌تطوير‌ و‌ونقص‌ المشاريع،‌ المشاريع،‌‌نقص‌‌تمويل‌ إدارة‌ بأساليب‌ المعرفة‌

 والروتين‌الإداري،‌وسلوك‌الموظفين.‌تقنيات‌إدارة‌المشاريع،‌ونقص‌

الاستراتيجية‌وجود‌‌ .2 المشاريع‌ إدارة‌ تطبيق‌ وتعزيز‌ الحواجز‌ لمعالجة‌ في‌‌استراتيجيات‌ تتمثل‌ ‌،
وتحفيز‌‌ للمشروع،‌ فريق‌ وتشكيل‌ العليا،‌ الإدارة‌ مشاركة‌ وضمان‌ للمشاريع،‌ الصحيح‌ التعريف‌

وتعيين‌قائد‌مشروع‌استراتيجي،‌واستخدام‌نهج‌قائم‌على‌المشكلة‌في‌اختيار‌مشاريع‌‌،‌‌الموظفين
‌.البحث‌والتطوير

أهمها‌‌و‌ التوصيات‌ من‌ بالعديد‌ الدراسة‌ اضرورة‌‌أوصت‌ المشروعاعتماد‌ لإدارة‌ ز‌يعز‌لت‌‌ستراتيجيات‌
ممارسي‌إدارة‌المشاريع‌في‌المنظمات‌البحثية‌العامة‌في‌نيجيريا‌على‌تنفيذ‌مشاريع‌‌‌‌ومساعدة‌‌،استخدامها

‌.البحث‌والتطوير‌بكفاءة‌وتحقيق‌ميزة‌تنافسية

 ثانيًا: دراسات تناولت استراتيجيات التخطيط في إدارة المشاريع الحكومية2-1-2
وآخرون"  دراسة بعنوانNurmukhametov, et al, 2023)  "نورموخاميتوف،  في  (  المشاريع  "إدارة   :

 "الجاريةالتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات في المرحلة 
مؤسسات‌‌‌تطوير‌‌في‌‌في‌إدارة‌المشاريع‌‌التخطيط‌الاستراتيجي‌‌دورتحليل‌‌‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌

الوثائقي‌القائم‌على‌‌المنهج‌‌تبنت‌الدراسة‌‌اقتراح‌استراتيجيات‌لتحسين‌أداء‌شركات‌الطاقة،‌وقد‌‌ة،‌و‌الطاق
حول‌‌ الأدبيات‌ للمؤسسمراجعة‌ الاستراتيجي‌ التخطيط‌ في‌ المشاريع‌ الطاقيةإدارة‌ هذه‌‌‌‌،ات‌ توصلت‌ وقد‌

‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌
يعتبر‌‌ .1 حيث‌ المشاريع،‌ إدارة‌ في‌ الاستراتيجي‌ للتخطيط‌ فعال‌ دور‌ الاستراتيجي‌‌وجود‌ التخطيط‌

إدارية‌مترابطة‌‌الناجح‌‌ ديناميكية‌ المشاريع‌مجموعة‌ إدارة‌ وينعكس‌بشكل‌إيجابي‌على‌‌في‌إطار‌
 الاقتصاد‌في‌السوق.
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ا .2 أبرز‌ الطاقة‌تمثلت‌ شركات‌ أداء‌ تحسين‌ لاإعداد‌‌في‌‌‌‌ستراتيجيات‌ أجل‌ستراتيجية‌‌المدير‌ من‌
بناء‌وحدة‌توربين‌جديدة‌‌،‌و‌لظروف‌القاسية‌غير‌المتوقعة‌من‌خلل‌التخطيط‌الاستراتيجي‌الحكيما

التوليدية‌‌ المعدات‌ استبدال‌ طريق‌ عن‌ أكبر‌ سعة‌ حديثة،‌‌ذات‌ بأخرى‌ تقنيات‌‌القديمة‌ وإدخال‌
‌.متقدمة‌في‌نظام‌التحكم‌في‌العمليات‌

أهمها‌‌و‌ التوصيات‌ من‌ بالعديد‌ الدراسة‌ بفاعلية‌‌أوصت‌ ومنفذة‌ مدروسة‌ استراتيجيات‌ عمل‌ ضرورة‌
المشاريع،‌و‌ الكفاءة‌‌لضمان‌نجاح‌ لتحسين‌ توربين‌جديدة‌ المدى‌الطويل‌و‌بناء‌وحدة‌ النجاح‌على‌ ضمان‌

‌.‌لمشاريع‌الطاقة

بعنوان "تأثير تخطيط المشروع على نجاح المشاريع الإنشائية: الدور المعدل    (2021)  المعاداتدراسة  
 لمستوى المخاطرة: دراسة تطبيقية في شركات مشاريع الإنشاءات الأردنية" 

الدراسة‌‌ المشاريع‌‌إلىهدفت‌ نجاح‌ ومستوى‌ للمشاريع،‌ التخطيط‌ مستوى‌ على‌ تكون‌‌‌،التعرف‌ ‌‌وقد‌
المقاولات‌الأردنية؛‌والكشف‌عن‌‌من‌‌الدراسةمجتمع‌‌ المشاريع‌الإنشائية‌لدى‌شركات‌ تأثير‌‌‌‌كافة‌مديري‌

المشاريع نجاح‌ على‌ المشروع‌ تخطيط‌‌تخطيط‌ بين‌ العلقة‌ في‌ المخاطرة‌ مستوى‌ تأثير‌ عن‌ والكشف‌ ؛‌
المشاريع ونجاح‌ الأردن‌‌(‌303)‌‌على‌‌الدراسة‌‌عينة‌‌واشتملت‌  ،المشروع‌ في‌ ‌‌الدراسة‌‌‌واستخدمت‌‌‌،مدير‌

إلى‌‌ت‌الدراسة‌‌وقد‌توصل‌‌للدراسة،‌‌‌كأداة‌‌‌بالاستبانة‌‌‌استعانت‌‌‌كما‌‌،الوصفي‌التحليلي‌كمنهج‌للدراسة‌‌المنهج
‌العديد‌من‌النتائج‌أهمها:‌

جاء‌مرتفعاا،‌وقد‌جاءت‌الأبعاد‌بالترتيب‌الآتي:‌)بُعد‌تطوير‌دراسة‌‌‌‌مستوى‌التخطيط‌للمشاريع‌‌أن .1
تخطيط‌‌ بُعد‌ ثم‌ ومن‌ الأساس،‌ خطة‌ تطوير‌ بُعد‌ ويليهم‌ النطاق،‌ تخطيط‌ بُعد‌ ويليه‌ الجدوى،‌

 المخاطر(.‌

المشاريع‌ .2 العملء،‌‌‌جاء‌مستوى‌نجاح‌ )بُعد‌رضا‌ بالترتيب‌الآتي:‌ أبعاده‌ بدرجة‌مرتفعة،‌وجاءت‌
 ويليه‌بُعد‌الجودة،‌ومن‌ثم‌بُعد‌الوقت،‌فبُعد‌التكلفة(.

لتخطيط‌‌ .3 إحصائياا‌ دال‌ مباشر‌ أثر‌ وجود‌ مرتفعاا؛‌ المشاريع‌ بداية‌ في‌ المخاطرة‌ مستوى‌ جاء‌
المشاريع‌على‌نجاح‌المشاريع؛‌عدم‌وجود‌أثر‌لمستوى‌المخاطرة‌في‌العلقة‌بين‌تخطيط‌المشروع‌‌

 ونجاح‌المشاريع.

أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌‌ التوصيات‌ من‌ وإجراء‌‌‌ضرورةالعديد‌ المشاريع،‌ بتخطيط‌ الاهتمام‌ زيادة‌
‌.‌دراسات‌الجدوى‌لتقييم‌إمكانية‌نجاحه،‌كما‌ينبغي‌تفعيل‌إدارة‌المخاطر‌للتمكن‌من‌مواجهة‌التحديات‌

"بابكي   دراسة من  وبوير -كل  بعنوانPapke-Shields & Boyer-Wright, 2017)  رايت" -شيلدز،   ) "  :
 خصائص التخطيط الاستراتيجي المطبقة على إدارة المشاريع "

مع‌إدارة‌المشاريع‌‌تأثير‌دمج‌خصائص‌التخطيط‌الاستراتيجي‌‌الكشف‌عن‌‌‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌
العقلنية الرشاقة‌ نهج‌ من‌‌باستخدام‌ الدراسة‌ مجتمع‌ تكون‌ وقد‌ في‌‌،‌ يعملون‌ مشاريع‌ وأعضاء‌ مدراء‌
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المنهج‌‌تبنت‌الدراسة‌،‌وقد‌(‌مدير‌وعضو‌مشروع118)‌على‌‌عينة‌الدراسةبينما‌اشتملت‌،‌قطاعات‌متنوعة
‌وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌‌كما‌استعانت‌بالمسح،‌،الكمي
لدمج‌‌ .1 إيجابي‌ تأثير‌ الاستراتيجي‌‌وجود‌ التخطيط‌ نهج‌‌خصائص‌ باستخدام‌ المشاريع‌ إدارة‌ مع‌

المشاريع‌‌ نجاح‌ تعزيز‌ على‌ العقلنية‌ الرشاقة‌ تعمل‌ حيث‌ العقلنية،‌ ورضا‌الرشاقة‌ والجودة‌
 .‌العملء

ل .2 إيجابي‌ تأثير‌ المشاركة،‌‌وجود‌ الشمولية،‌ الرسمية،‌ )مثل‌ الاستراتيجي‌ التخطيط‌ خصائص‌
إلى‌‌الكثافة( أدى‌ مما‌ القرارات‌،‌ اتخاذ‌ و‌تحسين‌ شامل،‌ بشكل‌ البدائل‌ ممارسات‌تقييم‌ وتعزيز‌ ‌،

‌.‌التحكم‌في‌المشروع

دمج‌نهج‌الرشاقة‌العقلنية‌في‌ممارسات‌إدارة‌المشاريع،‌أوصت‌الدراسة‌بالعديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌‌و‌
بين‌‌ يجمع‌ وشامل‌ مرن‌ إطار‌ الفعالة‌لتوفير‌ والمشاركة‌ المنهجي‌ نجاح‌‌‌‌التخطيط‌ تعزيز‌ على‌ يعمل‌

‌المشاريع.

 ثالثًا: دراسات تناولت إدارة المخاطر في المشاريع الحكومية 2-1-3
أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات: دراسة  بعنوان "  (2024)  العنزي دراسة  

   "تطبيقية على الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقية
الدراسة المشروعات؛‌‌‌إلى  هدفت‌ ونجاح‌ المخاطر،‌ إدارة‌ استراتيجيات‌ تطبيق‌ درجة‌ على‌ التعرف‌

‌‌الدراسة‌مجتمع‌‌‌‌وقد‌تكون‌‌‌،والكشف‌عن‌أثر‌تطبيق‌استراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌على‌نجاح‌المشروعات‌
الشرقية‌‌من بالمنطقة‌ الخاصة‌ الشركات‌ في‌ في‌‌‌‌(400)‌‌على‌‌الدراسة‌‌عينة‌‌واشتملت‌  ،العاملين‌ عامل‌

السعودية العربية‌ للدراسة‌‌المنهج‌‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،المملكة‌ كمنهج‌ التحليلي‌ ‌‌استعانت‌‌‌كما‌‌،الوصفي‌
‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌أهمها:‌ت‌الدراسة‌وقد‌توصل‌للدراسة،‌كأداة‌‌بالاستبيان

جاءت‌مرتفعة،‌وقد‌جاءت‌الأبعاد‌وفقاا‌للآتي:‌)بُعد‌‌‌درجة‌تطبيق‌استراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌‌أن .1
 تحديد‌المخاطر،‌وبُعد‌تقييم‌المخاطر،‌وبُعد‌الاستجابة‌للمخاطر،‌وبُعد‌مراقبة‌المخاطر(.

تقليل‌‌ .2 )بُعد‌ التالية:‌ الأبعاد‌ على‌ واشتملت‌ مرتفع،‌ بمستوى‌ المشروعات‌ نجاح‌ درجة‌ جاءت‌
 المخاطر،‌وبُعد‌تعزيز‌الشفافية‌والاستخدام‌الأمثل‌للموارد،‌وبُعد‌خفض‌التكاليف(.

 وجود‌أثر‌طردي‌دال‌إحصائياا‌لاستراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌على‌نجاح‌المشاريع.‌ .3

أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌‌ التوصيات‌ من‌ في‌‌‌ضرورةالعديد‌ المخاطر‌ إدارة‌ استراتيجيات‌ تعزيز‌
تنفي كيفية‌ على‌ العاملين‌ مهارات‌ وتطوير‌ اللزمة‌ الموارد‌ توفير‌ خلل‌ من‌ وذلك‌ بالمملكة،‌ ‌‌ذ‌المشاريع‌

استراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌وتوفير‌الموارد‌المالية‌والفنية‌للمساهمة‌في‌نجاح‌المشاريع‌في‌المملكة‌العربية‌‌
‌.السعودية
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: "إدارة المخاطر المرنة كحل لفشل  ( بعنوانSikweya & Njue, 2021)  كل من "سيكوييا، ونيو"  دراسة
 المشاريع العامة في كينيا" 

تأثير‌مبادئ‌إدارة‌المخاطر‌المرنة‌على‌الممارسات‌السائدة‌لإدارة‌‌‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌ الكشف‌
الكميات‌‌المخاطر المعماريين‌والمهندسين‌ومساحي‌ المهندسين‌ الدراسة‌من‌فريق‌من‌ تكون‌مجتمع‌ ،‌وقد‌

نيروبي العامة‌في‌ اشتملت‌‌‌‌،في‌وزارة‌الأشغال‌ الدراسةبينما‌ المعماريين‌‌عدد‌من‌‌‌‌على‌‌عينة‌ المهندسين‌
وقد‌‌ الكميات،‌ ومساحي‌ الدراسة‌‌والمهندسين‌ بالاستبانة‌‌‌‌،الوصفيالمنهج‌‌تبنت‌ الدراسة‌ استعانت‌ كما‌

‌وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌‌والمقابلت،
اعتماد‌بعض‌مبادئ‌إدارة‌المخاطر‌الرشيقة‌‌وجود‌تأثير‌إيجابي‌لمبادئ‌إدارة‌المخاطر‌الرشيقة،‌ف .1

حل‌فشل‌المشاريع‌العامة‌في‌كينيا،‌حيث‌يقدم‌تحسيناا‌عملياا‌للممارسات‌السائدة‌في‌‌‌يعمل‌على
 .إدارة‌المخاطر

بين‌‌ .2 مباشرة‌ علقة‌ فشلهاوجود‌ تسبب‌ التي‌ والعوامل‌ العامة‌ المشاريع‌ تواجه‌ التي‌ ،‌المخاطر‌
‌.‌نجاح‌تلك‌المشاريع‌فرص‌‌فبتحسين‌ممارسات‌إدارة‌هذه‌المخاطر‌سيزداد‌

المخاطر‌في‌كينيا‌‌و‌ إدارة‌ إلى‌فحص‌ممارسات‌ الحاجة‌ التوصيات‌أهمها‌ بالعديد‌من‌ الدراسة‌ أوصت‌
والخاص‌ العام‌ القطاعين‌ كل‌ في‌ عام‌ بشكل‌ كثب‌ و‌عن‌ والسلطات‌،‌ المهنية‌ الهيئات‌ تقوم‌ أن‌ ضرورة‌

‌.‌المعنية‌الأخرى‌بزيادة‌الوعي‌حول‌هذا‌النهج‌وغيره‌من‌أساليب‌إدارة‌المخاطر‌بين‌أعضائها

"  (2020)عبدالنبي    طاهردراسة   دراسة  بعنوان  المشروعات:  نجاح  في  الفاعلة  المخاطر  إدارة  تأثير 
  "تطبيقية في عينة من مشروعات البناء والتشييد الحكومية والخاصة في محافظة البصرة

مجتمع‌‌‌‌وقد‌تكون‌‌‌،الكشف‌عن‌تأثير‌إدارة‌المخاطر‌الفاعلة‌في‌نجاح‌المشروعات‌‌‌إلىهدفت‌الدراسة‌‌
العاملين‌في‌المشروعات‌الحكومية‌بمدينة‌البصرة‌‌من‌‌‌الدراسة ‌واشتملت‌  ، مديري‌المشروعات‌والمهندسين‌
الوصفي‌التحليلي‌كمنهج‌‌‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،مهندس‌ومدير‌في‌العراق‌‌(252)‌‌على‌الدراسة‌‌عينة

إلى‌العديد‌‌ت‌الدراسة‌‌وقد‌توصل‌‌‌للدراسة،‌‌وات‌كأد‌‌‌بالمقابلت‌الشخصية،‌والاستبانة‌‌‌استعانت‌‌‌كما‌‌،للدراسة
‌من‌النتائج‌أهمها:‌

الجدولة،‌ .1 حيث‌ من‌ المشروعات‌ نجاح‌ في‌ الفعالة‌ المخاطر‌ لإدارة‌ ومعنوي‌ مباشر‌ أثر‌ وجود‌
 والجودة،‌فيما‌تبين‌عدم‌وجود‌أثر‌لإدارة‌المخاطر‌الفاعلة‌في‌التكلفة.‌

أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصتقد‌‌و‌‌ التوصيات‌ من‌ المشاريع‌‌‌ضرورةالعديد‌ لمديري‌ والموارد‌ التدريب‌ توفير‌
والعمل‌على‌إشراك‌أصحاب‌‌ المشاريع،‌ لنجاح‌ أثر‌ ذلك‌ لما‌في‌ المخاطر‌ وإدارة‌ تقييم‌ أدائهم‌في‌ لتعزيز‌

‌.المصلحة‌المعنيين‌بما‌في‌ذلك‌المهندسين‌وأعضاء‌فرق‌المشروع‌في‌عمليات‌إدارة‌المخاطر

‌
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وآخرون"  دراسة بعنوانValtonen, et al, 2017)  "فالتونين،  تطوير  (  مشاريع  في  المخاطر  إدارة   "  :
 الأراضي العامة: دراسة حالة مقارنة في فنلندا وهولندا" 

‌‌الأراضي‌‌تطوير‌‌مشاريع‌‌في‌‌المستخدمة‌‌المخاطر‌‌إدارة‌‌أدوات‌‌‌على‌‌التعرف‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌
تبنت‌وقد‌‌‌‌والتعرف‌على‌الفرق‌بين‌كل‌من‌هولندا‌وفنلندا‌في‌إدارة‌المخاطر،‌‌،العمراني‌‌والتخطيط‌‌العامة

وقد‌توصلت‌هذه‌التحليلي‌المقارن‌القائم‌على‌تحليل‌ومقارنة‌الوثائق‌المتعلقة‌بالمشاريع،‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌
‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌

‌‌والتخطيط‌‌‌العامة‌‌الأراضي‌‌تطوير‌‌مشاريع‌‌في‌‌المستخدمة‌‌المخاطر‌‌إدارة‌‌أدوات‌‌‌أهم‌‌تمثلت‌ .1
‌المناسبين،‌‌المطورين‌‌واختيار‌‌والعقود،‌‌والاتفاقيات‌‌‌التفصيلية،‌‌الرئيسية‌‌الخطط‌‌في‌‌العمراني
 المالية.‌‌الرقابة‌التخطيط،‌في‌والمرونة

‌‌مخاطر‌‌‌بتقييم‌‌‌السلطات‌‌‌بإلزام‌‌‌هولندا‌‌قامت‌‌‌حيث‌‌‌المخاطر،‌‌إدارة‌‌نهج‌‌في‌‌الدولتين‌‌‌كلتا‌‌تختلف .2
‌إلى‌‌‌أدى‌‌مما‌‌سنوية،‌‌تقارير‌‌وتقديم‌‌الخسائر،‌‌عن‌‌للتعويض‌‌‌احتياطات‌‌‌وتخصيص‌‌‌المشاريع،
‌‌ممارسات‌‌‌على‌‌يؤثر‌‌‌مما‌‌تقارير،‌‌‌أي‌‌بإعداد‌‌‌إلزام‌‌‌يوجد‌‌‌لا‌‌فنلندا‌‌وفي‌‌‌المالي،‌‌الأداء‌‌تحسين
‌.‌الشفافية‌وقلة‌والتطوير‌التخطيط

أهمها‌‌و‌ التوصيات‌ من‌ بالعديد‌ الدراسة‌ ‌‌وجود‌‌‌وضمان‌‌المالية‌‌بالرقابة‌‌الاهتمام‌‌بضرورةأوصت‌
‌المحتملة.‌المالية‌المخاطر‌لمواجهة‌مالية‌احتياطات‌

 رابعًا: دراسات تناولت كفاءة المشتريات الحكومية 2-1-4
: " كفاءة نظام المشتريات العامة وتأثيراته على الميزانيات  ( بعنوانCristina, 2024)  "كرستينا"  دراسة
 العامة"

الحاليةهدفت‌‌ العام‌‌‌إلى‌‌‌الدراسة‌ الشراء‌ عمليات‌ نجاح‌ في‌ تسهم‌ التي‌ الرئيسية‌ العوامل‌ عن‌ الكشف‌
العامة،وتحسين‌‌ الأموال‌ الشراء،‌‌‌‌استخدام‌ عمليات‌ تعيق‌ التي‌ التحديات‌ أبرز‌ على‌ تبنت‌‌وقد‌‌والتعرف‌
حول‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌ الأدبيات‌ مراجعة‌ على‌ القائم‌ الميزانيات‌الوثائقي‌ على‌ وآثارها‌ العامة‌ المشتريات‌

‌وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌‌والكفاءة‌والاستدامة،

وتحسين‌‌ .1 العام‌ الشراء‌ عمليات‌ نجاح‌ في‌ تسهم‌ التي‌ الرئيسية‌ العوامل‌ الأموال‌تمثلت‌ استخدام‌
 العام.‌تعزيز‌التشريعات،‌وتعزيز‌الشفافية،‌ودمج‌معايير‌الاستدامة‌في‌عمليات‌الشراء،‌في‌العامة

‌تمثلت‌أبرز‌التحديات‌التي‌تعيق‌عمليات‌الشراء‌العام.‌ .2
السياسات‌والمهنيون‌في‌مجال‌الشراء‌‌ينأوصت‌الدراسة‌بالعديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌بأن‌يتبنى‌صانع‌و‌

ا‌شاملا‌للشراء‌العام‌يوازن‌بين‌الحاجة‌إلى‌الكفاءة‌والاستدامة‌والشفافية ‌.نهجا

ضمانات تحقيق كفاءة الانفاق في العقود الحكومية والرقابة عليها في بعنوان "  (2023)  الغامديدراسة  
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   "النظام السعودي

‌،التعرف‌على‌دور‌النظام‌السعودي‌في‌تحقيق‌كفاءة‌الأنفاق‌في‌العقود‌الحكومية‌‌إلى  هدفت‌الدراسة
الوصفي‌التحليلي‌القائم‌على‌تحليل‌النصوص‌المتعلقة‌بالعقود‌الحكومية‌التي‌‌‌‌المنهج‌‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌

‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌أهمها:‌ت‌الدراسة‌وقد‌توصل‌،تختص‌بأحكام‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية
تحقيق‌‌ .1 في‌ السعودي‌ النظام‌ جهود‌ أبرز‌ من‌ الجديد‌ الحكومية‌ والمشتريات‌ المنافسات‌ نظام‌ أن‌

 .النزاهة،‌وتحقيق‌كفاءة‌الإنفاق‌في‌العقود‌الحكومية

تسهم‌إجراءات‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية‌في‌تعزيز‌كفاءة‌الإنفاق‌في‌العقود‌الإدارية‌ .2
عبر‌تنظيم‌كل‌مرحلة‌بدقة،‌وتدعم‌هذه‌الجهود‌منظومة‌رقابية‌تشمل‌هيئة‌كفاءة‌الإنفاق،‌ووزارة‌‌

 .‌المالية،‌وديوان‌المحاسبة‌لضمان‌الشفافية‌والالتزام

مراجعة‌النظم‌واللوائح‌دورياا‌لدعم‌كفاءة‌‌‌‌ضرورة‌العديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌‌‌
لتحقيق‌‌ الحكومية‌ العقود‌ وتنفيذ‌ تكوين‌ إجراءات‌ على‌ضبط‌ والعمل‌ الحكومية،‌ المشروعات‌ في‌ الإنفاق‌

‌.‌كفاءة‌الإنفاق

رؤية    (2021)   العموديدراسة   تحقيق  في  الإنــفــاق ودوره  "تـرشـيــد  العربيبعنوان  السعودية    ة المملكة 
(2030")   

ودوره‌في‌تحقيق‌رؤية‌‌  ؛الأسباب‌التي‌تحول‌دون‌الترشيد‌في‌الإنفاق‌‌التعرف‌على‌‌إلى  هدفت‌الدراسة
بترشيد‌‌‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،المملكة المتعلقة‌ البيانات‌ تحليل‌ على‌ القائمين‌ والتحليلي‌ الاستقرائي‌
‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌أهمها:ت‌الدراسة‌وقد‌توصل‌،الإنفاق
عدم‌مراعاة‌الأولويات،‌والإنفاق‌بدافع‌‌‌‌:فيتتمثل‌‌‌‌الأسباب‌التي‌تحول‌دون‌الترشيد‌في‌الإنفاق‌‌أن .1

 .‌التقليد‌أو‌المفاخرة،‌وعدم‌التوازن‌بين‌الدخل‌والإنفاق

الذاتي،‌‌ .2 الاكتفاء‌ تحقيق‌ فتشمل‌ ترشيده‌ ثمرات‌ للإنتاج‌‌و‌أما‌ الأمثل‌ والتوجيه‌ الأزمات،‌ مواجهة‌
 .2030ويعد‌ترشيد‌الإنفاق‌من‌العوامل‌الأساسية‌لتحقيق‌رؤية‌المملكة‌‌،والاستثمارات‌

إطلق‌مبادرات‌وطنية‌تعزز‌ثقافة‌الادخار‌‌‌‌ضرورةالعديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌
توعية‌‌ والعمل‌على‌ الأزمات،‌ لمواجهة‌ الذاتي‌والاستعداد‌ الاكتفاء‌ تحقيق‌ يساهم‌في‌ بما‌ المواطنين،‌ بين‌

‌.الأفراد‌والمؤسسات‌بأهمية‌الترشيد‌كأحد‌العوامل‌المساهمة‌في‌تحقيق‌أهداف‌رؤية‌المملكة

 

 

 

: "كفاءة المشتريات العامة في جمهورية  ( بعنوانGjonbalaj, et al, 2018)  "جونبالاج، وآخرون"   دراسة
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 كوسوفو: نهج اقتصادي قياسي" 
الحالية‌هدفت‌‌ المشتريات‌‌‌‌إلى‌‌الدراسة‌ نظام‌ كفاءة‌ والتعرف‌على‌‌في‌جمهورية‌كوسوفو،‌‌‌‌العامةتقييم‌
العامةالعوامل‌‌ المشتريات‌ كفاءة‌ الدراسة‌‌وقد‌‌،‌‌الرئيسية‌لانخفاض‌ القائم‌‌المنهج‌‌تبنت‌ التحليلي‌ المسحي‌

تو‌ وقد‌ في‌كوسوفو،‌ الاقتصادية‌ الشركات‌ بينات‌ قواعد‌ من‌ البيانات‌ تحليل‌ إلى‌‌على‌ الدراسة‌ هذه‌ صلت‌
‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌

اكان‌‌ .1 جدا منخفض‌ العامة‌ المشتريات‌ كفاءة‌ عالية‌من‌‌مستوى‌ مع‌وجود‌مستويات‌ ذلك‌ ويرجع‌ ‌،
 .في‌مجال‌الشراء‌التمييز‌والمحسوبية

في‌‌ .2 العامة‌ المشتريات‌ كفاءة‌ انخفاض‌ في‌ تساهم‌ التي‌ العوامل‌ أبرز‌ السياسية،‌‌تتمثل‌ التدخلت‌
ونقص‌ العقود،‌ وإدارة‌ الشراء‌ تشريعات‌ تنفيذ‌ على‌ القدرة‌ ونقص‌ الشراء،‌ عملية‌ شفافية‌ وعدم‌

‌.المعرفة‌الكافية‌بالمشتريات‌
اتخاذ‌‌و‌ أهمها‌ التوصيات‌ من‌ بالعديد‌ الدراسة‌ وتحسين‌‌‌‌اللزمة‌‌تدابيرالأوصت‌ الشفافية،‌ لتعزيز‌

التشريعات،‌وتوظيف‌موظفين‌مؤهلين‌بشكل‌خاص‌أو‌توفير‌تدريب‌مستمر‌للموظفين‌الحاليين‌في‌مجال‌‌
بشكل‌ المشتريات‌ عقود‌ وإدارة‌ التشريعات‌ لتنفيذ‌ الموظفين‌ دافعية‌ تحسين‌ إلى‌ بالإضافة‌ المشتريات،‌

 .صحيح

"  (2016)   محمددراسة   للمشروعات  بعنوان  التنافسية  القدرة  على  الحكومية  المشتريات  تحرير  تأثير 
   "الصغيرة والمتوسطة: دراسة تحليلية مع التطبيق على مصر

الدراسة‌‌ الاقتصاد‌‌‌إلىهدفت‌ وتنشيط‌ التنافسية‌ تعزيز‌ في‌ الحكومية‌ المشتريات‌ دور‌ على‌ التعرف‌
المصادر‌‌‌المنهج‌‌الدراسة‌‌واستخدمت‌‌‌،القومي من‌ البيانات‌ تحليل‌ على‌ القائم‌ والاستقرائي‌ التحليلي‌

والإحصاءات‌المتعلقة‌بتحرير‌المشتريات‌الحكومية‌وكذلك‌التقارير‌الصادرة‌عن‌هيئات‌التنمية‌الصناعية‌‌
والمتوسطة الصغيرة‌ الصناعات‌ بدعم‌ المهتمة‌ توصل‌‌،والوزارات‌ الدراسة‌‌وقد‌ النتائج‌‌ت‌ من‌ العديد‌ إلى‌

‌أهمها:‌
أن‌المشتريات‌الحكومية‌أداة‌اقتصادية‌فعالة‌لتعزيز‌التنافسية‌من‌خلل‌تحفيز‌التجارة،‌وتشجيع‌‌ .1

الوطني‌عبر‌‌ الشركات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌كما‌تسهم‌في‌تنشيط‌الاقتصاد‌ الاستثمارات،‌ودعم‌
 .تلبية‌احتياجات‌الجهات‌الحكومية‌من‌السلع‌والخدمات‌

ا‌لضعف‌‌ؤدي‌إلى‌تقليص‌المنافسة‌المحلية‌نظرا‌تومع‌ذلك،‌فإن‌تحرير‌المشتريات‌الحكومية‌قد‌‌ .2
 .‌قدراتها‌مقارنة‌بالشركات‌الأجنبية

أهمها‌‌ب‌‌الدراسة‌‌أوصت‌قد‌‌و‌‌ التوصيات‌ من‌ في‌‌‌ضرورةالعديد‌ الشفافية‌ لتعزيز‌ إرشادات‌ وضع‌
‌.‌المشتريات‌الحكومية،‌وعلى‌الدول‌الاستثمار‌في‌بناء‌القدرات‌لتعزيز‌قدرتها‌على‌الانخراط‌في‌التجارة
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 خامسًا: إدارة المشاريع الاستراتيجية وكفاءة المشتريات الحكومية2-1-5
: " إدارة المشتريات هي تحدٍ من تحديات إدارة المشاريع: دراسة ( بعنوانRashid, 2023)  "رشيد"  دراسة

 حول إدارة الخدمات الاجتماعية" 
التحديات‌والعوامل‌الرئيسية‌التي‌تؤثر‌على‌إدارة‌المشتريات‌في‌‌‌الكشف‌عن‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌

مجتمع‌‌ تكون‌ وقد‌ المشاريع،‌ نتائج‌ على‌ التحديات‌ هذه‌ تؤثر‌ وكيف‌ بنغلديش،‌ في‌ الحكومية‌ المشاريع‌
الخدمات‌الاجتماعية،‌‌مديري‌‌الدراسة‌من‌‌ الدراسةبينما‌اشتملت‌‌قسم‌ تبنت‌‌،‌وقد‌‌(‌مدير20على‌)‌‌‌عينة‌

والنوعيةالمنهج‌‌الدراسة‌‌ الكمية‌ الأساليب‌ باستخدام‌ عبر‌‌‌‌،المسحي‌ بالاستبانة‌ الدراسة‌ استعانت‌ كما‌
‌وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌العديد‌من‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌الانترنت،‌والوثائق‌والتقارير،‌

التحديات‌‌ .1 أبرز‌ الحكوميةتمثلت‌ المشاريع‌ في‌ المشتريات‌ إدارة‌ على‌ تؤثر‌ التي‌ ‌في‌‌‌الرئيسية‌
والحاجة‌‌ الميزانية،‌ والقيود‌ للوائح،‌ والامتثال‌ العقود،‌ على‌ والتفاوض‌ الموردين،‌ اختيار‌ مشكلت‌

 .والتنسيق‌بين‌أصحاب‌المصلحة‌في‌المشروع‌،إلى‌تحسين‌التواصل

التواصلوجود‌مشاكل‌‌ .2 المشاريع‌و‌‌‌في‌ إلى‌سوء‌فهم‌في‌‌‌فرق‌بين‌مديري‌ المشتريات،‌مما‌يؤدي‌
على‌جودة‌‌‌‌أن‌يؤثر‌بشكل‌سلبي‌‌التواصلضعف‌‌كما‌يمكن‌ل‌‌،تحديد‌الأولويات‌أو‌تنفيذ‌العمليات‌

‌.وكفاءة‌التنفيذ‌

عمل‌برامج‌تدريبية‌‌‌‌أوصت‌الدراسة‌بالعديد‌من‌التوصيات‌أهمها‌يجب‌على‌إدارة‌الخدمات‌الاجتماعيةو‌
أ على‌ لتدريبهم‌ المشتريات‌ المناسبةلموظفي‌ التنظيمية‌ والأطر‌ العالمية،‌ الممارسات‌ و‌فضل‌ اعتماد‌‌،‌
‌.‌التكنولوجيا‌المتطورة‌لإدارة‌المشتريات‌

المشتريات Heman, 2023)  "همان"  دراسة أداء  لنجاح  للمشاريع  المشتريات  إدارة  "أهمية  بعنوان:   )
 ة في موريشيوس" يلمشاريع الحكومل

التي‌تؤثر‌على‌أداء‌المشتريات‌العامة‌للمشاريع‌تحت‌‌‌‌التعرف‌على‌العوامل‌‌إلى‌‌الدراسة‌الحاليةهدفت‌‌
 تأثير‌إدارة‌المشتريات‌للمشاريع‌على‌أداء‌المشتريات‌للمشاريع،‌والتعرف‌على‌‌وزارات‌وإدارات‌موريشيوس

يعملون‌الذين‌‌‌‌المشتريات‌العامةين‌‌،‌وقد‌تكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌موظفمن‌خلل‌فحص‌عوامل‌الشراء
موريشيوس،‌‌ في‌ الحكومية‌ المشاريع‌ اشتملت‌‌في‌ الدراسةبينما‌ موظف145)‌‌على‌‌عينة‌ وقد‌‌(‌ تبنت‌،‌

والمقابلت،‌‌،الكميالمنهج‌‌الدراسة‌‌ بالاستبانة‌ استعانت‌ من‌‌‌‌كما‌ العديد‌ إلى‌ الدراسة‌ هذه‌ توصلت‌ وقد‌
‌النتائج‌من‌أهمها:‌‌

تؤثر‌‌العوامل‌‌تمثلت‌‌ .1 التي‌ للمشاريع‌الرئيسية‌ العامة‌ المشتريات‌ أداء‌ الجيد‌في‌‌‌‌على‌ التخطيط‌
والموظفين‌‌ للمشتريات،‌الكفؤللمشتريات،‌ الفعالة‌ والعمليات‌ الموردين،‌ مع‌ القوية‌ والعلقات‌ ‌،
‌.والمراقبة‌والتحكم‌الفعال
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؛‌حيث‌يعمل‌كل‌من‌دارة‌المشتريات‌للمشاريع‌على‌أداء‌المشتريات‌للمشاريعوجود‌تأثير‌إيجابي‌لإ .2
والموظفين‌‌ للمشتريات،‌ الجيد‌ الفعالة‌‌الكفؤالتخطيط‌ والعمليات‌ الموردين،‌ مع‌ القوية‌ والعلقات‌ ‌،

‌.‌أداء‌المشتريات‌على‌تحسين‌‌للمشتريات،‌والمراقبة‌والتحكم‌الفعال

بأن‌يكون‌لدى‌الشركات‌ممارسات‌شراء‌منظمة‌وموثقة‌‌‌‌أوصت‌الدراسة‌بالعديد‌من‌التوصيات‌أهمهاو‌
ا‌لضمان‌إتمام‌المشاريع‌ضمن‌النطاق‌والميزانية‌والجدول‌الزمني،‌وتلبية‌توقعات‌أصحاب‌المصلحة،‌ جيدا

‌.‌وتحقيق‌أداء‌فعال

 التعليق على الدراسات السابقة2-2

الدراسات‌ من‌خلل‌عرض‌ استعراض‌عدداا‌من‌ تم‌ الموضوع‌ أجريت‌في‌هذا‌ التي‌ السابقة‌ الدراسات‌
الدراسة لمجتمع‌ مشابهة‌ أنها‌ إلا‌ مختلفة‌ بيئات‌ في‌ أجريت‌ الدراسات‌ هذه‌ أن‌ والأجنبية‌ورغم‌ -‌‌العربية‌

ومن‌خلل‌تحليل‌الدراسات‌السابقة‌تم‌رصد‌أوجه‌الشبه،‌وأوجه‌الاختلف‌بين‌‌‌‌-خاصة‌الدراسات‌العربية‌
الدراسة‌‌ استفادة‌ وأوجه‌ السابقة،‌ الدراسات‌ الحالية‌عن‌ الدراسة‌ وتميز‌ السابقة،‌ والدراسات‌ الحالية‌ الدراسة‌

 .بناء‌الدراسة‌الحالية في أثر لها كان الحالية‌من‌الدراسات‌السابقة؛‌والتي

 أولًا: أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 2-2-1
تناول‌إدارة‌المشاريع‌اتفقت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌هدف‌الدراسة،‌وهو:‌‌ •

دراسة‌‌الاستراتيجية مثل:‌ حويز،‌ وآل‌ والطراونةدراسة‌‌و‌‌‌،(2024)‌‌المالكي‌ ،‌‌(2023)‌‌جبرين‌
 Janka)‌‌"كوسيرادزكاكل‌من‌"يانكا،‌‌‌‌دراسةو‌‌‌،(2019)‌‌الكساسبه‌دراسة‌‌،‌و‌(2020)‌‌بخش‌دراسة‌‌و‌

& Kosieradzka, 2019،)أوغونا،‌وآخرون"‌دراسةو‌‌"‌(Ugonna, et al, 2017‌‌.) 

وهو:‌‌ • الدراسة،‌ في‌هدف‌ الحالية‌ الدراسة‌ مع‌ السابقة‌ الدراسات‌ بعض‌ استراتيجيات‌تناول‌‌اتفقت‌
 ,Nurmukhametov, et al)‌‌"نورموخاميتوف،‌وآخرون"‌‌دراسة‌‌،‌مثل:التخطيط‌في‌إدارة‌المشاريع

و‌(2021)‌‌المعادات‌دراسة‌‌و‌‌‌(،2023 "بابكي‌‌‌دراسة‌،‌ من‌ وبوير‌-كل‌ -Papke)‌‌رايت"-شيلدز،‌

Shields & Boyer-Wright, 2017‌‌‌‌.) 

تناول‌إدارة‌المخاطر‌‌اتفقت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌هدف‌الدراسة،‌وهو:‌‌ •
 ,Sikweya & Njue)‌‌كل‌من‌"سيكوييا،‌ونيو"‌‌دراسةو‌‌‌،(2024)‌‌العنزي‌،‌مثل:‌دراسة‌‌في‌المشاريع

وآخرون"‌‌‌دراسةو‌‌‌،(2020)‌عبدالنبي‌‌‌‌طاهر‌دراسة‌‌و‌‌‌(،2021  ,Valtonen, et al)‌‌"فالتونين،‌

2017‌.) 

وهو:‌‌ • الدراسة،‌ هدف‌ في‌ الحالية‌ الدراسة‌ مع‌ السابقة‌ الدراسات‌ بعض‌ كفاءة‌‌اتفقت‌ تناول‌
مثل:المشتريات‌ دراسة‌‌و‌‌‌،(2023)‌‌الغامديدراسة‌‌و‌‌‌(،Cristina, 2024)‌‌"كرستينا"‌‌‌دراسة‌‌،‌
و‌(2021)‌‌العمودي وآخرون"‌‌دراسة‌،‌ ‌محمددراسة‌‌و‌‌‌(،Gjonbalaj, et al, 2018)‌‌"جونبالاج،‌

(2016)‌.‌‌‌‌‌ 
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تناول‌إدارة‌المشاريع‌اتفقت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌هدف‌الدراسة،‌وهو:‌‌ •
 ,Heman)‌‌"همان‌"‌‌دراسةو‌‌‌(،Rashid, 2023)‌‌"رشيد‌"‌‌دراسة،‌مثل:‌‌الاستراتيجية‌وكفاءة‌المشتريات‌

2023)‌.‌ 

وهو:‌‌ • الدراسة،‌ منهج‌ في‌ الحالية‌ الدراسة‌ مع‌ السابقة‌ الدراسات‌ بعض‌ الوصفي‌‌اتفقت‌ المنهج‌
دراسة‌‌التحليلي مثل:‌ والطراونة،‌ و‌(2023)‌‌جبرين‌ و‌(2019)‌‌الكساسبهدراسة‌‌،‌ ‌‌بخش‌دراسة‌‌،‌

"يانكا،‌‌‌‌دراسةو‌‌‌،(2020) من‌ دراسة‌و‌‌‌(،Janka & Kosieradzka, 2019)‌‌"كوسيرادزكاكل‌
و‌(2021)‌‌المعادات‌ ونيو"‌‌دراسةو‌‌‌،(2024)‌‌‌العنزي‌دراسة‌‌،‌ "سيكوييا،‌ من‌  & Sikweya)‌‌كل‌

Njue, 2021،)و‌(2020)عبدالنبي‌‌‌‌طاهردراسة‌‌و‌‌‌ و‌(2023)‌‌الغامديدراسة‌‌،‌ ‌‌العمودي‌دراسة‌‌،‌
 .‌‌(2016)‌محمد‌دراسة‌،‌و‌(2021)

،‌مثل:‌دراسة‌‌الاستبانة‌اتفقت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌أداة‌الدراسة،‌وهي:‌‌ •
حويز وآل‌ والطراونة‌دراسة‌‌و‌‌‌،(2024)‌‌المالكي‌ و‌(2023)‌‌جبرين‌ ‌‌،(2019)‌‌الكساسبهدراسة‌‌،‌

‌العنزي‌دراسة‌‌،‌و‌(2021)‌‌المعادات‌دراسة‌‌و‌‌‌(،Ugonna, et al, 2017)‌‌"أوغونا،‌وآخرون"‌‌دراسةو‌
عبدالنبي‌‌‌‌طاهردراسة‌‌و‌‌‌(،Sikweya & Njue, 2021)‌‌كل‌من‌"سيكوييا،‌ونيو"‌‌دراسةو‌‌‌،(2024)
 .‌‌(Heman, 2023)‌"همان"‌دراسة(،‌و‌Rashid, 2023)‌"رشيد‌"‌دراسة،‌و‌(2020)

،‌مثل:‌تحليل‌البيانات‌اتفقت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌أداة‌الدراسة،‌وهي:‌‌ •
"يانكا،‌‌‌‌دراسةو‌‌‌،(2020)‌‌بخشدراسة‌‌ من‌ (،‌‌Janka & Kosieradzka, 2019)‌‌"كوسيرادزكاكل‌

وآخرون"‌‌دراسةو‌ و‌(2023)‌‌الغامدي‌دراسة‌‌و‌‌‌(،Valtonen, et al, 2017)‌‌"فالتونين،‌ دراسة‌‌،‌
و‌(2021)‌‌العمودي وآخرون"‌‌دراسة‌،‌ ‌محمددراسة‌‌و‌‌‌(،Gjonbalaj, et al, 2018)‌‌"جونبالاج،‌

(2016)‌‌. 

وهي:‌‌ • الدراسة،‌ عينة‌ في‌ الحالية‌ الدراسة‌ مع‌ السابقة‌ الدراسة‌ بعض‌ المشروعات‌اتفقت‌ ،‌‌مديري‌
دراسة‌‌ حويزمثل:‌ وآل‌ و‌(2024)‌‌المالكي‌ والطراونة‌دراسة‌‌،‌ "أوغونا،‌‌‌‌دراسةو‌‌‌،(2023)‌‌جبرين‌

شيلدز،‌‌-كل‌من‌"بابكي‌‌‌دراسة،‌و‌(2021)‌‌‌المعادات‌دراسة‌‌و‌‌‌(،Ugonna, et al, 2017)‌‌وآخرون"
و‌(2024)‌‌العنزي‌دراسة‌‌و‌‌‌(،Papke-Shields & Boyer-Wright, 2017)‌‌رايت"-وبوير دراسة‌‌،‌
 (.‌Rashid, 2023)‌"رشيد‌"‌دراسة،‌و‌(2020)عبدالنبي‌‌طاهر

 ثانيًا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 2-2-2

المالكي‌وآل‌الدراسة،‌مثل:‌دراسة‌‌‌‌منهجاختلفت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌‌ •
و‌(2024)‌‌حويز "بابكي‌‌‌دراسة،‌ من‌ وبوير-كل‌ -Papke-Shields & Boyer)‌‌رايت"-شيلدز،‌

Wright, 2017همان"‌‌دراسة(،‌و‌"‌‌(Heman, 2023)‌‌‌،حيث‌استخدمت‌تلك‌الدراسات‌المنهج‌الكمي‌‌
وآخرون"‌‌دراسةو‌ المختلط،Ugonna, et al, 2017)‌‌"أوغونا،‌ المنهج‌ استخدمت‌ التي‌ ‌‌دراسة‌‌‌(‌

(‌Cristina, 2024)‌‌"كرستينا"‌‌دراسة‌‌(،Nurmukhametov, et al, 2023)‌‌"نورموخاميتوف،‌وآخرون"
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و‌ الوثائقي،‌ المنهج‌ استخدمت‌ وآخرون"‌‌دراسةالتي‌ التي‌Valtonen, et al, 2017)‌‌"فالتونين،‌ ‌)
(‌التي‌Gjonbalaj, et al, 2018)‌‌"جونبالاج،‌وآخرون"‌‌دراسةو‌‌‌استخدمت‌المنهج‌التحليلي‌المقارن،
 (‌استخدمت‌المنهج‌المسحي.‌‌Rashid, 2023)‌"رشيد‌"‌دراسةو‌‌استخدمت‌المنهج‌المسحي‌التحليلي،

"نورموخاميتوف،‌‌‌‌دراسة‌‌الدراسة،‌مثل:‌‌أداة‌اختلفت‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌مع‌الدراسة‌الحالية‌في‌‌ •
اعتمدت‌‌Cristina, 2024)‌‌"كرستينا"‌‌دراسة‌‌(،Nurmukhametov, et al, 2023)‌‌وآخرون" التي‌ ‌)

الأدبيات، مراجعة‌ "بابكي‌‌‌دراسةو‌‌‌على‌ من‌ وبوير-كل‌  & Papke-Shields)‌‌رايت"-شيلدز،‌

Boyer-Wright, 2017‌.التي‌استعانت‌بالمسح‌) 

في‌‌ • الحالية‌ الدراسة‌ مع‌ السابقة‌ الدراسات‌ بعض‌ مثل:‌‌عينةاختلفت‌ ‌‌الكساسبه‌دراسة‌‌‌‌الدراسة،‌
الخرجين،‌‌(2019) على‌ اشتملت‌ ونيو"‌‌دراسةو‌‌‌التي‌ "سيكوييا،‌ من‌  ,Sikweya & Njue)‌‌كل‌

‌‌"‌همان"‌‌دراسة،‌و‌المهندسين‌المعماريين‌والمهندسين‌ومساحي‌الكميات‌(‌التي‌اشتملت‌على‌‌2021
(Heman, 2023)‌‌‌.التي‌اشتملت‌على‌الموظفين 

 :ثالثًا: أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة2-2-3

أثر‌إدارة‌المشاريع‌‌‌ت‌تتميز‌الدراسة‌الحالية‌بأنها‌الدراسة‌الوحيدة‌في‌حدود‌إطلع‌الباحث‌التي‌تناول
لتطوير‌‌ شاملة‌ دراسة‌ السعودية:‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ الحكومية‌ المشتريات‌ كفاءة‌ على‌ الاستراتيجية‌
استراتيجيات‌التخطيط‌وإدارة‌المخاطر‌وكفاءة‌الإنفاق،‌وهو‌ما‌يميز‌الدراسة‌الحالية‌ويسلط‌الضوء‌نحو‌‌
والأجنبية‌‌ العربية‌ الدراسات‌ لقلة‌ نظراا‌ الموضوع،‌ هذا‌ حول‌ والأجنبية‌ العربية‌ الدراسات‌ من‌ المزيد‌ إجراء‌

 التي‌تستهدف‌هذا‌الموضوع‌الهام.

   :رابعًا: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة2-2-4
‌أهمها:‌ من أمور عدة السابقة‌في الدراسات‌ تم‌الاستفادة‌من

‌عرض‌الإطار‌النظري‌ودعمه‌بالمراجع‌المستخدمة.‌ •
المشاريع‌الاستراتيجية‌على‌كفاءة‌‌ • إدارة‌ أثر‌ بنتائج‌دراسات‌وأبحاث‌حول‌ النظري‌ تدعيم‌الإطار‌

التخطيط‌‌ استراتيجيات‌ لتطوير‌ دراسة‌شاملة‌ السعودية:‌ العربية‌ المملكة‌ الحكومية‌في‌ المشتريات‌
الإنفاق وكفاءة‌ المخاطر‌ من‌و‌‌‌،وإدارة‌ العديد‌ على‌ الاطلع‌ خلل‌ من‌ الدراسة‌ مشكلة‌ بناء‌

‌منهج‌الدراسة‌وبناء‌أداة‌الدراسة. اختيار،‌و‌الدراسات‌المشابهة‌للدراسات‌السابقة‌بشكل‌ملئم
تم‌الاستفادة‌من‌نتائج‌الدراسات‌السابقة‌‌و‌‌‌،للدراسة المناسبة‌ الإحصائية‌ المعالجات‌ نوع إلى التعرف

والمقترحات‌ التوصيات‌ تقديم‌ و‌في‌ الدراسة،‌،‌ نتائج‌ استنتاج‌ أسلوب‌ دراسة‌ في‌ الدراسات‌ ساعدت‌
 من‌خلل‌ما‌تحصل‌عليه‌من‌نتائج‌الدراسة‌الميدانية.‌
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 الدراسة   إجراءات: فصل الثالثال
 المقدمة: 3-1

الباحث‌في‌هذا‌الفصل‌وصفاا‌لإجراءات‌الدراسة‌الميدانية‌‌ الباحث‌لتحقيق‌أهداف‌‌‌اقام‌به‌‌التيتناول‌
الدراسة‌ وأدوات‌ الدراسة،‌ وعينة‌ الدراسة،‌ ومجتمع‌ الدراسة،‌ في‌ المتبع‌ المنهج‌ تحديد‌ وتتضمن‌ الدراسة،‌

‌والتحقق‌من‌صدقها‌وثباتها،‌والمعالجة‌الإحصائية‌المستخدمة‌في‌تحليل‌النتائج.‌

 :  منهج الدراسة 3-2
(‌بأنه‌"دراسة‌عامة‌لظاهرة‌‌118،‌ص.‌‌2018استخدم‌الباحث‌المنهج‌الوصفي‌الذي‌عرف‌درويش‌)‌

موجودة‌في‌جماعة‌ما،‌وفي‌مكان‌معين‌وفي‌الوقت‌الحاضر،‌وهو‌طريقة‌من‌التحليل‌والتفسير‌بشكل‌‌
‌علمي‌منظم‌من‌أجل‌الوصول‌إلى‌أغراض‌محددة‌لمشكلة‌اجتماعية".‌

 الدراسة وعينته: مجتمع 3-3
‌تحديد‌‌‌يتم‌‌حيث‌‌‌الدراسة؛‌‌مجتمع‌‌إلى‌‌تنتمي‌‌التي‌‌المعاينة‌‌وحدات‌‌‌جميع:‌"بأنه‌‌الدراسة‌‌مجتمع‌‌يُعرف

‌‌الدراسة‌‌‌مجتمع‌‌تحديد‌‌‌ويعتمد‌‌‌استخدامها،‌‌نود‌‌‌التي‌‌والمتغيرات‌‌‌قياسها‌‌نود‌‌‌التي‌‌والخصائص‌‌‌المعاينة‌‌وحدة
‌‌بين‌‌‌التطابق‌‌عدم‌‌لأن‌‌وذلك‌‌المستهدف؛‌‌المجتمع‌‌مع‌‌الدراسة‌‌مجتمع‌‌يتطابق‌‌بحيث‌‌‌الدراسة؛‌‌هدف‌‌على

‌‌على‌‌‌العينة‌‌نتائج‌‌تعميم‌‌علمياا‌‌المقبول‌‌غير‌‌من‌‌يجعل‌‌بالدراسة‌‌المستهدف‌‌والمجتمع‌‌الدراسة‌‌مجتمع
في‌‌‌من‌العاملين‌‌‌‌الدراسة‌‌مجتمع‌‌يتكون‌‌‌حيث‌‌‌؛(19-‌‌18ص‌.ص‌‌‌،2013)‌‌عاروري‌"‌‌المستهدف‌‌المجتمع

‌بالمملكة‌العربية‌السعودية.‌‌‌كفاءة‌الانفاق‌وهيئة‌المحتوى‌المحلي‌وهيئة‌الصناعات‌العسكرية‌كل‌من‌هيئة

،‌‌2019الدراسة‌الحالية‌اعتمد‌الباحث‌على‌أسلوب‌المعاينة‌)العينة(،‌وقد‌عرف‌الحصموتي‌)‌‌ولتطبيق
ويفضل‌الباحثون‌‌‌‌(‌عينة‌الدراسة‌بأنها:‌"ذلك‌الجزء‌من‌مفردات‌الظاهرة‌التربوية‌موضع‌الدراسة،60ص.‌‌

بالبيانات‌ الباحث‌ العينة‌ تزود‌ ومنها‌ لأسباب،‌ للدراسة‌ الأصلي‌ بالمجتمع‌ الأخذ‌ من‌ ‌ بدلاا بالعينة‌ الأخذ‌
اللزمة‌التي‌يجدها‌في‌حالة‌الأخذ‌بمجتمع‌الدراسة،‌وتجنب‌العينة‌الباحث‌مواجهة‌صعوبة‌تطبيق‌الدراسة‌

الباحث‌ النفقات‌على‌ يقلل‌من‌صرف‌ بالعينة‌ المجتمع‌الأصلي،‌والأخذ‌ الدراسة،‌‌‌‌؛على‌ لتغطية‌مفردات‌
الدراسة" إلى‌أخذ‌وقت‌طويل‌في‌تطبيق‌ نفسه‌مضطراا‌ الباحث‌ يجد‌ الباحث‌فل‌ الوقت‌على‌ ‌‌؛‌ويختصر‌

،(‌‌98)‌‌على‌‌الحالية‌‌الدراسة‌‌‌عينة‌‌اشتملت‌‌‌حيث‌ وتم‌اختيارهم‌بالطريقة‌العشوائية‌المنتظمة‌وقد‌تم‌‌‌‌عاملا
نظام‌‌عن‌طريق‌‌عمل‌رابط‌إلكتروني‌يتم‌توزيعه‌‌و‌جمع‌البيانات؛‌من‌خلل‌توزيع‌الاستبيان‌على‌العينة‌‌

المراسلت،‌والبريد‌الإلكتروني،‌ووسائل‌التواصل‌الاجتماعي؛‌حيث‌لا‌يمكن‌للمستجيب‌إرسال‌استجابته‌‌
‌.‌فقرات‌الاستبيانإلا‌بعد‌الاجابة‌على‌جميع‌

‌
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 خصائص عينة الدراسة: 3-4
‌تم‌حساب‌التكرارات‌والنسب‌المئوية‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌وتتمثل‌في‌البيانات‌الأساسية:‌

 توزيع أفراد العينة حسب العمر  .1

 العمرتوزيع أفراد العينة حسب ( 1-3) الجدول رقم

 النسب المئوية التكرارات  العمر
 26.5% ‌26سنة‌‌30أقل‌من‌

سنة‌‌40إلى‌‌30من‌  20 %20.4 

 39.8% ‌39سنة‌‌50إلى‌‌41من‌

 13.3% ‌13سنة‌فأكثر‌51

 100% ‌98الدرجة‌الكلية‌

هي‌‌ )العمر(‌ حسب‌ الدراسة‌ عينة‌ أفراد‌ عليها‌ حصل‌ نسبة‌ أكبر‌ أن‌ السابق:‌ الجدول‌ من‌ يتبين‌
سنة‌‌‌‌51الخاصة‌بـ)‌‌ي(‌وه‌13.3%سنة(،‌بينما‌جاءت‌أقل‌نسبة‌)‌‌50إلى‌‌‌‌41(،‌والخاصة‌بـ)من‌‌%39.8)

‌فأكثر(.

‌
 العمر  ( يوضح توزيع افراد عينة الدراسة حسب 1-3الشكل رقم )

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي:   .2
 المؤهل العلمي توزيع أفراد العينة حسب ( 2-3) الجدول رقم

 النسب المئوية التكرارات  المؤهل العلمي
 59.2% ‌58بكالوريوس‌

 26.5% ‌26ماجستير‌

 14.3% ‌14دكتوراه‌

 100% ‌98الدرجة‌الكلية‌
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يتبين‌من‌الجدول‌السابق:‌أن‌أكبر‌نسبة‌حصل‌عليها‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌)المؤهل‌العلمي(‌هي‌
‌الخاصة‌بـ)دكتوراه(.‌‌‌ي(‌وه14.3%(،‌والخاصة‌بـ)بكالوريوس(،‌بينما‌جاءت‌أقل‌نسبة‌)%59.2)

‌
 المؤهل العلمي توزيع افراد عينة الدراسة حسب  يوضح( 2-3الشكل رقم )

 وصف أداة الدراسة )الاستبيان(:  3-5
‌الاستبيان‌في‌صورت‌النهائية‌على‌جزأين‌رئيسيين‌هما:‌‌ى‌لقد‌احتو‌

 .عن‌بيانات‌أولية‌عن‌عينة‌الدراسة‌تتمثل‌في‌المعلومات‌الديموغرافية‌‌عبارة‌الجزء الأول: •
 على‌النحو‌التالي:‌‌موه‌محورين‌رئيسين،‌يتكون‌من‌محاور‌الاستبيان،‌المتكون‌من‌‌الجزء الثاني:  •

 (‌فقرة،‌مقسمة‌على‌خمسة‌أبعاد.30إدارة‌المشاريع،‌الذي‌يتكون‌من‌)‌المحور الأول: −

 (‌فقرة.‌15كفاءة‌المشتريات،‌والذي‌يتكون‌من‌)‌المحور الثاني: −

‌أوافق‌،‌‌أوافق،‌‌ما‌‌حد‌‌إلى‌‌أوافق،‌‌أوافق‌‌لا،‌‌بشدة‌‌أوافق‌‌‌لاولقد‌تم‌استخدام‌مقياس‌ليكرت‌الخماسي‌)
‌ما‌‌حد‌‌‌إلى‌‌أوافق(،‌‌2)‌‌أوافق‌‌لا(،‌‌1)‌‌بشدة‌‌أوافق‌‌لا‌حيث‌تعطي‌الاستجابة‌‌‌‌الدراسة؛‌(‌لتصحيح‌أداة‌‌بشدة

‌(.5)‌بشدة‌أوافق(،‌4)‌أوافق(،‌3)

 صدق الأداة وثباتها: 3-5-1
 أولًا: صدق الأداة )الاستبيان(:3-5-1-1

المحكمين: • وبناء‌‌  صدق  الاستبيان‌ إعداد‌ من‌ الانتهاء‌ من‌‌فقراتهبعد‌ مجموعة‌ على‌ وعرضها‌ ‌،
وذلك‌للتأكد‌من‌،‌‌هدف‌الدراسةالمحكمين‌المختصين‌للتحقق‌من‌مدى‌فاعلية‌الأداة‌وتحقيقها‌لأ‌

كل‌‌ ارتباط‌ كل‌‌‌‌فقراتهمن‌‌‌‌فقرةمدى‌ وضوح‌ ومدى‌ إليه،‌ تنتمي‌ الذي‌ وسلمة‌‌‌‌فقرةبالمحور‌
صياغتها‌اللغوية‌وملءمتها‌لتحقيق‌الهدف‌الذي‌وضعت‌من‌أجله،‌واقتراح‌طرق‌تحسينها‌وذلك‌‌
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وبعد‌استعادة‌النسخ‌‌،‌‌ا‌ورد‌مما‌يرونه‌مناسباا‌مبالحذف‌أو‌بالإضافة‌أو‌إعادة‌الصياغة‌أو‌غير‌‌
صياغة‌الاستبيان؛‌‌‌الباحث‌‌‌ت‌المحكمة‌من‌المحكمين‌وفي‌ضوء‌اقتراحات‌بعض‌المحكمين‌أعاد‌

٪(‌‌80حيث‌تم‌حذف‌وإعادة‌صياغة‌بعض‌الفقرات‌في‌الاستبيان‌وذلك‌فيما‌اتفق‌عليه‌أكثر‌من‌)
ن،‌وبذلك‌أصبح‌الاستبيان‌في‌شكله‌النهائي‌بعد‌التأكد‌من‌صدقها‌الظاهري‌يمن‌السادة‌المحكم

 .‌محورين(‌فقرة‌مقسمة‌على‌45مكون‌من‌)‌
 : لمحاور الاستبيان صدق الاتساق الداخلي •

 المحور الأول: إدارة المشاريع: −

والدرجة‌الكلية‌‌‌‌فقرةتم‌حساب‌صدق‌الاتساق‌الداخلي‌بحساب‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌بين‌درجات‌كل‌‌
‌التالي:‌جدولاليوضح‌نتائجها‌و‌الاستبيان‌المحور‌الأول‌ب‌فقرات‌ي‌تنتمي‌إليه‌الفقرة‌من‌ذ‌ال‌للبعد‌

 المحورفي ي تنتمي إليه الفقرة ذ ال للبعد( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية 3-3جدول رقم )ال
 : إدارة المشاريع الأول

 معامل الارتباط الفقرة رقم  معامل الارتباط الفقرة رقم  معامل الارتباط الفقرة رقم 
 البعد الأول: التخطيط 

1 **.845 2‌**.829 3‌**.659 

4‌**.765‌5‌**.809 6 **.738 

 البعد الثاني: إدارة الوقت 

7‌**.854 8‌**.774 9‌**.856 

10‌**.866 11‌**.864 12‌**.782 

 البعد الثالث: كفاءة الإنفاق)التكلفة(

13‌**.699 14‌**.749 15‌**.722 

16‌**.742 17‌**.801 18 **.776‌
 البعد الرابع: الجودة

19‌.824** 20‌.891** 21‌.878** 

22‌.648** 23‌.821** 24‌.712** 

 البعد الخامس: إدارة المخاطر 

25‌.718** 26‌.832** 27‌.757** 

28‌.848** 29‌.778**‌30‌.666** 

‌.‌(0.01دال‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌الدلالة‌)**

في‌‌ي‌تنتمي‌إليه‌الفقرة‌‌تال‌‌للفقرةجدول‌السابق‌أن‌معاملت‌ارتباط‌الفقرات‌بالدرجة‌الكلية‌‌اليتبين‌من‌‌
(،‌وجاءت‌جميع‌قيم‌0.01جاءت‌جميعها‌دالة‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌)إدارة‌المشاريع‌‌:‌‌الأول‌‌المحور

،‌وتراوحت‌في‌‌(845.**-659.**)بين‌‌التخطيط‌‌البعد‌الأول:‌‌‌‌معاملت‌الارتباط‌قيم‌دالة؛‌حيث‌تراوحت‌في
‌‌بين‌كفاءة‌الإنفاق‌)التكلفة(‌‌وتراوحت‌في‌البعد‌الثالث:‌‌‌‌،(866.**-774.**)‌‌بين‌‌إدارة‌الوقت‌‌‌البعد‌الثاني:

الرابع:‌‌‌‌،‌(801.**-699.**) البعد‌ في‌ البعد‌‌‌،(‌**891.-**648.)‌‌بينالجودة‌‌وتراوحت‌ في‌ وتراوحت‌
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المخاطر‌‌:‌‌الخامس في‌‌،(**848.-**666.)بينإدارة‌ الأول‌‌‌‌وتراوحت‌ (،‌**891.-**648.)‌‌بين‌المحور‌
‌.‌بالاستبيان‌الأول‌المحورأبعاد‌مما‌يدل‌على‌توافر‌درجة‌عالية‌من‌صدق‌الاتساق‌الداخلي‌لفقرات‌

 كفاءة المشتريات: :الثاني المحور −
والدرجة‌الكلية‌‌‌‌فقرةتم‌حساب‌صدق‌الاتساق‌الداخلي‌بحساب‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌بين‌درجات‌كل‌‌

‌التالي:‌‌جدولاليوضح‌نتائجها‌و‌الاستبيان‌المحور‌الثاني‌ب‌فقرات‌ي‌تنتمي‌إليه‌الفقرة‌من‌ذ‌ال‌للمحور‌الثاني
 المحورفي إليه الفقرة  ي تنتميذالللمحور ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة 4-3جدول رقم )ال

 الثاني: كفاءة المشتريات 

 معامل الارتباط الفقرة رقم  معامل الارتباط الفقرة رقم  معامل الارتباط الفقرة رقم 
31 **.760‌32‌**.744 33‌**.851 

34‌**.862‌35‌**.762‌36 **.789 

37‌**.844 38‌**.689 39‌**.741 

40‌**.719 41‌**.695 42‌**.758 

43‌**.739 44‌**.681 45‌**.754 

‌.(0.01**‌دال‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌الدلالة‌)
في‌‌ي‌تنتمي‌إليه‌الفقرة‌‌تال‌‌للفقرةجدول‌السابق‌أن‌معاملت‌ارتباط‌الفقرات‌بالدرجة‌الكلية‌‌اليتبين‌من‌‌

(،‌وجاءت‌جميع‌‌0.01جاءت‌جميعها‌دالة‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌)كفاءة‌المشتريات‌‌:‌‌لثانيا‌‌المحور
مما‌يدل‌على‌(،‌‌862.**-681.**)‌‌بينالمحور‌الثاني‌‌‌‌قيم‌معاملت‌الارتباط‌قيم‌دالة؛‌حيث‌تراوحت‌في

‌.الثاني‌بالاستبيان‌المحورتوافر‌درجة‌عالية‌من‌صدق‌الاتساق‌الداخلي‌لفقرات‌

 الصدق البنائي العام لمحاور الاستبيان:  •
من‌خلل‌إيجاد‌معاملت‌الارتباط‌بين‌الدرجة‌‌‌لمحاور‌الاستبيان؛‌‌العام‌‌تم‌التحقق‌من‌الصدق‌البنائي

 ،‌ويوضح‌نتائجه‌الجدول‌التالي:‌للستبيان‌والمتوسط‌العام‌محورالكلية‌لكل‌

 للاستبيان  العام والمتوسط محور لكل الكلية الدرجة بين ( معاملات الارتباط5-3الجدول رقم )

 الارتباطمعامل  المحاور  م
 992.**‌المحور‌الأول:‌إدارة‌المشاريع‌1

 959.**‌المحور‌الثاني:‌كفاءة‌المشتريات‌‌2

جاءت‌‌‌‌لمحاور‌الاستبيان‌والمتوسط‌العام‌للستبيانيتبين‌من‌الجدول‌السابق‌أن‌قيم‌معاملت‌الارتباط‌‌
(؛‌‌0.01وكانت‌جميعها‌دالة‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌‌(992.**-959.**)حيث‌تراوحت‌بين‌‌‌‌عالية؛بقيم‌‌

‌للستبيان.‌مما‌يدل‌على‌توافر‌درجة‌عالية‌من‌الصدق‌البنائي‌

 ثانياً: ثبات الأداة:3-5-1-2

ويوضح‌‌تم‌حساب‌معامل‌ثبات‌ألفا‌كرونباخ‌لمحاور‌الاستبيان‌‌الاستبيان:    ألفا كرونباخ لمحاور •
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‌نتائجها‌الجدول‌التالي:‌
 لمحاور الاستبيان ( معامل ثبات ألفا كرونباخ 6-3) رقم جدولال

 الارتباطمعامل  المحاور  م
 961.‌المحور‌الأول:‌إدارة‌المشاريع‌1

 945.‌المحور‌الثاني:‌كفاءة‌المشتريات‌‌2

 954.‌المتوسط‌العام

؛‌حيث‌تراوحت‌لمحاور‌الاستبيان‌جاءت‌بقيم‌عاليةمن‌الجدول‌السابق‌أن‌قيم‌معاملت‌الثبات‌‌‌‌يتبين
الثبات‌ معاملت‌ الكلي‌‌(،‌‌961.-945.)‌بين‌‌‌‌قيم‌ الثبات‌ معامل‌ قيمة‌ ؛‌(954.)الاستبيان‌‌لمحاور‌‌وبلغت‌

نتائجه‌‌ على‌ الاعتماد‌ وإمكانية‌ للتطبيق‌ الاستبيان‌ إلى‌صلحية‌ الثبات‌ معاملت‌ من‌ القيم‌ هذه‌ وتشير‌
‌والوثوق‌به.

 الأساليب الإحصائية:  3-6
إلى‌تحقيقها،‌تم‌تحليل‌البيانات‌باستخدام‌برنامج‌‌الباحث‌‌ىبناء‌على‌طبيعة‌الدراسة‌والأهداف‌التي‌سع

‌(‌واستخراج‌النتائج‌وفقاا‌للأساليب‌الإحصائية‌التالية:‌SPSSالحزمة‌الإحصائية‌للعلوم‌الاجتماعية‌)‌

الديموغرافية‌‌للتعرف‌على‌خصائص‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌وفقاا‌للبيانات‌‌‌‌التكرارات والنسب المئوية: .1
 .‌لأفراد‌عينة‌الدراسة

والانحرافات .2 الحسابية  الاستبيانالمعيارية:    المتوسطات  فقرات‌ متوسطات‌ وكذلك‌‌‌‌لحساب‌
 بناء‌على‌استجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة.‌‌‌الاستبيان‌لمتغيرات‌الدرجات‌الكلية‌

 لحساب‌الاتساق‌الداخلي.‌معامل ارتباط بيرسون:  .3

 .‌لحساب‌الثبات‌لفقرات‌الاستبيانمعامل ألفا كرونباخ:  .4

 اختبار تحليل الانحدار الخطي. .5

المدى:   .6 و‌معادلة  فقرة‌ الحسابي‌للستجابات‌على‌كل‌ المتوسط‌ النحو‌‌‌متغيروذلك‌لوصف‌ على‌
 التالي:

‌

( ا‌ جدا منخفضة‌ الدرجة‌ يعطي‌ بحيث‌ الاستجابة‌ درجة‌ تحديد‌ )1تم‌ منخفضة‌ ‌،)2( متوسطة‌ ‌،)3‌،)
ا‌)‌عالية(،‌4)‌‌عالية ‌بناء‌على‌ما‌يلي:‌متغير‌(،‌ويتم‌تحديد‌درجة‌التحقق‌لكل‌5جدا

‌‌‌‌‌0.80=‌‌‌‌=طول‌الفئة‌=‌

 ‌‌(.منخفضة‌جداا‌تمثل‌درجة‌استجابة‌)‌‌1.80إلى‌أقل‌من‌‌‌1من‌ •

‌(.منخفضةتمثل‌درجة‌استجابة‌)‌2.60إلى‌أقل‌من‌‌1.80من‌ •
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‌تمثل‌درجة‌استجابة‌)متوسطة(.‌3.40إلى‌أقل‌من‌‌2.60من‌ •
 (.عاليةتمثل‌درجة‌استجابة‌)‌4.20إلى‌أقل‌من‌‌3.40من‌ •

‌جداا(.‌‌عاليةتمثل‌درجة‌استجابة‌)‌‌5إلى‌أقل‌من‌‌4.20من‌ •

‌

‌

‌
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 نتائج أسئلة الدراسة: الفصل الرابع
 تمهيد4-1

ا‌للنتائج‌‌الفصل‌‌هذا‌‌يتضمن ‌‌الأساليب‌‌‌واستخدام‌‌الدراسة‌‌أدوات‌‌‌تطبيق‌‌بعد‌‌‌إليها‌‌‌التوصل‌‌تم‌‌التي‌‌عرضا
‌ضوء‌‌‌في‌‌ومناقشتها‌‌النتائج‌‌تفسير‌‌ذلك‌‌ويلي‌‌الدراسة،‌‌أسئلة‌‌عن‌‌للإجابة‌‌وذلك‌‌إليها،‌‌المشار‌‌‌الإحصائية

‌.‌السابقة‌والدراسات‌‌النظري‌‌الإطار

 القسم الأول: الإجابة على أسئلة الدراسة:4-2
  المشاريع   إدارةما مستوى  ‌‌وتفسير نتائج السؤال الأول الذي نص على:  أولًا: عرض ومناقشة −

‌في المملكة العربية السعودية؟    الاستراتيجية

الحسابية‌‌ المتوسطات‌ وحساب‌ المئوية‌ والنسب‌ التكرارات‌ حساب‌ تم‌ قد‌ السؤال‌ على‌ وللإجابة‌
حسب‌ تنازلياا‌ الأبعاد‌ هذه‌ ترتيب‌ ثم‌ ومن‌ المشاريع؛‌ إدارة‌ الأول:‌ المحور‌ للإبعاد‌ المعيارية‌ والانحرافات‌

‌ويبين‌ذلك‌الجدول‌التالي:‌، المتوسط‌الحسابي‌لكل‌بعد‌
 العينة للمحور الأول: إدارة المشاريع  أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية ( المتوسطات1-4جدول رقم )

 درجة استجابة  الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أبعاد المحور الأول  الرقم 
التخطيط‌‌البعد‌الأول:‌‌1  عالية‌ 4 553. 3.77 
إدارة‌الوقت‌‌البعد‌الثاني:‌2  عالية‌ 3 753. 3.81 
)التكلفة(‌‌:‌كفاءة‌الإنفاقالبعد‌الثالث‌‌3  عالية‌ 5 886. 3.62 
 عالية‌ 2 532. 3.90 البعد‌الرابع:‌الجودة‌‌4
 عالية‌ 1 477. 4.02 البعد‌الخامس:‌إدارة‌المخاطر‌‌5

 عالية‌ -- 502. ‌3.82المتوسط‌العام‌

الأول: للمحور‌ العام‌ المتوسط‌ أن‌ السابق:‌ الجدول‌ من‌ المشاريع‌‌يتبين‌ حسابي‌‌‌‌إدارة‌ بمتوسط‌ جاء‌
البعد‌الخامس:‌إدارة‌(،‌وجاء‌في‌الترتيب‌الأول‌)عالية(‌وبدرجة‌استجابة‌)‌502.(‌وانحراف‌معياري‌)3.82)

)المخاطر بمتوسط‌حسابي‌ ‌،)4.02( معياري‌ وانحراف‌ ‌،).477( الثاني‌ الترتيب‌ في‌ ويليه‌ الرابع:‌‌(،‌ البعد‌
البعد‌الثالث:‌‌)‌‌الترتيب‌الأخير‌(،‌بينما‌جاء‌في‌‌532.معياري‌)(،‌وانحراف‌‌3.90(‌بمتوسط‌حسابي‌)الجودة

الإنفاق)التكلفة( )كفاءة‌ حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)3.62( معياري‌ وانحراف‌ المحور‌‌886.(‌ أبعاد‌ جميع‌ وجاءت‌ ‌)
‌(.عالية‌الأول‌بدرجة‌استجابة‌)

ويمكن‌تفسير‌حصول‌المتوسط‌العام‌للمحور‌الأول‌على‌درجة‌استجابة‌)عالية(‌إلى‌أن‌الهيئة‌تعمل‌‌
للمشروع،‌ تفصيلية‌ الهيئة‌على‌وضع‌خطة‌ فتركز‌ تنفيذه،‌ البدء‌في‌ قبل‌ بشكل‌جيد‌ المشروع‌ إدارة‌ على‌
تشمل‌مواصفات‌المشروع،‌ومعايير‌الجودة‌اللزم‌تحقيقها،‌والهدف‌المنشود‌من‌المشروع،‌بالإضافة‌إلى‌‌
ذلك‌تهتم‌الهيئة‌بتحديد‌مواعيد‌محددة‌لتنفيذ‌كل‌مهمة‌من‌مهام‌المشروع،‌وتحرص‌على‌المتابعة‌الدورية‌‌
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لعملية‌التنفيذ؛‌للتأكد‌من‌التوافق‌بين‌الخطة‌المحددة،‌وبين‌عملية‌التنفيذ‌الفعلي،‌علوة‌على‌ذلك‌تعطي‌
الهيئة‌المزيد‌من‌الاهتمام‌لعملية‌تكلفة‌المشروع،‌والحصول‌على‌أفضل‌نتائج‌ممكنة،‌والاستفادة‌من‌كافة‌‌
الموارد‌المتاحة‌أفضل‌استفادة،‌‌ومن‌الجدير‌بالذكر‌أن‌الهيئة‌تركز‌على‌تحديد‌للمخاطر‌القابلة‌للحدوث،‌
المشروع،‌‌ عمل‌ استمرار‌ يضمن‌ ما‌ وهو‌ لها،‌ والتصدي‌ معها‌ للتعامل‌ ووضع‌خطط‌ تحليلها‌ خلل‌ من‌

‌وتحقيق‌أهدافه‌المنشودة.‌

‌بمزيد من التفصيل على النحو التالي: أبعاد المحور الأول تناول  تموفيما يلي  

 التخطيطالبعد الأول:  −
للبعد  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 2-4) رقم الجدول

 الأول: التخطيط 

 الفقرة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الترتيب 
  الاستجابة 

أوافق  
 أوافق  بشدة 

أوافق إلى  
 حد ما 

لا  
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

1 

تركز‌الهيئة‌على‌عقد‌‌
اجتماع‌تخطيط‌تفصيلي‌‌

 لكل‌مشروع.

 10 9 12 28 39 ك

 عالية‌ 4 1.334 3.79
‌% 39.8 28.6 12.2 9.2 10.2 

2‌
تعمل‌الهيئة‌على‌دراسة‌‌
 وفهم‌متطلبات‌كل‌مشروع.

 22 9 11 22 34 ك
 متوسطة‌ 6 1.576 3.38

‌% 34.7 22.4 11.2 9.2 22.4 

3‌

تركز‌الهيئة‌على‌توافق‌‌
مواصفات‌المشروع‌مع‌‌
كفاءة‌الإنفاق‌المحددة‌من‌‌

 قبل‌الهيئة.

 8 12 8 23 47 ك

 عالية‌ 2 1.340 3.91
‌% 48.0 23.5 8.2 12.2 8.2 

4‌
تحدد‌الهيئة‌المهارات‌‌
 البشرية‌اللزمة‌للمشروع.

 8 3 8 32 47 ك
 عالية‌ 1 1.194 4.09

‌% 48.0 32.7 8.2 3.1 8.2 

5‌
تساهم‌الهيئة‌في‌تحديد‌‌
هيكل‌توزيع‌العمل‌بشكل‌‌

‌مفصل.

 10 14 14 25 35 ك

 عالية‌ 5 1.366 3.62
‌% 35.7 25.5 14.3 14.3 10.2 

6‌
تركز‌الهيئة‌على‌تحديد‌‌
‌الهدف‌من‌المشروع.

 9 10 10 31 38 ك
 عالية‌ 3 1.305 3.81

‌% 38.8 31.6 10.2 10.2 9.2 

‌عالية‌‌--‌553. ‌3.77المتوسط‌العام‌

الجدول‌‌ من‌ أنالسابقيتبين‌ العام‌‌:‌ جاء‌‌المتوسط‌ التخطيط‌ الأول:‌ )‌‌للبعد‌ استجابة‌ (،‌‌عاليةبدرجة‌
(‌بمتوسط‌‌4رقم‌)‌‌‌الفقرةوجاء‌في‌الترتيب‌الأول‌‌‌‌،(553.)،‌وانحراف‌معياري‌‌(3.77)وبمتوسط‌حسابي‌قدرة‌‌

رقم‌‌‌‌الفقرة(،‌وجاء‌في‌الترتيب‌الثاني‌‌عالية(‌وبدرجة‌استجابة‌)1.194(،‌وانحراف‌معياري‌)4.09حسابي‌)
(3( حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)3.91( معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.340‌( استجابة‌ وبدرجة‌ الترتيب‌‌عالية(‌ في‌ ويليه‌ ‌،)

(،‌‌متوسطة(‌وبدرجة‌استجابة‌)1.576(،‌وانحراف‌معياري‌)3.38(‌بمتوسط‌حسابي‌)2رقم‌)‌‌‌الفقرة‌الأخير‌‌
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بين‌‌‌‌البعد‌الأولبينما‌تراوحت‌الانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌،‌‌(عاليةبدرجة‌استجابة‌)الفقرات‌‌وجاءت‌باقي‌‌
‌آراء‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌نحو‌تلك‌الفقرات.‌‌تباينمما‌يدل‌على‌‌مرتفعةوهي‌قيم‌(‌1.194-1.576)

التخطيط‌‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ درجة‌ على‌ الأول‌ للبعد‌ العام‌ المتوسط‌ حصول‌ تفسير‌ ويمكن‌
للمشروع‌يلعب‌دوراا‌محورياا‌في‌نجاح‌المشروع‌وتحقيق‌الأهداف‌المرجوة‌منه،‌بالإضافة‌إلى‌أن‌التخطيط‌‌
يساهم‌في‌ضبط‌عملية‌تنفيذ‌المشروع؛‌لذلك‌تهتم‌الهيئة‌بوضع‌خطة‌مفصلة‌لتنفيذ‌المشروع،‌وتعمل‌على‌‌
تحديد‌المهام،‌والموارد‌اللزمة،‌وكافة‌متطلبات‌المشروع؛‌ومن‌الجدير‌بالذكر‌أن‌الهيئة‌تحرص‌على‌عقد‌‌
المشروع،‌والهدف‌منه،‌ومواصفاته،‌وطريقة‌توزيع‌‌ للمناقشة‌حول‌ المشروع،‌ تنفيذ‌ البدء‌في‌ اجتماع‌قبل‌

‌العمل،‌ودور‌كل‌فرد،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تحسين‌اتخاذ‌القرارات،‌والوصول‌إلى‌النتائج‌المرغوبة.‌

( رقم‌ الفقرة‌ حصول‌ تفسير‌ العامل‌‌4ويمكن‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأول‌ الترتيب‌ على‌ ‌)
البشري‌يُعد‌عنصر‌أساسي‌لنجاح‌المشروع،‌وتحقيق‌الأهداف‌المرجوة‌من‌خلله؛‌لذلك‌تهتم‌الهيئة‌في‌‌
التخطيط‌للمشروع‌بفهم‌نطاقه،‌والمؤهلت‌العلمية‌التي‌تساعد‌على‌الاستفادة‌منه،‌والمؤهلت‌اللزمة‌له،‌‌

‌ويتم‌ذلك‌من‌خلل‌فهم‌المهام‌المتنوعة‌التي‌يحتاجها‌المشروع،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌نجاح‌المشروع.‌
الفقرة‌رقم‌) الهيئة‌‌2ويمكن‌تفسير‌حصول‌ إلى‌أن‌ بدرجة‌استجابة‌)متوسطة(‌ الترتيب‌الأخير‌ (‌على‌

تسعى‌من‌خلل‌التخطيط‌إلى‌تحقيق‌الأهداف‌المنشودة‌بأقل‌تكلفة‌ممكنة‌مع‌الحفاظ‌على‌جودة‌النتائج؛‌‌
لذلك‌تهتم‌الهيئة‌بتحديد‌مواصفات‌المشروع‌بشكل‌واضح،‌وتركز‌على‌القيام‌بتحليل‌جدوى‌لتقييم‌تكلفة‌‌
يتماشى‌مع‌معايير‌كفاءة‌الإنفاق،‌ولكن‌يوجد‌‌ الميزانية‌ ثم‌تحديد‌جزء‌من‌ بكافة‌جوانبه؛‌ومن‌ المشروع‌
قصور‌في‌ذلك‌وفي‌الغالب‌يرجع‌إلى‌أن‌بعض‌المشاريع‌تتطلب‌المزيد‌من‌الموارد‌أثناء‌عملية‌التنفيذ،‌

‌وهو‌ما‌يكلف‌المزيد‌من‌التكاليف.‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 البعد الثاني: إدارة الوقت −
للبعد  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 3-4) رقم الجدول

 الثاني: إدارة الوقت 

 الفقرة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الترتيب 
  الاستجابة 

أوافق  
 أوافق  بشدة 

أوافق إلى  
 حد ما 

لا  
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

7 
تهتم‌الهيئة‌بتحديد‌جدول‌‌
‌زمني‌لعمل‌المشروع.

 13 9 11 26 39 ك
 عالية‌ 4 1.416 3.70

‌% 39.8 26.5 11.2 9.2 13.3 

8‌
تحدد‌الهيئة‌موعد‌الانتهاء‌‌

 من‌تنفيذ‌المشروع.

 10 6 9 23 50 ك
 عالية‌ 2 1.335 3.99

‌% 51.0 23.5 9.2 6.1 10.2 

9‌

تركز‌الهيئة‌على‌تحقيق‌‌
التوافق‌بين‌الوقت‌المحدد‌‌
لإنجاز‌المشروع‌وقيمته‌‌

‌المالية.

 12 9 8 22 47 ك

 عالية‌ 3 1.424 3.85
‌% 48.0 22.4 8.2 9.2 12.2 

10‌
تهتم‌الهيئة‌بالانتهاء‌من‌‌
تنفيذ‌المشروع‌في‌الوقت‌‌

 المخصص‌له.

 9 0 5 25 59 ك

ا‌ 1 1.191 4.28 ‌عالية‌جدا
‌% 60.2 25.5 5.1 0.0 9.2 

11‌
تعمل‌الهيئة‌على‌إدارة‌‌
‌الوقت‌بشكل‌فعّال.

 14 14 14 23 33 ك
 عالية‌ 6 1.445 3.48

‌% 33.7 23.5 14.3 14.3 14.3 

12‌
تتابع‌الهيئة‌نسب‌حجم‌‌

الإنجاز‌المرتبط‌بالوقت‌في‌‌
‌كافة‌مراحل‌المشروع.

 15 11 9 32 31 ك

 عالية‌ 5 1.430 3.54
‌% 31.6 32.7 9.2 11.2 15.3 

‌عالية‌‌--‌753. ‌3.81المتوسط‌العام‌

(،‌‌عاليةبدرجة‌استجابة‌)‌‌‌للبعد‌الثاني:‌إدارة‌الوقت‌جاء‌‌المتوسط‌العام‌‌:‌أنالسابق‌‌يتبين‌من‌الجدول
قدرة‌‌ حسابي‌ معياري‌‌(3.81)وبمتوسط‌ وانحراف‌ الأول‌‌‌‌،(753.)،‌ الترتيب‌ في‌ )‌‌الفقرةوجاء‌ (‌‌10رقم‌

( حسابي‌ )4.28بمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.191‌( استجابة‌ وبدرجة‌ ا(‌ جدا الترتيب‌‌عالية‌ في‌ وجاء‌ ‌،)
(،‌ويليه‌‌عالية(‌وبدرجة‌استجابة‌)1.335(،‌وانحراف‌معياري‌)3.99بمتوسط‌حسابي‌)‌‌(8رقم‌)‌‌‌الفقرةالثاني‌‌

(‌وبدرجة‌استجابة‌‌1.445(،‌وانحراف‌معياري‌)3.48(‌بمتوسط‌حسابي‌)11رقم‌)‌‌الفقرةفي‌الترتيب‌الأخير‌‌
البعد‌بينما‌تراوحت‌الانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌،‌‌(عاليةبدرجة‌استجابة‌)‌الفقرات‌‌(،‌وجاءت‌باقي‌‌عالية)

قيم‌‌(‌‌1.445-1.191)بين‌‌‌‌الثاني‌ على‌‌‌‌مرتفعة‌وهي‌ يدل‌ تلك‌‌‌‌تباينمما‌ نحو‌ الدراسة‌ عينة‌ أفراد‌ آراء‌
‌الفقرات.‌

عمل‌ وقت‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ درجة‌ على‌ الثاني‌ للبعد‌ العام‌ المتوسط‌ حصول‌ تفسير‌ ويمكن‌
المشروع‌يكون‌محدد‌بدقة‌من‌قبل‌الهيئة،‌فتولي‌الهيئة‌المزيد‌من‌المهام‌إلى‌الاستفادة‌من‌الوقت،‌وتعمل‌‌
يتم‌‌ المشروع‌ وقت‌ فترتيب‌ والتنفيذ،‌ البدء‌ عملية‌ ويرتب‌ المهام،‌ كافة‌ يحدد‌ زمني‌ جدول‌ وضع‌ على‌
الهيئة‌‌ أن‌ ذلك‌ إلى‌ بالإضافة‌ الأدوار،‌ وتوزيع‌ العمل،‌ أولويات‌ فيه‌ تحديد‌ ويتم‌ بشكل‌جيد،‌ له‌ التخطيط‌
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تركز‌عند‌تحديد‌وقت‌العمل‌على‌التماشي‌بين‌الوقت‌المحدد،‌وقيمة‌المشروع‌المالية؛‌حيث‌تعمل‌الهيئة‌‌
الأعمال‌‌ بين‌ التوافق‌ الهيئة‌ وتراعي‌ فيه،‌ البدء‌ قبل‌ بالمشروع‌ الخاصة‌ المالية‌ التكاليف‌ تقدير‌ على‌

‌المطلوب‌تنفيذها‌وبين‌الوقت‌المحدد‌للتنفيذ؛‌حيث‌إن‌زيادة‌الوقت‌سيؤدي‌إلى‌المزيد‌من‌التكاليف.‌

( رقم‌ الفقرة‌ تفسير‌حصول‌ اهتمام‌‌10ويمكن‌ إلى‌ ا(‌ جدا )عالية‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأول‌ الترتيب‌ على‌ ‌)
الهيئة‌بالالتزام‌بالموعد‌المحدد،‌والحرص‌على‌تنفيذ‌العقود‌الرسمية،‌بالإضافة‌إلى‌التخطيط‌الجيد،‌وإدارة‌
الوقت‌بشكل‌فعّال‌من‌قبل‌الهيئة،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌استغلل‌الموارد‌المتاحة‌بكفاءة،‌وتلبية‌احتياجات‌‌
‌الدولة‌في‌الوقت‌المحدد،‌بالإضافة‌إلى‌متابعة‌الهيئة‌عملية‌التنفيذ‌بشكل‌دوري‌لضمان‌نجاح‌المشروع.‌

(‌على‌الترتيب‌الأخير‌بدرجة‌استجابة‌)عالية(إلى‌أن‌الهيئة‌تولي‌‌11ويمكن‌تفسير‌حصول‌الفقرة‌رقم‌)
والجدول‌ والمهام،‌ الأولويات‌ تحديد‌ في‌ تساهم‌ ومنظمة‌ واضحة‌ عمل‌ خطة‌ لوضع‌ الاهتمام‌ من‌ المزيد‌
الزمني‌المحدد،‌بالإضافة‌إلى‌التركيز‌على‌تنظيم‌المهام،‌وتوزيعها،‌ومساعدة‌العاملين‌في‌تنظيم‌وإدارة‌‌

‌في‌إنجاز‌العديد‌من‌المهام‌في‌وقت‌قياسي،‌والاستفادة‌من‌الوقت‌بكفاءة‌وجودة.‌‌مالوقت،‌وهو‌ما‌يساه‌

 البعد الثالث: كفاءة الإنفاق)التكلفة( −
للبعد  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 4-4) رقم الجدول

 الثالث: كفاءة الإنفاق)التكلفة(

 الفقرة  م

 درجة الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة  
أوافق    الاستجابة 

 بشدة 
 أوافق 

أوافق  
إلى حد  

 ما 

لا  
 أوافق 

لا  
أوافق  
 بشدة 

13 
تركز‌الهيئة‌على‌تخصيص‌‌
‌ميزانية‌محددة‌لكل‌مشروع.

 11 8 12 25 42 ك
‌عالية‌ 2 1.367 3.81

‌% 42.9 25.5 12.2 8.2 11.2 

14‌
تعمل‌الهيئة‌ضمن‌الموازنة‌‌

‌المحددة‌للمشروع.
 10 6 8 22 52 ك

‌عالية‌ 1 1.339 4.02
‌% 53.1 22.4 8.2 6.1 10.2 

15‌
تساهم‌الهيئة‌في‌إعداد‌خطة‌‌
إدارة‌التكاليف‌الخاصة‌‌

‌بالمشروع.

 18 6 7 22 45 ك

‌عالية‌ 3 1.540 3.71
‌% 45.9 22.4 7.1 6.1 18.4 

16‌

تعمل‌الهيئة‌على‌تحقيق‌‌
التناسب‌بين‌تكلفة‌المشروع‌‌
وبين‌المخرجات‌المراد‌‌

 تحقيقها.

 20 6 6 23 43 ك

‌عالية‌ 4 1.575 3.64
‌% 43.9 23.5 6.1 6.1 20.4 

17‌
تهتم‌الهيئة‌بمقارنة‌موازنة‌‌
المشروع‌مع‌موازنة‌المشاريع‌‌
‌المشابهة‌للتـأكد‌من‌كفاءتها.

 27 12 10 19 30 ك

 متوسطة‌ 6 1.629 3.13
‌% 30.6 19.4 10.2 12.2 27.6 

18‌
تهتم‌الهيئة‌بعدم‌تجاوز‌‌
‌التكلفة‌المحددة‌للمشروع.

 21 10 9 27 31 ك
 متوسطة‌ 5 1.543 3.38

‌% 31.6 27.6 9.2 10.2 21.4 

‌عالية‌‌--‌886. ‌3.62المتوسط‌العام‌
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بدرجة‌استجابة‌‌‌‌للبعد‌الثالث:‌كفاءة‌الإنفاق)التكلفة(‌جاء‌‌المتوسط‌العام‌‌:‌أنالسابقيتبين‌من‌الجدول‌‌
قدرة‌‌عالية) وبمتوسط‌حسابي‌ معياري‌‌(3.62)(،‌ وانحراف‌ الأول‌‌‌‌،(886.)،‌ الترتيب‌ في‌ رقم‌‌‌الفقرةوجاء‌
الترتيب‌عالية(‌وبدرجة‌استجابة‌)1.339(،‌وانحراف‌معياري‌)4.02بمتوسط‌حسابي‌)‌‌(14) (،‌وجاء‌في‌

)‌‌الفقرةالثاني‌‌ )13رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)3.81( معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.367( استجابة‌ وبدرجة‌ (،‌‌عالية(‌
الأخير‌‌ الترتيب‌ في‌ )‌‌الفقرة‌ويليه‌ )17رقم‌ بمتوسط‌حسابي‌ ‌)3.13( معياري‌ وانحراف‌ وبدرجة‌‌1.629(،‌ ‌)

( و‌متوسطةاستجابة‌ درجةباقي‌‌‌‌تراوحت‌(،‌ بين‌ )‌‌الفقرات‌ تراوحت‌‌،‌‌(عالية-متوسطة‌استجابة‌ بينما‌
آراء‌‌‌‌تباينمما‌يدل‌على‌‌‌‌مرتفعةوهي‌قيم‌‌(‌‌1.629-1.339)بين‌‌‌‌البعد‌الثالث‌الانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌

‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌نحو‌تلك‌الفقرات.

تولي‌‌ الهيئة‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ درجة‌ على‌ الثالث‌ للبعد‌ العام‌ المتوسط‌ تفسير‌حصول‌ ويمكن‌
المزيد‌من‌الاهتمام‌لتحديد‌تكلفة‌المشروع،‌والوصول‌إلى‌أفضل‌نتائج‌بأقل‌تكاليف‌ممكنة؛‌لتحقيق‌كفاءة‌
الإنفاق،‌‌ جوانب‌ لكافة‌ التخطيط‌ بشمولية‌ وتهتم‌ مشروع،‌ كل‌ ميزانية‌ بتخطيط‌ الهيئة‌ فتهتم‌ الإنفاق،‌
بالإضافة‌إلى‌ذلك‌تراعي‌الهيئة‌التناسب‌بين‌التكلفة‌المحددة،‌وأهداف‌وعوائد‌المشروع،‌فنتائج‌المشروع‌‌
ا‌تركز‌الهيئة‌على‌وضع‌خطة‌‌ وحجم‌الاستفادة‌منه‌يجب‌أن‌يغطي‌حجم‌التكاليف‌المصروفة‌عليه،‌وأيضا

‌تشمل‌إدارة‌التكاليف،‌للتحكم‌في‌حجم‌التكاليف،‌ومراعاة‌عدم‌تجاوز‌التكلفة‌المحددة‌للمشروع.
(‌على‌الترتيب‌الأول‌بدرجة‌استجابة‌)عالية(‌إلى‌أن‌الهيئة‌تهتم‌‌14ويمكن‌تفسير‌حصول‌الفقرة‌رقم‌)

بتحديد‌ميزانية‌معينة‌للمشروع‌تتوافق‌مع‌الأهداف‌المنشودة،‌والنتائج‌المتوقعة،‌وتركز‌الهيئة‌أثناء‌عملية‌‌
المحددة‌‌ التكاليف‌ الفعلية‌مع‌ التكاليف‌ لمقارنة‌ المشروع‌على‌متابعة‌عملية‌الإنفاق‌بشكل‌مستمر،‌ تنفيذ‌
لكل‌مرحلة،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تنفيذ‌خطة‌الميزانية،‌والكشف‌عن‌أي‌انحرافات‌تتم،‌واتخاذ‌قرارات‌فورية‌‌
لتصحيح‌هذه‌الانحرافات،‌‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌الحفاظ‌على‌كفاءة‌المشروع،‌والاستفادة‌من‌الموارد‌المالية‌

‌المحددة‌للمشروع‌بشكل‌فعّال.

(‌على‌الترتيب‌الأخير‌بدرجة‌استجابة‌)متوسطة(‌إلى‌أن‌الهيئة‌‌17ويمكن‌تفسير‌حصول‌الفقرة‌رقم‌)
للمشروع‌‌ المشابهة‌ السابقة‌ المشاريع‌ المالية‌عن‌ والمعلومات‌ البيانات‌ بجمع‌ تهتم‌ للمشروع‌ التخطيط‌ عند‌
السابقة‌كالموارد،‌والعمالة،‌‌ المشابهة‌ المشاريع‌ تكلفة‌جميع‌عناصر‌ الهيئة‌بالاطلع‌على‌ فتهتم‌ الحالي،‌
وتكاليف‌العملية‌التشغيلية،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تكوين‌رؤية‌واضحة‌حول‌الموارد‌المالية‌اللزمة‌للمشروع،‌
ولكن‌يوجد‌قصور‌في‌ذلك‌وفي‌الغالب‌يرجع‌إلى‌اختلف‌التكلفة‌من‌مشروع‌لآخر‌بمرور‌الوقت؛‌بسبب‌

 تقلبات‌الأسعار.‌

 

 

‌
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 البعد الرابع: الجودة −
للبعد  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 5-4) رقم الجدول

 الرابع: الجودة

 الفقرة  م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الترتيب 
  الاستجابة 

أوافق  
 أوافق  بشدة 

أوافق إلى  
 حد ما 

لا  
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

19 
تركز‌الهيئة‌على‌قياس‌‌
‌مدى‌جودة‌المشروع.

 13 9 11 28 37 ك
‌عالية‌ 5 1.404 3.68

‌% 37.8 28.6 11.2 9.2 13.3 

20‌
تهتم‌الهيئة‌بوضع‌خطة‌‌

‌لمراقبة‌المشروع.
 9 5 9 23 52 ك

‌عالية‌ 2 1.291 4.06
‌% 53.1 23.5 9.2 5.1 9.2 

21‌
تهتم‌الهيئة‌بإعداد‌تقارير‌‌
دورية‌تتضمن‌جودة‌‌

‌المشروع.

 12 8 12 20 46 ك

‌عالية‌ 4 1.417 3.82
‌% 46.9 20.4 12.2 8.2 12.2 

22‌

تحدد‌الهيئة‌مستوى‌الإنجاز‌‌
من‌خلل‌مقارنة‌الإنجاز‌‌
الفعلي،‌والإنجاز‌المخطط‌‌

 له.

 5 3 6 27 57 ك

ا‌ 1 1.069 4.31 ‌عالية‌جدا
‌% 58.2 27.6 6.1 3.1 5.1 

23‌
تركز‌الهيئة‌على‌توافر‌‌
‌متطلبات‌الجودة‌بالمشروع.

 5 13 10 24 46 ك
‌عالية‌ 3 1.255 3.95

‌% 46.9 24.5 10.2 13.3 5.1 

24‌
تحدد‌الهيئة‌موصفات‌‌
‌محددة‌لتسليم‌المشروع.

 16 8 11 30 33 ك
‌عالية‌ 6 1.443 3.57

‌% 33.7 30.6 11.2 8.2 16.3 

‌عالية‌‌--‌532. ‌3.90المتوسط‌العام‌

الجدول‌‌ من‌ أنالسابقيتبين‌ العام‌‌:‌ جاء‌‌المتوسط‌ الجودة‌ الرابع:‌ )‌‌‌للبعد‌ استجابة‌ (،‌عاليةبدرجة‌
قدرة‌‌ حسابي‌ معياري‌‌(3.90)وبمتوسط‌ وانحراف‌ الأول‌‌‌‌،(532.)،‌ الترتيب‌ في‌ )‌‌الفقرةوجاء‌ ‌‌(22رقم‌

( حسابي‌ )4.31بمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.069‌( استجابة‌ وبدرجة‌ ا(‌ جدا الترتيب‌‌عالية‌ في‌ وجاء‌ ‌،)
)‌‌الفقرةالثاني‌‌ )20رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)4.06( معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.291( استجابة‌ وبدرجة‌ (،‌‌عالية(‌

الأخير‌‌ الترتيب‌ في‌ )‌‌الفقرة‌ويليه‌ )24رقم‌ بمتوسط‌حسابي‌ ‌)3.57( معياري‌ وانحراف‌ وبدرجة‌‌1.443(،‌ ‌)
بينما‌تراوحت‌الانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌،‌(عاليةبدرجة‌استجابة‌)‌الفقرات‌(،‌وجاءت‌باقي‌عاليةاستجابة‌)
آراء‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌نحو‌تلك‌‌‌‌تباينمما‌يدل‌على‌‌‌‌مرتفعةوهي‌قيم‌‌(‌‌1.443-1.069)بين‌‌‌‌البعد‌الرابع
‌الفقرات.‌

ويمكن‌تفسير‌حصول‌المتوسط‌العام‌للبعد‌الرابع‌على‌درجة‌استجابة‌)عالية(‌إلى‌أن‌الهيئة‌تركز‌على‌‌
إقامة‌مشاريع‌تتميز‌بالجودة‌والكفاءة؛‌حيث‌تحرص‌الهيئة‌على‌قياس‌مدى‌جودة‌المشروع‌بشكل‌دوري،‌‌
تنفيذ‌ متابعة‌عملية‌ ذلك‌من‌خلل‌ ويتم‌ عالمياا،‌ المعروفة‌ الجودة‌ لمعايير‌ المشروع‌ وتعمل‌على‌مطابقة‌
المشروع‌في‌كل‌مرحلة‌من‌‌ تقارير‌دورية‌تتضمن‌مدى‌جودة‌ المشروع‌بشكل‌دوري،‌وتركز‌على‌إعداد‌
للأهداف‌ الوصول‌ إلى‌ بالإضافة‌ المشروع،‌ ونجاح‌ جودة،‌ أعلى‌ تحقيق‌ يضمن‌ ما‌ وهو‌ تنفيذه،‌ مراحل‌
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الفقرة‌رقم‌)،‌‌المنشودة‌من‌خلله تفسير‌حصول‌ بدرجة‌استجابة‌)عالية‌‌22ويمكن‌ الترتيب‌الأول‌ (‌على‌
ا(‌إلى‌أن‌الهيئة‌تعمل‌على‌قياس‌مستوى‌الإنجاز‌الذي‌تم‌تحقيقه‌بشكل‌مستمر،‌وتركز‌الهيئة‌عند‌‌ جدا
التي‌تم‌استكمالها،‌والموارد‌‌ بالفعل،‌والمهام‌ تم‌ الذي‌ تحديد‌مستوى‌الإنجاز‌على‌قياس‌مستوى‌الإنجاز‌
المستخدمة،‌والوقت‌المستغرق‌لكل‌مهمة،‌ومستوى‌الإنجاز‌المحدد‌له‌أثناء‌عملية‌التخطيط،‌لقياس‌حجم‌‌

‌الإنجاز‌بدقة،‌والكشف‌عن‌الفجوات،‌واتخاذ‌القرارات‌التصحيحية‌للتعديل‌في‌حالة‌وقوع‌خطأ.‌
( رقم‌ الفقرة‌ تفسير‌حصول‌ الهيئة‌‌24ويمكن‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأخير‌ الترتيب‌ على‌ ‌)

تعمل‌على‌تحديد‌مجموعة‌من‌المواصفات‌والمعايير‌التي‌يجب‌أن‌يستوفيها‌المشروع‌عند‌الانتهاء‌منه؛‌
في‌‌ كفء‌ أداء‌ مستوي‌ على‌ الحفاظ‌ في‌ يساهم‌ ما‌ وهو‌ عالية،‌ جودة‌ لمعايير‌ المشروع‌ تحقيق‌ لضمان‌

‌عملية‌التنفيذ،‌ونجاح‌المشروع،‌والاستفادة‌منه.‌

 البعد الخامس: إدارة المخاطر  −
للبعد  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 6-4) رقم الجدول

 الخامس: إدارة المخاطر 

 الفقرة  م

 درجة الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الترتيب  المعياري 

  الاستجابة 
أوافق  
 أوافق  بشدة 

أوافق  
إلى حد  

 ما 

لا  
 أوافق 

لا  
أوافق  
 بشدة 

25 
تركز‌الهيئة‌على‌تحديد‌المخاطر‌‌

‌المحتملة‌للمشروع.
 9 10 11 29 39 ك

‌عالية‌ 5 1.313 3.81
‌% 39.8 29.6 11.2 10.2 9.2 

26‌
تهتم‌الهيئة‌بوضع‌استراتيجيات‌‌
للتعامل‌مع‌المخاطر‌المتوقع‌‌

 حدوثها.

 8 6 7 23 54 ك

‌عالية‌ 3 1.267 4.11
‌% 55.1 23.5 7.1 6.1 8.2 

27‌
تخصص‌الهيئة‌مجموعة‌خاصة‌‌
 .بإدارة‌المخاطر‌في‌كل‌مشروع

 8 9 13 21 47 ك
‌عالية‌ 4 1.313 3.92

‌% 48.0 21.4 13.3 9.2 8.2 

28‌
تركز‌الهيئة‌على‌وضع‌أكثر‌من‌‌
خطة‌بديلة‌للتعامل‌في‌حالة‌‌

 المخاطر.

 5 4 9 28 52 ك

ا‌ 2 1.103 4.20 ‌عالية‌جدا
‌% 53.1 28.6 9.2 4.1 5.1 

29‌
تراجع‌الهيئة‌المستندات‌التاريخية‌‌

‌للمشاريع‌السابقة‌المشابهة.
 3 8 9 16 62 ك

ا‌‌1 1.121 4.29 ‌عالية‌جدا
‌% 63.3 16.3 9.2 8.2 3.1 

30‌
تُعد‌الهيئة‌مصفوفة‌الاحتمالية‌‌
‌والأثر‌للمخاطر‌لتحديد‌الأولوية.

 10 8 12 31 37 ك
‌عالية‌ 6 1.310 3.79

‌% 37.8 31.6 12.2 8.2 10.2 

‌عالية‌‌--‌477. ‌4.02المتوسط‌العام‌

الجدول‌‌ من‌ أنالسابقيتبين‌ العام‌‌‌:‌ جاء‌‌المتوسط‌ المخاطر‌ إدارة‌ الخامس:‌ استجابة‌‌‌‌للبعد‌ بدرجة‌
قدرة‌‌عالية) وبمتوسط‌حسابي‌ معياري‌‌(4.02)(،‌ وانحراف‌ الأول‌‌‌‌،(477.)،‌ الترتيب‌ في‌ رقم‌‌‌الفقرةوجاء‌
(29( حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)4.29( معياري‌ وانحراف‌ ‌،)1.121( استجابة‌ وبدرجة‌ ا(‌ جدا في‌‌عالية‌ وجاء‌ ‌،)
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الثاني‌‌ )‌‌‌الفقرةالترتيب‌ )28رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)4.20( معياري‌ وانحراف‌ استجابة‌‌1.103(،‌ وبدرجة‌ ‌)
ا) جدا الأخير‌‌عالية‌ الترتيب‌ في‌ ويليه‌ )‌‌‌الفقرة(،‌ )30رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ معياري‌‌3.79(‌ وانحراف‌ ‌،)
(1.310( استجابة‌ وبدرجة‌ باقي‌‌عالية(‌ وجاءت‌ )الفقرات‌‌(،‌ استجابة‌ تراوحت‌‌،‌‌(عاليةبدرجة‌ بينما‌

آراء‌‌‌تباينمما‌يدل‌على‌‌‌‌مرتفعة‌وهي‌قيم‌‌(‌‌1.313-1.103)بين‌‌‌‌البعد‌الخامسالانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌
‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌نحو‌تلك‌الفقرات.

ويمكن‌تفسير‌حصول‌المتوسط‌العام‌للبعد‌الخامس‌على‌درجة‌استجابة‌)عالية(‌إلى‌أن‌الهيئة‌تركز‌‌‌
الهيئة‌‌ فتحدد‌ مبكر،‌ بشكل‌ معها‌ والتعامل‌ لها،‌ للتصدي‌ للوقوع،‌ القابلة‌ المخاطر‌ عن‌ الكشف‌ على‌
المخاطر‌القابلة‌للوقوع،‌سواء‌مخاطر‌تقنية،‌أو‌مخاطر‌مالية،‌أو‌مخاطر‌ببيئة،‌أو‌غيرها‌من‌المخاطر،‌‌
هذه‌‌ في‌ الوقوع‌ لتجنب‌ البديلة،‌ والخطط‌ الأساسية‌ والخطط‌ الاستراتيجيات‌ من‌ مجموعة‌ بوضع‌ وتهتم‌
المشروع،‌ عمل‌ استمرار‌ في‌ يساهم‌ ما‌ وهو‌ الوقوع،‌ حالة‌ في‌ لها‌ والتصدي‌ معها،‌ وللتعامل‌ المخاطر،‌

‌ونجاحه،‌وتحقيق‌أهدافه‌على‌أرض‌الواقع.‌‌
ا(‌إلى‌أن‌الهيئة‌‌29ويمكن‌تفسير‌حصول‌الفقرة‌رقم‌) (‌على‌الترتيب‌الأول‌بدرجة‌استجابة‌)عالية‌جدا

تعمل‌على‌مراجعة‌الوثائق‌والمستندات‌التاريخية‌السابقة‌للمشاريع‌المشابهة،‌للكشف‌عن‌المخاطر‌التي‌‌
ا،‌ مجددا فيها‌ الوقوع‌ وتجنب‌ السابقة،‌ المشاريع‌ أخطاء‌ من‌ للستفادة‌ معها؛‌ التعامل‌ وكيفية‌ واجهتهم،‌
واجهت‌ التي‌ المخاطر‌ عن‌ الكشف‌ في‌ يساهم‌ السابقة‌ التاريخية‌ المستندات‌ مراجعة‌ أن‌ إلى‌ بالإضافة‌
المشاريع‌المشابهة،‌وتحديدها،‌وتحديد‌أوجه‌القصور‌في‌المشاريع‌السابقة‌والتي‌أدت‌إلى‌الوقوع‌في‌هذه‌

‌المخاطر،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تكوين‌رؤية‌واضحة،‌وتحسين‌مستوى‌الأداء.
( رقم‌ الفقرة‌ تفسير‌حصول‌ الهيئة‌‌30ويمكن‌ أن‌ إلى‌ )عالية(‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأخير‌ الترتيب‌ على‌ ‌)

المحتمل‌وقوعها،‌ومدى‌الاحتمال،‌ المخاطر‌ لتقييم‌ تعتمد‌على‌مصفوفة‌الاحتمالية‌والأثر‌كأداة‌أساسية‌
باحتمال‌‌ تتسم‌ التي‌ المخاطر‌ وهي‌ الأكبر،‌ الأولوية‌ ذات‌ المخاطر‌ لتحديد‌ المشروع،‌ على‌ التأثير‌ وقوة‌

‌حدوث‌أعلى،‌وتأثير‌أقوى‌للتعامل‌بشكل‌فوري.

ومناقشة • عرض  على:  ثانياً:  نص  الذي  الثاني  السؤال  نتائج  كفاءة  ‌‌وتفسير  مستوى  ما 
 المشتريات الحكومية في المملكة العربية السعودية؟  

الحسابية‌‌ المتوسطات‌ وحساب‌ المئوية‌ والنسب‌ التكرارات‌ حساب‌ تم‌ قد‌ السؤال‌ على‌ وللإجابة‌
الفقرات‌‌ هذه‌ ترتيب‌ ثم‌ ومن‌ الحكومية؛‌ المشتريات‌ كفاءة‌ الثاني:‌ المحور‌ لفقرات‌ المعيارية‌ والانحرافات‌

‌ويبين‌ذلك‌الجدول‌التالي:‌، تنازلياا‌حسب‌المتوسط‌الحسابي‌لكل‌فقرة

‌

‌
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لفقرات  العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات( 7-4) رقم الجدول
 المحور الثاني: كفاءة المشتريات الحكومية 

 الفقرة م
 درجة الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الترتيب 
  الاستجابة 

أوافق  
 أوافق  بشدة 

أوافق إلى  
 حد ما 

لا  
 لا أوافق بشدة  أوافق 

31 
تتسم‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌بأفضل‌سعر.‌
 9 10 11 29 39 ك‌

‌عالية‌‌10 1.313 3.81
‌% 39.8 29.6 11.2 10.2 9.2 

32‌
توفي‌المشتريات‌كافة‌متطلبات‌‌

‌المشروع.‌
 9 6 10 23 50 ك‌

‌عالية‌ 6 1.304 4.01
‌% 51.0 23.5 10.2 6.1 9.2 

33‌
تتميز‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌بالجودة.‌
 8 9 13 21 47 ك‌

‌عالية‌ 8 1.313 3.92
‌% 48.0 21.4 13.3 9.2 8.2 

34‌
تلبي‌المشتريات‌الحكومية‌‌
فعالية‌الشراء‌الخالي‌من‌‌

‌الهدر.‌

 5 4 11 27 51 ك‌

‌عالية‌ 3 1.112 4.17
‌% 52.0 27.6 11.2 4.1 5.1 

35‌
تُعزز‌المشتريات‌الحكومية‌من‌‌
عمليات‌الشراء‌التي‌تخلو‌من‌‌

‌التلعب.‌

 6 15 12 26 39 ك‌

‌عالية‌ 11 1.286 3.79
‌% 39.8 26.5 12.2 15.3 6.1 

36‌
تساهم‌المشتريات‌الحكومية‌في‌‌
تحقيق‌التوازن‌بين‌الجودة‌‌

‌والتكلفة.‌

 18 8 10 29 33 ك‌

‌عالية‌ 14 1.487 3.52
‌% 33.7 29.6 10.2 8.2 18.4 

37‌
تدعم‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌التنمية‌المستدامة.‌
 5 6 8 24 55 ك‌

ا‌ 2 1.148 4.20 ‌عالية‌جدا
‌% 56.1 24.5 8.2 6.1 5.1 

38‌
تتوافق‌المشتريات‌الحكومية‌مع‌‌

‌.‌2030رؤية‌المملكة‌‌
 9 10 12 24 43 ك‌

‌عالية‌ 9 1.337 3.84
‌% 43.9 24.5 12.2 10.2 9.2 

39‌
تدعم‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌الاقتصاد‌الوطني.‌
 5 3 8 29 53 ك‌

ا‌ 1 1.075 4.24 ‌عالية‌جدا
‌% 54.1 29.6 8.2 3.1 5.1 

40‌
تساهم‌المشتريات‌الحكومية‌في‌‌
‌تحقيق‌أهداف‌الدولة‌التنموية.‌

 7 17 12 30 32 ك‌
‌عالية‌ 12 1.294 3.64

‌% 32.7 30.6 12.2 17.3 7.1 

41‌
تلبي‌المشتريات‌الحكومية‌‌
احتياجات‌المشاريع‌بكفاءة‌‌

‌وجودة.‌

 18 13 14 20 33 ك‌

‌متوسطة‌‌15 1.516 3.38
‌% 33.7 20.4 14.3 13.3 18.4 

42‌
تتسم‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌بالابتكار.‌
 5 9 7 24 53 ك‌

‌عالية‌ 4 1.198 4.13
‌% 54.1 24.5 7.1 9.2 5.1 

43‌
تساهم‌المشتريات‌الحكومية‌في‌‌
‌تطبيق‌إدارة‌سلسة‌الإمداد.‌

 5 11 8 31 43 ك‌
‌عالية‌ 7 1.201 3.98

‌% 43.9 31.6 8.2 11.2 5.1 

44‌
تتسم‌المشتريات‌الحكومية‌‌

‌بالمطابقة‌للمواصفات‌القياسية.‌
 7 8 10 20 53 ك‌

‌عالية‌ 5 1.275 4.06
‌% 54.1 20.4 10.2 8.2 7.1 

45‌
تساعد‌المشتريات‌الحكومية‌‌
‌في‌توفير‌المزيد‌من‌الأموال.‌

 16 9 11 22 40 ك‌
‌عالية‌ 13 1.496 3.62

‌% 40.8 22.4 11.2 9.2 16.3 

‌عالية‌‌--‌515. ‌3.89المتوسط‌العام‌
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‌

الجدول‌‌ العام‌‌:‌أنالسابقيتبين‌من‌ الحكومية‌جاء‌‌المتوسط‌ المشتريات‌ الثاني:‌كفاءة‌ بدرجة‌‌‌‌للمحور‌
‌‌الفقرة‌وجاء‌في‌الترتيب‌الأول‌‌‌‌،(515.)،‌وانحراف‌معياري‌‌(3.89)(،‌وبمتوسط‌حسابي‌قدرة‌‌عاليةاستجابة‌)

ا(‌وبدرجة‌استجابة‌)1.075(،‌وانحراف‌معياري‌)4.24(‌بمتوسط‌حسابي‌)39رقم‌) (،‌وجاء‌في‌عالية‌جدا
الثاني‌‌ )‌‌‌الفقرةالترتيب‌ )37رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ ‌)4.20( معياري‌ وانحراف‌ استجابة‌‌1.148(،‌ وبدرجة‌ ‌)

ا) جدا الأخير‌‌عالية‌ الترتيب‌ في‌ ويليه‌ )‌‌‌الفقرة(،‌ )41رقم‌ حسابي‌ بمتوسط‌ معياري‌‌3.38(‌ وانحراف‌ ‌،)
بينما‌‌،‌‌(عالية-متوسطةاستجابة‌)‌‌‌الفقرات‌بين‌درجةباقي‌‌‌‌تراوحت‌(،‌و‌متوسطة(‌وبدرجة‌استجابة‌)‌1.516)

مما‌يدل‌على‌‌‌‌مرتفعةوهي‌قيم‌‌(‌‌1.516-1.075)بين‌‌‌‌المحور‌الثاني‌تراوحت‌الانحرافات‌المعيارية‌لفقرات‌‌
‌آراء‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌نحو‌تلك‌الفقرات.‌‌‌تباين

المشتريات‌ إلى‌أن‌ الثاني‌على‌درجة‌استجابة‌)عالية(‌ للمحور‌ العام‌ المتوسط‌ تفسير‌حصول‌ ويمكن‌
الحكومية‌تتميز‌بجودتها،‌وتلبيتها‌لكافة‌متطلبات‌واحتياجات‌المشاريع،‌بالإضافة‌إلى‌أن‌المشتريات‌تتميز‌‌
المشتريا تتبع‌ ذلك‌ إلى‌ علوة‌ إهدارها،‌ وعدم‌ الدولة،‌ أموال‌ توفير‌ في‌ تساهم‌ فهي‌ تنافسية،‌ ‌ت‌بأسعار‌

الحكومية‌العلنية‌والوضوح،‌وعدم‌وجود‌تلعب‌في‌الأسعار‌أو‌الجودة‌المطلوبة،‌فالمشتريات‌الحكومية‌‌
العالمية،‌ومساهمتها‌‌ للمواصفات‌ إلى‌مطابقتها‌ بالإضافة‌ والتكلفة،‌ الجودة‌ بين‌ التوازن‌ تحقيق‌ تساهم‌في‌

‌.‌2030في‌تحقيق‌الابتكار‌والابداع‌والبعد‌عن‌النمطية،‌ومساهمتها‌في‌تنفيذ‌رؤية‌المملكة‌

( رقم‌ الفقرة‌ حصول‌ تفسير‌ أن‌39ويمكن‌ إلى‌ ا(‌ جدا )عالية‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأول‌ الترتيب‌ على‌ ‌)
الخدمات‌ في‌ العامة‌ الأموال‌ إنفاق‌ خلل‌ من‌ الوطني؛‌ الاقتصادي‌ النمو‌ تعزز‌ الحكومية‌ المشتريات‌
العامة،‌ومشاريع‌البنية‌التحتية،‌والمشاريع‌التنموية،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌خلق‌فرص‌عمل‌جديدة‌في‌المزيد‌
من‌القطاعات،‌وتحسين‌الوضع‌الاقتصادي،‌وتقليل‌معدل‌البطالة،‌بالإضافة‌إلى‌ذلك‌تساهم‌المشتريات‌‌

‌.‌2030الحكومية‌في‌تعزيز‌الصناعة‌المحلية‌للدولة،‌وتحقيق‌رؤية‌المملكة‌

( رقم‌ الفقرة‌ حصول‌ تفسير‌ أن‌‌41ويمكن‌ إلى‌ )متوسطة(‌ استجابة‌ بدرجة‌ الأخير‌ الترتيب‌ على‌ ‌)
المشاريع‌‌ وتحويل‌ قوتها،‌ وتعزيز‌ المشاريع،‌ عمل‌ ومتطلبات‌ احتياجات‌ لتلبية‌ تتم‌ الحكومية‌ المشتريات‌
للمشاريع،‌‌ الأساسية‌ الاحتياجات‌ تحديد‌ يتم‌ حيث‌ تحقيقها؛‌ يمكن‌ حقائق‌ إلى‌ منها‌ المنشودة‌ والأهداف‌
ودراستها،‌واختيار‌أفضل‌الموردين،‌وشراء‌هذه‌الاحتياجات،‌ومد‌المشاريع‌بها،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تعزيز‌‌

‌عمل‌المشاريع.‌

‌

‌

‌
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 القسم الثاني: التحقق من فرضيات الدراسة:  4-3
ومناقشة:  أولاً  • نتائج  عرض  على  وتفسير  تنص  والتي  الأولي  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد   :

( دلالة  مستوى  عند  الاستراتيجية (  α≤0.05إحصائية  المشاريع    المشتريات   كفاءةعلى    لإدارة 
‌. السعودية العربية المملكة في  الحكومية

‌‌الانحدار‌لمعرفة‌وجود‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌لإدارة‌المشاريع‌الاستراتيجيةتم‌استخدام‌اختبار‌تحليل‌‌
‌السعودية‌العربية‌المملكة‌في‌الحكومية‌المشتريات‌‌كفاءةعلى‌

   الحكومية المشتريات كفاءةعلى  للأثر في إدارة المشاريع الاستراتيجية "تحليل الانحدار( نتائج "8-4الجدول رقم )

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌638‌.622‌a.622‌.387‌7.789‌.000.‌إدارة‌المشاريع
‌381.‌المعامل‌الثابت

Adj R2 1.449‌
‌F 60.663قيمة‌

Sig F .000bنموذج‌معنوي‌‌ 

‌‌كفاءةعلى‌‌‌‌يتبين‌من‌الجدول‌السابق‌وجود‌أثر‌إيجابي‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌لإدارة‌المشاريع‌الاستراتيجية
)السعودية‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في‌‌الحكومية‌‌‌المشتريات‌ قيمة‌ جاءت‌ حيث‌ )R؛‌ ‌)a.622دلالة‌‌ بمستوى‌ ‌)

(b.000؛‌حيث‌إن‌إدارة‌المشاريع‌بنظام‌كفء،‌والتخطيط‌الجيد‌لها،‌وتحديد‌مخطط‌تفصيلي‌لكل‌مشروع‌‌)
تنفيذه،‌‌ من‌ للنتهاء‌ وقت‌ وتحديد‌ فيه،‌ والأدوار‌ المهام‌ وتقسيم‌ المشروع،‌ متطلبات‌ لتحديد‌ حدى،‌ على‌
وتحديد‌تكاليف‌المشروع‌التي‌تشمل‌الموارد‌والعمالة‌والعملية‌التشغيلية،‌وهو‌ما‌ينظم‌التكلفة‌وفق‌كفاءة‌
الإنفاق‌المنشودة،‌يساهم‌ذلك‌في‌تحديد‌أسعار‌المشتريات‌واختيار‌أفضل‌سعر،‌والحصول‌على‌مشتريات‌‌

‌تتميز‌بالجودة‌العالية،‌تساهم‌في‌تحقيق‌الابتكار‌والابداع،‌والوصول‌إلى‌أفضل‌نتائج.

ومناقشة :  ثانيًا • نتائج  عرض  على  وتفسير  تنص  والتي  الثانية  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد   :
  المملكة   في  الحكومية  المشتريات  كفاءةعلى    للتخطيط(  α≤0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

‌‌‌.السعودية العربية
تحليل‌‌ اختبار‌ استخدام‌ للتخطيط‌‌تم‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ وجود‌ لمعرفة‌ ‌‌كفاءةعلى‌‌الانحدار‌

‌السعودية‌‌العربية‌المملكة‌في‌الحكومية‌المشتريات‌

‌

‌
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  العربية المملكة  في الحكومية المشتريات كفاءةعلى للأثر في التخطيط  "تحليل الانحدار( نتائج "9-4الجدول رقم )

 السعودية

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌411‌.441‌a.441‌.195‌4.819‌.000.‌التخطيط‌

‌‌2.339المعامل‌الثابت
Adj R2 .186‌
‌F 23.224قيمة‌

Sig F .000bنموذج‌معنوي‌‌ 

للتخطيط‌‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ إيجابي‌ أثر‌ وجود‌ السابق‌ الجدول‌ من‌ ‌‌المشتريات‌‌‌كفاءةعلى‌‌يتبين‌
(؛‌حيث‌إن‌‌b.000(‌بمستوى‌دلالة‌)R(‌)a.441؛‌حيث‌جاءت‌قيمة‌)السعودية‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في‌‌الحكومية

التخطيط‌يلعب‌دوراا‌محورياا‌في‌نجاح‌أي‌مشروع‌وتحديد‌أبعاده،‌ومتطلباته،‌واحتياجاته‌الأساسية،‌فمن‌‌
خلل‌التخطيط،‌تتمكن‌الهيئة‌من‌تحديد‌المواصفات‌اللزمة‌التي‌ينبغي‌أن‌يستوفها‌المشروع،‌بالإضافة‌‌
إلى‌تحديد‌المهارات‌البشرية‌اللزمة،‌وتحديد‌هيكل‌توزيع‌العمل،‌وتوزيع‌المهام،‌وهو‌ما‌يؤدي‌إلى‌تحديد‌
والتكلفة‌في‌هذه‌‌ الجودة‌ بين‌ التوازن‌ تحقيق‌ والتركيز‌على‌ دقيق،‌ للمشتريات‌بشكل‌ المطلوبة‌ المواصفات‌

‌المشتريات.

دلالة ‌:الفرضية الثالثة والتي تنص على وتفسير نتائج  عرض ومناقشة: ثالثًا • ذو  أثر  يوجد 
( دلالة  مستوى  عند  الوقت  (  α≤0.05إحصائية    في  الحكومية  المشتريات  كفاءةعلى  لإدارة 

‌. السعودية العربية المملكة
تحليل‌‌ اختبار‌ استخدام‌ علىتم‌ الوقت‌ لإدارة‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ وجود‌ لمعرفة‌ ‌‌كفاءة‌‌‌الانحدار‌

‌السعودية‌‌العربية‌المملكة‌في‌الحكومية‌المشتريات‌
 العربية  المملكة في الحكومية المشتريات كفاءةعلى للأثر في إدارة الوقت  "تحليل الانحدار( نتائج "10-4الجدول رقم )

 السعودية

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌300‌.438‌a.438‌.192‌4.780‌.000.‌إدارة‌الوقت‌

‌‌2.745المعامل‌الثابت
Adj R2 .184‌
‌F 22.850قيمة‌

Sig F .000bنموذج‌معنوي‌‌ 

الوقت‌‌ لإدارة‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ إيجابي‌ أثر‌ وجود‌ السابق‌ الجدول‌ من‌ ‌‌المشتريات‌‌‌كفاءةعلى‌‌يتبين‌
(؛‌حيث‌إن‌‌b.000(‌بمستوى‌دلالة‌)R(‌)a.438؛‌حيث‌جاءت‌قيمة‌)السعودية‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في‌‌الحكومية
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إدارة‌الوقت‌تساهم‌في‌إعداد‌جدولة‌دقيقة‌لعمليات‌الشراء‌التي‌تتم،‌وهو‌ما‌يؤدي‌إلى‌تجنب‌التأخيرات‌في‌‌
مواعيد‌الاستلم،‌بالإضافة‌إلى‌إن‌التحديد‌الجيد‌لعمليات‌الشراء‌يساهم‌في‌تجهيز‌الإجراءات‌قبلها‌بوقت‌‌
في‌وصول‌‌ يساهم‌ ما‌ وهو‌ الإدارية،‌ الإجراءات‌ الناتجة‌عن‌ التأخيرات‌ تجنب‌ في‌ يساهم‌ ما‌ وهو‌ كافٍ،‌

‌المشتريات‌في‌الوقت‌اللزم،‌دون‌تأخير،‌مما‌يساعد‌المشاريع‌على‌العمل.

ومناقشة:  رابعًا • نتائج  عرض  على  وتفسير  تنص  التي  الرابعة  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد   :
( دلالة  مستوى  عند  )التكلفة(  (  α≤0.05إحصائية  الإنفاق   المشتريات  كفاءة على  لكفاءة 

‌ة. السعودي العربية المملكة في  الحكومية

على‌‌الانحدار‌لمعرفة‌وجود‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌لكفاءة‌الإنفاق‌)التكلفة(‌‌تم‌استخدام‌اختبار‌تحليل‌‌
‌السعودية‌‌العربية‌المملكة‌في‌الحكومية‌المشتريات‌‌كفاءة

  في الحكومية المشتريات كفاءةعلى للأثر في لكفاءة الإنفاق )التكلفة(  "تحليل الانحدار( نتائج "11-4الجدول رقم )
 السعودية  العربية المملكة

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌179‌.308‌a.308‌.095‌3.177‌.002.‌كفاءة‌الإنفاق)التكلفة(
‌‌3.239المعامل‌الثابت

Adj R2 .086‌
‌F 10.091قيمة‌

Sig F .002bنموذج‌معنوي‌‌ 

)التكلفة(‌‌ الإنفاق‌ لكفاءة‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ إيجابي‌ أثر‌ وجود‌ السابق‌ الجدول‌ من‌ ‌‌كفاءة‌على‌‌يتبين‌
)السعودية‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في‌‌الحكومية‌‌‌المشتريات‌ قيمة‌ جاءت‌ حيث‌ )R؛‌ ‌)a.308دلالة‌‌ بمستوى‌ ‌)

(b.002الأهداف‌‌ تحقيق‌ في‌ يساهم‌ الحكومة،‌ قبل‌ من‌ فعّال‌ بشكل‌ المالية‌ الموارد‌ إدارة‌ إن‌ حيث‌ (؛‌
المنشودة،‌وتقليل‌إهدار‌الأموال،‌وبالتالي‌اختيار‌أفضل‌عمليات‌الشراء‌التي‌تجمع‌بين‌أقل‌سعر‌بأفضل‌‌

من‌خلل‌إقامة‌‌‌‌2030جودة‌ممكنة،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تحقيق‌خطة‌كفاءة‌الإنفاق،‌وتحقيق‌رؤية‌المملكة‌
   المشاريع‌المنشودة‌بالميزانية‌المحددة.

: يوجد أثر ذو دلالة الفرضية الخامسة والتي تنص على  وتفسير نتائج عرض ومناقشة:  خامسًا •
( دلالة    المملكة   في   الحكومية   المشتريات  كفاءةعلى  للجودة  (  α≤0.05إحصائية عند مستوى 

‌.  السعودية العربية

‌المشتريات‌‌‌كفاءةعلى‌‌الانحدار‌لمعرفة‌وجود‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌للجودة‌‌تم‌استخدام‌اختبار‌تحليل‌‌
‌‌السعودية‌العربية‌‌المملكة‌في‌الحكومية

‌
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‌
  العربية المملكة  في الحكومية المشتريات كفاءةعلى للأثر في الجودة  "تحليل الانحدار( نتائج "12-4الجدول رقم )

 السعودية

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌696‌.718‌a.718‌.516‌10.118‌.000.‌الجودة‌

‌‌1.175المعامل‌الثابت
Adj R2 .511‌
‌F 102.364قيمة‌

Sig F .000bنموذج‌معنوي‌‌ 

‌‌الحكومية‌‌المشتريات‌‌‌كفاءةعلى‌‌يتبين‌من‌الجدول‌السابق‌وجود‌أثر‌إيجابي‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌للجودة‌‌
(؛‌حيث‌إن‌اهتمام‌‌b.000(‌بمستوى‌دلالة‌)R(‌)a.718؛‌حيث‌جاءت‌قيمة‌)السعودية‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في

الهيئة‌بالجودة،‌والتركيز‌على‌تحقيق‌متطلبات‌الجودة‌العالمية،‌والتركيز‌على‌مراقبة‌جودة‌التنفيذ‌بشكل‌‌
دوري،‌وتحديد‌مجموعة‌من‌المواصفات‌الأساسية‌للمشروع،‌يساهم‌في‌التركيز‌على‌المشتريات‌التي‌تتميز‌‌
بالجودة‌والكفاءة،‌والتأكد‌من‌مدى‌جودة‌وكفاءة‌المشتريات‌قبل‌التنفيذ،‌وهو‌ما‌يؤدي‌إلى‌مشتريات‌متميزة‌‌

‌يتوافر‌بها‌معايير‌جودة‌عالية.

: يوجد أثر ذو دلالة  الفرضية السادسة والتي تنص على  وتفسير نتائج عرض ومناقشة:  سادسًا •
( دلالة  مستوى  عند  المخاطر  (  α≤0.05إحصائية    في   الحكومية  المشتريات  كفاءةعلى  لإدارة 

‌‌‌. السعودية العربية المملكة
الانحدار‌لمعرفة‌وجود‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌لإدارة‌المخاطر‌على‌كفاءة‌‌تم‌استخدام‌اختبار‌تحليل‌‌

‌المشتريات‌الحكومية‌
 للأثر في إدارة المخاطر على كفاءة المشتريات الحكومية  "تحليل الانحدار( نتائج "13-4الجدول رقم )

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتغير المستقل
‌754‌.699‌a.699‌.488‌9.573‌.000.‌إدارة‌المخاطر‌
‌857.‌المعامل‌الثابت

Adj R2 .483‌
‌F 91.649قيمة‌

Sig F .000bنموذج‌معنوي‌‌ 

يتبين‌من‌الجدول‌السابق‌وجود‌أثر‌إيجابي‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌لإدارة‌المخاطر‌على‌كفاءة‌المشتريات‌‌
( قيمة‌ )Rالحكومية؛‌حيث‌جاءت‌ ‌)a.699( دلالة‌ بمستوى‌ ‌)b.000تحديد‌ على‌ الهيئة‌ تركيز‌ إن‌ (؛‌حيث‌

اتخاذ‌‌ في‌ يساهم‌ المشروع،‌ على‌ وتأثيره‌ خطر،‌ كل‌ حدوث‌ إمكانية‌ من‌ والتحقق‌ المحتملة،‌ المخاطر‌
الإجراءات‌التصحيحية‌اللزمة‌لإدارة‌هذه‌المخاطر‌والتصدي‌لها؛‌فتتمكن‌الهيئة‌من‌الكشف‌عن‌التقلبات‌‌
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أولويات‌‌ تحديد‌ في‌ يساعد‌ المخاطر‌مما‌ من‌ وغيرها‌ الموردين،‌ ومشكلت‌ للحدوث،‌ القابلة‌ الأسعار‌ في‌
التخطيط‌‌ في‌ يساهم‌ المخاطر‌ بإدارة‌ الاهتمام‌ أن‌ إلى‌ بالإضافة‌ المشتريات،‌ كفاءة‌ وتحقيق‌ الشراء،‌

‌الاستباقي،‌وإعداد‌استراتيجيات‌فعالة‌للتصدي‌للمخاطر،‌وهو‌ما‌يضمن‌استمرار‌عمليات‌الشراء.‌

 توصيات الدراسة:  4-4
 العمل‌على‌التخطيط‌الجيد‌لكل‌مشروع‌قبل‌البدء‌في‌التنفيذ. •

 ضرورة‌عقد‌خطة‌تفصيلية‌تتضمن‌المشروع‌بكافة‌أبعاده. •

 ضرورة‌فهم‌كافة‌متطلبات‌واحتياجات‌المشروع‌قبل‌البدء‌فيه. •

 العمل‌على‌توزيع‌هيكل‌توزيع‌العمل‌بشكل‌تفصيلي،‌لتوضيح‌دور‌ومهمة‌كل‌فرد.‌ •

 العمل‌على‌تحديد‌جدول‌عمل‌لكل‌مشروع. •

 ضرورة‌تحديد‌وقت‌الانتهاء‌من‌تنفيذ‌كل‌مشروع. •

 .ضرورة‌تحديد‌مواصفات‌الجودة‌اللزم‌توافرها‌في‌كل‌مشروع •

 ضرورة‌تحديد‌موازنة‌المشروع‌بما‌يتوافق‌مع‌كفاءة‌الإنفاق‌المحددة‌من‌قبل‌الدولة.‌ •

 العمل‌على‌الكشف‌عن‌المخاطر‌القابلة‌للحدوث،‌وإعداد‌أكثر‌من‌خطة‌للتعامل‌معها. •

للكشف‌عن‌وجود‌أي‌خطأ‌ • تنفيذ‌كل‌مشروع،‌ أثناء‌عملية‌ الدورية‌ بالمتابعة‌ الهيئة‌ قيام‌ ضرورة‌
‌بشكل‌مبكر،‌واتخاذ‌إجراءات‌تصحيحية‌فورية.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 قائمة المراجع 
 أولًا: المراجع العربية: 

أبكر )‌أحمد،‌عماد‌عمر‌ السعودية(.‌‌2023.‌ العربية‌ المملكة‌ الحكومية‌في‌ المشتريات‌ مجلة‌‌.‌‌مضاعف‌
‌.‌160-149(,‌1)‌11,‌جامعة‌شقراء‌للعلوم‌الإنسانية‌والإدارية

(.‌تطوير‌إدارة‌مكاتب‌تحقيق‌الرؤية‌في‌ضوء‌منهجية‌إدارة‌مكتب‌‌2020بخش،‌عبدالرحمن‌بن‌أحمد.‌)
 .‌44-36(،‌16،‌)المجلة‌العربية‌للنشر‌العلمي.‌PMO Value Ringإدارة‌المشروعات‌

‌مجلة‌الحقوق‌والعلوم‌الإنسانية,التخطيط‌الاستراتيجي:‌مكونات‌ونماذج‌وأبعاد.‌‌(.‌‌2016.‌)بكر،‌هشام‌‌بو
(28‌,)46-59‌. 

(.‌أثر‌استراتيجية‌العمليات‌على‌إدارة‌المشروعات‌‌2015جبرين،‌علي‌هادي؛‌الطراونة،‌يوسف‌ياسين.‌)
الصناعية.‌‌ نقل‌ مجموعة‌ على‌ تطبيقية‌ دراسة‌ للإدارة،‌‌الاستراتيجية‌ العربية‌ -257(،‌‌2)‌35المجلة‌

289‌‌. 

‌(.‌دليل‌إدارة‌المشاريع.‌السعودية.2021)‌‌الصحية.‌عناية‌‌جمعية
عمان:‌دار‌أبن‌النفيس‌للنشر‌‌‌‌.المدرسية‌‌التاريخ‌‌كتب‌‌‌في‌‌القيم(.‌‌2019الحصموتي،‌قاسم‌محمد‌كريم.‌)

‌والتوزيع.‌

( محمد.‌ شيراز‌ استراتيجيات‌2022خضر،‌ دار‌‌إدارة‌‌(.‌ لندن:‌ ‌والنشر‌‌‌للطباعة‌‌الأكاديمية‌‌المشاريع.‌
 والتوزيع.‌

‌.‌دبي.المشتريات‌الحكومية‌المستدامة(.‌2024دائرة‌المالية.‌)
‌‌للنشر‌‌‌العربية‌‌الأمة‌‌مؤسسة:‌‌مصر.‌‌الإنسانية‌‌العلوم‌‌في‌‌البحث‌‌‌مناهج(.‌‌2018.‌)أحمد‌‌‌محمود‌‌‌درويش،

‌.‌والتوزيع

محمد‌ نايف‌ بنت‌ إلهام‌ )الراجحي،‌ سيناريو‌‌(.‌‌2024.‌ الإنفاق:‌ كفاءة‌ لتحسين‌ التعليم‌ نفقات‌ حوكمة‌
 .‌328-297(,‌149,‌)‌دراسات‌عربية‌في‌التربية‌وعلم‌النفسمستقبلي.‌

( فؤاد.‌ بسمة‌ القومية‌في‌مصر:‌2018سالم،‌ المشروعات‌ إنشاء‌ الوقت‌في‌ إدارة‌ استراتيجية‌ استخدام‌ ‌.)
المجلة‌العلمية‌للدراسات‌التجارية‌والبيئية،‌‌‌دراسة‌ميدانية‌بالتطبيق‌على‌مشروع‌قناة‌السويس‌الجديدة.

9(3‌،)773-793‌. 

 .‌81(,‌‌593,‌)الوعي‌الإسلمي(.‌التخطيط‌الإستراتيجي.‌2014السهو،‌سلطان.‌)
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استراتيجية‌إدارة‌المخاطر‌المصرفية‌وأثرها‌في‌الأداء‌المالي‌للمصارف‌(.‌‌2022الشمري,‌صادق‌راشد.‌)
‌.‌الأردن:‌دار‌اليازوري‌العلمية‌للنشر‌والتوزيع.‌التجارية

( خديجة.‌ إدارته.‌‌2017شناف,‌ وأساليب‌ قيمته‌ المؤسسي:‌ العمل‌ في‌ الوقت‌ الإنسانية‌‌(.‌ العلوم‌ مجلة‌
‌.64-51(,‌‌30)‌‌والإجتماعية,

)الشهري،‌‌ علوان.‌ جابر‌ واللئحة‌‌2024عبدالعزيز‌ الحكومية‌ والمشتريات‌ المنافسات‌ نظام‌ قصور‌ ‌.)
 .704-669(،‌‌63)‌‌مجلة‌الباحث‌للدراسات‌القانونية‌والقضائية،‌التنفيذية‌له‌في‌التطبيق‌العملي.

( الدولي.‌ النقد‌ لعام‌‌2019صندوق‌ الرابعة‌ المادة‌ مشورات‌ السعودية‌ العربية‌ المملكة‌ البيان‌‌‌‌2019(.‌
 الصحفي‌وتقرير‌الخبراء‌ومرفق‌المعلومات.‌واشنطن.

( عبدالجبار.‌ رعد‌ عبدالنبي،‌ عبود؛‌ محمد‌ نجاح‌‌2020طاهر،‌ في‌ الفاعلة‌ المخاطر‌ إدارة‌ تأثير‌ ‌.)
البناء‌والتشييد‌الحكومية‌والخاصة‌في‌محافظة‌‌ المشروعات:‌دراسة‌تطبيقية‌في‌عينة‌من‌مشروعات‌

 .‌‌26-1(،‌27)‌13مجلة‌دراسات‌إدارية،‌البصرة.‌

( عمار.‌ بن‌ عمر‌ على‌‌2022الطحطوح،‌ التنويع‌ استراتيجية‌ إتباع‌ خلل‌ من‌ النمو‌ استراتيجية‌ أثر‌ ‌.)
مجلة‌‌‌‌الحصة‌السوقية‌أثر‌التدريب‌على‌تحسين‌نتائج‌إدارة‌المشاريع‌في‌القطاع‌العام‌بالمدينة‌المنورة.

 .‌66-49(،‌‌2)8إدارة‌الأعمال‌والدراسات‌الاقتصادية،‌‌

المهندس‌زكي‌وليد.‌) المشاريع‌في‌2021طعامنة،‌ التخطيط‌الاستراتيجي‌وإدارة‌ (.‌واقع‌تطوير‌وتطبيق‌
 .‌509-489(،‌29)‌المجلة‌العربية‌للنشر‌العلمي،‌بلدية‌الفحيص.

الأول.‌مصر:‌دار‌محمود‌للنشر‌‌‌‌الجزء‌‌-‌‌التعاقدات‌‌‌أحكام‌‌(.‌موسوعة2021مهدي.‌)‌‌عابدين,‌عصام
‌والتوزيع.‌

عمان:‌دار‌الأكاديميون‌للنشر‌‌‌‌.واستخداماتها‌‌طرقها‌‌الإحصائية‌‌المعاينة(.‌‌2013عاروري،‌فتحي‌أحمد.‌)
‌والتوزيع.‌

.‌مصر:‌المجموعة‌العربية‌‌إدارة‌مخاطر‌الأعمال‌النماذج‌والتحليلت‌(.‌‌2018عبد‌الفتاح,‌عاصم‌سيد.‌)
‌للتدريب‌والنشر.‌

‌( صالح.‌ مطيع‌ الشبلي،‌ سامح؛‌ آيات‌ المشاريع‌‌‌‌(.2022العمري،‌ أداء‌ على‌ الاستراتيجية‌ الإدارة‌ أثر‌
الأردني. والتشغيل‌ التنمية‌ صندوق‌ في‌ والمتوسطة‌ للبحوث‌‌‌‌الصغيرة‌ العربية‌ عمان‌ جامعة‌ ‌‌-مجلة‌

 .‌199-174(،‌3)7سلسلة‌البحوث‌الإدارية،‌

(.‌تـرشـيــد‌الإنــفــاق‌ودوره‌في‌تحقيق‌رؤية‌المملكة‌العربية‌السعودية‌2021العمودي،‌عبدالله‌بن‌حسين.‌)
 .‌73-26(،‌7)‌4مجلة‌كلية‌الدراسات‌الإسلمية‌والعربية‌للبنات‌بالإسكندرية،‌(.‌2030)
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المشروعات:‌دراسة‌‌2024العنزي،‌عزيزه‌خلف.‌) المخاطر‌على‌نجاح‌ إدارة‌ أثر‌تطبيق‌استراتيجيات‌ ‌.)
 .‌‌329-300(،‌71،‌)المجلة‌العربية‌للنشر‌العلميتطبيقية‌على‌الشركات‌الخاصة‌بالمنطقة‌الشرقية.‌

(.‌ضمانات‌تحقيق‌كفاءة‌الانفاق‌في‌العقود‌الحكومية‌والرقابة‌‌2023الغامدي،‌نايف‌بن‌سعد‌بن‌محمد.‌)
 .‌67-1(،‌‌38)‌مجلة‌كلية‌الشريعة‌والقانون‌بطنطا،عليها‌في‌النظام‌السعودي.‌

(،‌‌49)المجلة‌العربية‌للنشر‌العلمي،‌‌‌‌(.‌إدارة‌المشتريات:‌أهميتها‌ومسؤولياتها.2022أبو‌الغنم،‌مريم.‌)
112-120. 

( إجباره.‌ حسن‌ زينب‌ التطبيق‌‌2014القطروني،‌ وآليات‌ الفلسفة‌ ‌: الاستراتيجي‌ التخطيط‌ مدخل‌‌‌‌-(.‌
‌.‌‌75-57(,‌1,‌)مجلة‌دراسات‌الاقتصاد‌والأعماللتحسين‌أداء‌مؤسسات‌التعليم‌العالي.‌

( المشروعات‌‌‌2030(.‌رؤية‌‌2019الكساسبه،‌فراس‌عزت‌عقله.‌ إنشاء‌ السعوديين‌وتحديات‌ الخريجين‌
مختارة.‌‌ سعودية‌ جامعات‌ حالة:‌ دراسة‌ الرائدة‌ والقانونية،‌‌الصغيرة‌ والإدارية‌ الاقتصادية‌ العلوم‌ مجلة‌

3(4‌،)21-41‌‌. 

.‌مصر:‌الأكاديمية‌‌شروط‌التطبيق‌‌-الأساسيات‌‌‌‌-إدارة‌الجودة‌الشاملة‌المفهوم‌‌(.‌‌2019لحبيب,‌بلية.‌)
‌الحديثة‌للكتاب‌الجامعي.‌

( أبوسنينة.‌ لتوجيهات‌‌2024المالكي،‌رائد‌سراج‌رجب؛‌آل‌حويز،‌سعد‌مشبب‌عوض‌ مقارنة‌ دراسة‌ ‌.)
السعودية.‌‌ العربية‌ المملكة‌ الخاص‌في‌ العام‌والقطاع‌ القطاع‌ بين‌ المشاريع‌ إدارة‌ مجلة‌‌الاستدامة‌في‌

 .‌‌14419-14392(،‌‌32)‌16الدراسات‌الجامعية‌للبحوث‌الشاملة،‌

( عبدالرؤوف.‌ عبدالله‌ إبراهيم‌ التنافسية‌‌2016محمد،‌ القدرة‌ على‌ الحكومية‌ المشتريات‌ تحرير‌ تأثير‌ ‌.)
مصر.‌‌ على‌ التطبيق‌ مع‌ تحليلية‌ دراسة‌ والمتوسطة:‌ الصغيرة‌ القانونية‌‌للمشروعات‌ البحوث‌ مجلة‌

 .‌‌496-367(،‌61،‌)والاقتصادية

الثالث‌إدارة‌الوقت‌قيمة‌(.‌‌2022المحمدي,‌سعد‌‌على‌ريحان.‌) سلسلة‌زوايا‌إدارية‌معاصرة‌الإصدار‌
‌الأردن:‌دار‌اليازوري‌العلمية‌للنشر‌والتوزيع.‌ومورد‌نادر.

 .‌السعودية.‌التنفيذية‌ولائحته‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية‌.‌‌(2019)‌‌الإنفاق.‌كفاءة‌تحقيق‌مركز

( علي.‌ بن‌ ماجد‌ القحطاني،‌ عمر؛‌ بن‌ أحمد‌ الحكومية‌‌2017مصطفى،‌ المشتريات‌ منظومة‌ تطوير‌ ‌.)
(،‌45)12مجلة‌جامعة‌الأزهر‌القطاع‌الهندسي،‌‌‌‌لمشاريع‌التشييد‌الحكومية‌بالمملكة‌العربية‌السعودية.

1543-1557‌. 

،‌‌4ط‌العقود‌الإدارية‌في‌ضوء‌نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية.(.‌2023المطوع،‌سالم‌بن‌صالح.‌)
‌الرياض:‌مركز‌مدار‌المسلم.
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( هديل‌محمد‌حديثه.‌ الدور‌‌2021المعادات،‌ الإنشائية:‌ المشاريع‌ نجاح‌ المشروع‌على‌ تخطيط‌ تأثير‌ ‌.)
الأردنية.‌)رسالة‌ماجستير‌‌ الإنشاءات‌ تطبيقية‌في‌شركات‌مشاريع‌ المخاطرة:‌دراسة‌ لمستوى‌ المعدل‌

 غير‌منشورة(،‌جامعة‌البلقاء‌التطبيقية،‌الأردن.‌

(.‌سياسات‌أفضل‌من‌أجل‌نمو‌شامل‌واندماج‌اقتصادي‌في‌‌2016)‌‌والتنمية.‌‌الاقتصادي‌‌التعاون‌‌‌منظمة
‌منطقة‌الشرق‌الأوسط‌وشمال‌إفريقيا.‌فرنسا.‌

,‌مجلة‌جيل‌العلوم‌الإنسانية‌والاجتماعية.‌‌إدارة‌الوقت:‌بين‌المفهوم‌والأهمية(.‌‌2015.‌)مهداوي،‌سامية
(8,)‌59-74‌.‌

إجراءات‌(2024)‌‌سعود.‌‌الملك‌‌لجامعة‌‌الرسمي‌‌الموقع بتاريخ‌‌‌‌.‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ الشراء.‌
‌.‌‌https://ps.ksu.edu.sa/ar/node/19,‌المتاح‌على‌الرابط‌التالي:‌14‌/11‌/2024

( المعلومات.‌ لتقنية‌ الواقعية‌ للحلول‌ الرسمي‌ السعودية.‌‌‌(.2024الموقع‌ في‌ مشاريع‌ إدارة‌ نظام‌ ‌‌أفضل‌
بتاريخ‌‌ من2024-11-21الاسترجاع‌ ‌،-management-project-best-https://www.rs4it.sa/the 

arabia-saudi-in-system/‌‌‌
‌( الوطنية.‌ للمنصة‌ الرسمي‌ والمشتريات.(.‌‌2024الموقع‌ بتاريخ‌‌‌‌المنافسات‌ الاسترجاع‌ -11-21تم‌

 ‌https://2u.pw/S2JfS6MX،‌من‌2024

المباشر.‌تم‌الدخول‌على‌الموقع‌‌‌الشراء‌‌دعوات‌‌‌على‌‌ب(.‌الرد‌2024الوطنية.‌)‌‌للمنصة‌‌الرسمي‌‌الموقع
‌ التالي:‌‌14‌/11‌/2024بتاريخ‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ ‌,

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/servicesDirectory/servicedetails/10201‌. 

)‌‌للمنصة‌‌الرسمي‌‌الموقع المنافسات‌2024الوطنية.‌ بتاريخ‌‌‌‌ب(.‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ والمشتريات.‌
 .‌‌/https://2u.pw/JMW3hcuR,‌المتاح‌على‌الرابط‌التالي:‌14‌/11‌/2024

)‌‌والذكاء‌‌للبيانات‌‌‌السعودية‌‌للهيئة‌‌الرسمي‌‌الموقع ‌‌للعقود‌‌العامة‌‌الإدارة‌‌(.‌‌2024الاصطناعي.‌
‌ بتاريخ‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ التالي:‌‌16‌/11‌/2024والمشتريات.‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ ‌,

https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/CompetitionsAndPurchases.aspx‌. 

الاصطناعي والذكاء‌ للبيانات‌ السعودية‌ للهيئة‌ الرسمي‌ )الموقع‌ ‌.2024)‌ العامة.‌ للعقود‌‌الإدارة‌
‌.والمشتريات‌ ‌‌ بتاريخ:‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ التالي:‌‌9/12/2024تم‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ م،‌

https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/CompetitionsAndPurchases.aspx‌.‌

)‌‌بمجلس‌‌الخبراء‌‌لهيئة‌‌الرسمي‌‌الموقع نظام2024الوزراء.‌ تم‌‌‌‌والمشتريات‌‌‌المنافسات‌‌‌(.‌ الحكومية.‌
‌ بتاريخ‌ الموقع‌ على‌ التالي:‌‌14‌/11/2024الدخول‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ ‌,

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-

https://ps.ksu.edu.sa/ar/node/19
https://www.rs4it.sa/the-best-project-management-system-in-saudi-arabia/
https://www.rs4it.sa/the-best-project-management-system-in-saudi-arabia/
https://2u.pw/S2JfS6MX
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/servicesDirectory/servicedetails/10201
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/e-Procurement/!ut/p/z1/jZDLDoIwEEW_hi0zFR-Nu1o1vhCJKNiNQYOVBKgBlN-3QTckis5uJudOTi4ICEBk4SOWYRmrLEz0fhD942JDu4QhcSidT9DlMzrlno3ICfhNwLF6Iw3YA4dt9wSxB-KfPH4Zhr_zokaW7gpno642WJM-uq435qvlrqN_vIE2xRpocViAkIk6vfpg2cmiEkQeXaI8ys17rs_XsrwVQwMNrKrKlErJJDLPKjXwU-SqihKCJgm3dBdgvEl9WrAndr1reA!!/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL2Fy/
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/CompetitionsAndPurchases.aspx
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/CompetitionsAndPurchases.aspx
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1
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aa9800b999f1/1‌‌. 

)‌‌والمشتريات‌‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌لهيئة‌‌الرسمي‌‌الموقع عن‌2024الحكومية.‌ على‌‌‌‌(.‌ الدخول‌ تم‌ الهيئة.‌
‌ بتاريخ‌ التالي:‌14‌/11‌/2024الموقع‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ ‌,

https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx‌‌. 

تم‌الاسترجاع‌بتاريخ‌‌‌‌عن‌الهيئة.‌(.‌‌2024الموقع‌الرسمي‌لهيئة‌المحتوى‌المحلي‌والمشتريات‌الحكومية.‌)
 ‌‌https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx،‌من‌21-11-2024

)‌‌والمشتريات‌‌‌المحلي‌‌المحتوى‌‌‌لهيئة‌‌الرسمي‌‌الموقع هيئة2024الحكومية.‌ ‌المحلي‌‌‌المحتوى‌‌‌ب(.‌
بتاريخ‌‌‌‌المؤسسية‌‌‌استراتيجيتها‌‌‌تعتمد‌‌‌الحكومية‌‌والمشتريات‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ المحدثة.‌

 .‌‌https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx,‌المتاح‌على‌الرابط‌التالي:‌14‌/11‌/2024

)‌‌والمشروعات‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌لهيئة‌‌الرسمي‌‌الموقع هيئة2024الحكومية.‌ ‌‌والمشروعات‌‌‌الإنفاق‌‌كفاءة‌‌(.‌
‌ بتاريخ‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ التالي:‌‌14/11‌/2024الحكومية.‌ الرابط‌ على‌ المتاح‌ ‌,

https://expro.gov.sa/‌. 

( محمود.‌ محمد‌ مدحت‌ النصر,‌ لتطوير‌‌(.‌‌2015أبو‌ اليابانية‌ كايزن‌ إستراتيجية‌ الشاملة‌ الجودة‌ إدارة‌
‌.‌مصر:‌المجموعة‌العربية‌للتدريب‌والنشر.المنظمات‌

 الصغيرة.‌الأردن:‌دار‌أبن‌النفيس‌للنشر‌والتوزيع.‌‌المشروعات‌‌(.‌إدارة2018نظير,‌هنادي.‌)

-53(,‌‌1)‌10المجلة‌الدولية‌للتنمية,‌‌تقييم‌كفاءة‌الإنفاق‌العام‌في‌مصر.‌‌(.‌‌2021.‌)‌هاشم،‌إيمان‌أحمد‌
71‌.‌

‌( الأشغال.‌ بتاريخ‌‌الإستراتيجية‌‌المشاريع‌‌إدارة‌‌(.2024وزارة‌ الموقع‌ على‌ الدخول‌ تم‌ ‌.13/11/2024‌‌,
 .https://2u.pw/3HTyG7FDالمتاحة‌على‌الرابط‌التالي:‌‌

‌(.‌دليل‌عمل‌إدارة‌المشروعات‌والبرامج‌والأداء.‌مصر.‌2022الاقتصادية.‌)‌والتنمية‌التخطيط‌وزارة

 .‌السعودية.نظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية(.‌2019وزارة‌المالية.‌)

‌ه.‌السعودية.11‌/8/1441(‌وتاريخ‌‌3479(.‌القرار‌الوزاري‌رقم‌)2020وزارة‌المالية.‌)

‌.‌السعودية.التنفيذية‌ولائحتهنظام‌المنافسات‌والمشتريات‌الحكومية‌(.‌2024وزارة‌المالية.‌)

‌

‌

‌

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1
https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx
https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx
https://lcgpa.gov.sa/ar/About/Pages/default.aspx
https://expro.gov.sa/
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Abstract 

The impact of strategic project management on the efficiency of government 

procurement in the Kingdom of Saudi Arabia: A comprehensive study to develop 

planning strategies, risk management, and spending efficiency 
The study's problem was to determine the impact of strategic project management on 

improving the efficiency of government procurement in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

study aims to identify the level of strategic project management and the level of efficiency of 

government procurement in the Kingdom of Saudi Arabia. It also seeks to reveal the impact 

of strategic project management on the efficiency of government procurement in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The study population may include all employees of the Efficiency and 

Expenditure Authority, the Local Content Authority, and the Military Industries Authority. 

The study sample included (98) workers. The researcher used the descriptive approach as a 

study method and used the questionnaire as a study tool. The study reached several results, 

the most important of which are: 

 The level of strategic project management and the level of efficiency of government 

procurement in the Kingdom of Saudi Arabia came with a high response rate. It was found 

that there is a positive and statistically significant impact of strategic project management on 

the efficiency of government procurement in the Kingdom of Saudi Arabia. as the value of 

(R) came to (.622a) with a significance level of (.000b)‌. 
Keywords: Strategic project management, efficiency of government procurement, Kingdom 

of Saudi Arabia, planning strategies, risk management, spending efficiency. 


