
 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة      

 جستير إدارة المشاريع  ماقسم / 

 

 

 

الوظائف في القطاع الخاص بالمملكة العربية   لتوطين ة الإستراتيجي الخططمعوقات تطبيق التحديات و  

 الموظفين  و أصحاب العمل    وأثرها على سلوك السعودية،

 

 

 

 / انإعداد الطالب

 233001646  عبدالمجيد حمدان المطيري  -1

 233000917تركي واصل المطيري  -2

 

 

 

 إشراف/ 

Alaa Ahmed 

 

 

 العام الدراس ي: 

2023 

 



 : مقدمة

 بسم الله الذي علم بالقلم، علم الإنسان مالم يعلم ... 

 -: الحمد لله، والصلاة والسلام على أشرف خلق الله وبعد

تشهد بيئة العمل في الوقت الحاضر العديد من التغيرات المتسارعة في شتى المجالات. وأحد تلك التغيرات في بيئة  

  
ً
لا  العمل بالمملكة العربية السعودية، عملية السعودة التي تشكل إحدى القضايا الإستراتيجية المهمة، وهي تمثل جزءا

 .  والاجتماعية الاقتصاديةيق التنمية من الدور الذي يلعبه القطاع الخاص لتحق  أيتجز 

وفى ضوء هذه الخلفية يصبح من الضروري على القطاع الخاص الذي لازال يفتقر للأيدي العاملة الوطنية العمل على  

وضع السياسات والخطط الإستراتيجية الفعالة للوصول إلى الحلول المناسبة وبذل كل جهد فى المتناول للقضاء على  

 ليساعد في دفع عجلة التنمية   عنصراتنبع منه جميع المشاكل وجعل المواطن السعودي  ئيس ير البطالة كسبب  
ً
منتجا

 . والازدهار

ستراتيجية السعودة، وتجري بعض التعديلات الجذرية التي تتماش ى  إلذا ومن الضروري أن تعيد وزارة العمل صياغة  

ستثمار  الى توظيف المواطن السعودي رغبة منه في مع العصر وتواكب الأحداث، إذ لابد أن يقبل القطاع الخاص ع

خبراته وكفاءته في تنفيذ وتطوير أعماله، وأن تتنافس شركات هذا القطاع على توظيف المواطن بأعلى الرواتب  

والمكافآت للفوز بخدماته، فهناك العديد من الأفكار قدمت بخصوص دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة  

ارات وتدريب السعوديين، الذي سيساهم بشكل فعال في زيادة الطلب عليهم وتوظيفهم برواتب مناسبة،  إلى تنمية مه 

حيث أن مكتب العمل له دور مكمّل للعديد من الجهات الأخرى التي لها دور كبير في تقديم الدعم والمساندة لتطبيق  

ة سعودة الوظائف، وتوعية القائمين والمهتمين في لموائمة عملي ستمرارابستراتيجية السعودة بعد صياغتها وتحديثها إ

 من   للاستفادةالقطاع الخاص بالأساليب والإستراتيجيات الإدارية الحديثة 
ً
على   الاعتمادمنها في عملية السعودة، بدلا

ستراتيجية السعودة بشكل ملاحظ  إالآراء والتجارب الشخصية، بطريقة تدريجية ومنهجية ورؤية مختلفة، لتفعيل  

 ملموس.و 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

نشأت الحاجة الملحة لتوظيف الشباب السعودي المؤهل والمدرب في شركات ومؤسسات القطاع الخاص بهدف ايجاد  

فرص عمل جديدة في القطاع الخاص بعد أن تمت سعودة أغلب الوظائف في القطاع الحكومي ماعدا بعض الوظائف  

 من السابق إالفنية والطبية، واليوم أصبحت هذه الحاجة أكثر 
ً
حيث بلغت نسبة البطالة بين الشباب  لحاحا

شخاص عاطلين  أهـ. ومعدلات الجريمة التي ترتكب بأيدي 1442% مصلحة الإحصاءات ووزارة العمل 10.1السعودي 

م قد  1995رتكبوا جرائم من الذين كانوا عاطلين دون عمل في عام ا زدياد مستمر، فقد كان عدد الذين اعن العمل ب

، بينما بل 4024بلغ 
ً
 في عام  9477غ عددهم شخصا

ً
م حسب احصائيات وزارة الداخلية، وهذا بلا شك  2014شخصا

ثار السلبية على المجتمع  ضف الى ذلك جميع الأأأمر غريب على مجتمعنا المحافظ والمتماسك والغني بفرص العمل،  

 من الفراغ لدى الشباب وعدم توفر المال لتأمين الحاجات الضرورية للعيش الكريم. 

ستراتيجيات السعودة  إ تأتي عملية هذا البحث وذلك من خلال تسليط الضوء على المشاكل التي أعاقت تطبيق  من هنا

التي عملت عليها وزارة العمل سنين عديدة ومعرفة الأسباب التي حالت دون تفعيل هذه الإستراتيجيات الساعية  

 لتوظيف العمالة السعودية في منظمات القطاع الخاص.

ستراتيجية توطين وظائف القطاع الخاص  إالعمل الفعلي والسريع لتحقيق أهداف السعودة وتطبيق  لذا لابد من  

 بفعالية تامة للتخلص من جميع المعوقات والقضاء على كل المشاكل المحيطة بهذا الجانب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

 
ً
. لابد من مجابهته بالطرق والحلول الموضوعية  إن موضوع سعودة الوظائف في القطاع الخاص أصبح واقعا

ً
ملموسا

 على مشكلة العمالة الوطنية في  البعيدة عن التخمين وسوء التقدير
ً
 ولو بسيطا

ً
حيث يأتي هذا البحث ليضيف عمقا

ستراتيجية السعودة ومدى فعالية تطبيقها  إالقطاع الخاص. وتكمن أهمية البحث لحل هذه المشكلة في التركيز على  

صورة جدية في منظمات القطاع الخاص ومعرفة المعوقات التي حالت دون تطبيقها. فالتخطيط الإستراتيجي  ب

سيكون من   للسعودة يعطـي تصورًا للمستقبل ويتنبأ بما سيكون عليه القطاع الخاص في الفترات الزمنية المقبلة وما

قدير نسبة توطين الوظائف المشغولة  ضرابات وعدم تجانس بين مخرجات التعليم وسوق العمل ومعرفة وتإ

بالأجانب، مما سيمكنه من تدارك الوضع وعدم اتساع الفجوة بين تلك النسب والعناصر وتفادي التخبطات  

 لما سيقرأه على أرض الواقع واكتشافه نقاط   الانحرافاتالعشوائية التي قد تحصل ليصحح  
ً
كلما طرأت، إضافة

منها. فالتخطيط الإستراتيجي بمثابة خارطة للطريق   الاستفادةالضعف لمعالجتها ونقاط القوة لتدعيمها وكيفية 

د في  الصحيح الذي يسعى للوصول إلى حل جذري لمشكلة السعودة ومعالجتها, كمـا أن هذا النوع من التخطيط سيساع

ربــط  تصرفات وسلوكيات أصحاب العمل والعاملين من المواطنين في القطاع الخاص بإستراتيجية السعودة المخطط  

 فتعكس تلك التصرفات 
ً
 مباشرة لها أثر ايجابي في خلق خلفية    تواردالها من قبل والمخطط لها حاليا

ً
الفعل صورا

بطريقة حديثة ومناسبة لكلا الطرفين من فرد ومسؤول في واضحة لصناع القرار لبناء أهداف وخطط استراتيجية 

 يجب العمل  
ً
 إستراتيجيا

ً
 وهدفا

ً
 حتميا

ً
القطاع الخاص. لتجعل من سعودة فرص العمل في سوق العمل السعودي أمرا

على تحقيقه. خاصة وأن القطاع الخاص هو الشريك الفعّال في دعم التنمية. وتتلخص أهمية البحث في النقاط  

 ة: التالي

 

ستراتيجي كعلم يساهم في وضع الحلول للعديد من المشكلات في مجال العمل لكافة  ابراز مدى أهمية التخطيط الإ  -1

 منظمات القطاع الخاص. 

 ضرورة إلقاء الضوء على دور المواطن في سعودة الوظائف المختلفة وأهمية ذلك في تنمية المجتمع السعودي.  -2

 الخاص .   لعمل المواطن يمكن تعميمه للاستفادة منه في منظمات القطاع ستراتيجيإأهمية وجود إطار   -3

دعم التوجيهات الكريمة للدولة من خلال تقديم أسلوب علمي للأجهزة ذات العلاقة بسوق العمل التي تتولى الرقابة   -4

 على نشاطات القطاع الخاص. 

يرة وبالتالي يجب دراسة أوضاعها بأسلوب علمي  دعم الكوادر السعودية بسوق العمل والتي أصبحت تمثل نسبة كب  -5

 ستراتيجية ملائمة للاستفادة من الكوادر السعودية بالشكل الصحيح. إمن أجل وضع  

تسليط الضوء على بعض التجارب المتميزة لمنظمات الأعمال التي ساهمت في إتاحة الفرصة لتلك الكوادر،   -6

 . في بعض الوظائف بالقطاع الخاص  نخراط للا 

 



 :هداف الدراسةأ

 ستراتيجي لسعودة الوظائف في منشآت القطاع الخاص قائم ومفعل بشكل صحيح. إالتأكد من وجود تخطيط   -1

 التعرف على  آليات ووسائل التخطيط الإستراتيجي لسعودة الوظائف في منشآت القطاع الخاص. -2

 منشآت القطاع الخاص. تقييم آليات ووسائل التخطيط الإستراتيجي لسعودة الوظائف في  -3

على أدوار وآليات المتابعة والتقويم   تفاق والاالتأكد من تقويم ومتابعة هذا النوع من التخطيط من قبل الدولة،  -4

 وتوزيع مهام وأدوار الجهات الشريكة.

 مدى تفاعل أصحاب المنشآت والمسؤولين في القطاع الخاص مع هذا التخطيط. -5

 تي تواجه هذا التخطيط  في منظمات القطاع الخاص.  تحديد أهم التحديات ال -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 تساؤلات تستدعي البحث عن إجابات مناسبة لها: 

 ( ماهي الوظائف التي يمكن سعودتها ؟  1

 ( في أي الأنشطة يمكن تغيير الهيكل الوظيفي لصالح العمالة الوطنية ؟ 2

 السعودة على المنشآت الخاصة ؟ ( ماهي تكلفة برامج  3

 الخطط الإستراتيجية في تحسين صورة العمل لدى المواطن ؟   مما إسها( 4

 التدريب المتعلق بإعادة تأهيل وصقل مهارة العمالة الوطنية  ؟    عما نو ( 5

دي، لإعانته  منها بشكل ج  والاستفادةستجابة العامل السعودي لحوافز إعادة التأهيل والتدريب ا( هل من المتوقع  6

 ؟  والإنتاجيةعلى ممارسة عمله بشكل صحيح ومنافسة العامل الوافد في الكفاءة 

( هل سينخفض الطلب على العمالة الوافدة مع زيادة إنتاجية العامل السعودي بسبب التدريب الصحيح واكتسابه  7

 فد ؟ المهارات اللازمة في القطاع الخاص، ولو كان ذا أجر أعلى من أجر العامل الوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

 في ضوء المعطيات الحالية لسوق العمل السعودي تفترض الدراسة عدة فرضيات: 

هناك علاقة طردية بين التخطيط الإستراتيجي للسعودة، وسلوك العاملين السعوديين  الذين حصلوا على وظائف   -1

 في القطاع الخاص نتيجة برنامج السعودة.

علاقة طردية بين التخطيط الإستراتيجي للسعودة، وسلوك أصحاب المنشآت والمسؤولين في القطاع الخاص  هناك  -2

 إزاء سعودة وظائف تلك المنشآت.

هناك علاقة طردية بين سلوك أصحاب المنشآت والمسؤولين في القطاع الخاص، وسلوك العاملين السعوديين   -3

 نتيجة برنامج السعودة. الذين حصلوا على وظائف في القطاع الخاص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

   : الدراسة الأولى

تاريخ  –م 6/1999/ 15تاريخ نشر الدراسة:  والتخطيط الاقتصادوزارة  –سياسات إحلال القوى العاملة السعودية 

 م 12/2/2015الحصول على الدراسة: 

 الدراسة الثانية: 

الإدارة العامة للبحوث   الغرفة التجارية الصناعية بالرياض والمستقبلي لمسؤولية القطاع الخاص:المنظور الحالي 

تاريخ الحصول على الدراسة:   –م 8/8/1999تاريخ نشر الدراسة:  مركز البحوث والدراسات  والتدريب والمعلومات

 م 12/2/2015

 الدراسة الثالثة: 

 9874العدد   –الجزيرة  –لف! توطين الوظائف في القطاع الخاص، للمرة الأ

jazirah.com-www.al :م 2/2015/ 12تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 11/10/1999تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة الرابعة: 

 10921العدد  –اليوم   –دراسة تبحث معوقات توطين الوظائف في القطاع الخاص 

 http://www.alyaum.com  :م 13/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:   –م 10/5/2003تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة الخامسة:

تاريخ الحصول على   –م 18/6/2004تاريخ نشر الدراسة:  موقع وزارة العمل –ستراتيجية التوظيف السعودية إ

 م 13/2/2015الدراسة: 

 الدراسة السادسة: 

 14465العدد  –الرياض  –مشكلة توظيف السعوديين 

www.alriyadh.com   :م 14/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 31/1/2008تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة السابعة: 

 7816العدد   – الاقتصادية –معوقات للتوطين في القطاع الخاص  7

 http://www.aleqt.com  :م 2/2015/ 14تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 6/7/2008تاريخ نشر الدراسة 

 

 



 الدراسة الثامنة: 

 معوقات سعودة الوظائف

www.hrdiscussion.com    تاريخ  –م 20/10/2008تاريخ نشر الدراسة:  المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية

 م 14/2/2015الحصول على الدراسة: 

 الدراسة التاسعة: 

 للدراسات والبحوث بحث ماجستير تم نشره في مركز المنشاوي  معوقات السعودة في القطاع الخاص

www.minshawi.com   :م 15/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 2/7/2009تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة العاشرة: 

 4332العدد  –عكاظ   القطاع الخاص يقاوم »نطاقات« بالسعودة الوهمية والتطفيش

www.okaz.com  :م16/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 27/4/2013تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة الحادية عشرة: 

 7366العدد:  – الاقتصادية  –مبادرات لإنجاح خطط التوطين في القطاع الخاص  3

http://www.aleqt.com /  :م 16/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:   –م 11/12/2013تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة الثانية عشرة: 

 9874العدد   –سبق  إجبار على "سعودة وهمية" أم قطاع خاص "يطفش" الشباب!

sabq.org/0cQo5d  :م 16/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 22/12/2013تاريخ نشر الدراسة 

 ثالثة عشرة: الدراسة ال

تنفيذ استراتيجية التوظيف يتطلب توفير الموارد اللازمة حتى يمكن وضع الآليات موضع التنفيذ ضمن إطار زمني  

 وزارة العمل  –البوابة الرقمية   –محدد 

www.albawaba.com  :م 17/2/2015على الدراسة: تاريخ الحصول  –م 5/8/2014تاريخ نشر الدراسة 

 الدراسة الرابعة عشرة: 

 150225العدد   –الجزيرة   –متابعة وتقويم استراتيجية التوظيف 

jazirah.com-www.al  :م 18/2/2015تاريخ الحصول على الدراسة:  –م 25/2/2015تاريخ نشر الدراسة 

 



 الدراسة الخامسة عشرة: 

تاريخ  –م 2015/ 1/5تاريخ نشر الدراسة:  الغرفة التجارية الصناعية بالرياض –ستراتيجية التوظيف السعودية إ

 م 1/5/2015الحصول على الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 تقوم الدراسة على استخدام أسلوبين متكاملين للبحث: 

من البيانات التاريخية لواقع سوق العمل في محاولة للتعرف على نمط سلوك محددات   ستنباطيالا تباع الأسلوب  إ -١

 طلب وعرض سوق العمل ثم تشخيص المشكلات القائمة بغرض تحليل أسبابها والتعرف على نتائجها. 

نه عشوائية طبقية جغرافية  ، لإثبات صحة فرضيات الدراسة، حيث يتم دراسة عيالاستقرائيتباع الأسلوب  إ -٢

 ومسؤولين. 
ً
 ممثلة لمجتمع الدراسة  في منشآت سوق العمل في القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية أفرادا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

المنهج إلى وصف  عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق الأهداف المحددة للبحث، ويهدف هـذا ا

 ستنباط أبـعادها وجوانبها المختلفة ومدى تأثيرها على كل من الدولة والعمل والفرد والمجتمع.اوتحليل المشكلة، و 

 تقوم الدراسة على استخدام أسلوبين متكاملين للبحث: 

من البيانات التاريخية لواقع سوق العمل في محاولة للتعرف على نمط سلوك محددات   الاستنباطيتباع الأسلوب  إ -١

 طلب وعرض سوق العمل ثم تشخيص المشكلات القائمة بغرض تحليل أسبابها والتعرف على نتائجها. 

ة  ، لإثبات صحة فرضيات الدراسة، حيث يتم دراسة عينه عشوائية طبقية جغرافيالاستقرائيتباع الأسلوب  إ -٢

 ومسؤولين. 
ً
 ممثلة لمجتمع الدراسة  في منشآت سوق العمل في القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية أفرادا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

فروض البحث، وتم في   ولاختبارللحصول على المعلومات الأوليـة  ستبيانوالا أسلوبي المقابـلة الشخصية   ستخداما

 مراعاة الدقة والعلاقة بين مشكلة البحث والأهداف والفروض.  ستمارةالا تصميم  

 مقومات المقياس الجيد: 

   : جودة المقياس الاعتبارلتقليل حجم الأخطاء المتغيرة وإضعاف تأثيرها يجب الأخذ بعين  

 . دقة •

 . ثبات   •

 .  صدق •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 البعد الزمني: 

 هـ، وهي الفترة التي قام خلالـها الباحث بإجراء الدراسة. 1445تم تطبيق البحث في الثلث الثاني من عام 

 البعد الجغرافي:

لعينة البحث وزيارة المواقع بصورة   الانتقالتم تطبيق البحث في مدينة الرياض، وذلك لوجود الباحث بها وسهولة 

 . شخصية والخروج بنتائج فعالة

 البعد البشري: 

على مرئياتهم في مسألة   للاطلاعويتمثل هذا البعد في العمالة السعودية، وكذلك مجموعة من رجال وسيدات الأعمال 

 سعودة الوظائف في القطاع  الخاص والعـائد الذي يعود على المنظمات من هذه المسألة بمدينة الرياض.
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