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في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه قطاع البنية التحتية في مختلف الدول، تأتي مشروعات شبكات    

المياه في مقدمة القطاعات الحيوية التي تتطلب تخطيطاً دقيقاً وإدارة فعالة لتحقيق الأهداف المرجوة بكفاءة 

من العوامل الإدارية والتنفيذية التي    عالية. تُعد مشروعات المياه من المشروعات المعقدة التي تتأثر بعدد 

قد تؤدي إلى تأخيرات زمنية، وتدني في مستوى جودة التنفيذ في حال عدم تبني ممارسات تخطيط حديثة  

وإجراءات إدارية متطورة. ومن هذا المنطلق برزت أهمية البحث في استكشاف دور استراتيجيات التخطيط  

لك المشكلات وتحقيق مستويات أعلى من الكفاءة والجودة في التنفيذ،  وإدارة المشاريع الحديثة في الحد من ت

 لا سيما في المشروعات ذات الطبيعة الخدمية مثل مشروعات المياه.

تزايدت أهمية الموضوع في ظل التوسع الحضري المتسارع والطلب المتنامي على تحسين البنية التحتية في  

، إلى تعزيز كفاءة إدارة  2030المملكة العربية السعودية، حيث تسعى المملكة، ضمن رؤيتها الطموحة  

العديد من مشروعات البنية    المشاريع الحكومية وتطوير الخدمات الأساسية بما فيها خدمات المياه. إلا أن

التحتية، وخاصة في قطاع المياه، لا تزال تواجه معوقات تتمثل في طول فترات الإنجاز، تكرار التأخيرات،  

وضعف الالتزام بالجداول الزمنية، إضافة إلى التفاوت في مستويات الجودة بين مشروع وآخر. هذه التحديات 

وتحد من قدرتها على تلبية احتياجات السكان بالمستوى المطلوب تؤثر سلباً على فعالية تلك المشروعات  

 . (2021)طعامنة،  وفي الإطار الزمني المخطط له

تبرز مشروعات المياه في المنطقة الجنوبية بالمملكة العربية السعودية كحالة ذات طبيعة خاصة، نظراً لما 

تشهده هذه المنطقة من تطور عمراني متسارع، واحتياجات متنامية للبنية التحتية المائية القادرة على مواكبة  

إعادة النظر في آليات إدارة مشروعات    النمو السكاني والاقتصادي. من هذا المنطلق، أصبح من الضروري 

نسب   من  التقليل  تضمن  حديثة  استراتيجيات  على  الاعتماد  يتم  بحيث  المسبق،  التخطيط  وآليات  المياه 
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التأخير ورفع كفاءة التنفيذ مع ضمان جودة عالية في مخرجات تلك المشاريع. وهنا تتجلى أهمية تطبيق  

أدوات   الوقت، كونها  وإدارة  العمل،  نطاق  إدارة  الاستراتيجي،  التخطيط  إدارة  مثل  الحديثة  الإدارة  مفاهيم 

  ، وتحسين جودة الأعمال المنفذة عملية تساهم في ضبط مسارات المشاريع وتقليل الهدر في الوقت والموارد 

 . (2023)قاسم والفريخة، 

توظيف   كيفية  حول  واضحة  وتطبيقية  علمية  رؤية  تقديم  إلى  البحث  هذا  يسعى  سبق،  مما  وانطلاقاً 

استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع الحديثة كأداة فعالة لمعالجة التحديات التشغيلية والفنية التي تواجه  

دقيقة تسهم في تط بنتائج علمية  الخروج  إلى  المياه. ويهدف  العمل داخل  مشروعات شبكات  آليات  وير 

الاحترافية   والإدارة  المسبق  التخطيط  تأثير  مدى  على  الوقوف  خلال  من  السعودية،  المقاولات  شركات 

للمشاريع على تقليل التأخيرات الزمنية وضمان جودة التنفيذ. كما يأمل البحث في الخروج بتوصيات عملية  

المائية في المنطقة الجنوبية، بما يدعم توجهات    قابلة للتطبيق تسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشروعات 

 في تطوير قطاع البنية التحتية الحيوية.   2030التنمية المستدامة ويعزز من تحقيق مستهدفات رؤية المملكة  

 المشكلة البحثية:

تُعاني مشروعات شبكات المياه في المملكة العربية السعودية، وبشكل خاص في المنطقة الجنوبية، من    

تحديات متكررة تتعلق بارتفاع معدلات التأخيرات الزمنية وتدني مستويات الجودة في تنفيذ الأعمال الإنشائية  

استراتيجي تطبيق  بضعف  التحديات  هذه  من  كبير  جزء  ويرتبط  المشاريع والتشغيلية.  وإدارة  تخطيط  ات 

المستمرة   والمتابعة  العمل،  الزمني، وضبط نطاق  التخطيط  المتقدمة في  الأساليب  تفعيل  الحديثة، وعدم 

لمراحل التنفيذ. كما تتفاقم هذه الإشكاليات مع تعدد الأطراف المعنية في تنفيذ المشاريع، سواء من الجهات  

المقاولات  المشرفة أو من شركات  الشفافية في    الحكومية  التنسيق وغياب  المنفذة، ما يؤدي إلى ضعف 

 مراحل إدارة المشروعات.
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وبالرغم من التقدم الكبير الذي أحرزته المملكة في تبني منهجيات إدارة المشاريع في عدة قطاعات خدمية،  

لا تزال مشروعات البنية التحتية، وخاصة شبكات المياه، تواجه أوجه قصور واضحة في ضبط الجدول 

عد المنطقة الجنوبية من المناطق  الزمني، والتحكم في جودة التنفيذ، والالتزام بمعايير الأداء المعتمدة. وتُ 

التي تواجه تحديات إضافية ناتجة عن الطبيعة الجغرافية الصعبة، والتباين الكبير في الاحتياجات السكانية، 

وهو ما يزيد من صعوبة تحقيق الالتزام بخطط التنفيذ ضمن الأطر الزمنية المحددة. هذه التحديات تتسبب 

مشاريع، وتراجع كفاءة الخدمات المقدمة، ما ينعكس سلباً على جودة حياة  في ارتفاع التكاليف النهائية لل

 المواطنين. 

رغم كثافة الدراسات التي تناولت موضوعات إدارة المشاريع بشكل عام، وقضايا الجودة الزمنية لمشروعات 

البنية التحتية بشكل خاص، إلا أن هناك فجوة واضحة تتعلق بندرة الدراسات التطبيقية التي ركزت على  

يات التخطيط وإدارة المشروعات قطاع مشاريع شبكات المياه بالمملكة العربية السعودية من منظور استراتيج 

الحديثة. كما تفتقر الأبحاث السابقة إلى التناول المتكامل الذي يجمع بين تقليل التأخيرات الزمنية وتحسين  

الجودة كمتغيرين رئيسيين داخل إطار بحثي موحد. علاوة على ذلك، تندر الدراسات التي ركزت على البيئة  

الجنوبية، مع الأ للمنطقة  فيها، سواء من حيث  المحلية  المنفذة  المشروعات  خذ في الاعتبار خصوصية 

 نوعية المشروعات، أو ظروف التنفيذ، أو الأطر التنظيمية. 

وبناء على ذلك، يهدف هذا البحث إلى سد هذه الفجوة العلمية من خلال دراسة تحليلية وتطبيقية تركز على  

استكشاف العلاقة بين تطبيق استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع الحديثة وبين مستويات الكفاءة الزمنية  

ويسعى إلى تقديم إطار بحثي يربط بين  والجودة التنفيذية لمشروعات شبكات المياه في المنطقة الجنوبية.  

الجوانب التخطيطية والإدارية وبين النتائج التنفيذية، وهو ما لم تتناوله الأدبيات السابقة بتركيز كافٍ ضمن  

 هذا القطاع الحيوي. 



5 

 

 ومن هنا يمكن بلورة مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي:

تقليل   في  المختلفة  بأبعادها  الحديثة  المشاريع  وإدارة  التخطيط  استراتيجيات  تطبيق  يسهم  مدى  أي  إلى 

 التأخيرات وتحسين جودة تنفيذ مشاريع شبكات المياه في شركات المقاولات بالمنطقة الجنوبية في السعودية؟ 

 همية البحث: أ 

 أولًا: الأهمية العلمية 

تنبع الأهمية العلمية لهذه الدراسة من تركيزها على قطاع حيوي يتمثل في مشاريع شبكات المياه،  •

وهو قطاع لم يحظ بالقدر الكافي من البحث في البيئة الأكاديمية العربية، خصوصًا في ما يتعلق  

يلية وتقليل  بدور استراتيجيات التخطيط الحديثة وممارسات إدارة المشاريع في تحسين الكفاءة التشغ

 التأخيرات الزمنية للمشاريع. 

تقدم الدراسة مساهمة علمية من خلال تحليل العلاقة بين عناصر التخطيط الاستراتيجي، كإدارة   •

الوقت وإدارة نطاق العمل، وبين جودة تنفيذ المشاريع، وهو توجه علمي يسد فجوة بحثية قائمة في  

 دراسات الإدارة الهندسية وإدارة البنية التحتية.

تسهم الدراسة في تطوير أدبيات إدارة المشاريع الهندسية عبر دمج منظور إدارة الجودة مع تقنيات   •

الإدارة الزمنية، لتوفير إطار معرفي واضح يمكن الاستفادة منه في مختلف مشاريع البنية التحتية،  

 خاصة في بيئة المملكة العربية السعودية. 

تبرز الأهمية العلمية للدراسة في استكشاف دور ممارسات الإدارة الحديثة مثل استخدام الأساليب   •

المخططة مسبقًا وأدوات الجدولة الحديثة في تحقيق الاستدامة التشغيلية وتقليل نسب الفشل في 

 جال.تنفيذ المشاريع، مما يعزز من قيمة المخرجات العلمية للدراسات المستقبلية في هذا الم
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تساهم الدراسة في بناء قاعدة معرفية قائمة على الواقع الفعلي لمشاريع المياه بالمملكة، مما يتيح   •

الفرصة للباحثين المهتمين بتطوير نماذج قياس أداء جديدة تتناسب مع طبيعة التحديات التي تواجه 

 مشاريع البنية التحتية بالمملكة.

 ثانيًا: الأهمية العملية 

تمتلك الدراسة أهمية عملية واضحة من خلال معالجتها لمشكلة قائمة في قطاع مشاريع المياه،   •

وهي مشكلة التأخيرات المتكررة وضعف جودة التنفيذ، حيث تقدم الدراسة حلولًا عملية قابلة للتطبيق  

 لتحسين مستويات الإنجاز والالتزام بالجداول الزمنية.

تتيح الدراسة للمؤسسات الحكومية، وبخاصة الجهات المشرفة على مشاريع البنية التحتية والمياه،   •

أدوات علمية وتوصيات عملية حول كيفية تطبيق استراتيجيات التخطيط الحديثة لتقليل الانحرافات  

 الزمنية وتحقيق كفاءة أعلى في مراحل التنفيذ. 

تقدم نتائج الدراسة دعمًا لصنّاع القرار في شركات المقاولات من خلال تمكينهم من تطوير سياسات   •

رقابية تعتمد على مقاييس دقيقة لمتابعة الأداء وضمان الالتزام بمعايير الجودة المحددة سلفًا في 

 العقود والمواصفات الفنية. 

تسهم الدراسة في مساعدة شركات المقاولات السعودية على تحسين أدائها التشغيلي من خلال تفعيل   •

أدوات الإدارة المهنية الحديثة التي تضمن تحسين مستوى التنسيق، وضبط الموارد، وتقليل الأخطاء  

 التشغيلية المرتبطة بسوء التخطيط. 

تعزز الدراسة من جهود تحسين الأداء المؤسسي بالمشاريع الحكومية من خلال تقديم تصور عملي   •

حول كيفية دمج نظم التخطيط المتقدمة مع أساليب ضبط الجودة لتحقيق نتائج أفضل في تنفيذ  

 المشاريع.
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من خلال دعم جهود تحسين كفاءة الإنفاق على    2030تواكب الدراسة مستهدفات رؤية المملكة   •

مشاريع البنية التحتية، ورفع جودة الخدمات العامة المرتبطة بقطاع المياه، عبر توظيف نظم إدارية 

 فاعلة تحقق التوازن بين سرعة التنفيذ وجودته. 

 أهداف البحث 

المشاريع  وإدارة  التخطيط  استراتيجيات  تطبيق  تأثير  مدى  تحليل  في  البحث  لهذا  الرئيسي  الهدف  يتمثل 

في   المياه  شبكات  مشاريع  تنفيذ  جودة  وتحسين  الزمنية  التأخيرات  تقليل  على  المختلفة  بأبعادها  الحديثة 

البحث إلى دراسة العلاقة بين  شركات المقاولات بالمنطقة الجنوبية في المملكة العربية السعودية. ويسعى  

هذه   في  المخرجات  وجودة  التنفيذ  فعالية  وبين  الحديثة  والإدارة  التخطيط  باستراتيجيات  الالتزام  مستوى 

 المشاريع.

 

 الأهداف الفرعية تشمل: 

 بيان أثر تطبيق التخطيط المسبق للمشاريع على تقليل التأخيرات الزمنية في تنفيذ مشاريع المياه.  (1

 تحليل أثر إدارة نطاق العمل على رفع جودة التنفيذ في مشاريع شبكات المياه.  (2

 توضيح دور إدارة الوقت في تحسين الالتزام بالجدول الزمني لمراحل تنفيذ المشاريع.  (3

 البحث  تساؤلات 

 السؤال الرئيسي: 

تقليل   في  المختلفة  بأبعادها  الحديثة  المشاريع  وإدارة  التخطيط  استراتيجيات  تطبيق  يسهم  مدى  أي  إلى 

 التأخيرات وتحسين جودة تنفيذ مشاريع شبكات المياه في شركات المقاولات بالمنطقة الجنوبية في السعودية؟ 
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 الأسئلة الفرعية: 

 ما أثر التخطيط المسبق على تقليل نسب التأخيرات في مشاريع شبكات المياه؟  (1

 ما تأثير إدارة نطاق العمل على تحسين جودة تنفيذ مشاريع المياه في شركات المقاولات؟  (2

ما مدى مساهمة إدارة الوقت في رفع التزام شركات المقاولات بالجدول الزمني لمراحل تنفيذ مشاريع   (3

 المياه؟ 

 البحث  فرضيات 

 الفرضية الرئيسية: 

( لتطبيق استراتيجيات التخطيط وإدارة α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

المشاريع الحديثة بأبعادها )التخطيط المسبق، إدارة نطاق العمل، إدارة الوقت( على تقليل التأخيرات وتحسين  

 جودة تنفيذ مشاريع شبكات المياه في شركات المقاولات بالمنطقة الجنوبية بالسعودية. 

 الفرضيات الفرعية: 

( للتخطيط المسبق على تقليل  α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) (1

 التأخيرات الزمنية في تنفيذ مشاريع شبكات المياه. 

( لإدارة نطاق العمل على تحسين  α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) (2

 جودة تنفيذ مشاريع المياه.

أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )  (3 الوقت على الالتزام  α ≤ 0.05لا يوجد  ( لإدارة 

 بالجدول الزمني في مراحل تنفيذ مشاريع المياه. 
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 الدراسات السابقة: 

 ( 2021دراسة طعامنة ) 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطوير وتطبيق التخطيط الاستراتيجي وإدارة المشاريع داخل بلدية 

الفحيص، مع التركيز على مدى فاعلية هذه الممارسات في تحسين الأداء المؤسسي للبلدية. استخدمت 

املين في بلدية الفحيص  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم توزيع استبانة على مجموعة من الع

شملت مختلف المستويات الإدارية والفنية. وقد تم توظيف مجموعة من الأدوات الإحصائية لتحليل البيانات 

 واستكشاف العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وكفاءة إدارة المشاريع.  

البلدية،   داخل  الاستراتيجي  التخطيط  تطبيق  إلى وجود ضعف واضح في عملية  الدراسة  نتائج  توصلت 

إضافة إلى قصور في تبني آليات حديثة لإدارة المشاريع مما أدى إلى انخفاض كفاءة الأداء في تنفيذ  

التخطيط المرحلي، المشروعات الخدمية. وأوصت الدراسة بضرورة تبني نظم إدارة المشاريع المعتمدة على 

ورفع كفاءة الموظفين الإداريين في هذا المجال، وربط الخطط التشغيلية للمشاريع بالأهداف الاستراتيجية  

 . العامة للبلدية لتحقيق نتائج أكثر كفاءة وفاعلية

 (2023)  والفريخة قاسم دراسة

سعت هذه الدراسة إلى تحليل واقع التخطيط الاستراتيجي في المشاريع الهندسية بمدينة الموصل، وركزت 

بشكل خاص على رصد مدى التزام المؤسسات الهندسية بتطبيق مبادئ التخطيط الاستراتيجي في جميع  
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مراحل المشاريع. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، من خلال جمع البيانات عبر استبانة تم توزيعها  

 على مهندسين ومديرين إداريين بعدد من المشاريع في الموصل.

وأظهرت النتائج أن هناك قصوراً في تفعيل الخطط الاستراتيجية في القطاع الهندسي، حيث تفتقد أغلب   

المشاريع إلى الوضوح في الأهداف بعيدة المدى، فضلًا عن غياب التنسيق بين الخطط التنفيذية والرؤية  

طيط الاستراتيجي في المشاريع  الاستراتيجية للمؤسسات الهندسية. وأوصت الدراسة بضرورة توسيع ثقافة التخ

الهندسية، وتدريب فرق العمل على مهارات إعداد خطط متكاملة ترتبط بالأهداف طويلة الأجل مع ضرورة  

 . تحديثها باستمرار لمواجهة التحديات التشغيلية

 

 ( 2012) محمود  دراسة

تناولت هذه الدراسة أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع الاحترافية كأداة لتحسين كفاءة إدارة مشاريع التصميم  

الصناعي، حيث ركزت على دور التخطيط والتنظيم ومراقبة الجودة في رفع مستوى الإنجاز في هذا النوع  

يع استبانات على العاملين في  من المشاريع. استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي من خلال توز 

 مشاريع التصميم الصناعي، مع تحليل البيانات وفق مؤشرات الأداء المؤسسي.

توصلت نتائج الدراسة إلى أن تطبيق أدوات إدارة المشاريع الاحترافية يؤدي إلى تحسين واضح في كفاءة   

الأداء وجودة النتائج النهائية، خاصة فيما يتعلق بالتحكم في الوقت والتكاليف وتقليل معدلات الأخطاء 

بيئات التصميم الصناعي، مع  التصميمية. وأوصت الدراسة بضرورة تعميم ممارسات إدارة المشاريع ضمن  

تدريب الكوادر البشرية على استخدام الأدوات الاحترافية الخاصة بالتخطيط، ومتابعة التنفيذ، وتقييم الأداء 

 .في المراحل المختلفة للمشروع

 Chinda  (2022 )و Ajayiدراسة 
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الزمني  الجدول  على  المشاريع  تنفيذ  تأخيرات  إلى  المؤدية  العوامل  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

( وتحليل  DEMATELللمشروعات في قطاع البناء، وذلك باستخدام منهجية النمذجة الهجينة بين طريقة ) 

النظم ) بيانات ميدانية من خبراء في  System Dynamicsديناميكيات  الدراسة على جمع  (. اعتمدت 

قطاع الإنشاءات، حيث تم تحديد العوامل الرئيسية المسببة للتأخير، مثل ضعف التخطيط، تأخر الموردين،  

وغياب التنسيق بين الأطراف المعنية. استخدمت الدراسة التحليل الكمي والنوعي لتحديد الأثر النسبي لكل 

 . تأخير الزمنيعامل على ال

حيث خلصت إلى أن ضعف التخطيط هو العامل الأكثر تأثيرًا على تعطل سير المشروع. كما أظهرت   

النتائج أهمية دمج آليات التقييم المستمر لعوامل التأخير خلال مراحل المشروع المختلفة. وأوصت الدراسة 

امل المؤثرة، مع تعزيز بضرورة اعتماد استراتيجيات تخطيط دقيقة ومتطورة تأخذ في الاعتبار جميع العو 

 (. Ajayi & Chinda, 2022التنسيق بين المشاركين بالمشاريع كآلية رئيسية للحد من التأخيرات )

 

 

 et al. Hidayat (2023 ) دراسة

ركزت هذه الدراسة على تحليل جدولة المشاريع من خلال تطبيق طريقة مخطط باريتو على مشروع تطوير  

إندونيسيا )  الري في  التعرف على  Rentang Irrigation Modernization Projectأعمال  (، بهدف 

المنهج   الباحثون  استخدم  الهندسية.  للمشروعات  الزمني  الجدول  تؤثر على  التي  الأكثر شيوعًا  الأسباب 

التطبيقي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من تقارير المشروع ومقابلات مع مسؤولي التنفيذ. وقد كشفت  

ددة من العوامل، أبرزها تأخر تسليم المعدات، % من أسباب التأخير تعود إلى مجموعة مح80النتائج أن  

 لعمل. ضعف التنسيق بين المتعهدين، والتغيرات المتكررة في متطلبات ا
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وأكدت الدراسة أهمية الاعتماد على أسلوب باريتو كأداة فعالة في تحديد أولويات التدخلات الإدارية لتحسين  

الجدولة الزمنية. كما أوصت الدراسة بضرورة مراجعة دقيقة لمراحل التوريد والتخطيط المسبق للحد من  

 .التأخيرات في المشاريع الحكومية

 Oluwatosi (2024) دراسة

استهدفت هذه الدراسة استكشاف أفضل الممارسات في مجال تخطيط المشاريع وجدولتها ضمن قطاع البناء 

في نيجيريا، حيث تم إجراء مراجعة تحليلية للبحوث السابقة بالإضافة إلى استبيانات تم توزيعها على خبراء 

، كاستخدام مخططات جانت  تخطيط المشاريع. وتوصلت الدراسة إلى أن اتباع منهجيات التخطيط المسبق

(Gantt Charts( الحرج  المسار  وتقنية   )CPM وتقليل الجدولة  دقة  تحسين  كبير في  يساهم بشكل   ،)

 مخاطر التأخير. 

كما أبرزت أهمية مهارات مدير المشروع في مراقبة تقدم الأعمال وتعديل الجدول الزمني بشكل مرن عند 

الحاجة. أوصت الدراسة بتكثيف تدريب العاملين في شركات المقاولات على أدوات التخطيط الحديثة، مع  

 . وتقليل الانحرافات الزمنيةاعتماد برامج إدارة المشاريع الرقمية كوسيلة لضمان كفاءة تنفيذ المشروعات 

 Parmar (2024 )دراسة 

استهدفت هذه الدراسة تحليل العلاقة بين إدارة الوقت وضبط الجودة في مشاريع البناء، مع تركيز خاص  

( الحرجة  الأنشطة  بسلسلة  المشروع  إدارة  أسلوب  تطبيق   Critical Chain Projectعلى 

Management  اعتمدت الدراسة على منهج كمي من خلال تحليل بيانات تم جمعها من عدة مشاريع .)

 إنشائية متوسطة وكبيرة. 

كشفت النتائج أن تطبيق هذا المنهج أدى إلى تحسين التحكم في الوقت من خلال تقليل الفاقد الزمني  

المرتبط بالإجهادات المؤسسية وضعف التنسيق. كما ساهمت المنهجية في تحسين الجودة النهائية بفضل  
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الجدولة الواقعية وتخفيف الضغوط على موارد المشروع. أوصت الدراسة بأهمية دمج أساليب الجدولة المرنة 

 . ضمن خطط العمل الإنشائية لتعزيز الأداء وتقليل التأخيرات التشغيلية

 et al. Versteeg  (2021) دراسة

ناقشت هذه الدراسة مفهوم التخطيط التكيفي وإدارة التقييم والمتابعة طويلة الأمد في مشاريع إمدادات المياه، 

مع تسليط الضوء على حالة دراسية من مشاريع المياه في بنغلاديش. تبنت الدراسة منهج دراسة الحالة  

 الاجتماعية عبر الزمن. بهدف فهم كيفية التكيف المستمر للمشروعات مع التغيرات البيئية و 

بينت النتائج أن التخطيط التكيفي، القائم على التقييم المرحلي والمتابعة المستمرة، يعزز من فعالية تحقيق  

الأهداف طويلة الأجل في مشروعات البنية التحتية المائية. وأوصت الدراسة بضرورة تبني نهج تخطيط  

تغيرات على مستوى المجتمع والبنية  مرن في مشاريع المياه، يعتمد على التحليل الدوري للأداء ويستجيب لل

 .التحتية

 Moradinia (2024 )و  Hussein دراسة

( في  Earned Value Methodركزت هذه الدراسة على تحليل كيفية توظيف أسلوب القيمة المكتسبة )

تحسين إدارة الوقت والتكلفة في مشروعات الموارد المائية. استخدمت الدراسة بيانات من مشاريع متنوعة  

بقطاع الموارد المائية، بهدف تقييم مدى فاعلية هذا الأسلوب في ضبط الأداء الزمني والمادي للمشاريع. 

سين القدرة على التنبؤ بالمشكلات  أظهرت النتائج أن تطبيق القيمة المكتسبة أسهم بشكل ملحوظ في تح

هذا   تعميم  الدراسة بضرورة  أوصت  كما  ومبكرة.  دقيقة  أداء  توفير مؤشرات  والمالية، من خلال  الزمنية 

 . الأسلوب في مشاريع المياه لضمان السيطرة على الجدول الزمني وتقليل الانحرافات المالية

 Nyaberi (2024 )و  Lemein دراسة
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تناولت هذه الدراسة العلاقة بين إدارة الوقت وأداء مشاريع المياه والصرف الصحي في كينيا، مع دراسة  

. اعتمدت الدراسة على الاستبانة والمقابلات  Central Riftحالة على برنامج إمدادات المياه في منطقة  

 لجمع البيانات من مديري المشاريع وفنيي التنفيذ.  

خلصت النتائج إلى أن كفاءة إدارة الوقت ترتبط إيجابيًا بأداء المشروع من حيث الجودة والانتهاء في الوقت  

المحدد. وأظهرت الدراسة أن ضعف مهارات التخطيط والجدولة الزمنية يعد من أهم أسباب تعثر المشاريع. 

دوات البرمجيات الحديثة في جدولة كما أوصت بتدريب مديري المشاريع على تقنيات إدارة الوقت وتفعيل أ

 . أعمال مشاريع المياه 

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:

 أوجه الاختلاف 

 المشاريع،  أداء  لتحسين   أساسي   كعنصر   الفعال  والتخطيط  الوقت   إدارة  أهمية   تناولت   الدراسات   جميع  •

  التخطيط   على  التركيز   في  الحالية  الدراسة  هدف  مع   يتقاطع   ما  وهو   المياه،  أو  البناء   قطاع  في  سواء

 . المياه مشاريع في التأخيرات  لتقليل رئيسية كأداة 

  نتائج  تحقيق وبين الحديثة الإدارة وتقنيات  أدوات  تطبيق بين العلاقة على ركزت  السابقة الدراسات  •

  بين   تربط  التي  الحالية  الدراسة  مع  يتماشى  ما  وهو  المشاريع،  تنفيذ   وجودة  كفاءة  في  أفضل

 . المياه مشاريع تنفيذ  جودة وبين الحديثة التخطيط استراتيجيات 

  الميدانية   البيانات   وتحليل  الاستبانات   على  مبنية  كمي  تحليل  أساليب   استخدمت   الدراسات   أغلب  •

 أيضًا  الحالية  الدراسة  تتبناه  ما  وهو  للمشاريع،  التشغيلية  النتائج  على  الإدارة   ممارسات   أثر  لقياس

 . تحليلية  ميدانية منهجية على  اعتمادها خلال من

   الاختلاف أوجه
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  التقليدية،   التحتية  والبنية  العامة  البناء  مشاريع  على  منها  كبير  جزء  في   ركزت   السابقة  الدراسات  •

 وهو   بالمملكة،  الجنوبية  المنطقة  في  المياه  مشاريع  على  محدد   بشكل  الحالية  الدراسة  تركز  بينما

 .والإدارية الفنية خصوصيته له قطاع

  أما   منفصل،  بشكل  الجودة  ضبط  أو  الوقت   إدارة  مثل  واحدًا  بعدًا  عادة  تناولت   السابقة  الدراسات  •

 إدارة   وأدوات   التخطيط   استراتيجيات   من  كل  دمج  عبر  شمولية  أكثر  منظورًا  فتأخذ   الحالية  الدراسة

 .التنفيذ  وجودة التأخيرات  على  تأثيرها تحليل  في الحديثة المشاريع

  بينما   سعودية،  غير  بيئات   أو  أجنبية  دول  في  دراسية  حالات   على  ركزت   السابقة  الدراسات   معظم •

  التحديات   على  الضوء  تسليط  مع  المملكة،  داخل  محلية  بيئة  تتناول  بكونها   الحالية   الدراسة  تتميز

 . الجنوبية بالمناطق الحكومية المشاريع في الفعلية

 

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 التخطيط الاستراتيجي للمشاريع -1

هو عملية إدارية تهدف إلى تحديد الرؤية المستقبلية لمشاريع المياه، من خلال وضع الأهداف طويلة الأجل 

 .(Versteeg et al., 2021) والخطط التنفيذية المناسبة لضمان تحقيق تلك الأهداف بكفاءة عالية

 الأبعاد الرئيسية للتخطيط الاستراتيجي: 
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 . المياه لمشاريع الواضحة والأهداف الرؤية وضع •

 (.SWOT) والخارجية الداخلية  المشروع بيئة تحليل •

 .والبعيد  والمتوسط القصير المدى على التنفيذ  أولويات  تحديد  •

 .المنتظم  التقدم لضمان الأداء وتقييم متابعة خطط تطوير •

 المشروع وقت  إدارة -2

تشير إلى العمليات والإجراءات التي تهدف إلى ضمان إتمام المشروع خلال الإطار الزمني المحدد، مع  

 (. 2021)طعامنة،   مراعاة الترتيب المنطقي للأنشطة وإدارة الجدول الزمني بفعالية

 الأبعاد الرئيسية لإدارة الوقت:

 .المشروع لإتمام اللازمة الأنشطة تحديد  •

 . نشاط لكل المطلوبة الزمنية الفترات  تقدير •

 . المشروع مراحل يتضمن واضح زمني جدول إعداد  •

 . الانحرافات  ومعالجة دوري  بشكل الزمني التقدم مراقبة •

 المشروع  جودة إدارة -3

الفنية،  المواصفات  الجودة من حيث  لمتطلبات  المشروع  تحقيق  تركز على ضمان  التي  العمليات  تمثل 

 (. 2023)قاسم والفريخة،  معايير الأداء، وتوقعات المستفيدين النهائيين

 الأبعاد الرئيسية لإدارة الجودة:

 . والمواصفات  الأداء معايير تحديد  عبر الجودة تخطيط •

 .العمليات  على المستمرة الرقابة خلال من الجودة ضبط •



17 

 

 . المحددة  بالمعايير مقارنة الأعمال نتائج  تقييم عبر الجودة ضمان •

 . النهائية والنتائج العمليات  لجودة المستمر التحسين •

 منهج البحث:

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، بهدف تحليل أثر استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع  

الحديثة على تقليل التأخيرات وتحسين جودة تنفيذ مشاريع المياه، مع التركيز على المشروعات المنفذة في 

ى جمع البيانات ووصف الظاهرة محل  المنطقة الجنوبية بالمملكة العربية السعودية. يقوم هذا المنهج عل

الدراسة بدقة، إلى جانب تحليل العلاقات بين المتغيرات المختلفة المرتبطة بتطبيق استراتيجيات التخطيط  

تنفيذ  أعلى في  وتحقيق مستويات جودة  التأخير  تقليص  وأثرها على  للمشاريع  الاحترافية  والإدارة  الفعالة 

 مشاريع شبكات المياه. 

تستند الدراسة إلى جمع بيانات كمية من خلال استبانة علمية منظمة تم إعدادها بما يتلاءم مع طبيعة عمل  

فرق المشاريع الهندسية ومهندسي شركات المقاولات المنفذة لمشاريع المياه. يتم توجيه الاستبانة إلى عينة  

مديري المشروعات الحكومية، حيث  قصدية من العاملين في شركات المقاولات، والمهندسين المشرفين، و 

تستهدف الاستبانة قياس مدى تفعيل استراتيجيات التخطيط المختلفة، مثل التخطيط الزمني، وضبط نطاق  

 العمل، وإدارة الموارد، إلى جانب تقييم مؤشرات التأخير وتحليل مستويات الجودة المحققة في المشاريع.

تم تصميم أداة الدراسة بما يغطّي المحاور الأساسية المتعلقة باستراتيجيات التخطيط وأبعاد إدارة المشاريع  

الحديثة، وربطها بنتائج التنفيذ الفعلي للمشاريع من حيث تقليل التأخيرات وتحقيق الجودة. تم اعتماد مقياس  

وافق بشدة" إلى "غير موافق بشدة". وسيتم  ليكرت الخماسي لقياس آراء المبحوثين بدرجات تتراوح من "م

، مع توظيف مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية  SPSSتحليل البيانات الكمية باستخدام برنامج  

 والاستدلالية بما يضمن دقة النتائج ومصداقيتها. 
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كما تعزز الدراسة الجانب الكمي بمدخل نوعي من خلال إجراء مقابلات شبه منظمة مع عدد من مديري  

المشاريع والمشرفين التنفيذيين، بهدف استكشاف التحديات الإدارية التي تواجه مشروعات شبكات المياه في  

المتعلقة بمدى فاعلية تطبيق أسال يب الإدارة الحديثة في هذا المنطقة الجنوبية، وتوضيح الرؤى المهنية 

 القطاع. 

 مصادر البيانات في الدراسة:

 : الثانوية المصادر ■

تشمل الدراسات الأكاديمية المنشورة في مجالات إدارة المشاريع، تخطيط المشروعات الهندسية، وإدارة جودة  

مشروعات البنية التحتية، بالإضافة إلى تقارير الجهات الحكومية السعودية المعنية بقطاع المياه، والدراسات 

 الإحصائية المتعلقة بأداء المشاريع في المملكة. 

 : الأولية المصادر ■

تتمثل في البيانات الميدانية التي يتم جمعها مباشرة من العاملين بالمشاريع من خلال الاستبانات والمقابلات، 

المنطقة  في  المياه  شبكات  لمشاريع  الفعلي  الواقع  يعكس  متكامل  تطبيقي  تحليل  تحقيق  في  يساهم  بما 

 الجنوبية.

 أدوات الدراسة والأساليب الإحصائية: 

 : الوصفي الإحصاء ■

التكرارات والنسب المئوية لتحليل الخصائص الديموغرافية للعينة والمواقف تجاه آليات التخطيط   •

 وأداء المشاريع.
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لقياس درجة تطبيق استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع   •

 وتقييم مستويات التأخيرات والجودة. 

 : التحليلي الإحصاء ■

• ( المتعدد  الانحدار  المختلفة لاستراتيجيات  Multiple Regressionتحليل  الأبعاد  أثر  لتحديد   )

 التخطيط والإدارة الحديثة على تقليل التأخيرات وجودة تنفيذ المشاريع. 

( لاختبار الأثر المنفصل لكل بعد من Simple Regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط ) •

 أبعاد إدارة المشاريع على النتائج التنفيذية. 

( لضمان سلامة البيانات وإمكانية تطبيق  Skewness & Kurtosisاختبار التوزيع الطبيعي ) •

 الاختبارات الإحصائية الاستدلالية عليها. 

 نموذج الدراسة:

تم بناء نموذج الدراسة في هذا البحث اعتمادًا على تحديد العلاقة بين متغيرين رئيسيين يتصلان بمجال  

 مشروعات المياه في شركات المقاولات بالمملكة العربية السعودية. يتضمن النموذج ما يلي: 

 المتغير المستقل: استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع الحديثة، ويتفرع إلى ثلاثة أبعاد أساسية: 

 التخطيط الزمني لمشاريع المياه.  •

 إدارة نطاق عمل المشروع وتحديد الأدوار والمسؤوليات.  •

 إدارة الوقت والجدولة الفعالة لتنفيذ الأنشطة المختلفة داخل المشروع. •
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المتغير التابع: جودة تنفيذ مشاريع شبكات المياه وتقليل التأخيرات في إنجاز هذه المشاريع. ويُقاس ذلك 

الكفاءة   ومستوى  المواصفات،  مطابقة  التنفيذ من حيث  الزمنية، جودة  بالجداول  الالتزام  مدى  من خلال 

 التشغيلية للمشروعات المنفذة.

 حدود الدراسة: 

 :الزمانية الحدود  ■

، وذلك لمواكبة أحدث الممارسات والتطورات 2025تنحصر الدراسة في الفترة الزمنية الممتدة خلال عام  

 . التي تشهدها مشاريع شبكات المياه بالمملكة

 :المكانية الحدود  ■

تركز الدراسة بشكل تطبيقي على مشروعات المياه المنفذة في المنطقة الجنوبية بالمملكة العربية السعودية،  

نظرًا لما تشهده هذه المنطقة من نمو في مشروعات البنية التحتية للمياه، ووجود تحديات طبيعية تتعلق  

عملي أهمية  الدراسة  نتائج  يمنح  مما  والمناخية،  الجغرافية  مشابهة  بالبيئة  سياقات  للتطبيق ضمن  قابلة  ة 

 بالمملكة. 

 :الموضوعية الحدود  ■

تتخصص هذه الدراسة في بحث أثر استراتيجيات التخطيط وإدارة المشاريع الحديثة على تقليل التأخيرات 

وتحسين جودة التنفيذ في مشروعات شبكات المياه، من خلال قياس أبعاد محددة مرتبطة بالتخطيط الزمني،  

التكلفة الإجمالية، إدارة وضبط نطاق العمل، وإدارة الوقت. ولا تشمل الدراسة محاور أخرى مثل تحليل  

المخاطر، أو تقييم الأثر البيئي، حيث يقتصر نطاق البحث على الجوانب المتعلقة بالتخطيط والإدارة الزمنية  

 والجودة التنفيذية لمشاريع المياه. 
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