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القيدددادة )الفجدددوات البة يدددة الددد  لشدددار لذدددا البااددد    دراسدددة  عندددوا  تحديدددد •
 (  الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية   جامعة الدلك سعود وسبل تعزيزىا

 
مددددى إسدددراا الرسدددالو ةدددل الدراسدددة   تطدددوير الدو دددو  البة دددي  لددد  تحليدددل •

 .الفجوات البة ية

 Chapter الدطلوب
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 Chapter الدكتوراهرسالة 
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 معلومات عن الدراسة
 العنوا  القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية   جامعة الدلك سعود وسبل تعزيزىا

 اسم الباا   زيل  نت سعد العيسى  -  زيل  نت سعد العيسى 
 تاريخ النشر  ا٢٠٢٠
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 :تم مراجعة كل مما يلي من اجزاء البة  لتةديد الفجوات
 البة يةالدقدمة لتةديد الإشكالية مراجعة •
 السا قةقسم الدراسات مراجعة •
 البة يةالأسئلة لو الفر يات فةص •
 والنتائجقسم الدناقشة تحليل •
 التوصيات الدستقبليةمراجعة •
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 :تحديد الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا 
 :من خلال مراجعة الدراسة، يمكن استخلاص الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا  على النةو التالي

على الر م مدن وجدود دراسدات ادول القيدادة :   الدراسات اول القيادة الاستراتيجية   الجامعات السعوديةنقص •
الاسددتراتيجية    يئددات تعليأيددة لخددرى، إلا ل  الباادد  يشددا إا ةدوديددة الأقدداث الدتعلقددة فيلقيددادات الأكاديميددة   

 .الجامعات السعودية، خصوصًا   جامعة الدلك سعود
 

تطرقدت  عد  : كفاية الدراسات ال  تتناول الصعوفيت ال  تواجو القيادة الاسدتراتيجية   الجامعدات الحكوميدةعدا  •
الدراسات إا القيادة الاستراتيجية   الجامعات، لكنرا لم تركز  شكل كافٍ على العوائ  التنظيأية، م ل السياسات 

 .الدالية وعدا مرونة الإجراءات الحكومية
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 :تحديد الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا 
 :من خلال مراجعة الدراسة، يمكن استخلاص الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا  على النةو التالي

 ينأدا تناولدت  عد  : نقص الأقاث ال  تر ط  ين القيادة الاستراتيجية ومتغاات م ل الجدن،، الخد،ة، والددورات التدريبيدة•
الدراسددات القيددادة الاسددتراتيجية، لم يكددن ىندداٍ تحليددل كددافٍ للفددرود  ددين القددادة الأكدداديميين اسددتنادًا إا ىدد ه الدتغدداات   

 .الجامعات السعودية
 

معظم الدراسات السا قة ركزت على وصف القيادة الاستراتيجية :  ياب تحليل تفصيلي لكيفية تعزيز القيادة الاستراتيجية•
 .دو  تقديم الول عألية لتعزيزىا   السياقات الأكاديمية السعودية

 

لم تتنددداول : 2030الدراسدددات التطبيقيدددة ادددول مددددى الادددا القيدددادة الاسدددتراتيجية علدددى تحقيددد  لىدددداف ر يدددة الدألكدددة قلدددة •
الدراسات السا قة  شكل كافٍ العلاقة  ين ممارسة القيادة الاستراتيجية   الجامعات السعودية ومدى تحقيقرا لدستردفات 
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 :تحليل مدى إسراا الدراسة   تطوير الدو و  البة ي وإ لاد الفجوات البة ية
 :من خلال مراجعة الدراسة، يمكن استخلاص الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا  على النةو التالي

 معالجة الفجوات البة ية المحددة سا قًا. ل
الدراسة  يانات ادي دة وميدانيدة عدن ممارسدة وفرت : إ افة  يانات جديدة عن القيادة الاستراتيجية   جامعة الدلك سعود•

 .القيادة الاستراتيجية   إادى الجامعات السعودية الرائدة، مما ي ري الأقاث   ى ا المجال
 

الدراسة تحديات م ل عدا مرونة السياسات الدالية والإجراءات ناقشت : تحليل الصعوفيت ال  تواجو القيادة الاستراتيجية•
 .التنظيأية ال  تعي  تطبي  القيادة الاستراتيجية   الجامعات الحكومية

 

الدراسدة تحلديلًا إاصدائيًا للفدرود  دين القدادة قددمت : دراسة العلاقة  ين القيادة الاستراتيجية ومتغاات م ل الجن، والخد،ة•
 .الأكاديميين استنادًا إا الجن،، سنوات الخ،ة، الدورات التدريبية، مما يضيف  عدًا جديدًا للأقاث   ى ا المجال
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 :تحليل مدى إسراا الدراسة   تطوير الدو و  البة ي وإ لاد الفجوات البة ية
 :من خلال مراجعة الدراسة، يمكن استخلاص الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا  على النةو التالي

 معالجة الفجوات البة ية المحددة سا قًا. ل
الدراسددة الددولًا عأليددة م ددل مددن  الدزيددد مددن الصددلاايات للقيددادات طراددت : الاسددتراتيجيةتقددديم مقتراددات لتعزيددز القيددادة •

 ..الأكاديمية، تنظيم ورش عأل و رامج تدريبية، وتحفيز القادة على تقديم ر ى تطويرية وا تكارية
 

الدراسة على كيفية دعم القيادة الاستراتيجية لتةقي  مسدتردفات الر يدة، ركزت : 2030ر ط القيادة الاستراتيجية  ر ية •
 .وىو جانب لم يتم تناولو  شكل كافٍ   الدراسات السا قة
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 :تحليل مدى إسراا الدراسة   تطوير الدو و  البة ي وإ لاد الفجوات البة ية
 :من خلال مراجعة الدراسة، يمكن استخلاص الفجوات البة ية ال  لشار إليرا الباا  على النةو التالي

 كاملمدى إ لاد الفجوات البة ية  شكل  . ب
 :على الر م من ل  الدراسة نجةت   تقديم  يانات وتحليلات جديدة، إلا ل   ع  الفجوات لا تزال قائأة

لم تتطدددرد الدراسدددة  شدددكل عأيددد  إا مقارندددة القيدددادة الاسدددتراتيجية   جامعدددة الدلدددك سدددعود  امعدددات سدددعودية لخدددرى لو •
 .جامعات عالدية

 

 .ىناٍ ااجة لدراسات طولية لدتا عة الاا تطبي  التوصيات الدقتراة على الددى البعيد•
لم تتنددداول الدراسدددة الادددا القيدددادة الاسدددتراتيجية علدددى مسدددتوى لداء الطدددلاب والبةددد  العلأدددي، وىدددو ةدددور مردددم يمكدددن ل  •

 .يُستكأل   لقاث مستقبلية
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 :التوصيات الدستقبلية لسد الفجوات البة ية الدتبقية 
 .إجراء دراسات مقارنة  ين القيادة الاستراتيجية   الجامعات السعودية الدختلفة•

 .الاا القيادة الاستراتيجية على جودة التعليم والأداء البة يدراسة •

 .الاا تنفي  التوصيات الدقتراة على مدى زمني لطولتحليل •

 .نطاد البة  ليشأل جامعات دولية لدقارنة لساليب القيادة الاستراتيجية وتبادل الخ،اتتوسيع •
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 :الخلاصة 
تعد الدراسة خطوة مرأة نحو فرم القيادة الاستراتيجية   الجامعات السعودية، اي  نجةدت   سدد العديدد •

من الفجوات البة يدة مدن خدلال تحليدل واقدع القيدادة الاسدتراتيجية   جامعدة الدلدك سدعود، والتةدديات الد  

ومع ذلك، لا تزال ىنداٍ  عد  الجواندب الد  تحتداج إا مزيدد مدن البةد  والتطدوير . تواجررا، وسبل تعزيزىا

 .2030لضأا  تحقي  الأىداف الاستراتيجية للجامعات السعودية بما يتأاشى مع ر ية 
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