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الفجوات البحثية واسهام الدراسة

شيل  الفجوات البحثية هي المساحات أو المواضيع التيي ليم تنتنياوو أو تنيدر  ب
بمعني  خريره هيي . كافٍ أو لم ينجب عنها في مجياو معييم ميم البحيع العلميي

فسييره المشللات أو القضايا التي لم تنعالج بشل  كام ه أو لا تزاو بحاجة إلي  ت
احيع اكتشاف الفجوات البحثيية يعتبير رطيوة أساسيية    ب. ه أو تطويرأو تحلي 

. نه يساهم في تقديم أبحاث ذات قيمة مضافة للمجاو العلمي

-:وفي هذه الدراسة نتطرق الى الفجوات التالية

ار الفجوات البحثية التي أش: أولا 
اليها الباحث في الدراسة



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

نقص . :الدراسات المتخصصة في المجاو الرياضي1

القطيا  الدراسات التي تربط بيم إدارة الموارد البشرية والتدوير الوظيفي فيقلة • 

.الرياضي تحديدًا
ا ا بحيياث تركييز عليي  القطاعييات التقليدييية مثيي  ا عميياو والصييناعةه بينمييمعظييم • 

.القطا  الرياضي يحتاج إل  تحلي  راص بسبب طبيعته الديناميلية

:عدم تحديد أثر التدوير الوظيفي عل  اللفاءات القيادية. 2

لإداريية البحع حوو تأثير التدوير الوظيفي علي  تطيوير المهيارات القياديية وانقص • 

.في المجاو الرياضي
التدوير يسهم في إعداد قيادات مستقبلية أم يؤد  إل  ارتباك إدار ؟ه  • 

ار الفجوات البحثية التي أش: أولا 
اليها الباحث في الدراسة



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:أبعاد التدوير الوظيفي غير المدروسة. 3

:الدراسات التي تتناوو أبعاد التدوير الوظيفي مث ندرة • 
.الفعّاو للتدويرالتخطيط • 
.النفسي والاجتماعي عل  القيادات الرياضيةالتأثير • 
.التليف مع المواقع الجديدةمعدلات • 

:تأثير الثقافة التنظيمية الرياضية. 4

.لوظيفيالثقافة التنظيمية دار  الهيئات الرياضية عل  فعالية التدوير اتأثير • 
تساهم الثقافة التنظيمية في تقب  أو رفض التدوير الوظيفي؟ه  • 

ار الفجوات البحثية التي أش: أولا 
اليها الباحث في الدراسة



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:غياب المؤشرات القياسية للأداء. 5

د تطبيي  وجود مؤشرات دقيقة تنستخدم لتقييم أداء القييادات الرياضيية بعيضعف • 

.التدوير الوظيفي
العلاقة بيم التدوير وتحقي  أهداف الهيئات الرياضية؟ما • 

:التبايم بيم القطاعات الرياضية. 6

:تختلف نتائج تطبي  التدوير الوظيفي بيمقد • 
.ه الهيئات الدوليةالوطنيةالرياضيةه الاتحادات ا ندية • 
يملم تعميم النتائج بيم هذه القطاعات؟كيف • 

الفجوات البحثية التي أشار : أولا 
اليها الباحث في الدراسة



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:نقص البيانات اللمية. 7

رية البيانييات اللمييية التيي تييدعم العلاقيية السيببية بيييم إدارة المييوارد البشييغيياب • 

.والتدوير الوظيفي في الهيئات الرياضية
الدراسيات قيد تعتميد علي  التحليي  النيوعي دوء إجيراء دراسيات ميدانيية معظم • 

.كافية

:التحديات المرتبطة بالتدوير الوظيفي. 8
ر لفهييم التحييديات التييي تواجييه إدارة المييوارد البشييرية عنييد تنفيييذ التييدويالحاجيية • 

.الرياضيةالوظيفي في القيادات 
.القيادات لفلرة التدويررفض • 
.ذلك عل  استمرارية العم  وتحقي  ا هداف قصيرة ا ج تأثير • 

ار الفجوات البحثية التي أش: أولا 
اليها الباحث في الدراسة



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:أسهمت الدراسة في موضو  التدوير الوظيفي مم رلاو النقاط التالية

:إبراز العلاقة بيم إدارة الموارد البشرية والتدوير الوظيفي-1

رية الدراسة علي  توضييك كييف تنسيهم اسيتراتيجيات إدارة الميوارد البشيتساعد • 

عّيياو فييي تحقييي  تييدوير وظيفييي ف( مثيي  التييدريبه التخطيييط الييوظيفيه وتقييييم ا داء)
.للقيادات الرياضية

بيير الييدور الحيييو  لإدارة المييوارد البشييرية فييي تحسيييم اللفيياءات القيادييية عتبييرز • 

.التدوير الوظيفي

حثياسهامات الدراسة في الموضوع الب: ثانياا 



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:تعزيز فهم أهمية التدوير الوظيفي في المجاو الرياضي. 2

الرياضية الضوء عل  فوائد التدوير الوظيفي في تحسيم أداء القياداتحيع تنسلط • 

.الإداريةه مث  تعزيز الابتلاره وتبادو الخبراته وتقلي  الجمود الإدار 
ؤسسيات في تحديد التحديات التي تواجه تطبي  التدوير الوظيفي في المتسهم • 

.الرياضية وكيفية التغلب عليها

:توفير بيانات ميدانية. 3

ياق قييد تتيييك بيانييات ميدانييية حييوو تطبييي  التييدوير الييوظيفي فييي السييالدراسيية • 

.الرياضي
.ياضيةأمثلة عملية يملم استخدامها لفهم أثر التدوير عل  أداء الهيئات الرتقدم • 

حثيالباسهامات الدراسة في الموضوع : ثانياا 



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:تطوير استراتيجيات الإدارة الرياضية. 4

علي  في تصيميم اسيتراتيجيات وسياسيات لإدارة الميوارد البشيرية تنركيزتساعد • 

.تطوير القيادات الإدارية عبر التدوير الوظيفي
.نظيميةصنا  القرار في الهيئات الرياضية مم تحسيم اللفاءة الإدارية والتتنملم • 

:معالجة فجوات البحع السابقة. 5

خصصية الدراسة في معالجة الفجوات البحثية المتعلقة بنقص ا بحاث المتتسهم • 

.في دور الموارد البشرية في الهيئات الرياضية
مقارنية فرصة لفهم أعمي  لتيأثير التيدوير اليوظيفي علي  اللفياءات القيادييةتتيك • 

.بالمجالات ا ررى

حثياسهامات الدراسة في الموضوع الب: ثانياا 



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:إثراء المجاو العلمي. 6

ير الوظيفي الدراسة إل  ا دبيات العلمية المتعلقة بإدارة الموارد البشرية والتدوتضيف • 

.في المجاو الرياضيه مما يساعد الباحثيم عل  تطوير أبحاث مشابهة
. متنوعةة أبحاثاً مستقبلية حوو تطبي  التدوير الوظيفي في قطاعات رياضيتنلهم • 

:تعزيز اللفاءات القيادية. 7

. مؤهلةكيف يملم أء ينسهم التدوير الوظيفي في إعداد قيادات رياضية توضك • 
فييي رسييم رطييط لتطييوير المهييارات القيادييية مييم رييلاو تنويييع الخبييرات تنسيياعد • 

.والمسؤوليات

حثياسهامات الدراسة في الموضوع الب: ثانياا 



الفجوات البحثية واسهام الدراسة

:تحقي  أهداف الهيئات الرياضية. 8

الهيئيات كيف يملم أء ينساعد تطبي  التدوير الوظيفي فيي تحقيي  أهيدافتبيم • 

.الرياضية مم رلاو تحسيم ا داءه زيادة الإنتاجيةه وتعزيز روح الفري 

:تطبيقات عملية. 9

تنفييذ توفر رؤى عملية يملم أء تنسيتخدم فيي تصيميم بيرامج تدريبيية والدراسة • 

.سياسات تدوير وظيفي فعالة
.دويرحلولاً عملية لمشاك  قد تواجه الهيئات الرياضية في تطبي  التتنقدم • 

حثياسهامات الدراسة في الموضوع الب: ثانياا 



شكرا لحسن اس تماعكم  

THANK YOU


