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 ءادهلاا

 ،ةيملعلا يتريسم لاوط يعيجشتو يمعد يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ

 ،فصوي لا ام تايحضتلاو بحلا نم يل امدّق نيذللا يتدلاوو يدلاو ىلإ

 ،ةفرعملاو ثحبلا بّح يسفن يف اوسرغ نيذلا يتذتاسأ ىلإ

 ،قيرفلا حورب لمعلاو ملعتلا لحارم ينوكراش نيذلا يتلايمزو يئلامز ىلإ

 ،زاجنلإاب يهتنتو ماهللإا نم أدبت ةيقيقحلا ةدايقلا نأب نمآ نم لك ىلإو

 .ريدقتو ءافو نوبرع عضاوتملا لمعلا اذه يدهأُ
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 ريدقتلاو ركشلا

 ام ىلع عيراشملا ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب هجوتأ

  .ثحبلا اذه زاجنإ يف مهسأ زيمتم يميداكأ خانمو ةزفحم ةيملع ةئيب نم هترفو

 ىلع دارج زياف روتكدلاو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ةداعس ىلإ نانتملااو ركشلا ليزجب مدقتأ امك

 .ةساردلا هذه دادعإ لحارم لاوط لصاوتم معدو ،ةءانّب تاظحلامو ،يملع هيجوت نم هامدّق ام

 مهنواعت ىلع ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو يبوسنم ىلإ قيمعلا يركش نع برعأ نأ ينتوفي لاو

 فادهأ قيقحت يف ريبكلا رثلأا هل ناك امم ،ةيعوضوم لكب مهئارآ ميدقتو نايبتسلاا ةئبعت يف رمثملا

 .ثحبلا

 ىلوملا ةًلئاس ،رونلا ىلإ لمعلا اذه جارخإ يف عيجشت وأ ةملكب ولو مهسأ نم لك ركشأ ،ارًيخأو 

 .يلاغلا اننطو يف يدايقلاو يرادلإا لاجملا مدخي اعًفان امًلع هلعجي نأ لجو زع
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  صلختسملا
 لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 يف ةلثمتملا ةيجيتارتسلاا ةدايقلا داعبأ نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ،ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو

 ،لمعلا قرف ةيلعاف ىوتسم نيبو ،ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،يزيفحتلا دعبلاو ،يجيتارتسلاا روصتلا

 يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،عوضوملا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 مهرايتخا مت افًظوم )٦٠( ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةيرادلإا تايوتسملا فلتخمب رامثتسلاا ةرازو يفظوم

 ةعزوم ةرابع )٢٠( نمضتو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ثحابلا مدختسا ،ةيئاوشع ةقيرطب

 تابثلاو قدصلا سايقل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،نييسيئر نيروحم ىلع

 دئاقلا رود نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ،طابترلاا تلاماعمو

 ءادلأا نيسحت يف حضاو لكشب مهست ةثلاثلا ةدايقلا داعبأ نأ نيبت امك ،لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا

 تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تهتناو ،ءاضعلأا نيب زيفحتلاو لصاوتلا ىوتسم عفرو يعامجلا

 زيفحتو لاصتا تايجيتارتسا ينبتو ،نييرادلإا ةداقلل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت ةرورض اهزربأ

 ةءافكب ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت يف مهسي امب ةرازولا لخاد يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعتو ،ةلاعّف

 .ةمادتساو

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ،ةيلبقتسملا ةيؤرلا ،يرادلإا لصاوتلا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،زيفحتلا ،لمعلا قرف ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلا

 .رامثتسلاا ةرازو
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 دئاقلا هبعلي يذلا رودلا ةيمهأ رهظت ،ةددجتملا تايدحتلاو ةعراستملا تاريغتلاب جومي ملاع يف

 ىلع هلمع رصتقي لا يجيتارتسلاا دئاقلاف ةمادتسلااو حاجنلا وحن تاسسؤملا ةفد هيجوت يف يجيتارتسلاا

 فارشتسا ىلع ةردقلا ىلع هئادأ رهوج زكتري لب ،ةئراطلا تلاكشملا لح وأ ةيمويلا تايلمعلا ةرادإ

 دوجو نإ ةسسؤملل ةلماشلا ةيؤرلاو ىربكلا فادهلأا عم مئاوتت ةحضاو قيرط ةطراخ مسرو لبقتسملا

 لمعلا ةئيب يف سرغيو ،ةيعامجلا تاياغلاو ةيدرفلا تاحومطلا نيب ماجسنلاا نم ةلاح قلخي دئاقلا اذه لثم

 يف اًيقيقح اًكيرش قيرفلا يف وضع لك حبصي ثيح ،)٨٠ ،٢٠٢٣ ،صيرخوبأ( راكتبلااو ةردابملا حور

 ،ةيلخادلاو ةيجراخلا ةئيبلا يف تاريغتملا ةءارق نسحيُ يجيتارتسلاا دئاقلا نأ امك زيمتلا وحن ةلحرلا

 قيقحتو ةسفانملا ةهجاوم ىلع ةرداق ةسسؤملا لعجت ةسوردم ططخ ةغايص يف تاءارقلا كلت فظويو

 عم ةقثلا ءانب ىلع هتردق يف يجيتارتسلاا دئاقلا ةيلاعف ىلجتت ،ىرخأ ةهج نمو ةمادتسم ةفاضم ةميق

 نم ،)٨٥ ،٢٠٢٤ ،يمانغلب( اًيلحم اًعمتجم وأ ءاكرش وأ نيفظوم اوناك ءاوس ،ةحلصملا باحصأ عيمج

 دئاقلاف ةوطخ لكل ةيلبقتسملا داعبلأا يعارتُ ةسوردم تارارقو ةلاعّف لصاوت بيلاسأ ينبت للاخ

 تابثب رييغتلا ةدايقو زيفحتلاو ماهللإا لمشيل هرثأ دتمي لب ،طيطختلا دودح دنع فقوتي لا يجيتارتسلاا

 ىلع هتردق نأ امك رطاخملا ليلقتو صرفلا للاغتسا نيب نزاوتلا قيقحت هينيع بصن اًعضاو ،ةعاجشو

 يف ةقثب قلاطنلال ةبلص ةدعاق ةسسؤملا حنمت ةءافكب دراوملا فيظوتو تاقاطلا دشحو تامزلأا ةرادإ

 ،اذكهو حاجنلاو ءاقبلا لماوع مهأ نم ةحضاولا ةيؤرلاو ةنورملا تحبصأ ثيح ،ثيدحلا لامعلأا ملاع

 يسفانت دهشم يف قرافلا ةعانصو تاسسؤملا لبقتسم ءانب يف اًيروحم اًرصنع يجيتارتسلاا دئاقلا لظي

 )٣٥٧ ،٢٠٢٠ ،نيسح( .نيددرتملا محري لا

 اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ لمعلا قرف دعت هنأف لمعلا قرف ىلا لاقتنلاا دنعو

 ديقعت ديازت عمف ةعراستملا تايدحتلاو ةريغتملا لمعلا تائيب لظ يف اهفادهأ قيقحتل ةثيدحلا تاسسؤملا

 نواعتلا حبصأ لب ،ةيلاع ةءافكب ءيش لك زاجنإ هدحو درفلا ناكمإب دعي مل ،قوسلا تابلطتم عونتو ماهملا

 نم دارفأ نيب عمجت لمعلا قرف نإ تاربخلا لدابتو دوهجلا لماكتل ةحلم ةرورض يعامجلا لمعلاو

 رثكأ تارارق ذاختاو ةركتبملا راكفلأا ديلوتل ةينغ ةحاسم قلخي ام ،ةددعتم تاراهمو ةعونتم تايفلخ

 لمعلا قرف لوحتت ،انه نم ةيلاعفو ةعرسب تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ةسسؤملا حنميو ،ةمكح

 ،نسح( .ريوطتلاو ومنلل صرف ىلإ تايدحتلا ليوحتو تابقعلا زواجت اهللاخ نم متي ةيكيمانيد ةصنم ىلإ

٤١ ،٢٠٢٤( 



 ٣ 

 ىلع طقف ىنبيُ لا قيرفلا حاجن نإ ذإ ،ةقئاف ةيانعب لمعلا قرف ةرادلإ ةجاحلا زربت ،هتاذ تقولا يفو

 ،راودلأا حوضوو ،هدارفأ نيب ماجسنلاا ىدم ىلع يساسأ لكشب دمتعي لب ،تاراهملاو تاءافكلا دوجو

 هتامهاسم نأبو هتميقب وضع لك رعشي امدنع رهدزت يعامجلا لمعلا ةئيبف مهنيب اميف لصاوتلا ةيلاعفو

 فادهلأا قيقحتل دوهجلا ىصقأ لذب ىلع عيمجلا زفحيو ةيعفادلا ززعي يذلا رملأا ،ريدقتلاب ىظحت

 لكشي ثيح ،يمقرلا لوحتلاو راكتبلال ىعست يتلا تاسسؤملا يف لمعلا قرف ةيمهأ دادزتو ةكرتشملا

 لوقلا نكمي انه نم يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ةيوازلا رجح ةفلتخملا تاصصختلا نيب لماكتلاو نواعتلا

 اًباجيإ سكعنتو ةسسؤملا ةينب يف خسرتت ةفاقث يه لب ،ماهملا زاجنلإ ةليسو درجم تسيل لمعلا قرف نإ

 )٦٥ ،٢٠٢٠ ،بازنحلا( .ةنورمو ةقثب لبقتسملا تايدحت ةهجاوم ىلع ةردقلاو ءادلأا ةدوج ىلع

 ثيح ،لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رودل اهلوانت يف ةقباسلا تاساردلا تنيابت

 يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا دعتُ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ ىلع قلطملا ديكأتلا ىلإ تاهاجتلاا ضعب تبهذ

 ،دارفلأا هيجوت ىلع ةردق نم دئاقلا هب عتمتي امل كلذو ،)٥١ ،٢٠٢٣ ،رطيوخلا( قيرفلا ءادأ ليكشت

 دوجو نأ ىري رايتلا اذه ءامتنلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةئيب قلخو ،ةكرتشم ةيؤر ءانبو ،مهزيفحتو

 رشابم لكشب سكعني ،تاريغتملا عم فيكتلاو طيطختلا ديجيُو ،ىدملا ديعب ريكفتلا تاراهم كلتمي دئاق

 لخاد راكتبلااو ،زاجنلإا تلادعمو ،ةيجاتنلإا ىوتسم ىلعو ،قيرفلا دارفأ نيب ماجسنلاا ةجرد ىلع

 لب ،راودلأا عيزوت وأ بيردتلاك ةيلخاد لماوعل جاتن درجم تسيل قيرفلا ةيلعاف نإف ،يلاتلابو ةسسؤملا

 ،نينيهاد( .يلومش بولسأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع اهتردقو ،اهتاذ ةدايقلا ةيلعافل يعيبط دادتما يه

١٢٦ ،٢٠١٨( 

 امًساح امًئاد سيل ،هتيمهأ مغر ،يجيتارتسلاا دئاقلا رود نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف

 فعضتُ دق يتلا ةيطيحملاو ةيميظنتلا لماوعلا نم ةعومجم هعم لخادتت ذإ ،قيرفلا ةيلعاف زيزعتل ايًفاك وأ

 ىوتسمو ،ةيسسؤملا ةفاقثلاو ،ةيميظنتلا ةينبلاف ةسوملم جئاتن قيقحت ىلع هتردق نم دّحت وأ هريثأت نم

 ،ايًزاوم ارًود بعلت رصانع اهلّك ،ةيلخاد تاقوعم وأ زفاوح مظن دوجوو ،قيرفلا دارفلأ يتاذلا ليهأتلا

 ىلع زيكرتلا يف طارفلإا نأ ىلإ نيثحابلا ضعب بهذ امك اهسفن ةدايقلا رود نم قمعأ انًايحأ امبرو

 ةيللاقتسا نم فعضيُ امم ،قيرفلا لخاد دئازلا دامتعلاا وأ ةيعبتلا نم ةلاح قلخي دق دئاقلا ةيصخش

 ةددعتم لماوعل ةبكرم ةلصحم يه لمعلا قرف ةيلعاف نأ هاجتلاا اذه ىأر ،انه نمو مهتردابمو ءاضعلأا

 .ةدعاسملا ةيلخادلا ةئيبلا ةئيهتو ،قيرفلا نيكمتو ،ةدايقلا نيب اقًيقد انًزاوت بلطتتو ،دئاقلا صخش زواجتت

 )١٥٩ ،٢٠١٩ ،يطامدلا(



 ٤ 

 ،ريغتلا ةعرسو ،ديقعتلاب مستت يتلا ةرصاعملا لامعلأا ةئيب يف هنأ امك ثيح قبس ام يلا ادانتساو

 ارًمأ لاعّفلا هيجوتلا ىلع ةردقو ةيجيتارتسا ةيؤر كلتمي دئاق دوجو حبصأ ،ةيميظنتلا تايدحتلا ددعتو

 دمتعت دعت مل ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملاف ةمادتسمو ةحجان تاسسؤم ءانب يف امًساح

 ىلع نيرداقلا ةداقلا ىلع ربكلأا ناهرلا حبصأ لب ،ةينقتلاو ةيرشبلا دراوملا وأ ةيرادلإا لكايهلا ىلع طقف

 ةءافكب فادهلأا ققحيُو قرفلا زفّحيُ يكيمانيد بولسأب ةحاتملا تاناكملإا فيظوتو ،لبقتسملا فارشتسا

 ةرادإ وأ تاميلعتلا رادصإب يفتكي لا يذلا ،يجيتارتسلاا دئاقلا ىلإ ةجاحلا زربت ،قايسلا اذه لظ يفو

 مهستُ ةزفحم ةئيب قلخو ،ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،قيرفلا ماهلإ وحن كلذ زواجتي لب ،يمويلا لمعلا

 ،٢٠١٩ ،نومحر( .ىربك ةيسسؤم تاياغ وحن مههيجوتو ،مهكسامت زيزعتو ،دارفلأا ةيجاتنإ عفر يف

١٤٧( 

 ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف لمعلا قرف ةرادإب رملأا قلعتي امنيح ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيمهأ دادزتو

 عفد يف الًعاف ارًود بعلت يتلا ،ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو لثم ةيروحم تاهج يف ةصاخو

 جاتحت تاسسؤملا هذه لثم لخاد لمعلا قرف نإ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحتو ،ةيمنتلا ةلجع

 قيسنتلا قيقحتو ،دوهجلا هيجوت نم نكمتي ىتح ،يجيتارتسلاا كاردلإاو يعولاو ةنورملاب مستي دئاق ىلإ

 نمو ةددعتملا تايدحتلاو ةيمويلا تاريغتملاب مستت ةئيب يف ،يلاعلا ءادلأا ىلع دارفلأا زيفحتو ،ماهملا نيب

 يف يجيتارتسلاا دئاقلا اهب مهسيُ يتلا ةيفيكلا فاشكتسا ىلإ ةيقيبطتلا ةساردلا هذه ىعست ،قلطنملا اذه

 مييقتو ،اهتاسرامم ليلحتو ،ةدايقلا داعبأ دصر للاخ نم ،رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت

 يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةحضاو تارشؤم ميدقت يف مهسيُ امب ،هجئاتنو قيرفلا تايكيمانيد ىلع اهريثأت

 )١٠٠٥ ،٢٠٢٤ ،سوملح( .ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد قرفلاو تادايقلا ءادأ ريوطت

 

  



 ٥ 

 :ةساردلا ةلكشم

 ليعفتو لمعلا قرف ةرادإب قلعتت ةديازتم تايدحت ثيدحلا رصعلا يف ةيموكحلا تاسسؤملا هجاوت

 ديازتو ،ةينقتلاو ةيداصتقلاا تاريغتلا عراست لظ يف ةصاخ ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف اهرود

 يديلقتلا فارشلإا ىلع رصتقي دئاقلا رود دعي مل ،تاريغتملا هذه مضخ يفو ةيفافشلاو زاجنلإا طوغض

 هيجوت نم هنكمت ةلماش ةيجيتارتسا ةيؤرب دئاقلا عتمتي نأ يرورضلا نم حبصأ لب ،ماهملا عيزوت وأ

 لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع سكعني امب ،راكتبلااو نواعتلا حور زيزعتو ،ةزفحم ةيميظنت ةئيب ءانبو ،قرفلا

 ةكلمملا يف رامثتسلاا ةرازو لثم ةساسحلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةصاخ ةيمهأ داعبلأا هذه بستكتو

 لمع قرف بلطتتو ،٢٠٣٠ ةيؤر تافدهتسم قيقحتل ةسيئرلا تاكرحملا دحأ دعتُ يتلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 تاريغتمو ةيمنتلا تابلطتم نيب مغانتلا قيقحت ىلع ةرداق ،فارشتسلااو ةنورملاب مستت ةدايقو ةءافكلا ةيلاع

 .يملاعلا قوسلا

 دارفلأا ءادأ عفر يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيمهأ زربتُ تاساردلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلعو

 يف اصًوصخ ،ةيموكحلا ةيرادلإا تائيبلا لخاد رودلا اذه حوضو ىدم يف انًيابت كانه نأ لاإ ،قرفلاو

 عقاوف رامثتسلاا ةرازو لثم ،ةيداصتقلاا تلاوحتلاب قيثولا طابترلااو يصصختلا عباطلا تاذ تارازولا

 دامتعلاا وأ ،ةردابملا بايغ وأ ،قيسنتلا فعض نم انًايحأ يناعي لازي لا تاسسؤملا هذه يف لمعلا قرف

 ةداقلا تاسرامم تناك اذإ ام لوح تلاؤاست ريثي ام وهو ،ةيللاقتسلاا ليعفت نود تاهيجوتلا ىلع دئازلا

 ةلكشم عبنت ،انه نمو اهبولسأ يف ةيديلقت لازت لا اهنأ مأ يجيتارتسلاا عباطلاب لاًعف مستت تاهجلا هذه يف

 رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ليلحت ىلإ ةجاحلا يف ثحبلا

 ىلع اهساكعناو ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رصانع ققحت ىدم ىلع فرّعتلا للاخ نم كلذو ،ضايرلا ةنيدمب

 ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ام :يسيئرلا ثحبلا لاؤس حرط ىلإ اندوقي امم ،قرفلا ءادأ

 ؟ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :الًوأ

 ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ةيجيتارتسلاا ةدايقلا موهفمل يملعلا مهفلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهستُ

 ةئيب يف اميس لا ،ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد لمعلا قرف ةيلعاف ىلع رشابملا هريثأتو ةفلتخملا هداعبأ

 يميداكلأا مامتهلاا ديازت نم مغرلابف ينطولا لوحتلا تافدهتسم عم اهئادأ ةمءاومل ىعست ةريغتم ةيرادإ



 ٦ 

 ام ةءافكب ءادلأا ىلع لمعلا قرف ةردق ىدمو دئاقلل يجيتارتسلاا رودلا نيب ةقلاعلا نأ لاإ ،ةدايقلا ميهافمب

 دستل ةساردلا هذه يتأتو يدوعسلا قايسلا يف اصًوصخ ،ليلحتلاو حيضوتلا نم ديزملا ىلإ ةجاحب تلاز

 ةرازو مجحب ةيمسر ةسسؤم لخاد نيريغتملا نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم تايبدلأا يف ةمئاق ةوجف

 ريوطت يف هجئاتن نم ةدافتسلاا نم نيثحابلا نكّمي ايًقيبطت ايًملع اعًباط ثحبلا ىلع يفضيُ ام ،رامثتسلاا

 .ةيموكحلا تاسسؤملا عقاوب اطًابترا رثكأ ةيرظن جذامن

 ةيلعافلاو قرفلاو ةدايقلا ميهافم نيب اهطبر ربع ةزيمم ةيملع ةمهاسم مدقت ةساردلا هذه نأ امك

 يف هيلع ءانبلا وأ هدامتعا نكمي ايًثحب اجًذومنو ،قيبطتلل ةلباق سايق تاودأ مدقتُ ذإ ،قيقد يجهنم بولسأب

 ززعتو ةيجيتارتسلاا ةدايقلاو ،ةيسسؤملا ةيمنتلاو ،ةماعلا ةرادلإا تاصصخت نمض ةيلبقتسم تاسارد

 ةيميظنتلاو ةيفاقثلا ةيصوصخلا ءوض يف عوضوملا اهتجلاعم للاخ نم ةيملعلا ةميقلا نم كلذك ةساردلا

 جذامن ىلع دامتعلاا نم الًدب ،يلعفلا قيبطتلل ةلباق ةيلحم ةفرعم ديلوت يف مهاسي امم ،يدوعسلا عمتجملل

 .يلحملا يموكحلا عاطقلا يف ةيرادلإا تاقايسلا ةعيبط سكعت لا دق ةدروتسم

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 دئاقلا ريثأت ةيفيكل رشابمو يعقاو ليلحتل اهميدقت للاخ نم ةساردلا هذهل ةيلمعلا ةيمهلأا زربت

 ذيفنت يف ةيزكرم ةيموكح ةسسؤم يهو ،رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ليعفت ىلع يجيتارتسلاا

 نكمي ،ةعقوتملا جئاتنلا للاخ نمو ةكلمملاب يداصتقلاا عونتلا قيقحتو تارامثتسلاا بذج تاسايس

 ةدايقلا بيلاسأ نيسحت يف عجرمك ةساردلا هذه مادختسا يسسؤملا ءادلأا ريوطتب نيينعملاو نيلوؤسملل

 جذامن ريوطت ىلع لمعلاو ،قرفلا ةرادإ يف ايًلاح ةعبتملا بيلاسلأا ةمءلام ىدم مييقتو ،ةرازولا لخاد

 .ربكأ ةءافكب ةينطولا فادهلأا قيقحت يف مهستو ،يعامجلا زاجنلإا معدت ةيدايق

 للاخ نم ةفلتخملا تارادلإا لخاد ةينهملا تاسرامملا زيزعت يف مهستُ ةساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةيعامج لمع ةفاقث ءانبو ،لاصتلاا تاونق نيسحتو ،ةداقلا ليهأتب قلعتت قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت

 امك لمعلا قرف حاجن يف رشابم لكشب رثؤت رصانع اهلك يهو ،زيفحتلاو ةقثلاو ةكراشملا ىلع ةمئاق

 ،ةيجيتارتسلاا تادايقلا ةيمنت يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلإ رارقلا يعناص هيجوت يف ثحبلا جئاتن دعاستُ

 هذه لوحت معدي امم ،يموكحلا عاطقلا يف قرفلا ةدايقب ةطبترملا يرادلإا بيردتلا جمارب ريوطتو

 ةلماشلا ةيمنتلا يف ةلبقملا ةلحرملا تابلطتم عم ىشامتت ةيلعافتو ةءافك رثكأ لمع تائيب ىلإ تاسسؤملا

 .ةكلمملل

 



 ٧ 

 :ةساردلا فادهأ

 قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ىلع فرعتلا وه ةساردلا كلت نم يسيئرلا فدهلا نإ

 للاخ نم كلذ ديدحت متيو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا

 ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا روصتلا رثأ نايب •

 ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يزيفحتلا دعبُلا رثأ نايب •

 ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نايب •

 .ضايرلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ام ىلع صني يذلا يسيئرلا لؤاستلا لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت

ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا هنم عرفتيو ،؟ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف : 

 ؟ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا روصتلا رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يزيفحتلا دعبُلا رثأ ام •

 ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام •

 ؟ضايرلا

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا دئاقلل يجيتارتسلاا روصتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا

 



 ٨ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا دئاقلل يزيفحتلا دعبُلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 دئاقلا اهززعي يتلا ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن

 ،ةثيدحلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاساردلا لاجم يف ارًيثأت تايرظنلا رثكأ نم ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن دعتُ

 مهماهلإو دارفلأا زيفحت للاخ نم ةسسؤملا لخاد يباجيلإا رييغتلا ثادحإ يف دئاقلا ةردق ىلع دكؤت ذإ

 ىعسي لب ماهملا ةرادإب يفتكي لا دئاقلا نأ أدبم ىلع ةيرظنلا هذه موقت ،ةكرتشملا فادهلأا قيقحت وحن

 ،ماعلا حلاصلا ىلإ ةيدرفلا مهحلاصم زواجتي امب يميظنتلا مهيعو ىوتسم عفرو نيلماعلا تاردق ريوطتل

 ،ةيركفلا ةراثتسلاا ،يماهللإا زيفحتلا ،يلاثملا ريثأتلا :يه ةيسيئر داعبأ ةعبرأ ةيليوحتلا ةدايقلا لمشتو

 مازتللااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانب ىلع دئاقلا دعاست يتلا داعبلأا يهو ،يدرفلا رابتعلااو

 )١١١ ،٢٠٢٤ ،نسح( يسسؤملا ءامتنلااو

 ةداقلا نأ تاساردلا تتبثأ ثيح ،ةرصاعملا لمعلا تائيب ىلع اهقيبطت يف ةيرظنلا هذه ةيمهأ ىلجتتو

 ترهظأ دقو ،يعامجلا ءادلأا نيسحتو ،ةيؤرلا ديحوتو ،نواعتلا زيزعت ىلع مهتردقب نوزيمتي نييليوحتلا

 للاخ نم ةماعلا تاسسؤملا لخاد رييغتلا ةرادإ يف مهست ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢١( ريخلاب ةسارد

 يذلا دئاقلا نأ امك ،ةيلاع ةءافكب ةيميظنتلا تلاوحتلاو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق ،ةنرم لمع ةئيب قلخ

 ةليوط فادهلأا قيقحتو زيمتلاو عادبلإا وحن هيفظوم زيفحت عيطتسي ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر كلتمي

 .ىدملا

 عيجشتو ،قيرفلا ءاضعأ نيبو هنيب ةقثلا ءانب يف دئاقلل يويحلا رودلا ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت امك

 ،ةيميظنتلا تايلوؤسملاب مهمازتلا زيزعتو لمعلا قرف ةيلعاف عفر ىلإ يدؤي امم ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا

 ىلع يجيتارتسلاا دئاقلا ةردق ززعي رامثتسلاا ةرازو يف ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت نإف ،كلذ ءوض يفو

 ةدايقلا تابلطتم عم قستت ةيرظنلا هذه نإ ذإ ،يسسؤملا لماكتلا قيقحتو راكتبلاا وحن نيلماعلا هيجوت



 ٩ 

 ،نومحر( لماش يجيتارتسا راطإ يف ةيعامجلاو ةيدرفلا فادهلأا نيب نزاوتلا ىلإ ىعست يتلا ةثيدحلا

١٥٢ ،٢٠١٩(. 

 ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيرظن

 هتردقو دئاقلل ةيلبقتسملا ةيؤرلا نيب طبرت يتلا ةثيدحلا تايرظنلا نم ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيرظن دعتُ

 دئاقلا نأ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه زكترت ،ىدملا ةليوط اهفادهأ قيقحت وحن ةسسؤملا هيجوت ىلع

 تائيبلا عم لماعتلا نم هنكمت ،ةيراكتبلااو ،ةيطيطختلاو ،ةيليلحتلا تاراهملا نم اجًيزم كلتمي يجيتارتسلاا

 ةدايقلا نأ ةيرظنلا ضرتفتو ،ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم ققحت ةسوردم تارارق ذاختاو ةدقعملا ةيميظنتلا

 ،تايجيتارتسلاا ةغايص ىلع دئاقلا ةردق ىدمب لب ،ةيمويلا ةرادلإا ىلع ةردقلاب طقف ساقتُ لا ةلاعفلا

 .)٩٨ ،٢٠٢٠ ،بازنحلا( ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتملا ءوض يف اهجئاتن مييقتو ،اهذيفنت ةعباتمو

 نينيهاد حضوأ ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا قايس يف ةيرظنلا هذه تاساردلا نم ديدعلا تلوانت دقو

 مهسي ىدملا ديعب طيطختلاو ةيميظنتلا ةئيبلا ليلحت تاراهم كلتمي يذلا يجيتارتسلاا دئاقلا نأ )٢٠١٨(

 ةدايقلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأو ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا ةرادإو رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف

 عم لعافتلا للاخ نم ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو لمعلا ةئيب ريوطت يف امًساح الًماع دعتُ ةيجيتارتسلاا

 .تلاكشملل ةلاعف لولح راكتباو ةطيحملا تاريغتلا

 ىري ذإ ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلا حاجن يف يفاقثلاو يلاصتلاا بناجلا ةيمهأ ىلع كلذك ةيرظنلا دكؤتو

 ةيرادلإا تايوتسملا نيب راوحلا تاونق حتفيو يلخادلا لصاوتلا ززعي يذلا دئاقلا نأ )٢٠٢٤( يواز

 ،ةكرتشملا فادهلأا قيقحت يف اهتيلعاف نم ديزيو ،لمعلا قرف لخاد ماجسنلاا نم ربكأ ارًدق ققحي ةفلتخملا

 جئاتنلاو دئاقلل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا نيب طبري يذلا يميهافملا راطلإا لثمت ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نإف اذهبو

 طيطختلا نيب نزاوتلا قيقحتو ،راكتبلال ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهست ثيح ،ةسوململا ةيميظنتلا

 .ةثيدحلا لمعلا تائيب لخاد قيبطتلاو
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 راطلإا لكشت يتلا تايرظنلاو ميهافملا لوانتي ذإ ،ةساردلل ةيساسلأا ةيملعلا ةزيكرلا لصفلا اذه دعيُ

 سسلأا حيضوت ىلإ فدهيو ،لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف اهرودو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا عوضومل يركفلا

 يف هفئاظوو ،هداعبأو ،يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم ضارعتسا للاخ نم ،ثحبلا اهيلإ دنتسي يتلا ةيرظنلا

 لوانتي امك ،ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت يف اهتيمهأو لمعلا قرف موهفم نايب بناج ىلإ ،ةثيدحلا لمعلا ةئيب

 ةيرظن لثم ،ةيسسؤملا ةيلعافلاو ةدايقلا نيب ةقلاعلا ترسف يتلا تايرظنلاو جذامنلا زربأ لصفلا اذه

 تاساردلا نم ةعومجم لصفلا ضرعي ،كلذ ىلإ ةفاضإ ،يميظنتلا لعافتلا ةيرظنو ةيليوحتلا ةدايقلا

 ةدايقلا لوح جئاتن نم تايبدلأا هيلإ تلصوت ام حيضوت فدهب ،ةلصلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا

 يف مهسي امب ،ةيلاحلا ةساردلا نيبو اهنيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ ليلحتو ،لمعلا قرفو ةيجيتارتسلاا

 .ثحبلا ةلكشمل قمعأ مهف نم نكّمتُ ةلماكتم ةيملع ةيفلخ ءانب

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ةسارد :ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيلعاف يف يجيتارتسلاا ءاكذلا رثأ" ناونعب ،)٢٠١٩( ةقيزر ،نومحر

 يجيتارتسلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده ،"ةنيطنسقب نيمأتلا تاكرش ىلع ةيناديم

 رابتخا للاخ نم كلذو ،ةيرئازجلا نيمأتلا تاسسؤم لخاد ةيجيتارتسلاا مهتدايق ةيلعاف ىدمو ةداقلا ىدل

 ذاختا ىلع ةردقلاو ،يموظنملا ريكفتلا ،لبقتسملا فارشتسا لثم يجيتارتسلاا ءاكذلا تانوكم ريثأت ىدم

 ،يناديم قيبطت عم يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةدايقلا ةيلاعف نيسحت يف ةمساحلا تارارقلا

 مهرايتخا مت ،ةنيطنسق ةيلاوب نيمأتلا تاكرش نم ددع يف نييرادإو نيفظوم نم ةنوكم ةنيع ىلإ تدنتساو

 ءًانب ممصملا نايبتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج مت دقو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم ليثمتل ايًئاوشع

 ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ةدايقلا ةيلاعفو يجيتارتسلاا ءاكذلا سايقل ةدمتعم سيياقم ىلع

 يوذ ةداقلا نأ ةساردلا تدكأ امك ،ةدايقلا ةيلعافو يجيتارتسلاا ءاكذلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم

 تصوأو ةيلاع ةءافكب مهقرف ةدايق ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةيجراخلاو ةيلخادلا تائيبلا ليلحت يف ةءافكلا

 تاكرشلا دمتعت نأبو ،ةداقلل يجيتارتسلاا ءاكذلا تاراهم نم ززعت ةيبيردت جمارب جاردإ ةرورضب ةثحابلا

 .ةيجيتارتسلاا تادايقلا مييقتو رايتخا يف ةيملع ريياعم ىلع
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 ةريغصلا تاعورشملا رييست يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود" ناونعب ،)٢٠٢٠( ةزياف ،يميحس

 يجيتارتسلاا دئاقلا هيدؤي يذلا يويحلا رودلا ةساردلا تلوانت ،"رئازجلاب سابعلب يديس ةيلاوب ةطسوتملاو

 زيفحتو ،رارقلا ذاختا ،طيطختلا تلااجم يف ادًيدحتو ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا ءادأ ريوطت يف

 ةدايقلا سسأ قيبطت ىدم ىلع فوقولا ىلإ ةساردلا تفده ةيداصتقلاا تايدحتلا ةهجاوم ىلع نيلماعلا

 ىلع ةثحابلا تدمتعا ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت يف اهتمهاسم ىدمو ،تاسسؤملا هذه يف ةيجيتارتسلاا

 باحصأ نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا مادختساب يليلحتلا يفصولا جهنملا

 نم اعًونتم ادًدع ةنيعلا تلمش دقو سابعلب يديس ةيلاو يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا يريدمو

 نأ جئاتنلا تفشك ليلحتلاو تاباجتسلاا يف اعًونت حاتأ ام ،يمدخلاو يعانصلا عباطلا تاذ تاسسؤملا

 امب ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملا هيجوتو ،ةيلبقتسملا ةيؤرلا ديدحت يف لعاف لكشب مهسي يجيتارتسلاا دئاقلا

 لثم ةيجيتارتسلاا ةدايقلا بناوج ضعب قيبطت يف افًعض كانه نأ نيّبت امك ،عورشملا فادهأ عم قفاوتي

 يجيتارتسا جهنل تاعورشملا هذه يف ةداقلا ينبت ةيمهأب ةساردلا تصوأو رمتسملا مييقتلاو رطاخملا ةرادإ

 يموكحلا معدلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةثيدحلا ةدايقلا تاراهم يمنت يتلا ةيبيردتلا تارودلا فيثكتو ،نرم

 .يويحلا عاطقلا اذه يف ةيرادلإا تادايقلا تاءافك ريوطتل

 ريدم رودو هقيبطت تاقوعم :لمعلا قرف بولسأ" ناونعب ،)٢٠٢٣( دمحم يلع ةيزوف ،يواصلا

 بولسأ قيبطت قيعت يتلا تاقوعملا زربأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده ،"اهتهجاوم يف ةيميلعتلا ةسسؤملا

 تايدحتلا هذه ةهجاوم يف ةسسؤملا ريدم رود ىلع زيكرتلا عم ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد لمعلا قرف

 تلاباقملا مادختسا للاخ نم يفصولا يفيكلا جهنملا ةثحابلا تدمتعا يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعتو

 لخاد نيملعملاو سرادملا يريدم نم ددع يف ةساردلا ةنيع تلثمتو ،حوتفملا نايبتسلااو ةيصخشلا

 ةددعتم تاودأ تمدختسا دقو ةيرصملا ةيميلعتلا تاسسؤملا ضعب يف يوناثلاو يساسلأا ميلعتلا لحارم

 زربأ نم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ ةقمعملا تلاباقملاو ،ةيلخادلا قئاثولا ليلحت اهنيب نم تانايبلا عمجل

 ،تايلوؤسملاو راودلأا حوضو مدعو ،نواعتلا ةفاقث بايغ ،قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلا فعض تاقوعملا

 عيزوتو ،قيرفلا عيجشت يف لثمتي لاعفلا ريدملا رود نأ جئاتنلا تفشك امك زفاوحلا بايغ ىلإ ةفاضإ

 ةمعاد ةيسسؤم تاسايس ينبت ةرورضب ةثحابلا تصوأو حاتفنلااو راوحلل ةزفحم ةئيب ريفوتو ،ماهملا

 تاسسؤملا يريدم ىدل ةيكراشتلا ةدايقلا تاراهم ةيمنت ىلإ فدهت ةيبيردت جمارب ريوطتو ،يعامجلا لمعلل

 .تاقوعملاو تاحاجنلا ديدحتل ساسأك يعامجلا ءادلأا مييقت ةمظنأ ليعفت عم ،ةيميلعتلا
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 ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع لمعلا قرف رثأ" ناونعب ،)٢٠٢٠( دمحم ءاعد ،ملاسلادبع

 تاسسؤملا لخاد لمعلا قرف ريثأت ىدم نع فشكلا ةساردلا تفدهتسا ،"تنمسلأا عاطق ىلع ةيقيبطت

 جذومنك تنمسلأا عاطق رايتخا مت دقو ،نيلماعلا ىدل ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس ةيمنت ىلع ةيعانصلا

 ةنابتسا ميمصت للاخ نم يليلحتلا يمكلا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةينواعتلا ةيجاتنلإا هتعيبطل ارًظن يقيبطت

 لثم تارشؤم سايق ىلع زيكرتلا عم ،تنمسلأا تاكرش يف نيلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع ىلع اهعيزوت مت

 ،قيرفلا يف فظوملا طارخنا ةجردب قلعتت رواحم نايبتسلاا نمضتو ةيتاذلا ةردابملاو ،مازتللاا ،نواعتلا

 ترهظأ ةيمسرلا ماهملا قاطن جراخ ةيفاضإ دوهج ميدقتل هدادعتسا ىدمو ،لمعلا ةئيب نع هتاروصتو

 ةيسفن ةئيب ريفوت للاخ نم ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس زيزعت يف مهست ةلاعفلا لمعلا قرف نأ جئاتنلا

 مازتللاا نم ىلعأ تايوتسم ملاعملا ةحضاو لمع قرفل نومتنملا دارفلأا ىدبأ ثيح ،ةمعاد ةيعامتجاو

 لخاد ةمظنم لمع قرف ليكشت يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ةيعوطتلا ةكراشملاو ةنورملاو

 ءادلأا ىلع زكترت مييقت تاودأ ريوطتو ،ريدقتلاو زيفحتلا لماوعب مامتهلااو ،ةيعانصلا تاسسؤملا

 .ةمادتسا رثكأ جئاتن قيقحتو لمعلا ةئيب يف ةيباجيلإا ميقلا زيزعت لجأ نم ،طقف يدرفلا لا يعامجلا

 تفده ،"ةيليلحت ةسارد :يميظنتلا ركفلا يف لمعلا قرف ةيلاعف" ناونعب ،)٢٠٢٢( ةميمأ ،نيدلا لضف

 روطت عبتت للاخ نم ،رصاعملا يرادلإا ركفلا يف لمعلا قرف موهفمل لماش ليلحت ميدقت ىلإ ةساردلا

 صئاصخلا ىلع زيكرتلا عم ،قيرفلا ةيلاعف تجلاع يتلا ةيرادلإا تايرظنلاو جذامنلا ضارعتساو ،موهفملا

 ةثحابلا تعبتا ةيلاعفب ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىلع ةرداق ةيجاتنإ ةدحو لمعلا قيرف نم لعجت يتلا

 تايبدلأا ةعجارم ىلع اهتسارد يف تدمتعاو ،ىوتحملا ليلحت ىلع مئاقلا يفصولا يليلحتلا جهنملا

 لثم ميهافم ىلع ةساردلا تزكر دقو ةيناديم ةنيع دامتعا نود ،ةلصلا تاذ ةيميظنتلاو ةيسفنلاو ةيرادلإا

 جذامنلا نم ةعومجم تضرعتساو ،ةكرتشملا ةيعفادلاو ،يلخادلا لاصتلاا ،ةيعامجلا ةدايقلا ،قيرفلا ءانب

 ةيسيئر لماوع ةعومجمب طبترت قيرفلا ةيلاعف نأ جئاتنلا تفشك قرفلا حاجن ريسفت يف ةيبرعلاو ةيبرغلا

 ةساردلا تدكأو ،ةمعادلا ةدايقلا رفوتو ،رمتسملا لصاوتلا ،ءاضعلأا نيب ةقثلا ،فادهلأا حوضو يه

 ةثحابلا تصوأ دقو لضفأ جئاتن قيقحتل قيرفلا لخاد ةفلتخملا تاصصختلا نيب جزملا ةيمهأ ىلع

 لمعلا ميهافم جمدو ،قرفلا ةدايق يف ضيوفتلاو نيكمتلا بولسأ ىلع تاسسؤملا دمتعت نأ ةرورضب

 مهسي امب ،ءاضعلأا نيب ماهملاو راودلأا لدابت حيتت ةنرم ةمظنأ ءاشنإو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا يف يعامجلا

 .ماع لكشب ةيميظنتلا ةءافكلا عفر يف



 ١٤ 

 ةسسؤملاب رييغتلا ةدايقو ةرادإ يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رود" ناونعب ،)٢٠٢١( دمحم ،ريخلاب

 ريسيتو هيجوت يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه تفده ،"ةيمومعلا

 ىلع يجيتارتسلاا دئاقلا ةردق ىدم ليلحت للاخ نم ،ةيرئازجلا ةيمومعلا تاسسؤملا لخاد رييغتلا تايلمع

 ةيميظنتلا تلاوحتلا عم فيكتلا وحن دارفلأا زيفحتو ،رييغتلا ةمواقم زواجتو ،ةيلبقتسم ةيؤر ةغايص

 نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا عمجل نايبتسلاا ةادأ فيظوت عم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 لوح مهتاروصت ىلع فرعتلا فدهب ،ةيرئازجلا ةيمومعلا تاسسؤملا نم ددع لخاد نييرادإو نيفظوم

 دعتُ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو رييغتلا ةرادإ قايس يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم

 ةيويؤرو ةيليلحت تاردقب نوعتمتي نيذلا ةداقلا نأ نيبت ذإ ،حجانلا رييغتلا قيقحت يف ايًروحم الًماع

 امك ،ةعنامملاو ضفرلا تلااح فيفختو نيفظوملا هيجوت ىلع ةردق رثكلأا مه ،ةيلاع لصاوت تاراهمو

 ةساردلا تصوأو ةيرييغتلا تايجيتارتسلاا ذيفنت لهست ةنرم ةئيب قلخ يف مهسي ةلاعف ةدايق دوجو نأ

 رييغتلا ةفاقث سرغو ،ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم ةيمومعلا تاسسؤملا لخاد ةداقلا نيكمت ةرورضب

 رييغتلا لحارم يف نييجيتارتسلاا ةداقلا تارارقل امًعد رثكأ نوكتل ةيسسؤملا تاسايسلا ريوطتو ،يباجيلإا

 .يميظنتلا

 ةلاح ةسارد :ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ىلع لمعلا قرف ريثأت" ناونعب ،)٢٠١٨( رداقلادبع ،لاطرب نب

 لمعلا قرف نيب ةقلاعلا عوضوم ةساردلا هذه تلوانت ،"رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك

 ىوتسم عفر يف يعامجلا لمعلا ماهسإ ةيفيك ليلحت للاخ نم ،ةيميداكلأا ةئيبلا لخاد ةيميظنتلا ةقثلاو

 جهنملا ثحابلا مدختسا دقو ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأو نييرادلإا نيب ادًيدحتو ،ةيلكلا يف نيلماعلا نيب ةقثلا

 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك يفظوم نم ةنيع ىلع هعيزوت مت نايبتسا ىلع دامتعلاا عم ،يليلحتلا يفصولا

 ىلع كلذ ساكعنا ىدمو لمعلا قرف لخاد مهلعافت ةجرد سايقل ةلواحم يف ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو

 ةصاخ ،ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت يف زراب رود اهل لمعلا قرف نأ جئاتنلا ترهظأ مهئلامزو ةرادلإاب مهتقث

 ظوحلم لكشب ومنت ةقثلا نأ نيبت امك ،راودلأا مارتحاو ةيفافشلاو ؤفاكتلاب قيرفلا لخاد تاقلاعلا مستت نيح

 قرف مادختسا فيثكتب ةساردلا تصوأو رارقلا ذاختا يف نواعتلاو رواشتلا بولسأ دمتعت يتلا تائيبلا يف

 لمعلا تاراهم ىلع نيفظوملا بيردتو ،يلخادلا لصاوتلا تايلآ زيزعتو ،دمتعم يرادإ بولسأك لمعلا

 ززعي امم ،تامولعملا يف ةكراشملاو ةيفافشلا ىلع موقت ةيسسؤم تاسايس ينبت ةرورض عم ،يعامجلا

 .ةسسؤملا لخاد ءلاولاو ءامتنلاا



 ١٥ 

 ةساردلا هذه تفدهتسا ،"ةمزلأا ةرادإو لمعلا قرف نيمضت" ناونعب ،)٢٠٢٠( يلع رديح ،نيسح

 هجاوت يتلا تاسسؤملا يف اميس لا ،تامزلأا ةرادإ راطإ يف لمعلا قرف نيمضت ةيلعاف ىدم فاشكتسا

 يعامجلا قيسنتلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا تزكر ثيح ،ةئراط فورظو ةريغتم لمع تائيب

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا لاعّفو مظنم لكشب تامزلأل ةسسؤملا ةباجتساو ،قرفلا لخاد

 قرف ميظنت بيلاسأو تامزلأا ةرادإب قلعتت ةقباس تاساردو ةصصختم تايبدأ ىوتحم ليلحت للاخ نم

 جئاتنلا تلصوت دقو ةساردلل يليلحتلا يرظنلا عباطلا حنمي امم ،ةحضاو ةيناديم ةنيع ديدحت نود ،لمعلا

 ذاختاو ةباجتسلاا ةعرس نامضل ةيويح ةادأ دعتُ تامزلأا للاخ ةيلاعفب رادتُ يتلا لمعلا قرف نأ ىلإ

 راثآ نم دحلا يف مهسي قيرفلا نمض ةنرم ةدايقو ةحضاو لاصتا تايلآ دوجو نأو ،بسانملا رارقلا

 ططخ نم يساسأ ءزجك لمعلا قرف جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو يسسؤملا يفاعتلا عيرستو ةمزلأا

 ىلإ ةفاضإ ،ةددعتم تاهويرانيس ةاكاحم للاخ نم تامزلأا ةهجاوم ىلع نيفظوملا بيردتو ،ئراوطلا

 .تامزلأا ءانثأ قيرفلا ءاضعأ نيب ةلدابتملا ةقثلاو تايلوؤسملا عيزوت نم ززعت ةيدايق جذامن ينبت

 جاتنإ تايلمع معد ىلع اهتردقو يجيتارتسلاا دئاقلا ماهم" ناونعب ،)٢٠١٨( رماع نب ،نينيهاد

 دئاقلل يلمعلا رودلا ليلحت ىلع ةساردلا هذه تزكر ،"لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةفرعملا

 تاسرامم دصر للاخ نم كلذو ،ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ةفرعملا جاتنإ ةئيب زيزعت يف يجيتارتسلاا

 ثحابلا دمتعا ةديدجلا ةيميظنتلا ةفرعملا ديلوتو ،راكتبلاا معدو ،تامولعملا لدابت يف مهست يتلا ةدايقلا

 تانايبلا عمج مت ثيح ،لباوكلا ةعانص ةسسؤم ىلع ةيقيبطت ةلاح ةساردب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

 نييرادلإا ضعب عم ةمظنم ريغ تلاباقمو ةرشابملا تاظحلاملا ىلإ ةفاضإ ،نايبتسلاا ةادأ مادختساب

 تانايبلا ليلحت متو ،نيينفلا نيلماعلاو قرفلا ءاسؤرو ماسقلأا يريدم نم ادًدع ةنيعلا تلمش دقو نيفظوملاو

 نيذلا ةداقلا نأ جئاتنلا تنيب ةفرعملا جاتنإ تارشؤمو ةيجيتارتسلاا ةيدايقلا تاراهملا نيب ةقلاعلا سايقل

 مهريثأت ىلجتي ثيح ،ةيفرعم لمع تائيب زيفحت ىلع ةردق رثكلأا مه اطًشن ايًجيتارتسا ارًود نوسرامي

 قفدت مامأ ةيطارقوريبلا زجاوحلا ةلازإو ،ةفرعملا ديلوتل دراوملاو تقولا ريفوتو ،تاردابملا عيجشت يف

 ريفوتو ،راكتبلاا قيعتُ يتلا ةيرادلإا تاسايسلا يف رظنلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو تامولعملا

 زيفحت بناج ىلإ ،يميظنت لصأك ةفرعملا ةيمهأب مهيعو ىوتسم عفرل ةداقلل ةصصختم ةيبيردت جمارب

 .ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد رمتسملا ريوطتلا قيقحتو راكفلأا جاتنلإ كرحمك يعامجلا لمعلا

 

 



 ١٦ 

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

Ali & Anwar (2021)، ناونعب "Strategic leadership effectiveness and its 

influence on organizational effectiveness"، ةدايقلا ةيلعاف ىدم ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده 

 ةءافكلا نيب ةقلاعلا دصر ىلع ناثحابلا زكر ثيح ،تامظنملا ةيلاعف ىلع رشابملا اهريثأتو ةيجيتارتسلاا

 ةيرارمتساو ،يلخادلا كسامتلا ،زاجنلإا ثيح نم تاسسؤملل ماعلا ءادلأا نيبو نييجيتارتسلاا ةداقلل ةيدايقلا

 نم ةنيع ىلع تانايبتسا عيزوت ىلع نادمتعم ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ناثحابلا مدختسا دقو ريوطتلا

 لكشب تانايبلا عمج فدهب ،قارعلاب ناتسدرك ميلقإ يف يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمو تاعماجلا يف نيلماعلا

 جئاتنلا ترهظأ ةقيقد ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت متو ةحورطملا تايضرفلا رابتخاو يجهنم

 تدكأو ،يسسؤملا ءادلأا ةيلاعف نيبو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نيب ايًئاصحإ ةلادو ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 ىلع ةردق نم هب عتمتي امل ،يسسؤملا حاجنلا قيقحتل ايًساسأ اكًرحم دعيُ يجيتارتسلاا دئاقلا نأ ةساردلا

 ةداقلا تاراهم ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو تاريغتلا عم فيكتلاو ،نيلماعلا زيفحتو ،رارقلا ذاختا

 ةدايقلا ةيمهأب يعولا زيزعتل تاسسؤملا لخاد ةرمتسم ةيبيردت تايجيتارتسا ينبتو ،نييجيتارتسلاا

 .يميظنتلا حاجنلا يف ةيجيتارتسلاا

Alkheyi, Khalifa, Ameen, & Hossain (2020)، ناونعب "Strategic leadership 

practices on team effectiveness: The mediating effect of knowledge sharing in 

the UAE municipalities"، ىلع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تعس 

 ،ةقلاعلا هذه يف ةفرعملا ةكراشمل طيسولا رودلا ةسارد عم ،ةيتاراملإا تايدلبلا يف لمعلا قرف ةيلعاف

 تاراملإا ةلود يف تايدلبلا نم ددع يفظوم ىلع عزّو نايبتسا مادختساب يمكلا جهنملا نوثحابلا عبتا دقو

 ةيرادإ لمع قرف نمض نولمعي نيفظوم نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةدحتملا ةيبرعلا

 تايضرفلا مييقتل (SEM) ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن لثم ةيئاصحإ ليلحت تاودأ ةساردلا تمدختسا ةفلتخم

 لكشب مهستُ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم نأ ىلإ ةساردلا تصلخ دقو تاريغتملا نيب ةقلاعلا رابتخاو

 تصوأو رثلأا اذه نم ززعي الًاعف اطًيسو دعتُ ةفرعملا ةكراشم نأو ،لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف رشابم

 ءانب عم ،قرفلا لخاد ةفرعملا قفدت ليهستو ةيكراشت بيلاسأ ينبت ىلع ةداقلا عيجشت ةرورضب ةساردلا

 لخاد راكتبلااو ةيجاتنلإا ىلع غلاب رثأ نم كلذل امل ،ةيعامجلا ةكراشملاو تاردابملل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث

 .لمعلا ةئيب



 ١٧ 

Ilgen & Kozlowski (2000)، ناونعب "Enhancing the effectiveness of work groups 

and teams"، لمعلا قرف ةيلاعف نم ززعتُ يتلا لماوعلا مهف ىلإ ةيليلحتلا ةيرظنلا ةساردلا هذه تفده 

 ةئيبلا ىتح ةيخيراتلا روصعلا ذنم يعامجلا لمعلا روطت دصر للاخ نم ،تاسسؤملا لخاد تاعامجلاو

 ميظنتلا يف ايًساسأ ارًوحم لكشيُ يعامجلا لمعلا نأ ةركف نم ةساردلا تقلطنا ثيح ،ةثيدحلا ةيميظنتلا

 قرفلا حاجن يف رثؤت يتلا ةيكولسلاو ةيميظنتلاو ةيسفنلا تانوكملا ىلع تزكر مث ،ناسنلإل يعامتجلاا

 ثوحبلاو تايبدلأا ةعجارم ىلإ دنتست ةيليلحت تناك لب ،ةيناديم ةنيع وأ عمتجم ىلع ةساردلا دمتعت مل

 ددعتم ايًرظن لاًيلحت تاودلأا تلمشو يميظنتلا كولسلا ملعو يرادلإا سفنلا ملع يلاجم نمض ةقباسلا

 تصلخو قرفلا ءاضعأ نيب لعافتلا تايكيمانيدو ،ةيدايقلا راودلأاو ،يسسؤملا قايسلا لوانتي داعبلأا

 ةيسفنلا تاديقعتلا عم لماعتلا نسحيُو ،قيرفلا تايمانيدل ةيلماكت ةيؤر كلتمي يذلا دئاقلا نأ ىلإ ةساردلا

 تاراهم ىلع ةداقلا بيردت ةرورضب ناثحابلا ىصوأو قيرفلل ماعلا ءادلأا زيزعت ىلع رداق ،ةيكولسلاو

 ةليوط ةيلاعف نامضل نواعتلا ةفاقث عيجشتو ،ةنرم لمع ةئيب ريوطتو ،ةيلاعفب ماهملا عيزوتو ،لصاوتلا

 .ةفلتخملا تاسسؤملا يف لمعلا قرفل دملأا

Nahak & Ellitan (2022(، ناونعب "The role of strategic leadership in supporting 

strategic planning and increasing organizational competitiveness"، هذه تلوانت 

 ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يجيتارتسلاا طيطختلا معد يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيمهأ ةساردلا

 امو ،ةيجيتارتسلاا ططخلا ذيفنتو ةغايص يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا مهستُ فيك ليلحت ىلع تزكر ثيح

 ةساردلا تدمتعا ةيسفانت لمع ةئيب يف زيّمتلاو ةيحبرلاو ءادلأا ىوتسم ىلع بساكم نم كلذ ىلع بترتي

 ةيموكح تاسسؤم يف نيلماعلا نييرادلإاو نيفظوملا نم ةنيع تلمشو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

 ليلحت بناج ىلإ ،تانايبلا عمجل انًايبتسا ةساردلا تمدختسا ايسينودنإو ةيقرشلا روميت يف ةيميداكأو

 طيطختلا حاجن يف امًساح لاًماع ربتعتُ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ جئاتنلا تحضوأو ةقباسلا تاساردلل يرظن

 تنيّب امك يكيمانيد لكشب لبقتسملل طيطختلاو ،ةنورملا زيزعتو ،نيلماعلا نيكمت للاخ نم ،يجيتارتسلاا

 قيقحتو ةسفانملا ةهجاوم ىلع ةسسؤملا ةردق نم نسحيُ نأ نكميُ لاعّف يجيتارتسا دئاق دوجو نأ جئاتنلا

 هذه جمدو ،ةيجيتارتسلاا تادايقلا ةيمنت يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ىلعأ ةءافكب اهفادهأ

 ةنرم ةئيب نمض ذفنتُ ةيعقاو ةيجيتارتسا ططخ عضو بناج ىلإ ،يسسؤملا ريوطتلا جمارب يف تاراهملا

 .ةزفحمو

 



 ١٨ 

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 دئاقلل يروحملا رودلا ىلع ديكأتلا يف ،ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،ةقباسلا تاساردلا مظعم قفتت

 ةسارد يف حوضوب ىلجتي ام وهو ،لمعلا قرف ةيلاعف زيزعتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف يجيتارتسلاا

Ali & Anwar (2021) يميظنتلا ءادلأاو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيلعاف نيب ةيباجيلإا ةقلاعلا تتبثأ يتلا، 

 لخاد رييغتلا ةرادإ يف ةدايقلا رود تدكأ يتلا )٢٠٢١( ريخلاب ةسارد يبرعلا قايسلا يف اهقباطتُو

 يف )٢٠٢٠( يميحس ةسارد عم Nahak & Ellitan (2022) ةسارد تهباشت امك ةيمومعلا تاسسؤملا

 عيراشملا يف ةمادتسلاا قيقحتو يجيتارتسلاا طيطختلا معد يف الًعاف ارًصنع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رابتعا

 .ةطسوتملاو ةريغصلا

 ةيميظنت ةئيب ءانب يف لمعلا قرف ةيمهأ زاربإ يف تاساردلا نم ديدعلا كرتشت ،ىرخأ ةيحان نم

 ،ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع لمعلا قرف رثأ لوح )٢٠٢٠( ملاسلادبع ةسارد يف درو امك ،ةيباجيإ

 موهفملا اذه لمعلا قرف للاخ نم ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ىلع تزكر يتلا )٢٠١٨( لاطرب نب ةساردو

 ىلع رثؤت ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ تتبثأ يتلا Alkheyi et al (2020) ةيبنجلأا ةساردلا يف اضًيأ رركت

 ةيبرعلا تائيبلا نيب ريبك عطاقت دوجو ىلع لدي امم ،يميظنت طيسوك ةفرعملا ةكراشم ربع قرفلا ةيلعاف

 .يعامجلا لمعلا ةيمهأ مهف يف ةيبرغلاو

 رهاوظلا ليلحتل كرتشم جهنمك يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا يف تاساردلا نيب ابًراقت دجن امك

 & Nahak كلذكو ،)٢٠١٨( نينيهادو )٢٠١٩( نومحر لثم تاساردلا بلغأ هتدمتعا ثيح ،ةيرادلإا

Ellitan (2022) وIlgen & Kozlowski (2000)، تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةساردل هتمءلام سكعي امم 

 .لمعلا قرفو رييغتلاو ةدايقلا ثاحبأ يف اميس لا ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا

 وأ ةدايقلا حاجنل زفحمك ةمعادلا ةيلخادلا ةئيبلا ةيمهأ ىلع زيكرتلا يف تاساردلا اضًيأ تهباشت

 تايساسأ نم لصاوتلاو ةقثلاو فادهلأا حوضو نأ )٢٠٢٢( نيدلا لضف ةسارد تحضوأ ثيح ،قيرفلا

 ةيسفنلا لماوعلا نمض Ilgen & Kozlowski (2000) ةسارد اضًيأ هتدكأ ام وهو ،حجانلا قيرفلا

 ةرورض ىلع تددش يتلا )٢٠٢٣( يواصلا ةسارد يف حرطلا رركتيو قرفلا يف ةرثؤملا ةيميظنتلاو

 .يعامجلا لمعلل ةمعاد ةيميلعت ةئيب ريفوت يف ريدملا رود ليعفت



 ١٩ 

 ،قيرفلا وأ ةدايقلا ةيلاعف زيزعتل نيلماعلا وأ ةداقلا بيردت ىلإ ةجاحلا ىلع تاسارد ةدع تقفتا ،ارًيخأ

 Ali & Anwarو )Alkheyi et al. (2020و )٢٠١٩( نومحرو )٢٠٢٠( يميحس تاسارد تصوأ دقف

 تاردقلا ءانب ةيمهأب يعامج يعو ىلإ ريشيُ امم ،لصاوتلاو ةيدايقلا تاراهملا ريوطت ةرورضب )2021)

 .ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةيسسؤملا تاجرخملا نيسحتل ساسأك ةيميظنتلا

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 ةيبرعلا تاساردلا تزكرت ثيح ،ةفدهتسملا تاسسؤملاو ةساردلا قاطن يف ةقباسلا تاساردلا فلتخت

 ،ةيمومعلا تاسسؤملا يف )٢٠٢١( ريخلاب ةسارد لثم ،ةيعانصو ةيميلعتو ةيموكح تاعاطق ىلع

 وأ يلاعلا ميلعتلا عاطق وحن ةيبنجلأا تاساردلا تهجوت امنيب ،تنمسلأا عاطق يف )٢٠٢٠( ملاسلادبعو

 يف انًيابت سكعي امم ،Alkheyi et al. (2020)و Ali & Anwar (2021) ةسارد يف امك تايدلبلا

 .ةئيب لك هجاوت يتلا تايدحتلا ةعيبطو يميظنتلا قايسلا

 تاساردلا ضعب تدمتعا امنيبف ،ةمدختسملا ةيثحبلا تاودلأاو ةيجهنملا يف تاساردلا فلتخت امك

 تعبتا ،مدقتم يئاصحإ ليلحتو ةيمك تاودأ ىلع Alkheyi et al. (2020)و )٢٠١٩( نومحر لثم

 تانايب نودب ايًليلحت ايًرظن اجًهنم Ilgen & Kozlowski (2000)و )٢٠٢٢( نيدلا لضف لثم ىرخأ

 يف ةفلتخم تاهجوت اضًيأ سكعيو ،جئاتنلا ميمعت ةعسو ليلحتلا قمع يف نيابت ىلإ يدؤي امم ،ةيناديم

 .ةيميظنتلا رهاوظلا ةجلاعم

 ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تلوانت تاساردلا ضعبف ،ةساردلا لحم تاريغتملا زيكرت يف فلاتخا رهظي امك

 تزكر امنيب ،)٢٠٢٠( يميحسو Ali & Anwar (2021) يف امك يسيئرلا لقتسملا ريغتملا اهفصوب

 نأ نيح يف ،)٢٠٢٠( ملاسلادبعو )٢٠١٨( لاطرب نب يف امك يعامج كولسك لمعلا قرف ىلع ىرخأ

 رودلا ةسارد للاخ نم قرفلاو ةدايقلا نيب تجمد Alkheyi et al. (2020) لثم تاساردلا ضعب

 .ةيميظنتلا تاريغتملا نيب طبرلا بيلاسأو ةجلاعملا اياوز يف اعًونت سكعي امم ،ةفرعملا ةكراشمل طيسولا

 يواصلا لثم تاساردلا ضعب ربتعت ثيح ،اهتثادح ىدمو ينمزلا دعبلا يف تاساردلا فلتختو

 ةيرادلإا ميهافملا يف ارًوطت سكعت يتلا ةثيدحلا تاساردلا نم Nahak & Ellitan (2022)و )٢٠٢٣(

 ةيرظنلا سسلأا ىلع زكرتو ايًنمز مدقأ Ilgen & Kozlowski (2000) ةسارد دعتُ امنيب ،ةرصاعملا

 لمعلا تائيب يف ةنهارلا تايدحتلا عم اهجئاتن ماجسنا ىدم يف نيابت ىلإ يدؤي دق امم ،قيرفلا ةيلاعفل

 .ةثيدحلا



 ٢٠ 

 اقًيقد الًيلحت تاساردلا ضعب تذفن امنيبف ،يلمعلا قيبطتلاو يناديملا عباطلا يف تاساردلا فلتخت امك

 ،ةريغصلا عيراشملا يف )٢٠٢٠( يميحس وأ ،لباوكلا ةسسؤم يف )٢٠١٨( نينيهاد يف امك ةيعقاو تلااحل

 عباطلا ىلع )Ilgen & Kozlowski (2000و )٢٠٢٢( نيدلا لضف لثم ىرخأ تاسارد ترصتقا

 نيب ةوجف نع فشكيو ،ةيلعفلا تائيبلا يف اهقيبطتو جئاتنلا ةيعقاو ىلع رثؤي امم ،يرظنلا يليلحتلا

 .ةيثحبلا جذامنلا ضعب يف ةسرامملاو ريظنتلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا دئاقلا" ـب ةموسوملا يتسارد زيمتت

 نع ةدرفتم اهلعجت بناوج ةدعب "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو ىلع

 ارًود بعلت ةيروحم ةيموكح ةسسؤم لخاد ةثيدح ةيعقاو ةئيب نم قلطنت ثيح ،ةقباسلا تاساردلا

 تاساردلا يف قمعب لوانتيُ مل ديدحتلا اذه رامثتسلاا ةرازو يهو ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ذيفنت يف ايًجيتارتسا

 تاذ تارازولا ىلإ قرطتلا نود ،ةيعانص وأ ةيميلعت وأ ةماع تاعاطق ىلع ابًلاغ تزكر يتلا ،ةقباسلا

 نلأو ،ةينطوو ةيميظنت ةيمهأ نم اهل امل ةئيبلا هذه رايتخا ىلع تُصرح دقو يدايسلاو يداصتقلاا عباطلا

 .اهلخاد ةلعافلا ةدايقلا ةفاقث زيزعتو ،ةرازولا ءادأ ريوطت يف رشابم رثأ اهل نوكي نأ نكمي ةساردلا جئاتن

 نٍآ يف لمعلا قرف ةيلعاف سايقو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ليلحت نيب جمدت اهنوكب يتسارد درفنت امك

 يتلا ةقباسلا تاساردلا بلغأ سكعب ايًوق ايًلمع ادًعب اهحنمي امم ،قيقد يناديم قيبطت للاخ نم ،دحاو

 ،ددحمو يعقاو يرادإ قايس لخاد نيفرطلا نيب ةقلاعلا طبرب تُمق ،ةدح ىلع لك قرفلا وأ ةدايقلا تجلاع

 تممص دقو هتاجرخمو ،هلعافتو ،قيرفلا ةئيب ىلع يجيتارتسلاا دئاقلا تاسرامم رثؤت فيك تُسردو

 ةرازو لخاد يسسؤملا لمعلا ةعيبط رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،بناوجلا هذه سايقل ةيانعب ةساردلا تاودأ

 .ةيموكح

 يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع تُدمتعا ثيح ،ةيجهنملا ةيحانلا نم يتسارد زيمتت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 تانايب عمج يل حاتأ امم ،اهتداقو ةرازولا يفظوم نم ةراتخم ةنيع ىلع عزّو قيقد نايبتسا مادختساب

 تايضرفلا معدت ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا نم يننكّم هجوتلا اذهو يئاصحلإا ليلحتلاو سايقلل ةلباق

 ةئيب يف هتيلعافو قيرفلا كسامت ىلع يجيتارتسلاا دئاقلا هسرامي يذلا رثلأا حوضوب رهظتُو ،ةحورطملا

 لباق يملع لكشب اهريسفتو جئاتنلا ةقد نامضل ةثيدح ليلحت تاودأ فيظوت ىلع تُصرح يننأ امك لمعلا

 .قيبطتلل



 ٢١ 

 ايًدوعس اجًذومن رفوت ثيح ،يلمعلاو يرظنلا ىوتسملا ىلع ةيعون ةفاضإ يتسارد مدقتُ ،ارًيخأو

 لظ يف صرفلاو تايدحتلا سكعيو ،ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيمهأ زربيُ ارًصاعم

 ةيفيكب قلعتت ةيفرعم ةوجف دس يف ةساردلا هذه للاخ نم تُمهسأو يمقرلاو ينطولا لوحتلا وحن هجوتلا

 نوكت نأ حمطأ ،كلذبو ةحجانلا ةيدايقلا تاسرامملاب ةًدشرتسم ،ةكلمملا تارازو لخاد ةلاعف قرف ءانب

 نيسحتو ،ةداقلا بيردتو ،ةيرادلإا تاسايسلا ريوطت يف هنم ةدافتسلاا نكمي ايًعجرم ارًدصم يتسارد

 .ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يعامجلا لمعلا تائيب
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 يجيتارتسلاا دئاقلا :لولأا ثحبملا

 :يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم

 عضوو ،ةيلبقتسملا ىؤرلا ةغايص ىلع ةردقلا كلتمي يذلا صخشلا هنأب يجيتارتسلاا دئاقلا فَّرعيُ

 ةرادإ ىلع رصتقي لا وهف ،ةمادتساو ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحت نمضت يتلا ىدملا ةليوط ططخلا

 ،تايدحتلاو صرفلا فارشتساو ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت ىلإ اهزواجتي لب ،ةيمويلا تايلمعلا

 ريكفتلا نيب طبرلا ىلع هتردقب يجيتارتسلاا دئاقلا زيمتيو ،يسسؤملا زيمتلا ققحت ةقيرطب دراوملا هيجوتو

 لمعلا قرف ةدايق للاخ نم سوملم عقاو ىلإ ةيؤرلا ليوحت ىلإ ىعسي ثيح ،يلمعلا ذيفنتلاو يجيتارتسلاا

 )٢٥ ،٢٠٢١ ،ريخلاب( ةكرتشملا فادهلأا قيقحت وحن دوهجلا قيسنتو

 لمعلا ىلع مهزيفحتو نيرخلآا يف يباجيلإا ريثأتلا ىلع ةردقلاب يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم طبتري امك

 ريوطتلاو رييغتلا روحم هفصوب دئاقلا اذه ىلإ رظنيُو ،ةيسسؤملا ةحلصملا قيقحتل دحاولا قيرفلا حورب

 نمو ،تارادلإا نيب لماكتلاو ةلءاسملاو عادبلإا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهسي ذإ ،ةمظنملا لخاد

 ةيؤرلا نيب عمجت اهنوك ،يسسؤملا زيمتلل ةسيئرلا ةدمعلأا دحأ دّعتُ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نإف ،قلطنملا اذه

 ذاختاو ةريغتملا فقاوملا ةرادإ ىلع ةردق رثكأ دئاقلا لعجي امب ،دحاو نٍآ يف يذيفنتلا ركفلاو ةيليلحتلا

 .)٩٩ ،٢٠٢٠ ،بازنحلا( ةيكيمانيد ةئيب يف ةديشر تارارق

 :يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم ةأشن

 تاينيعبس يف ادًيدحتو ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم أشن

 ةداق ىلإ ةجاحلا روهظو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا موهفمب مامتهلاا دعاصت عم ،يضاملا نرقلا تاينينامثو

 ةيرادلإاو ةيميداكلأا طاسولأا يف موهفملا اذه ىلع زيكرتلا أدب دقف ،ىدملا ةليوط ةيلومش ةيؤر نوكلتمي

 طيطختلاو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا لوح ١٩٦٥ ماع يف (Igor Ansoff) فوسنأ روغيإ لامعأ رودص دعب

 رارقلا عنصو يئيبلا ليلحتلاب طيطختلا طبر ىلع ةرداق ةدايق دوجو ةيمهأ ىلإ راشأ ثيح ،ىدملا ديعب

 Henry) غربزتنيم يرنه تاباتك عم موهفملا روطت ،نيرشعلا نرقلا تاينيعبس يفو ،لاعّفلا

Mintzberg) ةرمتسم ةيلعافت ةيلمع لب طيطخت ةيلمع درجم تسيل ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ ىلع دكأ يذلا 

 يف ايًسيئر ارًوحم موهفملا اذه حبصأ ،تاينينامثلا تايادب عمو ،رييغتلا ىلع ةردقو اعًادبإو ةيؤر بلطتت



 ٢٣ 

 ةدايقلا تاسراممل نابايلاو ةدحتملا تايلاولا يف ىربكلا تاكرشلا ينبت دعب ةصاخ ،ةرادلإا تايبدأ

 .ةريغتم ةيداصتقا ةئيب يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل ةادأك ةيجيتارتسلاا

 قلعتت اقًمع رثكأ بناوج لمشيل يجيتارتسلاا دئاقلا موهفم عسوت ،يضاملا نرقلا تاينيعست يفو

 دقف ،لمعلا تائيب يف عيرسلا يمقرلا لوحتلا دعب اصًوصخ ،راكتبلااو ةفرعملا ةرادإو يميظنتلا ليلحتلاب

 ىلع ةردقلا كلتمي نم وه يجيتارتسلاا دئاقلا نأ ىلإ ١٩٩٠ ماع يف )John Kotter( رتوك نوج راشأ

 نيب قرفلا لثمت تحبصأ ةلعافلا ةدايقلا نأ ادًكؤم ،”نيكمتلاو زيفحتلاو ةيؤرلا للاخ نم رييغتلا ثادحإ“

 لضفب الًومش رثكأ اعًباط موهفملا ذخأ ،ةديدجلا ةيفللأا علطم عمو ،عجارتت يتلا كلتو مدقتت يتلا تاسسؤملا

 يجيتارتسلاا دئاقلا ىلإ رظنيُ حبصأ ثيح ،ةيليوحتلا ةدايقلاو ةيويؤرلا ةدايقلا لثم ةثيدحلا جذامنلا يف هجمد

 تاساردلا يف حوضوب دسجتي ام وهو ،يلمعلا ذيفنتلاو يجيتارتسلاا ركفلا نيب نزاوتلا روحم هرابتعاب

 .)١٠١ ،٢٠٢٠ ،بازنحلا( يميظنتلا رييغتلاو راكتبلاا زيزعت يف هرود تلوانت يتلا ةرصاعملا

 :يجيتارتسلاا دئاقلا ةيمهأ

 فادهلأا ةغايصو ةيميظنتلا تاهاجتلاا ءانب يف ةيوازلا رجح هنوك يف يجيتارتسلاا دئاقلا ةيمهأ زربت

 نم وه يجيتارتسلاا دئاقلاف ،رمتسملا ريغتلاو ةسفانملاب مستت ةئيب يف ةسسؤملا ءاقب نمضت يتلا ةماعلا

 عم يباجيلإا لعافتلا للاخ نم ةيؤرلا قيقحت وحن لمعلا قرف هجويو ،ةسسؤملل ماعلا راسملا ددحي

 .ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاريغتملا

 رامثتساو ،ةيرشبلا تاردقلا ريوطت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف يجيتارتسلاا دئاقلا مهسيُ

 امًساح الًماع دعيُ ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر كلتمي دئاق دوجوف ،يعامجلا لمعلا مدخي امب ةيدرفلا تاقاطلا

 .ةيسسؤملا ةمادتسلاا ىلع ةردقلا ززعي امم ،دملأا ةليوطلاو دملأا ةريصق فادهلأا نيب نزاوتلا قيقحت يف

 ةهجاوم عيطتسي ذإ ،يسسؤملا رييغتلا ةرادإ يف مهلأا رصنعلا لثمي يجيتارتسلاا دئاقلا نأ امك

 براجتلا رهظتُو ،ءانّب بولسأب تادجتسملا عم فيكتلا وحن نيلماعلا هيجوتو ،ةنورمب ةيميظنتلا تايدحتلا

 ةظفاحملاو يباجيلإا لوحتلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةلعاف ةيجيتارتسا ةدايق كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ

 .)٢٨ ،٢٠٢١ ،ريخلاب( تامزلأا ءانثأ يلخادلا اهرارقتسا ىلع

 ىلع لمعي ثيح ،يعامجلا لمعلا ةفاقث ةيمنت يف هرود يف كلذك يجيتارتسلاا دئاقلا ةيمهأ ىلجتتو

 ،طقف هيجوتلا ىلع دمتعي لا يجيتارتسلاا دئاقلاف ،حاتفنلااو ةقثلاو نواعتلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةئيب قلخ

 .يسسؤملا ءلاولاو مازتللاا نمضت لمعلا قرف عم ةنيتم تاقلاع ءانب ىلإ ىعسي لب



 ٢٤ 

 ينبت للاخ نم راكتبلااو زيمتلا قيقحت يف الًعاف ارًصنع يجيتارتسلاا دئاقلا دعي ،كلذ ىلع ةولاع

 لوحتت ،جهنلا اذه للاخ نمو ،ةيعامجلاو ةيدرفلا دوهجلا ردّقتو عادبلإا ىلع عجشت ةيزيفحت تاسايس

 .ةمظنملا لخاد رمتسملا ريوطتلاو رييغتلل ةعفاد ةوق ىلإ ةدايقلا

 ةقثلا ززعي وهف ،ةسسؤملا لخاد ماهللإا ردصم هنوك يف يجيتارتسلاا دئاقلا ةيمهأ نمكت ،ارًيخأو

 ىلع رشابم لكشب سكعني امم ،قوفتلا قيقحتو ةيسسؤملا ميقلا ينبت وحن مهعفديو ،نيفظوملا ىدل سفنلاب

 .)١٥٤ ،٢٠١٩ ،نومحر( ماعلا يميظنتلا ءادلأا ىوتسم عفرو لمعلا قرف ةيلعاف

 :يجيتارتسلاا دئاقلا داعبأ

 يجيتارتسلاا روصتلا :الًوأ

 لبقتسمل ةحضاو ةيؤر عضوو لبقتسملا فارشتسا ىلع دئاقلا ةردق يجيتارتسلاا روصتلاب دصقيُ

 ؤبنتلاو ،ىدملا ديعب ريكفتلا دعبلا اذه نمضتي ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت ىلإ ةدنتسم ،ةسسؤملا

 مهأ دحأ دعبلا اذه دعيُو ،ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت نمضت يتلا ططخلا ةغايصو ،تاديدهتلاو صرفلاب

 دراوملا صيصختو ،حيحصلا هاجتلاا وحن ةسسؤملا هيجوت نم دئاقلا نكّمي ذإ ،ةحجانلا ةدايقلا تانوكم

 .ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحت نمضي امب

 قابتساو ،صرف ىلإ تايدحتلا ليوحت ىلع هتردقب ايًجيتارتسا ارًوصت كلتمي يذلا دئاقلا زيمتيو

 لماكتلا قيقحت يف دعبلا اذه مهسيُ امك ،يعقاولا طيطختلاو ةيليلحتلا ةيؤرلا للاخ نم اهعوقو لبق ثادحلأا

 ةقثلا ززعي امم ،ةحضاو ةيذيفنت جماربو تاسايس ىلإ راكفلأا لوّحيُ ذإ ،يلمعلا ءادلأاو ةيؤرلا نيب

 .)٦٠ ،٢٠٢٣ ،رطيوخلا( لمعلا قرفو دئاقلا نيب ماجسنلااو

 يزيفحتلا دعبلا :ايًناث

 مهعيجشتو نيفظوملا ىدل ةيعفادلا ىوتسم عفر ىلع يجيتارتسلاا دئاقلا ةردق ىلإ يزيفحتلا دعبلا ريشيُ

 ةيداملا زفاوحلا نيب عمجت ةلاعّف ةيزيفحت بيلاسأ دامتعا للاخ نم كلذ ققحتيو ،قيرفلا حورب لمعلا ىلع

 روعش نيلماعلا سوفن يف عرزي يذلا وه حجانلا دئاقلاف ،ةيصخشلا ةردابملاو عادبلإا عجشتو ،ةيونعملاو

 .)٩٦٥ ،٢٠٢٢ ،ملاس( ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف مهرودب زازتعلااو ءامتنلاا

 لكشب مهدوهج ريدقتو رارقلا ذاختا يف نيفظوملا كارشإب دئاقلا مامتها يزيفحتلا دعبلا نمضتي امك

 ءاكذب زفّحيُ يذلا دئاقلاف ،لمعلا قرف ةيلعاف نم ديزيو يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع سكعني امم ،رمتسم



 ٢٥ 

 رمتسملا نواعتلاو يباجيلإا لعافتلا ىلع ةمئاق لمع ةئيب قلخ يف مهسيُو ،عادبلإل عفاد ىلإ تايدحتلا لوّحيُ

 )١١٤ ،٢٠٢٤ ،نسح(

 ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا :اثًلاث

 ةئيب ءانب يف مهست ذإ ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلا يف ةيرهوجلا داعبلأا دحأ ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 ززعي لاعّفلا لاصتلاا ةفاقث خسري يذلا دئاقلاف ،هيسوؤرمو دئاقلا نيب مهافتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق لمع

 دّحي ةسسؤملا لخاد يباجيلإا لصاوتلا نأ امك ،ةكراشملاو راوحلا حور معديو ،قيرفلا لخاد ماجسنلاا

 .يفافشو ةقدب تامولعملاو راكفلأا لقن ىلع دعاسيو ةيميظنتلا تاعارصلا نم

 ةفاقثلا مهستُ ثيح ،امًغانتو امًاجسنا رثكأ ةسسؤملا لعج ىلع هتردق يف دعبلا اذه ةيمهأ نمكتو

 ةفاقث ريوطت ىلع دئاقلا لمعي امدنعو ،ةيلخادلا تاقلاعلا نيسحتو يسسؤملا ءامتنلاا ةدايز يف ةيلاصتلاا

 يف ةنورم رثكأو فادهلأاب امًازتلا رثكأ لمعلا قرف حبصت ،ةلءاسملاو ةلادعلا ىلع ةينبم ةيحص ةيميظنت

 .)٣٢٠ ،٢٠٢٠ ،ملاسلادبع( ةيميظنتلا تاريغتلا ةهجاوم

 :يجيتارتسلاا دئاقلا زيزعت ةيفيك

 طيطختلاو يليلحتلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف رامثتسلاا للاخ نم يجيتارتسلاا دئاقلا رود زيزعت نكمي

 تاردقلا ءانب ىلع زكّرت ةصصختم ةيبيردت جمارب ينبتب ىصويُو ،ةيرادلإا تادايقلا ىدل ىدملا ليوط

 ىلع دئاقلا ةردق ززعي امب ،يجيتارتسلاا طيطختلاو ،رارقلا ذاختاو ،ةيلبقتسملا ةيؤرلا تلااجم يف ةيدايقلا

 .ةيلاعفب لمعلا قرف ةدايق

 بيرجتلاو ةردابملا ىلع عجشت ةمعاد ةيسسؤم ةئيب ريفوت ربع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا زيزعت نكمي امك

 ةيدايقلا بيلاسلأا قيبطت ىلع ةردق رثكأ نوكيس عادبلإل ةزفحم ةئيب يف لمعي يذلا دئاقلاف ،رمتسملا ملعتلاو

 .ةمظنملا لخاد ةيعامجلاو ةيدرفلا فادهلأا نيب نزاوتلا قيقحتو ،ةثيدحلا

 ايجولونكتلا تاودأ مادختسا نم ةداقلا نيكمت اضًيأ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا زيزعتل ةمهملا لئاسولا نمو

 ذاختا ىلع ةردقلا زيزعت يف تاودلأا هذه مهست ثيح ،جئاتنلا مييقتو ءادلأا ةعباتم يف يمقرلا ليلحتلاو

 .ةقيقدلا تامولعملاو تانايبلا ىلع ةينبم تارارق

 طبرت ةلاعّف يسسؤم لاصتا ةموظنم ريوطت للاخ نم يجيتارتسلاا دئاقلا ةيلاعف زيزعت نكميُ ،ارًيخأو

 ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهسيُ امم ،ةيفافشب تامولعملا قفدت نمضتو ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب

 .)١٢٣ ،٢٠٢٤ ،يواز( ةيجيتارتسلاا فادهلأاب يعامجلا مازتللااو حاتفنلااو نواعتلا ىلع موقت



 ٢٦ 

 لمعلا قرف :يناثلا ثحبملا

 :لمعلا قرف ةيهام

 ةيميظنت ةدحو لثمت ذإ ،ةثيدحلا تامظنملا اهيلع موقت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم لمعلا قرف دعتُ

 قرف ىلإ رظنيُو ،كرتشم فده قيقحتل لماكتو لعافتب نولمعي دارفلأا نم ةعومجم نيب عمجت ةلماكتم

 نولدابتيو ،تايلوؤسملا ءاضعلأا مساقتي ثيح ،ينهملا نواعتلا لاكشأ نم روطتم لكش اهنأ ىلع لمعلا

 نم لضفأ جئاتن قيقحتو ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤي امم ،ةفلتخملا مهتاراهمو مهتاربخل اقًفو ماهملا

 ،ءاضعلأا نيب ماجسنلاا نمضيو ةطشنلأا هجوي قسنم وأ دئاق دوجوب لمعلا قرف زيمتتو ،يدرفلا لمعلا

 .تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختاو لصاوتلا يف ةددحم ريياعمب مهمازتلا بناج ىلإ

 ىعست ثيح ،ةكرتشملا ةلءاسملاو عادبلإا ززعت ةيكيمانيد ةئيب اهنوك يف لمعلا قرف ةيهام ىلجتتو

 لب ،دارفأ ةعومجم درجم سيل قيرفلاف ،يميظنتلا زيمتلا قيقحتل ةلاعف ةليسوك اهدامتعا ىلإ تامظنملا

 للاخ نم ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىلإ فدهت يتلا ةيناسنلإا تلاعافتلاو تاقلاعلا نم ةلماكتم ةموظنم

 ةنورمب عتمتت لمعلا قرف ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ةثيدحلا تاساردلا رهظتُو ،لماكتلاو نواعتلا

 .)١٤٨ ،٢٠٢٢ ،نيدلا لضف( ةيميظنتلاو ةيئيبلا تاريغتلا عم ةعرسب فيكتتو تايدحتلا ةهجاوم يف ربكأ

 :لمعلا قرف موهفم ريوطتو ةأشن

 ،ىربكلا ةيعانصلا تلاوحتلا عم نيرشعلا نرقلا تايادب يف حضاو لكشب لمعلا قرف موهفم رهظ

 ةيجاتنلإا نأ كردت تاسسؤملا تأدب امدنع ،)م١٩٤٠–١٩٠٠( ةيناثلا ةيعانصلا ةروثلا ةرتف يف ةصاخ

 اذه ززعت دقو ،ةقسنم لمع تاعومجم لخاد دارفلأا نيب نواعتلا ىلع لب ،درفلا ىلع طقف دمتعت لا

 ،يضاملا نرقلا تاينيثلاث يف (Elton Mayo) ويام نوتلإ اهارجأ يتلا ةيكيسلاكلا تاساردلا دعب موهفملا

 رثأتي يفيظولا ءادلأا نأ تتبثأ ثيح ،(Hawthorne Studies) نروثواه براجتب تفرعُ يتلاو

 لولأا يرظنلا ساسلأا لكّش ام وهو ،ةتحبلا ةيداملا لماوعلا نم رثكأ دارفلأا نيب ةيعامتجلاا تاقلاعلاب

 .لمعلا قرف موهفمل

 عم قمعأ ايًميظنت ادًعب ذخأيل لمعلا قرف موهفم روطت ،يضاملا نرقلا تاينيتسو تاينيسمخ يفو

 ةئيب لخاد ةيعامتجلاا تلاعافتلاو ةيناسنلإا عفاودلا ىلع تزكر يتلا ةيكولسلا ةرادلإا سرادم روهظ

 قرف روطتل ريهشلا هجذومن (Bruce Tuckman) نامكات سورب ملاعلا حرط ١٩٦٥ ماع يفو ،لمعلا

 يملع مهفل سسأ ام وهو ،ءادلأاو ،ميظنتلا ،فصعلا ،ليكشتلا :ةيساسأ لحارم عبرأ نمضت يذلا لمعلا



 ٢٧ 

 نم ديدعلا تدمتعا دقو ،لاعّفلا ءادلأا ىلإ يلولأا نيوكتلا نم لاقتنلاا ةيفيكو قيرفلا روطت ةعيبطل

 .اهترادإو لمعلا قرف نيوكتب ةصاخلا اهجمارب ريوطت يف ساسأك جذومنلا اذه تامظنملا

 ةيجولونكتلا تاروطتلا ةجيتن ةيضارتفلاا لمعلا قرف لمشيل موهفملا عستا ،تاينيعستلا ةيادب عمو

 تلوانت دقو ،ةيمقرلا طئاسولا ربع نواعتتو دعبُ نع لمعت قرف ليكشتب حمس امم ،تنرتنلإا روهظو

 ةدكؤم ،قرفلا ةءافك عفر يف ةينواعتلا ةدايقلاو يفطاعلا ءاكذلا رود م٢٠٠٠ ماع دعب ةثيدحلا تاساردلا

 يمقرلا لصاوتلا تاراهم ىلع دمتعي حبصأ لب ،يناكملا براقتلا ىلع رصتقي دعي مل يعامجلا لمعلا نأ

 ،يواز( نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيمقرلا تاسسؤملا ةعيبط عم ىشامتت ميهافم يهو ،ةلدابتملا ةقثلاو

١١٠ ،٢٠٢٤(. 

 :لمعلا قرف داعبا

 ينواعتلا دعبلا :الًوأ

 ،ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل مهنيب اميف نواعتلا ىلع قيرفلا ءاضعأ ةردق ىدم ىلإ دعبلا اذه ريشيُ

 لمعي لماكتم نايك ىلإ دارفأ ةعومجم درجم نم قيرفلا لوّحيُ يذلا يويحلا رصنعلا وه نواعتلاف

 مازتللااو ،تابوعصلا ةهجاوم دنع ءلامزلا معدو ،تامولعملاو راكفلأا لدابت يف نواعتلا دسجتيو ،ماجسناب

 تداز ،اعًفترم نواعتلا ىوتسم ناك املكف ،ةيدرفلا حلاصملا باسح ىلع قيرفلل ةماعلا ةحلصملا أدبمب

 .ةيلاعفب زاجنلإا ىلع هتردقو قيرفلا ةءافك

 ةيحص لمع ةئيب ىلإ يدؤي ام وهو ،ءاضعلأا نيب ةلدابتملا ةقثلا ءانب يف مهسيُ ينواعتلا دعبلا نأ امك

 ردصم ىلإ لمعلا قرف لوحتت ،نواعتلا حور زيزعت نم دئاقلا نكمتي امدنعو ،حاتفنلااو مارتحلاا اهدوسي

 ،٢٠٢٤ ،يواز( ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف ةيلعافو ةيفافش رثكأ لصاوتلا حبصيو ،راكتبلااو عادبلإل

١٢١( 

 يلاصتلاا دعبلا :ايًناث

 يتلا ةليسولا وه لاصتلااف ،قيرفلا ءاضعأ نيب لاصتلاا ةيلعافو ةدوج ىوتسم يف دعبلا اذه لثمتي

 ،ةحضاو لاصتا تاونق دوجو قيرفلا حاجن بلطتيو ،تارارقلا ذختتُو تافلاخلا اهب لحتُو راكفلأا اهب لقنتُ

 قيرفلا ةيلعاف تداز ،يلخادلا لاصتلاا نسحت املكف ،ةفافشو ةمظنم ةقيرطب تامولعملل ارًمتسم الًدابتو

 .راودلأا يف براضت وأ كابترا نود فادهلأا قيقحتو دوهجلا قيسنت ىلع هتردقو



 ٢٨ 

 حمسيُ امدنع ءامتنلااب ءاضعلأا رعشي ذإ ،يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع يلاصتلاا دعبلا سكعني امك

 ةفاقث زيزعت يف كلذك يباجيلإا لاصتلاا مهسيُو ،رارقلا عنص يف ةكراشملاو مهئارآ نع ريبعتلاب مهل

 قيرفلا لخاد تلاكشملا لح ةعرس نم ديزيو ةيلخادلا تاعارصلا ةدح نم للقي امم ،نواعتلاو راوحلا

 .)١١٧ ،٢٠٢٤ ،يواز(

 يزيفحتلا دعبلا :اثًلاث

 لاعّفلا قيرفلاف ،ةيلاعلا ةيجاتنلإاو لمعلا وحن هئاضعأ زيفحت ىلع قيرفلا ةردق ىدمب دعبلا اذه طبتري

 ربتعيُو ،ةردابملاو عادبلإا ىلع ةعجشم ةئيب ريفوت للاخ نم اضًيأ لب ،ديجلا ميظنتلا لضفب طقف حجني لا

 لمعلاو تايدحتلا زواجت نم ءاضعلأا نكّميُ ذإ ،يعامجلا ءادلأا ةمادتسا رصانع مهأ نم كرتشملا زيفحتلا

 .ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل سامحب

 مهتاراهم ريوطتل ءاضعلأا عفديو ،قيرفلا لخاد ةيباجيلإا ةسفانملا حور يزيفحتلا دعبلا ززعي امك

 ،لدابتملا ريدقتلاو ةقثلا نم اخًانم قلخي يعامجلا زيفحتلا ىلع زكري يذلا دئاقلاف ،تايلوؤسملا لمحتو

 ،ملاس( عقاولا ضرأ ىلع ةسوملم جئاتن ىلإ مجرتيُو ةسسؤملل ءلاولاو مازتللاا ىوتسم نم ديزي امم

٩٧٠ ،٢٠٢٢(. 

 :تامظنملا يف لمعلا قرف نيوكت ةيمهأ

 قرفلا عمجت ذإ ،دارفلأا نيب يفرعملا لماكتلا قيقحت ىلع اهتردق يف لمعلا قرف نيوكت ةيمهأ نمكت

 ىلع ةسسؤملا دامتعا نم الًدبف ،ةيميظنتلا تارارقلا ةدوج نيسحت يف مهست ةددعتم تاربخو تاراهم نيب

 ةقد نم ديزي امم ،يعامجلا شاقنلا ىلع ةمئاق ةعونتم لولح ميدقت يف لمعلا قرف مهستُ ،دحاو درف يأر

 .تاجرخملا ةيلعافو

 ىلإ ءاضعلأا لعافت يدؤي ثيح ،تامظنملا لخاد راكتبلاا زيزعتل ةيسيئر ةادأ لمعلا قرف دعتُ امك

 ةكراشمو يدقنلا ريكفتلا ىلع عجشي يعامجلا لمعلاف ،ةددجتم تامدخو تاجتنم ريوطتو ةديدج راكفأ ديلوت

 .قاوسلأا يف ةمادتسملا ةسفانملاو يميظنتلا عادبلإا مامأ لاجملا حتفي امم ،ةفلتخملا ءارلآا

 ءزج مهنأب دارفلأا رعشي ذإ ،يسسؤملا ءامتنلاا حور ززعت اهنوك يف اضًيأ لمعلا قرف ةيمهأ زربتو

 لوحتت ،كلذ للاخ نمو ،زيفحتلاو اضرلا تايوتسم نم عفري امم ،دحوم فده وحن ىعسي ربكأ نايك نم

 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع سكعني ام وهو ،ةكرتشملا ةيلوؤسملاو مازتللال ةمعاد ةئيب ىلإ لمعلا قرف
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 لخاد ةفلتخملا ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا نيب لصاوتلا نيسحت يف كلذك لمعلا قرف مهستو

 ةيطارقوريبلا نم للقي هرودب اذهو ،ةيلعافب تامولعملا قفدت نمضت لصو ةقلحك لمعت ثيح ،ةسسؤملا

 .لمعلا ةئيب يف تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتسلاا قيقحتو تارارقلا ذاختا عيرست يف مهسيُو

 لمعلا ىلع نيرداقلا ةداقلا نم ليج دادعإ يف اهتمهاسم يف لمعلا قرف نيوكت ةيمهأ نمكت ،ارًيخأو

 ةرادإو ،ةنورملاو ،ةدايقلا تاراهم دارفلأا بسكتُ ةيعامجلا براجتلاف ،ةريغتمو ةددعتم تائيب نمض

 ،٢٠٢٢ ،ملاس( مادتسملا يسسؤملا حاجنلا قيقحتل ةيرورض تاراهم يهو ،طغضلا تحت لمعلاو ،تقولا

٩٧٥(. 

 لمعلا قرف ةيلعاف زيزعتو يجيتارتسلاا دئاقلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ىلإ اهتمجرتو ةيؤرلا ةغايص ةطقن نم لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا دئاقلا نيب ةقلاعلا أدبت

 تاعباتتو ةحضاو تايولوأ ديدحتب موقي لب ماع هاجتا نلاعإب يفتكي لا دئاقلاف ،ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تاراسم

 نع راعش درجم ةيؤرلا نوكت لا الًثم رامثتسلاا ةرازو قايس يفو ،قيرف لكل ةددحم تايلوؤسمو ةينمز

 ةينقتلاك ،فدهتسم عاطق لكل ةيليصفت قيرط طئارخ ىلإ مجرتتُ لب ،”ةميقلا ةيلاع تارامثتسلاا بذج“

 جيورتلا ءاربخ مضت تاصصختلا ةددعتم قرف ليكشت كلذ ىلع ىنبيُ مث ،ةيئاودلا تاعانصلا وأ ءارضخلا

 تاوجفلا دئاقلا عجاريُ ةنس عبر لك عمو ،ينوناقلاو يداصتقلاا ليلحتلاو يميظنتلا نيكمتلاو يرامثتسلاا

 ءاضعلأا ىدل دلوتتف ،ةهجولاب هساسحإ قيرفلا دقفي نأ نود تاراسملا طبض ديعيو زجنملاو فدهتسملا نيب

 وه يفرعملاو يسفنلا طابترلاا اذهو ،ةيجيتارتسلإا ةجيتنلاب ةرشابم طبترم يمويلا دهجلا نأب ةعانق

 .قيرفلا ةيلعافل ىلولأا ةرارشلا

 نم الًدبف ،ةءافكب لمعلاب قرفِلل حمست يتلا ةيليغشتلا ةينبلا ميمصت ىلإ يجيتارتسلاا دئاقلا ريثأت دتميو

 ىعست نيحف ،ةجرحلا ماهملا يف ”يليغشتلا يزاوتلا“ دئاقلا دمتعي ةكرحلا لبّكت يتلا ةعباتتملا تاءارجلإا

 نلامعي لب ،ةبجاولا ةيانعلا قيرف ءاهتنا تاسايسلا قيرف رظتني لا ،ةريبك ةيرامثتسا ةقفص لافقلإ ةرازولا

 يفو ،دئاقلل ةرشابم هريراقت عفري جمانرب ريدم هدوقي ”ةقفص بتكم“ فقس تحت نيلخادتم نيراسم يف

 عيزوت ديعيُو ،ةينمزلا وأ ةيماظنلا قئاوعلا ةبقارمل ”رطاخملا ةحول“ دئاقلا طشّني ةيعوبسلأا تاعامتجلاا

 ىلع هتردقب لب هسفنب اهذختي يتلا تارارقلا ددعب دئاقلا ساقيُ لا انهو ،ةجاجزلا قنع عفرل اعًيرس دراوملا

 ،ةنلعم طباوضو ةحضاو تايحلاص نمض ةعرسب ةحيحص تارارق ذاختا نم قرفلا نكّميُ ماظن ءانب

 ،٢٠٢٢ ،ملاس( هليطعت نم الًدب ذيفنتلا دنست نزولا ةفيفخ ةمكوح ىلإ ءبع نم ةيطارقوريبلا لوحتتف

٩٧٠(. 
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 قرفِلا نأ يجيتارتسلاا دئاقلا كردي ذإ ،اهكراشتو ةفرعملا ةرادإ يف حضوأ لكشب ةقلاعلا رهظتو

 اعًدوتسم ئشنيُ اذلو ،روطتتو مكارتت ”ةيفرعم لوصأ“ ىلع لب ةلوزعم تافلم ىلع لمعت لا ةلعافلا

 ديدج قيرف ءدب دنعو ،ةيعجرملا طورشلا جذامنو ةدافتسملا سوردلاو ضوافتلا تاركذمل ادًحوم ايًفرعم

 ،ةلجعلا عارتخا ةداعإ نم الًدب ةحاتملا ”ةيفرعملا ةمزحلا“ ةعرسب يعدتسي ئشان عاطقل جيورتلا ةمهم

 يوتحي رثأ ريرقت عاديإب قيرفلا دئاقلا مزليُ ايسآ يف ةيجيورت ةلمح ةرازولا يهنت نيح ،يلمع لاثم يفو

 ”ةفرعم لقن“ ةسلج دقعي مث ،ىلعأ الًوبق تقلا يتلا ةميقلا لئاسرو نيسحتلا طاقنو ةباجتسلاا تارشؤم ىلع

 ةفرعملا حبصت اذهبو ،ةجزاطلا سودحلا رخبتت لا ىتح ةعاس ٤٨ للاخ نيتيكيرملأاو ابوروأ قرف عم

 .ملعتلا ىنحنم رصتخيو ةيلاتلا قرفِلا ةيلعاف عفري ادًدجتم ادًوقو

 يفتكي لا يجيتارتسلاا دئاقلا نلأ ،رثلأا ةفيثكو ةرشابم ةقلاعلاف ،ىنعملا ءانبو زيفحتلا دعب يف امأ

 ىدملا ىلع ةميقلا عنصت يتلا قيرفلا تايكولسب تآفاكملا طبري لب ،ةماع ةداشإ ريراقت وأ ةيلام زفاوحب

 يف ةسوردملا ةأرجلاو ،يرورض ريغ ديعصت نود تلاكشملا لحو ،تارادلإا ربع نواعتلاك ،ليوطلا

 تلقن وأ اقًيعم اطًمن ترسك قرفِل ”مهلمُلا قيرفلا ماسو“ دئاقلا نلعي تاردابملا ىدحإ يفو ،لئادب حارتقا

 حاجنلا ةصق ماع عامتجا يف دئاقلا ضرعيو ،ىرخأ ةرادإ عم كراشتلاب ةيمقر ةصنم ىلإ ايًودي ءًارجإ

 لكشتت تقولا عمو ،ةيلمع ةودق عنصت ةيسسؤم ةيدرس ىلإ ريدقتلا لوحتيف ،سوردلاو ءامسلأاو ليصافتلاب

 تايكولسلا للقيُو ةيتاذلا ةيعفادلا عفري اذهو ،فارتعلاا رايعم يعامجلا زاجنلإا يف ىرت ةيعمج ةيوه

 )١١٧ ،٢٠٢٤ ،يواز( .قيرفلا باسح ىلع روهظلا نع ةثحابلا ةيدرفلا

 عارصلا رصاحيو يحصلا فلاخلا حيتي ارًاطإ يجيتارتسلاا دئاقلا رفّوي ،عارصلاو ديقعتلا ةرادإ يفو

 فلاخلا دئاقلا طقسيُ لا ،يدقاعت طرش وأ يميظنت راسم ةيولوأ ىلع ناقيرف عزانتي نيحف ،فزنتسملا

 عم قيبطتلل نيلباق نيليدب ميدقتب فرط لك اهيف مزتلي ”نيرايخ ةسلج“ ضرفي لب ،عيرس يقوف رارقب

 قفو رارقلا مسحيُ مث ،رمثتسملا ةبرجتو ةينوناقلا رطاخملاو ينمزلا لودجلا ىلع رايخ لك رثأ ليلحت

 يكذ رارق رضحم دئاقلا ررحيو ،ةقفاوملا نمز ليلقت وأ رامثتسلاا رثأ ميظعت لثم اقًبسم قدّصم رايعم

 ،ةيميظنت ةبدن ىلإ لا يسسؤم ملعت نيرمت ىلإ فلاخلا لوحتي اذهبو ،رخآ ىلع رايخ حجّرُ اذامل حرشي

 .ةهباشملا تلااحلا يف هيلإ عوجرلا نكمي الًلعم ارًايتخا لب ءًاصقإ سيل مسحلا نأ قرفِلا ملعتتو

 الًصفنم اثًدح بيردتلا ىري لا يجيتارتسلاا دئاقلاف ،اهتمادتساو تاردقلا ءانب يف ةقلاعلا ىدبتت امك

 دادعإ ةراهم يف ةوجف ظحلاي امدنعف ،”ةينيكمت تاعورشم“ ربع ءادلأا جيسن يف هجمدي لب ،لمعلا نع

 ةثلاث ةغايص ةداعإب مهفلّكي لب ،بسحف ةيرظن ةرودل قيرفلا لسري لا ،ةمدقتم تاعاطقل ةميقلا ضورع
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 ضرعي مث احًضاو لوبق رايعم عضيو ،تاسايسلا ةرادإ نم فرشمو يلخاد راشتسم عم ةمئاق ضورع

 نسحيُ سوملم زاجنإ ىلإ بيردتلا لوحتي اذهبو ،ةيلمع ةعجار ةيذغت ميدقتل ةريغص ةنجل ىلع تاجرخملا

 نم ةيلاتلا ةعفدلا يف ذيفنتلا ةيلعاف عفري ام وهو ،ارًوف راركتلل ةلباق ةراهم قيرفلا بستكيو ،ايًقيقح افًلم

 .ليوط باعيتسا نمز نود تافلملا

 ةدايق ةحول يجيتارتسلاا دئاقلا ينبي ذإ ،تانايبلا ىلع ةمئاقلا ةمكوحلا يف ةقلاعلا دسجتت ،ارًيخأو

 ةيليغشت جضن تارشؤمو ،عيقوتلا لبق ام تاقفصو ةلِّهؤملا تاءاقللا ددع لثم جاتن تارشؤم لمشت قرفِلل

 ،تارادلإا نيب نواعتلا ةفاثك لثم ةيكولس تارشؤمو ،هدّرو يموكح كيرش ةبطاخم نيب نارودلا نمز لثم

 لدعم ضفخنا اذإف ،نيسحت ةلصوب ىلإ لب ةلءاسم طوس ىلإ رشؤملا لوحتي لا ةعجارم ةرود لك عمو

 رييغت ةبرجت يرجيُو ةلسلسلا يف عاطقنلاا طاقن قيرفلا عم دئاقلا ىصقتي ”درلا ىلإ راسفتسلاا نم تقولا“

 اذهبو ،نيعوبسأ دعب رثلأا سيقي مث ،عسوأ عيقوت تايحلاص وأ ةيرايعم در بلاوق دامتعا لثم ةريغص

 ةريسأ تسيلو ةلدأب ةموعدم ةيمويلا هتارارق نلأ هتيلعاف دادزتف ،رمتسملا نيسحتلا ةيلقع قيرفلا ممّعي

 قرف لعجي يمكارت رثأ أشنيف ،ناقتإب رادتُ ليصافتو ادًيعب ىرت ةدايق نيب ةقلحلا كسامتت اذكهو ،عابطنلاا

 لضف( رامثتسلاا ةرازو لخاد يح عقاو ىلإ ةيجيتارتسلإا ليوحت ىلع ةردق رثكأو قدأو عرسأ لمعلا

 .)١٤٨ ،٢٠٢٢ ،نيدلا
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 :ةمدقم

 اهفادهأ ىلإ لوصولل ةساردلا ذيفنت يف ثحابلا هعبتا يذلا يملعلا بولسلأا حيضوتب لصفلا اذه ىنعيُ

 ديدحت ىلإ ةفاضلإاب ،هرايتخا بابسأو مدختسملا جهنملا ضرع ىلع لمتشي ذإ ،اهتايضرف نم ققحتلاو

 دامتعلاا مت يتلا ةيثحبلا ةادلأا لصفلا اذه لوانتي امك ،اهرايتخا ةقيرطو ةراتخملا ةنيعلاو ةساردلا عمتجم

 هقدص سايقو هعيزوتو هميمصت ةيفيك حيضوت عم ،نايبتسلاا يهو ةيناديملا تانايبلا عمج يف اهيلع

 امب ،جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحت يف تمدختسا يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا كلذك ضرعيو ،هتابثو

 ةدايقلا طابترا ىدم زربيُو ،ةساردلا تاريغتم نيب تاقلاعلا ريسفت يف ةيعوضوملاو ةقدلا نمضي

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعافب ةيجيتارتسلاا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 فصو ىلع دمتعي يملع جهنم وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا وه ةساردلا هذه يف عبتملا جهنملا

 نود ،اهرصانع نيب تاقلاعلا ريسفتو اهداعبأ مهفل اهليلحت مث نمو ،عقاولا ضرأ ىلع يه امك رهاوظلا

 فصو ىلإ ىعست يتلا ةساردلا ةعيبطل بسنلأا هنلأ هرايتخا مت دقو اهب بعلاتلا وأ اهرييغت يف لخدتلا

 لمعلا قرف ةيلعاف ىلع هريثأت ليلحتو ،رامثتسلاا ةرازو يف ايًلعف سراميُ امك يجيتارتسلاا دئاقلا رود

 ،يدايقلاو يميظنتلا عقاولا مهف يف قمعتلا ةيناكمإ ثحابلل جهنملا اذه حيتيو ةيموكحلا لمعلا ةئيب لخاد

 ءوض يف اهريسفتو ،ناديملا نم تانايبلا عمج للاخ نم ،يلمعلا قيبطتلاب ةيرظنلا تايطعملا طبرو

 .ةثيدحلا ةيدايقلا جذامنلاو ةيرظنلا رطلأا

 ةدايقلا :نييسيئر نيريغتم نيب ةقلاعلا ةعيبط لوح قيقد روصت نيوكتب ثحابلل جهنملا اذه حمسي امك

 امك ةساردلا عمتجم لخاد ةدئاسلا طامنلأاو تاهاجتلاا ليلحت للاخ نم ،لمعلا قرف ةيلعافو ةيجيتارتسلاا

 تايطعملا ىلإ دنتست ةيعوضوم ةيملع تاجاتنتسا ءانب يف مهاسي يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا نأ

 سسأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقت ىلع نيعيُو ،ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجرد ةساردلا جئاتن حنمي ام ،ةيلعفلا

 .رامثتسلاا ةرازو لخاد قرفلا ةيلاعف زيزعتو ةدايقلا تاسرامم نيسحت يف رارقلا عانص مدخت ،ةنيتم ةيملع

 

 



 ٣٤ 

 :تانايبلا رداصم

 تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امهو ،تانايبلا عمج يف نييساسأ نيجهنم ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود سايقل صصخم نايبتسا ريوطت مت ،ةيلولأا تانايبلل ةبسنلاب ةيوناثلا

 ةقباس تايبدأ ىلع ءًانب نايبتسلاا ممصُ دقو ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف

 ةيلاعف سايقو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا داعبأ يطغت يتلا رواحملا نم ةعومجم ىلع ىوتحاو ،ةدمتعم جذامنو

 دقو ةيرادإو ةيفارشإ بصانم نولغشي نيذلا ةرازولا يفظوم نم ةراتخم ةنيع ىلع هعيزوت متو ،قرفلا

 قيبطتلا يف عورشلا لبق ،يئدبملا بيرجتلاو يملعلا ميكحتلا للاخ نم نايبتسلاا تابثو قدص نم دكأتلا مت

 .عسّوملا

 ةصصختم ابًتك تلمش ةعونتم ةيملع تايبدأ ةعجارم للاخ نم اهعمج مت دقف ،ةيوناثلا تانايبلل ةبسنلاب امأ

 لئاسر ىلإ ةفاضلإاب ،ةمكحم تلاجم يف ةروشنم ةيملع تلااقمو ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلاو ةرادلإا يف

 يرظنلا راطلإا ءانب يف رداصملا هذه تمهسأ دقو ةهباشم تاعوضوم تلوانت هاروتكدو ريتسجام

 تابراقمب ةساردلا جئاتن معد نع الًضف ،ةقلاعلا تاذ تاريغتملاو ةيسيئرلا ميهافملا ديدحتو ،ةساردلل

 ةيضرأ رفويو ثحبلل ةيليلحتلاو ةيرظنلا ةيفلخلا ززعي ام ،ةقباسلا تاساردلا عم ةيدقن تاناراقمو ةيملع

 .ةيناديملا جئاتنلا ريسفتل ةنيتم

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 هب زيمتي امل ،اهليلحتو نايبتسلاا تانايب ةجلاعم يف SPSS يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختسا مت

 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا دامتعا مت دقو ةيمكلا تانايبلا عم لماعتلا يف ةلوهسو ةقد نم جمانربلا

 لوح مهفلاتخا وأ مهقافتا ىدم ريدقتو ةنيعلا تاباجإ تاهاجتا سايقل نيتيساسأ نيتادأ امهفصوب ةيرايعملا

 تمهاسو ةنيعلا دارفأ نيب رظنلا تاهجو نيابت نع فشكلا يف بيلاسلأا هذه تدعاس امك ،نايبتسلاا تارقف

 ةيلعاف ىلع اهريثأت ىدمو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةسرامم ىوتسمل ةقيقد ةروص ميدقت يف تلايلحتلا هذه

 .تايصوتلا صلاختساو جئاتنلا ريسفت معدي امم ،لمعلا قرف

 

 

 



 ٣٥ 

 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ةردق نم هب زيمتي امل ،ةيناديملا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 يئاصحلإا ليلحتلل ةلباق ةيمك تانايب ريفوتو ،ريصق تقو يف دارفلأا نم ريبك ددع ىلإ لوصولا ىلع

 سكعي ثيحب ،ةلصلا تاذ ةيرظنلا جذامنلاو ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب يجهنم لكشب نايبتسلاا ممصُ دقو

 رود( لولأا ريغتملا :نييسيئر نيروحم ىلع نايبتسلاا تارقف تعزوتو اهداعبأو ةساردلا تاريغتم ةقدب

 ةرشابمو ةحضاو ةغلب ةلئسلأا ةغايص تمت دقو )لمعلا قرف ةيلعاف( يناثلا ريغتملاو )يجيتارتسلاا دئاقلا

 قافتلاا ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا عم ،نيبيجتسملل يفيظولاو يرادلإا ىوتسملا يعارت

 .ةرابع لك لوح فلاتخلاا وأ

 دئاقلا رودب قلعتملا لولأا ريغتملا سايقل الًاؤس ١٥ اهنم صصخُ ،الًاؤس ٢٠ نم نايبتسلاا نوكتي

 هذهو ةلئسأ ٥ ىلع دعب لك يوتحي ثيحب ،ةيعرف داعبأ ةثلاث ىلع ةلئسلأا هذه عيزوت متو ،يجيتارتسلاا

 ،يلبقتسملا فارشتسلااو طيطختلا ىلع دئاقلا ةردق سيقي يذلاو "يجيتارتسلاا روصتلا" الًوأ :يه داعبلأا

 لمعلا قرف

  :عباتلا ريغتملا يجیتارتسلاا دئاقلا :لقتسملا ريغتملا

 

 يجیتارتسلاا روصتلا

 يزیفحتلا دعُبلا
H1,Ha,Hb, , 

Hd 

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 ةیلاصتلااو

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٦ 

 ةفاقثلا" اثًلاثو ،فادهلأا وحن مههيجوتو دارفلأا زيفحت ىلع دئاقلا ةردق لوانتي يذلا "يزيفحتلا دعبُلا" ايًناثو

 تاونق زيزعتو يعامجلا لمعلا ةفاقث خيسرت يف دئاقلا رود مييقتب ىنعيُ يذلاو "ةيلاصتلااو ةيميظنتلا

 تزكر ةلقتسم ةلئسأ ٥ للاخ نم هسايق مت دقف ،)لمعلا قرف ةيلعاف( يناثلا ريغتملا امأ يلخادلا لاصتلاا

 نيب ةقلاعلا دصر نم ةساردلا نكّم امم ،قيرفلا لخاد ماهملا عيزوتو ،ماجسنلااو ،لعافتلا بناوج ىلع

 .لماكتم لكشب قرفلا ةيلاعفو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا

 :ثحبلا عمتجم

 ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج نم نوكتي ةساردلا عمتجم

 ،ةرازولل يميظنتلا لكيهلا نمض ةفلتخم ةيفارشإو ةيرادإ بصانم نولغشي نيذلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 رامثتسلاا ةرازو رايتخا مت دقو اههيجوتو اهترادإ يف نومهسيُ وأ لمعلا قرف عم رشابم لكشب نولماعتيو

 ،ةيذيفنتلاو ةيجيتارتسلاا اهماهم زاجنإ يف لمعلا قرف ىلع دمتعت يتلا ةيويحلا ةيموكحلا تاهجلا نم اهنوك

 اهلعجي امم ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم نمض ةعراستم ةيلكيهو ةيميظنت تلاوحت دهشت اهنأ امك

 عونتلاب ةساردلا عمتجم زيمتيو قرفلا هذه ةيلاعف زيزعت يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود ةساردل ةيلاثم ةئيب

 يف اهريثأتو ةيدايقلا تاسرامملا يف قورفلا دصر ةيناكمإ حيتيُ ام ،ةيرادلإا تايوتسملاو تاصصختلا يف

 .ةفلتخم تادحو ربع لمعلا قرف ةيلعاف

 :ثحبلا ةنيع

 قرفلا ءاسؤرو نييرادلإا نيفظوملا نيب نم ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب اهرايتخا مت دقف ةساردلا ةنيع امأ

 قيسنتلاو ةدايقلا ماهمب ةينعملا ةيميظنتلا تايوتسملا ةفاك لثّمتُ ثيحب ،ةرازولا لخاد نيرشابملا نيفرشملاو

 ريفوتل مجحلا ثيح نم ةيفاك ةنيع يهو ،)درف ٦٠ ددع( ةنيعلا دارفأ ددع غلب دقو لمعلا قرف لخاد

 زيزعت يف مهاسي ام ،ةينعملا تائفلل لداع ليثمت نامضو ،ةماعلا تاهاجتلاا لوح ةقوثوم تارشؤم

 تاونس ،سنجلا ثيح نم ةنيعلا عونت ىلع صرحلا متو ةرازولا لخاد ميمعتلل اهتيلباقو جئاتنلا ةيقادصم

 ةيلعافو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ليلحت فدهب ،ماهملا ةعيبطو ،يملعلا لهؤملا ،ةربخلا

 .ةيملع ةقدب قيرفلا

 

 



 ٣٧ 

 :ثحبلا دودح

 :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا دئاقلا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد

 ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٣٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٩ 

 :ةمدقم

 جئاتنلا هللاخ نم ضرعتُ يذلا يقيبطتلا بناجلا لثميُ ذإ ،ةساردلا لوصف مهأ نم لصفلا اذه دعيُ

 لصفلا اذه فدهيو ،نايبتسلاا ةادأ مادختساب تعمجُ يتلا ةيناديملا تانايبلا ليلحت نم ةصلختسملا ةيئاهنلا

 دئاقلا رود نيب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلل ،اهتايضرفو ةساردلا فادهأ ءوض يف جئاتنلا كلت ريسفت ىلإ

 اضًرع لصفلا اذه لوانتي امك ،ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا

 كلذ يف امب ،يمكلا ليلحتلا تاودأ مادختسا للاخ نم ثحابلا اهيلإ لصوت يتلا ةيئاصحلإا جئاتنلل الًصفم

 ةدايقلا ريثأت ىدم رهظتُ يتلا طابترلاا تلاماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 .قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلا زيزعتو يعامجلا ءادلأا ىوتسم عفر يف ةيجيتارتسلاا

 ةيقيبطتلا تاحرتقملاو ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم كلذك لصفلا ضرعي ،جئاتنلا هذه ءوض يفو

 ،ماع هجوب ةيموكحلا تاسسؤملاو رامثتسلاا ةرازو لخاد ةدايقلا بيلاسأ ريوطت يف مهستُ نأ نكمي يتلا

 ةمئاقلا ةثيدحلا ةيدايقلا تاسرامملا ينبت للاخ نم لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت ىلإ تايصوتلا هذه فدهتو

 يسسؤملا لوحتلا تابلطتم عم ىشامتي امب ،لاعّفلا لاصتلااو ،نيكمتلاو ،زيفحتلاو ،ةكرتشملا ةيؤرلا ىلع

 .يموكحلا ءادلأا يف ةدايرلاو يرادلإا زيمتلا وحن ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر فادهأو

  



 ٤٠ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 عونلا .١

 عونلا :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا
 %58.3 35 ركذ
 %41.7 25 ىثنأ
 %100 60 عومجملا

 
 عونلا :٢ لكش

 ةبسن تغلب نيح يف ،)٪٥٨.٣( ةبسنب روكذلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلغأ نأ )١( مقر لودجلا نم حضتي

 رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا ةئيب يف بلاغلا وه يروكذلا رصنعلا نأ ىلع لدي امم ،)٪٤١.٧( ثانلإا

 ارًوضح بلطتت يتلا ةيرامثتسلااو ةيرادلإا لامعلأا ةعيبط ىلإ كلذ ىزعيُ امبرو ،ضايرلا ةنيدم يف

 ةيئاسن ةكراشم دوجو اضًيأ ةبسنلا رهظتُ كلذ عمو ،ةيفارشلإاو ةيذيفنتلا بصانملا يف روكذلل ربكأ

 عم امًاجسنا ةيدوعسلا ةأرملا نيكمت وحن ةرازولا هجوت سكعي امب ،يرامثتسلاا عاطقلا يف ةظوحلم

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم

 



 ٤١ 

 ةيرمعلا ةئفلا .٢

 ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا
 %13.3 8 ةنس ٢٥ نم لقأ

 %36.7 22 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم
 %30.0 18 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم

 %20.0 12 رثكأف ةنس 45
 %100 60 عومجملا

 
 ةيرمعلا ةئفلا :٣ لكش

 ىلإ ٢٥( نم ةئفلا يه ةنيعلا دارفأ نيب الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ )٢( مقر لودجلا نم حضتي

 تلكّش امنيب ،)٪٣٠( ةبسنب )ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥( نم ةئفلا اهيلت ،)٪٣٦.٧( ةبسنب )ةنس ٣٥ نم لقأ

 هذه ريشتو .)٪٢٠( ةبسن )رثكأف ةنس ٤٥( ةئفلاو ،)٪١٣.٣( ةبسن )ةنس ٢٥( نم لقلأا ةيرمعلا ةئفلا

 ةًداع يتلا ةئفلا يهو ،رمعلا يف ةطسوتملاو ةباشلا تائفلا نم ةرازولا يف نيلماعلا مظعم نأ ىلإ جئاتنلا

 يجيتارتسلاا لمعلا معد يف مهسيُ امم ،ريوطتلا ىلع حاتفنلااو ،فيّكتلا ىلع ةردقلاو ،ةيويحلاب زاتمت ام

 .يسسؤملا راكتبلاا زيزعتو

 



 ٤٢ 

 يملعلا لهؤملا .٣

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا
 %8.3 5 يوناث
 %16.7 10 مولبد

 %53.3 32 سويرولاكب
 %21.7 13 )هاروتكد/ريتسجام( ايلع تاسارد

 %100 60 عومجملا

 
 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 ةبسنب سويرولاكبلا وه ةنيعلا دارفأ نيب اعًويش رثكلأا يملعلا لهؤملا نأ )٣( مقر لودجلا نم حضتي

 ةبسن تغلب نيح يف ،)٪٢١.٧( ةبسنب )هاروتكد/ريتسجام( ايلعلا تاساردلا لهؤم هيلي ،)٪٥٣.٣(

 ماعلا يميلعتلا ىوتسملا عافترا سكعت جئاتنلا هذهو .)٪٨.٣( يوناثلاو ،)٪١٦.٧( مولبدلا ىلع نيلصاحلا

 اهفيظوت يف دمتعت ةرازولا نأ ىلإ ريشي امك ،يفيظولا ءادلأا ةدوج ىلع ايًباجيإ سكعني ام وهو ،ةنيعلل

 .هب موقت يذلا يومنتلاو يجيتارتسلاا لمعلا ةعيبط عم بسانتي امب ايًميداكأ ةلهؤملا تاءافكلا ىلع

 



 ٤٣ 

 ةيلاحلا ةفيظولا .٤

 ةيلاحلا ةفيظولا :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيفيظولا ةئفلا
 %41.7 25 يرادإ
 %16.7 10 ينف
 %25.0 15 يدايق
 %16.6 10 ىرخأ
 %100 60 عومجملا

 
 ةيلاحلا ةفيظولا :٥ لكش

 اهيلت ،)٪٤١.٧( عقاوب ةنيعلا نم ربكلأا ةبسنلا لثمت ةيرادلإا ةئفلا نأ )٤( مقر لودجلا نم حضتي

 اذهو .)٪١٦.٦( ىرخلأا تائفلاو ،)٪١٦.٧( ةينفلا ةئفلا ةبسن تغلب امنيب ،)٪٢٥( ةبسنب ةيدايقلا ةئفلا

 ماهم ةعيبط عم بسانتي ام وهو ،يرادإ عباط تاذ فئاظو نولغشي نيكراشملا ةيبلاغ نأ رهظيُ عيزوتلا

 ةعفترملا ةيدايقلا ةئفلا ةبسن نأ امك ،ىوتسملا يلاع ايًنهمو ايًميظنت اقًيسنت بلطتت يتلا رامثتسلاا ةرازو

 .ةقدو ةيعوضومب يجيتارتسلاا يدايقلا رودلا مييقتل مهلهؤي نيثوحبملا ىدل ايًميظنت ايًعو سكعت ايًبسن

 

 

 



 ٤٤ 

 ةربخلا تاونس ددع .٥

 ةربخلا تاونس ددع :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس
 %20.0 12 تاونس ٥ نم لقأ

 %30.0 18 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم
 %26.7 16 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 %23.3 14 رثكأف ةنس 15
 %100 60 عومجملا

 
 ةربخلا تاونس ددع :٦ لكش

 نولثمي )تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥( نم ةربخلا يوذ نيكراشملا نأ )٥( مقر لودجلا نم حضتي

 نم مث ،)٪٢٦.٧( ةبسنب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( نم ةربخ مهيدل نم مهيلي ،)٪٣٠( ربكلأا ةبسنلا

 .)٪٢٠( ةبسنب )تاونس ٥( نم لقلأا ةربخلا ةئف ارًيخأو ،)٪٢٣.٣( ةبسنب )ةنس ١٥( نع ديزت ةربخ مهيدل

 نم ززعي ام وهو ،ةيلاع ىلإ ةطسوتم ةيلمع ةربخ يوذ نيفظوم نم نوّكتت ةنيعلا نأ ىلإ ريشي اذهو

 عقاولا نم ةصلختسملا جئاتنلا يف ةيقادصم ةساردلا حنميو ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلا مييقت دنع مهئارآ ةيقوثوم

 .ةرازولل يلمعلا



 ٤٥ 

 رامثتسلاا ةرازو يف لمعلا ةدم .٦

 رامثتسلاا ةرازو يف لمعلا ةدم :٦ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةدملا
 %15.0 9 نيتنس نم لقأ
 %28.3 17 تاونس ٥ ىلإ ٢ نم
 %33.4 20 تاونس ١٠ ىلإ ٦ نم
 %23.3 14 تاونس ١٠ نم رثكأ

 %100 60 عومجملا

 
 رامثتسلاا ةرازو يف لمعلا ةدم :٧ لكش

 )تاونس ١٠ ىلإ ٦( ذنم ةرازولا يف لمعت نيكراشملا نم ةبسن ربكأ نأ )٦( مقر لودجلا نم حضتي

 )تاونس ١٠( تزواجت يتلا ةئفلا مث ،)٪٢٨.٣( ةبسنب )تاونس ٥ ىلإ ٢( نم ةئفلا اهيلت ،)٪٣٣.٤( ةبسنب

 نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪١٥( ةبسنب نيتنس نع اهلمع ةدم لقت يتلا ةئفلا ارًيخأو ،)٪٢٣.٣( ةبسنب

 ،ةيرادلإا اهمظنو ،ةيلخادلا ةرازولا ةفاقثب ةديج ةفرعم مهحنمت ةيفاك ةمدخ ةرتف مهيدل نيثوحبملا ةيبلغأ

 دئاقلا رودو لمعلا قرف ةيلعاف لوح مهتلايلحتو مهئارآ ةقد نم ززعي ام وهو ،اهيف ةدايقلا ىوتسمو

 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت يف يجيتارتسلاا

 



 ٤٦ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٧ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا

 ** 0.79 .ةرازولا فادهأ عم ىشامتت ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي

 ** 0.94 .تايدحتلا قابتسا يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي

 ** 0.88 .ىدملا ةليوط ططخلاو فادهلأا ةغايص يف نيفظوملا دئاقلا كراشي

 ** 0.85 .ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف ةقيقد تلايلحتو تانايب دئاقلا مدختسي

 ** 0.74 .رمتسم لكشب اهجئاتن مييقتو ططخلا ذيفنت ةعباتم ىلع دئاقلا صرحي

 ** 0.74 .ةديدجلا تاردابملا ميدقتو راكتبلاا ىلع نيلماعلا دئاقلا عجشي

 ** 0.71 .ريدقتلاو زفاوحلا ماظنو نيفظوملا ءادأ نيب دئاقلا طبري

 ** 0.92 .زاجنلإا ىلع لمعلا قرف زيفحتل ةعونتم بيلاسأ دئاقلا مدختسي

 ** 0.85 .باقعلل سيلو ملعتلل صرفك ءاطخلأا عم دئاقلا لماعتي

 ** 0.88 .قيرفلل ةيونعملا حورلا عفرت ةيباجيإ لمع ةئيب دئاقلا معدي

 ** 0.71 .ءاضعلأا نيب يعامجلا لمعلاو نواعتلا ةفاقث دئاقلا ززعي

 ** 0.94 .ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب حوتفملا لصاوتلا دئاقلا عجشي

 ** 0.91 .قيرفلا لخاد ةيفافشب تامولعملا لدابت ىلع دئاقلا صرحي

 ** 0.75 .يسسؤملا ءامتنلااو مازتللاا ميق خيسرت ىلع دئاقلا لمعي

 ** 0.75 .ءانّب بولسأب قيرفلا لخاد تاعازنلا لح يف دئاقلا مهسي

 ** 0.75 .حضاوو لداع لكشب قيرفلا لخاد ماهملا عيزوت متي

 ** 0.78 .قيرفلا ءاضعأ نيب مهافتلاو ماجسنلاا دوسي

 ** 0.83 .ددحملا تقولا يف ةكرتشملا فادهلأا قيقحتب قيرفلا ءاضعأ مزتلي

 ** 0.81 .ةكراشملاو رواشتلاب قيرفلا لخاد تارارقلا ذاختا متي

 ** 0.77 .ةيلاعفب تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ةءافكلاب قيرفلا ءادأ مستي



 ٤٧ 

 )٠.٧١( نيب حوارتت نايبتسلاا تارقفب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم نأ )٧( مقر لودجلا نم حضتي

 تلااجملاو تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم لٍاع ىوتسم ىلإ ريشتو ادًج ةعفترم ميق يهو ،)٠.٩٤(و

 ةدايقلا ميهافمل اهسايق يف تابثلاو قدصلا نم ةيوق ةجرد ققحت ةيثحبلا ةادلأا نأ ينعي ام ،اهيلإ يمتنت يتلا

 ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ظحلايُو .لمعلا قرف ةيلعافو ةيجيتارتسلاا

 نيبيجتسملا نأ دكؤيو ةفلتخملا تادرفملا نيب تاباجلإا هاجتا قباطت سكعي ام وهو ،**)٠.٠١( ةللاد

 .يقطنملا كسامتلاو قاستلاا نم لٍاع رٍدقب نايبتسلاا عم اولماعت

 تلاماعم ىلعأ نمض تءاج يجيتارتسلاا روصتلا دعبُب ةقلعتملا تارابعلا نأ لودجلا رهظيُ امك

 يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي ةرابعل )٠.٩٤( طابترلاا ةميق تغلب ثيح ،سايقلا ةادأ يف طابترلاا

 .ىدملا ةليوط ططخلاو فادهلأا ةغايص يف نيفظوملا دئاقلا كراشي ةرابعل )٠.٨٨(و ،تايدحتلا قابتسا

 ةجردب نوقفتي نيكراشملا نأ ىلع لدي امم ،ماعلا ريغتملاب ةوقب طبترت دعبلا اذه تارقف نأ سكعي اذهو

 ططخلا عضو يف هرودب ايًعو نورهظيُو ،ةرازولا لخاد دئاقلل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا حوضو ىلع ةريبك

 .ةيسسؤملا فادهلأا عم قفاوتي امب اهتعباتمو

 نيب تحوارت ،ةعفترم طابترا تلاماعم اضًيأ لجّس زيفحتلاب قلعتملا يناثلا دعبُلا نأ كلذك حضتيو

 لمعلا قرف زيفحتل ةعونتم بيلاسأ دئاقلا مدختسي ةرابعلا دنع ةميق ىلعأ تناك ثيح ،)٠.٩٢(و )٠.٧١(

 كاردإ سكعي اذهو .يلخادلا تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي يزيفحتلا دعبُلا نأ ىلإ ريشي امم ،زاجنلإا ىلع

 ،ةكرتشملا فادهلأا قيقحت وحن مهزيفحتو نيلماعلا ءادأ عفر يف دئاقلل يزيفحتلا رودلا ةيمهلأ نيثوحبملا

 .ةيجيتارتسلاا ةدايقلل يلكلا ريغتملاب ايًوق اطًابترا طبتري روحملا اذه نأو

 ذإ ،يوق قاستا ىوتسم اضًيأ ققح دقف ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلاب قلعتملا ثلاثلا دعبُلل ةبسنلاب امأ

 لصاوتلا دئاقلا عجشي ةرابعلل ميقلا ىلعأ تناكو ،)٠.٩٤(و )٠.٧١( نيب طابترلاا تلاماعم تحوارت

 ةيفافشب تامولعملا لدابت ىلع دئاقلا صرحي اهيلت ،)٠.٩٤( ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب حوتفملا

 دعتُ لمعلا قرفو دئاقلا نيب يلخادلا لاصتلاا ةفاقث نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٠.٩١( قيرفلا لخاد

 ماجسنلاا قيقحت يف لصاوتلل ريبكلا رودلا نوكردي نيثوحبملا نأو ،ةدايقلا ةيلعاف يف ايًروحم ارًصنع

 .ةرازولا لخاد يميظنتلا مغانتلاو

 طابترا تلاماعمب تءاج اضًيأ اهنإف ،لمعلا قرف ةيلعافب صاخلا يناثلا ريغتملا تارقف ىلإ رظنلابو

 اذه نمض ةجردنملا تارابعلا عيمج نأ ىلع لدي امم ،)٠.٨٣(و )٠.٧٥( نيب حوارتت ايًبسن ةعفترم

 مهيدل نيكراشملا نأ ميقلا هذه سكعتو .قرفلا ةيلاعف سايقل ماعلا فدهلا عم اههاجتا يف قستت روحملا



 ٤٨ 

 ةادأ نأ رهظيُ امم ،ةرازولا لخاد لمعلا قرف ءاضعأ نيب لعافتلاو نواعتلا ةعيبط لوح دحوم روصت

 ةيميظنتلا ةيلعافلا ىوتسمو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا بولسأ نيب ةلدابتملا ةقلاعلا قدصب سيقت نايبتسلاا

 احًلاص هلعجت ،يلخادلا يقاستلاا قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ جئاتنلا دكؤت يلاتلابو ،قيرفلل

 .ةساردلل قحلالا يئاصحلإا ليلحتلا يف مادختسلال

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٨ لودج

 )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم تارابعلا ددع دعبلا / ريغتملا

 0.85 5 يجيتارتسلاا روصتلا :لولاا دعبلا

 0.88 5 يزيفحتلا دعبُلا :يناثلا دعبلا

 0.83 5 ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا :ثلاثلا دعبلا

 0.89 20 يجيتارتسلاا دئاقلا رود :لكك لولأا ريغتملا

 0.84 5 لمعلا قرف ةيلعاف :لكك يناثلا ريغتملا

 0.91 20 لكك نايبتسلاا
 

 تغلب عفترم تابث لماعم ققح دق يجيتارتسلاا روصتلا لولأا دعبلا نأ )٨( مقر لودجلا نم حضتي

 تارابعلا نيب قاستلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،خابنورك افلأ رابتخلا اقًفو )٠.٨٥( هتميق

 ىلع دئاقلا ةردقل اهسايق يف ةسناجتم تناك دعبلا اذه تارقف نأ كلذ ينعيو .دعبلا اذهل ةنوكملا سمخلا

 ،ةبراقتم مهتاباجتسا تناك ةساردلا يف نيكراشملا نأو ،ةيلبقتسملا ىؤرلا ةغايصو يجيتارتسلاا طيطختلا

 .رامثتسلاا ةرازو لخاد دئاقلل يطيطختلا دعبلا مييقت يف ةيثحبلا ةادلأا نم ءزجلا اذه ةيقوثوم ززعي امم

 ،)٠.٨٨( غلب اضًيأ عفترم تابث لماعم لجّس دق يزيفحتلا دعبلا يناثلا دعبلا نأ لودجلا رهظيُ امك

 تارابعلا نأ يلاعلا طابترلاا اذه سكعيو .هتارقف نيب يلخادلا قاستلاا ىلع ايًوق ارًشؤم دعيُ ام وهو

 اهنأو ،مهتايونعم عفرو نيفظوملا زيفحت ىلع دئاقلا ةردق سايق يف ةقيقد تناك دعبلا اذهب ةصاخلا سمخلا

 نيلماعلا نأ ىلع ةميقلا هذه لدتو .زاجنلإا قيقحت يف زيفحتلا ريثأت حيضوت وحن ماعلا اههاجتا يف ةقستم

 اذه جئاتن ةيقوثوم يف ةقثلا ززعي امم ،لمعلا قرف زيفحت يف دئاقلا رود حوضوب نوكرديُ ةرازولا لخاد

 .دعبلا



 ٤٩ 

 يهو ،)٠.٨٣( هردق تابث لماعم ققح ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ثلاثلا دعبلا نأ كلذك حضتيو

 تناك دعبلا اذه تارقف نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .هل ةنوكملا تارابعلا كسامت سكعت ةعفترم ةلوبقم ةميق

 .نيلماعلا نيب يلخادلا لاصتلاا زيزعتو ةيباجيإ لمع ةفاقث ءانب يف دئاقلا ماهسإ ىدمل اهسايق يف ةقسانتم

 ريسفتل يئاصحلإا ليلحتلا يف همادختساب حمست ةديج ةيقوثوم ةجردب عتمتي دعبلا اذه نأ ىلإ ةجيتنلا ريشتو

 .ةرازولا لخاد لمعلا قرف ةيلعافو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نيب ةقلاعلا

 ىوتسم وهو ،)٠.٨٩( هل تابثلا لماعم غلب دقف ،يجيتارتسلاا دئاقلا رود وهو لكك لولأا ريغتملا امأ

 ىلع ةحضاو ةللاد مقرلا اذه دعيُو .هتحت ةجردنملا ةثلاثلا داعبلأا عيمج نيب ايًوق اسًناجت سكعي ادًج لٍاع

 اذإ جئاتنلا تابث نمضت ةقيرطب تممصُ تارابعلا نأو ،ةيقوثومو ةقدب ريغتملا اذه سيقي نايبتسلاا نأ

 اقًحلا صلختستُس يتلا تاجاتنتسلاا ةيقادصم ةميقلا هذه ززعتو .ةهباشم تائيب يف ةادلأا قيبطت ديعأُ

 .لمعلا قرف لخاد يعامجلا ءادلأا ىلع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رثأ لوح

 لدي امم ،)٠.٨٤( هرادقم تابث لماعم ققح دقف ،لمعلا قرف ةيلعاف وهو يناثلا ريغتملاب قلعتي اميفو

 نيثوحبملا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ايًوق اطًابترا اهضعبب ةطبترمو ةسناجتم سمخلا هتارقف نأ ىلع

 ىلع لدي ام ،قرفلا لخاد ماجسنلااو ،ماهملا عيزوتو ،لعافتلا ىوتسمل مهمييقت يف ةقستم تاباجتسا اومدق

 ،)٠.٩١( تغلب لكك نايبتسلاا تابثل ةيلامجلإا ةجيتنلا نأ امك .ريغتملا اذه ليثمت يف سايقلا ةادأ ةيقوثوم

 نم زاتمم ىوتسمب عتمتي نايبتسلاا نأ ينعي امم ،ةادلأل ماعلا تابثلا ةوق ىلع لدت ادًج ةيلاع ةميق يهو

 .ةيئاصحلإاو ةيناديملا تاساردلا يف هب قوثوملا يميداكلأا مادختسلال احًلاص دعيُو ،يلخادلا قاستلاا

  



 ٥٠ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٩ لودج

 ةرابعلا ريغتملا / دعبلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 روصتلا

 يجيتارتسلاا

 عم ىشامتت ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي

 .ةرازولا فادهأ
4.04 0.83 

 قابتسا يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي

 .تايدحتلا
4.01 0.84 

 ططخلاو فادهلأا ةغايص يف نيفظوملا دئاقلا كراشي

 .ىدملا ةليوط
3.99 0.79 

 ذاختا يف ةقيقد تلايلحتو تانايب دئاقلا مدختسي

 .ةيجيتارتسلاا تارارقلا
3.86 0.8 

 مييقتو ططخلا ذيفنت ةعباتم ىلع دئاقلا صرحي

 .رمتسم لكشب اهجئاتن
3.91 0.85 

 يزيفحتلا دعبُلا

 تاردابملا ميدقتو راكتبلاا ىلع نيلماعلا دئاقلا عجشي

 .ةديدجلا
3.93 0.81 

 زفاوحلا ماظنو نيفظوملا ءادأ نيب دئاقلا طبري

 .ريدقتلاو
4.01 0.81 

 لمعلا قرف زيفحتل ةعونتم بيلاسأ دئاقلا مدختسي

 .زاجنلإا ىلع
4.0 0.81 

 سيلو ملعتلل صرفك ءاطخلأا عم دئاقلا لماعتي

 .باقعلل
4.04 0.82 



 ٥١ 

 ةيونعملا حورلا عفرت ةيباجيإ لمع ةئيب دئاقلا معدي

 .قيرفلل
4.04 0.81 

 ةفاقثلا

 ةيميظنتلا

 ةيلاصتلااو

 نيب يعامجلا لمعلاو نواعتلا ةفاقث دئاقلا ززعي

 .ءاضعلأا
3.94 0.82 

 تايوتسملا نيب حوتفملا لصاوتلا دئاقلا عجشي

 .ةفلتخملا ةيرادلإا
3.98 0.82 

 لخاد ةيفافشب تامولعملا لدابت ىلع دئاقلا صرحي

 .قيرفلا
3.95 0.82 

 ءامتنلااو مازتللاا ميق خيسرت ىلع دئاقلا لمعي

 .يسسؤملا
3.97 0.8 

 بولسأب قيرفلا لخاد تاعازنلا لح يف دئاقلا مهسي

 .ءانّب
4.07 0.8 

 قرف ةيلعاف

 لمعلا

 0.8 3.89 .حضاوو لداع لكشب قيرفلا لخاد ماهملا عيزوت متي

 0.82 3.99 .قيرفلا ءاضعأ نيب مهافتلاو ماجسنلاا دوسي

 يف ةكرتشملا فادهلأا قيقحتب قيرفلا ءاضعأ مزتلي

 .ددحملا تقولا
3.96 0.78 

 رواشتلاب قيرفلا لخاد تارارقلا ذاختا متي

 .ةكراشملاو
3.97 0.81 

 لح ىلع ةردقلاو ةءافكلاب قيرفلا ءادأ مستي

 .ةيلاعفب تلاكشملا
3.91 0.81 

 عم ىشامتت ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي

 .ةرازولا فادهأ
3.85 0.84 

 

 



 ٥٢ 

 عم ىشامتت ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي« ةرابعلا نأ )٩( مقر لودجلا جئاتن نم حضتي

 امم ،)٠.٨٣( هردق يرايعم فارحناو )٤.٠٤( غلب يباسح طسوتم ىلع تلصح دق »ةرازولا فادهأ

 ىلع ةحضاو ةردقب نوعتمتي رامثتسلاا ةرازو يف ةداقلا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نم ةيلاع ةقفاوم ىلإ ريشي

 يوق يرادإ يعو دوجو سكعي اذهو .ةماعلا ةرازولا فادهأ عم قفاوتت ةقيقد ةيجيتارتسا ططخ عضو

 عم ىشامتي ام وهو ،ةينطولا ةيجيتارتسلاا فادهلأاب تاردابملاو جماربلا طبرو ىدملا ليوط طيطختلاب

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تاهجوت

 تلصح دق »تايدحتلا قابتسا يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي« ةرابعلا نأ لودجلا رهظيُ امك

 ةداقلا نأ ىلع نيكراشملا بلاغ قافتا ىلع لدي ام ،)٠.٨٤( يرايعم فارحناو )٤.٠١( طسوتم ىلع

 دئاقلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةيلبقتسملا تاريغتملاب راصبتسلااو رظنلا دعبب نوزيمتي ةرازولا يف

 عضوو ةلمتحملا تايدحتلا فارشتسا ىلع لمعي لب ،ةينلآا ثادحلأا عم لماعتلاب يفتكي لا يجيتارتسلاا

 تارارقلا ةيلعاف نم ديزيو ةيسسؤملا ةنورملا ززعي يذلا رملأا ،ةءافكب اهعم لماعتلل ةيقابتسا ططخ

 .ةيرادلإا

 اهطسوتم غلب دقف »ىدملا ةليوط ططخلاو فادهلأا ةغايص يف نيفظوملا دئاقلا كراشي« ةرابعلا امأ

 تاسرامم وحن يوق يباجيإ ليم ىلع لدت ةجيتن يهو ،)٠.٧٩( يرايعم فارحناب )٣.٩٩( يباسحلا

 كارشإ ىلع صرحي لب ،تارارقلا ذاختاب درفني لا دئاقلا نأ كلذ ينعيو .ةرازولا يف ةيكراشتلا ةدايقلا

 ززعيو يفيظولا مازتللاا ىوتسم عفر يف مهسي امم ،فادهلأا ةغايصو طيطختلا لحارم يف هيسوؤرم

 .ةكراشملاو ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةثيدحلا ةدايقلا ئدابم قيبطت سكعي كولس وهو ،قيرفلا حور

 دقف »ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف ةقيقد تلايلحتو تانايب دئاقلا مدختسي« ةرابعلاب قلعتي اميفو

 ةيلاع ةقفاوم ةجرد ىلإ ريشت ةميق يهو ،)٠.٨٠( يرايعم فارحناو )٣.٨٦( طسوتم ىلع تلصح

 ةقيقدلا تامولعملاو تانايبلا ليلحت ىلع ديازتم لكشب نودمتعي ةرازولا يف ةداقلا نأ ىلع لدي ام ،ايًبسن

 Evidence-Based) ةلدلأا ىلع ةينبملا ةدايقلا وحن الًوحت ةجيتنلا هذه رهظتُو .تارارقلا ذاختا دنع

Leadership)، امب ةيجيتارتسلاا تارارقلا ةدوج نيسحتو ءاطخلأا ليلقت يف تلايلحتلا مهست ثيح 

 .يسسؤملا يمقرلا لوحتلا عم قفاوتي

 »رمتسم لكشب اهجئاتن مييقتو ططخلا ذيفنت ةعباتم ىلع دئاقلا صرحي« ةرابعلا نأ لودجلا نيبيُ امك

 ةيرود ةعباتم نوسرامي ةداقلا نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٨٥( يرايعم فارحناب )٣.٩١( اطًسوتم تققح دق

 ةيمهأب ايًميظنت ايًعو كولسلا اذه سكعيو .ءادلأل رمتسملا ميوقتلاب امًامتها نولويو ،تاءارجلإاو ططخلل



 ٥٣ 

 رصتقت لا ةرازولا يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيلمع نأ دكؤي امك ،فادهلأا قيقحت نامض يف مييقتلاو ةباقرلا

 .رمتسم لكشب اهجئاتن سايقو اهذيفنت ةعباتم لمشت لب ططخلا عضو ىلع

 اطًسوتم تلجس دقف »ةديدجلا تاردابملا ميدقتو راكتبلاا ىلع نيلماعلا دئاقلا عجشي« ةرابعلا امأ

 عادبلإا ىلع ةعجشم ةئيب ئيهي يجيتارتسلاا دئاقلا نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٨١( يرايعم فارحناب )٣.٩٣(

 ةكراشملا ىلع نيلماعلا زفحتو ةديدجلا راكفلأا معدت ةرازولا ةفاقث نأ ةجيتنلا حضوتو .ةيدرفلا ةردابملاو

 .ةثيدحلا لمعلا تائيب يف ةيليوحتلا ةدايقلا تامس زربأ نم دعيُ ام وهو ،لمعلا بيلاسأ ريوطت يف

 تلصح دق »ريدقتلاو زفاوحلا ماظنو نيفظوملا ءادأ نيب دئاقلا طبري« ةرابعلا نأ كلذك جئاتنلا حضوتو

 نيفظوملا ىدل امًاع اعًانتقا سكعي ام ،ميقلا ىلعأ نم يهو ،)٠.٨١( فارحناب )٤.٠١( طسوتم ىلع

 مدختست ةرازولا يف ةدايقلا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .تآفاكملاو ءادلأا نيب طبارتمو لداع ماظن دوجوب

 زيزعت يف ةرادلإا ةيلعاف ىلع يباجيإ رشؤم وهو ،ةيجاتنلإا نيسحتل ةلاعّف ةادأك يونعملاو يداملا زيفحتلا

 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو نيلماعلا اضر

 اهطسوتم غلب دقف »زاجنلإا ىلع لمعلا قرف زيفحتل ةعونتم بيلاسأ دئاقلا مدختسي« ةرابعلا امأ

 يف عونت دوجو سكعي امم ،ةقباسلا ةرابعلا عم ةبراقتم ةجيتن يهو ،)٠.٨١( يرايعم فارحناب )٤.٠٠(

 نيفظوملا تاجايتحا فلاتخلا ةداقلا كاردإ ىلإ كلذ ريشيو .دئاقلا اهدمتعي يتلا ةيزيفحتلا بيلاسلأا

 ،تايحلاصلا ضيوفتو ،يونعملا ريدقتلا ،زفاوحلا ،عيجشتلا لثم ةددعتم قرطل مهمادختساو ،مهعفاودو

 .ةسوملم جئاتن قيقحتو لمعلا قرف ةءافك عفر يف مهاسي امم

 )٤.٠٤( يباسحلا طسوتملا ءاج »باقعلل سيلو ملعتلل صرفك ءاطخلأا عم دئاقلا لماعتي« ةرابعلا يفو

 عجشتُ ةيباجيإ ةيسسؤم ةفاقث دوجو ىلع لدي امم ،لودجلا يف ميقلا ىلعأ نم يهو ،)٠.٨٢( فارحنلااو

 ابًولسأ ىنبتي ةرازولا يف دئاقلا نأ ىلإ ةجيتنلا ريشتو .اهيبكترم ةبقاعم نم لاًدب ءاطخلأا نم ملعتلا ىلع

 نم فوخ نود مهئادأ ريوطت ىلع نيلماعلا زفحيو ةلدابتملا ةقثلا نم ززعي ،قرفلا ةرادإ يف ءًانّبو ايًناسنإ

 .لشفلا

 دقف »قيرفلل ةيونعملا حورلا عفرت ةيباجيإ لمع ةئيب دئاقلا معدي« دعبلا اذه يف ةريخلأا ةرابعلا امأ

 قلخ يف دئاقلا رود ةيمهلأ نيكراشملا كاردإ سكعي امم ،)٠.٨١( فارحناب )٤.٠٤( اطًسوتم تلجس

 ارًيبك امًامتها يلويُ ةرازولا يف يجيتارتسلاا دئاقلا نأ ىلع ةجيتنلا لدتو .ةزفحمو ةعجشم لمع ةئيب

 اضرلا عفر ىلإ يدؤي ام وهو ،ءاضعلأا نيب ةيباجيإ تاقلاع ءانب ىلع صرحيو ،يميظنتلا خانملاب

 .قيرفلا يف ماجسنلاا قيقحتو يفيظولا



 ٥٤ 

 اهتميق تغلب دقف »ءاضعلأا نيب يعامجلا لمعلاو نواعتلا ةفاقث دئاقلا ززعي« ةرابعب قلعتي اميفو

 ةيساسأ ةمس دعتُ نواعتلا حور نأ ىلع لدت ةيلاع ةقفاوم ىلإ ريشت يهو ،)٠.٨٢( فارحناب )٣.٩٤(

 نيب طباورلا ةيوقتو يعامجلا لمعلا عيجشت ىلع صرحي دئاقلا نأ ةجيتنلا رهظتُو .ةرازولا قرف يف

 .ماسقلأا نيب لماكتلاو ةيجاتنلإا زيزعت يف مهسي امم ،نيفظوملا

 اطًسوتم تققح دقف »ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب حوتفملا لصاوتلا دئاقلا عجشي« ةرابعلا امأ

 ةئيب يف ةيفافشلاو يلخادلا لصاوتلا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٨٢( فارحناب )٣.٩٨(

 ةقثلا زيزعتل ةادأك لاعّفلا لاصتلاا ةيمهأ نوكردي ةرازولا يف ةداقلا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .لمعلا

 .يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحتو تارارقلا ذاختا ةعرس يف مهاسي ام وهو ،ةقيقدلا تامولعملا لقنو

 )٣.٩٥( طسوتملا غلب »قيرفلا لخاد ةيفافشب تامولعملا لدابت ىلع دئاقلا صرحي« ةرابعلا يفو

 لاصتلاا يف ةيفافشلاو حوضولا ةيمهأ لوح نيثوحبملا نيب ريبك قافتا ىلع لدي امم ،)٠.٨٢( فارحنلااو

 امم ،ةمظتنم ةروصب هيسوؤرم عم تامولعملا مساقتل ىعسي دئاقلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .يميظنتلا

 .يرادلإا ضومغلا تلااح نم للقيو فادهلأا حوضو نم ززعي

 تلصح »يسسؤملا ءامتنلااو مازتللاا ميق خيسرت ىلع دئاقلا لمعي« ةرابعلا نأ جئاتنلا حضوت امك

 ةيميظنتلا ميقلا ةيمهأب ةدايقلا يعو سكعت ةيباجيإ ةجيتن يهو ،)٠.٨٠( فارحناب )٣.٩٧( طسوتم ىلع

 ةادأك ءامتنلاا ةفاقث سرغل ىعسي دئاقلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةسسؤملل نيفظوملا ءلاو عفر يف

 .ةرازولا لخاد يسسؤملا زيمتلاو يفيظولا رارقتسلاا قيقحتل

 نيب طسوتم ىلعأ تلجس دقف »ءانّب بولسأب قيرفلا لخاد تاعازنلا لح يف دئاقلا مهسي« ةرابعلا امأ

 ةيباجيإ قرطب تافلاخلا ةرادإ يف ةدايقلا حاجن سكعي ام وهو ،)٠.٨٠( فارحناب )٤.٠٧( تارابعلا عيمج

 لح يف ةلداع ةيراوح بيلاسأ نوعبتي ةداقلا نأ ىلع ةجيتنلا لدتو .لدابتملا مارتحلااو ماجسنلاا ززعت

 .قيرفلا ءاضعأ نيب طوغضلا ليلقتو لمعلا ةئيب نيسحت يف مهسي امم ،تلاكشملا

 »حضاوو لداع لكشب قيرفلا لخاد ماهملا عيزوت متي« ةرابعلا تءاج لمعلا قرف ةيلعاف روحم يفو

 ،تايلوؤسملاو راودلأا عيزوت يف ةيميظنت ةلادع دوجو ىلإ ريشي امم ،)٠.٨٠( فارحناو )٣.٨٩( طسوتمب

 تاعازنلا نم للقيو ةيعامجلا ةءافكلا نم ززعي اذهو .مهنيب ماهملا يف نزاوتب نورعشي قيرفلا ءاضعأ نأو

 .ةيلخادلا



 ٥٥ 

 )٣.٩٩( اطًسوتم تلجس »قيرفلا ءاضعأ نيب مهافتلاو ماجسنلاا دوسي« ةرابعلا نأ جئاتنلا حضوت امك

 لخاد ةديجلا ةيناسنلإا تاقلاعلاو مهافتلا ىوتسم عافترا سكعي يباجيإ رشؤم وهو ،)٠.٨٢( افًارحناو

 .ةرازولل ماعلا ءادلأا ةيلاعف ةدايز ىلع سكعني امم ،لمعلا قرف

 اهطسوتم غلب دقف »ددحملا تقولا يف ةكرتشملا فادهلأا قيقحتب قيرفلا ءاضعأ مزتلي« ةرابعلا امأ

 قرف نأ ىلإ ريشتو ،يعامجلا مازتللااو طابضنلاا سكعت ةعفترم ةجيتن يهو ،)٠.٧٨( فارحناب )٣.٩٦(

 .ةددحملا ةينمزلا لوادجلا قفو ماهملا زاجنإ يف ةيلوؤسملاو ةيدجلاب زيمتت لمعلا

 اهتميق تغلب دقف »ةكراشملاو رواشتلاب قيرفلا لخاد تارارقلا ذاختا متي« ةرابعلاب قلعتي اميفو

 ءارلآا ذخؤتُ ثيح ،قرفلا لخاد ةيكراشتلا ةدايقلا بولسأ قيبطت سكعي امم ،)٠.٨١( فارحناب )٣.٩٧(

 ةيلوؤسملاو ءامتنلااب مهروعش ززعي ام وهو ،رارقلا عنص تايلمع يف ءاضعلأا كرشيُو رابتعلاا نيعب

 .جئاتنلا هاجت

 طسوتمب »ةيلاعفب تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ةءافكلاب قيرفلا ءادأ مستي« ةرابعلا تءاج ارًيخأو

 ةءافكلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت ةرازولا لخاد لمعلا قرف نأ ىلع لدي ام ،)٠.٨١( فارحناو )٣.٩١(

 لح معدت ةلاعّف ةدايقو ةمظنم لمع ةئيب سكعي امم ،ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تلاكشملا ةجلاعم يف

 .يجهنمو يملع بولسأب تلاكشملا

  



 ٥٦ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا
H1 

0.868 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 

 قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا دئاقلا رود نيب طابترلاا لماعم نأ )١٠( مقر لودجلا جئاتن نم حضتي

 ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،(**Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (r = 0.868) غلب لمعلا

 يجيتارتسلاا دئاقلا ةيلعاف ةدايز نأ ةجيتنلا هذه ينعتو .نيريغتملا نيب ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذو ادًج

 عافترا ىلإ يدؤت — ةيميظنتلا ةفاقثلا ءانبو ،زيفحتلاو ،طيطختلا ثيح نم — ةيدايقلا هماهم ءادأ يف

 ةدايقلا نأ حضوت امك .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف ىوتسم يف سوملم

 فادهلأا قيقحتو ،نواعتلا زيزعتو ،يميظنتلا كولسلا هيجوت يف ايًساسأ ارًوحم لكشت ةيجيتارتسلاا

 .ةءافكب ةيسسؤملا

 وحن قيرفلا هِّجوتُ ةحضاو ةيؤر كلتمي ةرازولا يف يجيتارتسلاا دئاقلا نأب ةيوقلا ةقلاعلا هذه رَّسفتُو

 ءادأ ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،راكتبلااو ةكراشملا ىلع عجشت ةيدايق بيلاسأ قبطيو ،فادهلأا قيقحت

 يدايقلا رودلا ةيمهأ زربيُو ،قرفلاو ةدايقلا نيب ايًميظنت امًاجسنا سكعي يلاعلا طابترلاا اذه نأ امك .قيرفلا

 ةدايقلا نأ دكؤي امم ،تلبقُ ةيسيئرلا ةيضرفلا نإ لوقلا نكمي يلاتلابو .يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف

 .ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحتو يعامجلا لمعلا ةءافك عفر يف امًساح لاًماع دعتُ ةيجيتارتسلاا

 
 
 
 
 
 



 ٥٧ 

 
 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
Ha 

0.762 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 

 ةيلعافو دئاقلل يجيتارتسلاا روصتلا نيب طابترلاا لماعم ةميق نأ )١١( مقر لودجلا جئاتن رهظتُ

 ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،(**Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (r = 0.762) تغلب لمعلا قرف

 ةيلبقتسملا ةيؤرلا عضو ىلع دئاقلا ةردق نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةيطابترا

 كلذ ينعيو .ةرازولا لخاد اهتيلاعف زيزعتو قرفلا ءادأ نيسحت يف ةرشابم مهستُ يجيتارتسلاا طيطختلاو

 ةيلاعفو ةقدب فادهلأا قيقحت وحن هقيرف هيجوت عيطتسي احًضاو ايًجيتارتسا ارًوصت كلتمي يذلا دئاقلا نأ

 .ربكأ

 فادهلأاب اهطبريو ةحضاو اطًطخ عضي يذلا يجيتارتسلاا دئاقلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو

 نأ امك .هئاضعأ نيب قيسنتلا ززعي امم ،قيرفلا لخاد ميظنتلاو مهافتلا ىوتسم عفر يف مهسيُ ةيسسؤملا

 اقًاستا رثكأ ةقيرطب دوهجلا عيزوتو لمعلا تايولوأ كاردإ ىلع نيلماعلا دعاسي ةيلبقتسملا ةيؤرلا حوضو

 يجيتارتسلاا طيطختلا ةيمهأ زربتو ىلولأا ةيضرفلا ةحص دكؤت جئاتنلا هذه نإف هيلعو .ةرازولا فادهأ عم

 .لمعلا قرف ةيلاعف زيزعت يف ةحجانلا ةدايقلل ةيرهوجلا تانوكملا دحأك

 
 
 
 
 
 
 
 



 ٥٨ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hb 

0.734 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 

 لمعلا قرف ةيلعافو دئاقلل يزيفحتلا دعبُلا نيب طابترلاا لماعم نأ ىلإ )١٢( مقر لودجلا جئاتن ريشت

 ةللاد تاذو ةيوق ةيطابترا ةقلاع سكعي امم ،(**Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (r = 0.734) غلب

 لماوعلا زربأ نم دعتُ مهدوهج ريدقتو نيلماعلا زيفحت ىلع دئاقلا ةردق نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةيئاصحإ

 ءاضعأ نيب مازتللااو سامحلا حور ثب يف حجني يذلا دئاقلاف .يعامجلا ءادلأا ىوتسم عفر يف ةرثؤملا

 .ربكأ ةءافكب فادهلأا قيقحت يف مهستُ ةيباجيإ لمع ةئيب قلخي هقيرف

 ،يسسؤملا ءلاولاو ،يفيظولا اضرلا زيزعت يف اًيروحم اًرصنع لكشي زيفحتلا نأب ةقلاعلا هذه رَّسفتُو

 مادختسا نأ امك .قيرفلا لخاد لعافتلاو نواعتلا نيسحت ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا يهو ،يميظنتلا ءامتنلااو

 عنص يف ةكراشملاو ،ينلعلا ريدقتلاو ،ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا لثم — ةعونتم ةيزيفحت بيلاسلأ دئاقلا

 هيلعو .ماهملا ذيفنت يف مهتيلعاف عفري امم ،قيرفلا ءاضعلأ ةيلخادلا ةيعفادلا زيزعت يف مهسيُ — رارقلا

 ةعدبم لمع قرف ءانب يف دئاقلل يزيفحتلا رودلا ةيمهأ زربتو ةيناثلا ةيضرفلا ةحص دكؤت جئاتنلا هذه نإف

 .ةجتنمو

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٥٩ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hc 

0.682 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 

 اهززعي يتلا ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طابترلاا لماعم نأ )١٣( مقر لودجلا جئاتن نم حضتي

 ىلإ ريشي ام وهو ،(**Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (r = 0.682) غلب لمعلا قرف ةيلعافو دئاقلا

 ززّعيُ يذلا دئاقلا نأ ةجيتنلا هذه حضوتو .ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ىلإ ةطسوتم ةيطابترا ةقلاع دوجو

 قيقحتو لمعلا قرف ةءافك عفر يف رشابم لكشب مهسيُ ةسسؤملا لخاد لاعّفلا لاصتلااو نواعتلا ةفاقث

 .اهئاضعأ نيب ماجسنلاا

 ،قيرفلا لخاد تامولعملا لدابت ليهستو ةقثلا ءانب يف مهسي لاعّفلا لاصتلاا نأب طابترلاا اذه رسفيُو

 دئاقلا نأ ىلع جئاتنلا لدتو .ةسلاسب ماهملا عيزوتو تاعازنلا لح يف دعاست يعامجلا لمعلا ةفاقث نأ امك

 ربكأ ةنورمب لعافتلا نم لمعلا قرف نكّميُ يميظنتلا حاتفنلااو ةيفافشلا ميق خسّري يذلا يجيتارتسلاا

 ةفاقثلا نأ ىلع نهربتو ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص دكؤت ةجيتنلا هذه نإف هيلعو .ةيكراشت تارارق ذاختاو

 .رامثتسلاا ةرازو لخاد قرفلا ءادأ نيسحت يف نييساسأ نيروحم نلاثمي يلخادلا لاصتلااو ةيميظنتلا

 

  



 ٦٠ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 دئاقلا رود نيب ايًئاصحإ ةلادو ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو تدكأ يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن قفاوتت

 تاساردلا بلغأ هيلإ تلصوت ام عم (r = 0.868, Sig = 0.000) لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا

 ةدايقلا نأ Ali & Anwar (2021) ةسارد ترهظأ دقف .لاجملا اذه تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا

 فيكتلاو رارقلا ذاختا ىلع اهتردق للاخ نم تامظنملا ةيلاعف قيقحتل يسيئرلا كرحملا دّعتُ ةيجيتارتسلاا

 يجيتارتسلاا دئاقلا نأ تتبثأ يتلا ةيلاحلا ةساردلا عم عطاقتت ةجيتن يهو ،نيلماعلا زيفحتو تاريغتلا عم

 هذه قفتت امك .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن قرفلا هيجوت يف ةلاعف ارًاودأ سرامي رامثتسلاا ةرازو يف

 هيجوت يف يساسأ رصنع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢١( ريخلاب ةسارد عم اضًيأ ةجيتنلا

 ةئيب قلخ ىلع نورداق ليلحتلاو ةيؤرلا يوذ ةداقلا نأو ،ةيمومعلا تاسسؤملا لخاد يميظنتلا رييغتلا

 .ةساردلا هذه جئاتن عم امًامت مجسني ام وهو ،راكتبلااو زيمتلا ىلع لمعلا قرفِ زفّحت ةنرم ةيميظنت

 يجيتارتسلاا ءاكذلا نأ تدجو يتلا )Rahmoun (2019 هيلإ بهذ ام اضًيأ ةجيتنلا هذه دكؤتو

 يلاتلابو ةدايقلا ةيلعاف عفر يف رشابم لكشب مهسي )رارقلا ذاختاو ليلحتلاو فارشتسلااك( ةفلتخملا هتانوكمب

 دمتعي ةسسؤم يأ حاجن نأ ىلإ ريشي ةجتنملا قرفلاو ةلعافلا ةدايقلا نيب طبارتلا اذهو .قرفلا ءادأ نيسحت

 نواعتلا وحن دارفلأا هجوتو ،ةحضاو ةيؤر كلتمت يتلا ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةدوج ىلع ةريبك ةجردب

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ةئيب يف ايًلعف ققحت ام وهو ،ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل راكتبلااو

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يجيتارتسلاا روصتلا نيب ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو تتبثأ يتلا ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن قستت

 اهزربأ ،ةدع تاسارد هيلإ تلصوت ام عم (r = 0.762, Sig = 0.000) لمعلا قرف ةيلعافو دئاقلل

 حاجن يف ايًسيئر الًماع لثمت ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ تدكأ يتلا Nahak & Ellitan (2022) ةسارد

 لثمتملا — يجيتارتسلاا روصتلاف .ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةنورملا معد للاخ نم يجيتارتسلاا طيطختلا

 حوضو نلأ ،لمعلا قرف ةيلعاف ززعت يتلا ناكرلأا دحأ وه — لبقتسملا فارشتساو ةيؤرلا حوضو يف

 نم حضتا ام وهو ،قيرفلا لخاد تايلوؤسملاو راودلأا عيزوت لهّسيو ادًيدحت رثكأ فادهلأا لعجي ةيؤرلا

 .ةيقيبطتلا ةساردلا هذه جئاتن



 ٦١ 

 يجيتارتسلاا دئاقلا نأ تنيب يتلا )٢٠٢٠( يميحس ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه عطاقتت امك

 وحن دراوملا هيجوتو ،ةيلبقتسملا تاهاجتلاا ديدحت يف ةيلعافب مهسي ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا يف

 للاخ نم هتاذ رودلا سرامي رامثتسلاا ةرازو يف دئاقلا نأ ةيلاحلا جئاتنلا دكؤتو .ةمادتسلااو ومنلا قيقحت

 كلذك .لمعلا قرف ةيلعاف عفر ىلإ يدؤي ام وهو ،ةينطولا فادهلأا عم ىشامتت ةسوردم ططخ عضو

 تاراهم زيزعتل ةيبيردت جمارب جاردإ ةيمهأب تصوأ يتلا )Rahmoun (2019 ةسارد عم جئاتنلا قفتت

 .تاسسؤملا لخاد قرفلا ةيلاعف نيسحت يف يباجيإ ريثأت نم كلذل امل ،لبقتسملا فارشتسا لاجم يف ةداقلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 دئاقلل يزيفحتلا دعبُلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق ةقلاع دوجو ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن رهظتُ

 ةسارد جئاتن عم ىشامتي ام وهو ،(r = 0.734, Sig = 0.000) لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا

Ilgen & Kozlowski (2000) ىلع ةردقو ةيزيفحت تاراهم كلتمي يذلا دئاقلا نأ تحضوأ يتلا 

 ريشتو .قيرفلا ءاضعأ نيب ماجسنا قيقحتو ةيعامجلا ةءافكلا ىوتسم عفر ىلع رداق لاعّفلا لصاوتلا

 ،ريدقتلا لمشت زيفحتلل ةعونتم بيلاسأ مدختسي رامثتسلاا ةرازو يف دئاقلا نأ ىلإ ةيلاحلا ةساردلا

 قفتي ام وهو ،قرفلا لخاد ءامتنلااو سامحلا عفر ىلإ يدؤي امم ،ةكراشملا صرف ةحاتإو ،تآفاكملاو

 .ةيجيتارتسلاا ةدايقلا يف ةثيدحلا ةيرظنلا تاهاجتلاا عم

 لمعلا قرف لخاد زيفحتلا نأ تتبثأ يتلا )٢٠٢٠( ملاسلادبع ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفاوتت ،كلذك

 .ارًارقتسا رثكأو ىلعأ يعامج ءادأ ىلإ يدؤي امم ،مازتللااو ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس زيزعت يف مهسي

 ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم نأ ترهظأ يتلا )Alkheyi et al. (2020 ةسارد جئاتن عم هباشتت امك

 .يباجيلإا زيفحتلاو ةفرعملا ةكراشم زيزعت للاخ نم ةيتاراملإا تايدلبلا يف لمعلا قرف ةيلعاف نم عفرت

 نأو ،قيرفلا ةيلعافو ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف ةيوازلا رجح لثمي يزيفحتلا دعبلا نإ لوقلا نكمي هيلعو

 لمعلا تائيب يف اهريغ نع ةحجانلا قرفلا زيمي ام وه اهزفّحيو ةيدرفلا دوهجلا ردّقي دئاق دوجو

 .ةيكيمانيدلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نع تفشك يتلا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا امأ

 تصلخ ام عم قفتتف (r = 0.682, Sig = 0.000) لمعلا قرف ةيلعافو دئاقلا اهززعي يتلا ةيلاصتلااو

 لماوعلا زربأ نم نواعتلا ةفاقث بايغو لصاوتلا فعض نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( يواصلا ةسارد هيلإ

 هذه هجاوي يذلا وه لاعّفلا ريدملا نأو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد لمعلا قرف بولسأ قيبطت قيعت يتلا



 ٦٢ 

 تتبثأ يتلا ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم قباطتي اذهو .ءاضعلأا نيب رواشتلاو لاصتلاا زيزعت ربع تايدحتلا

 ةفاقث نيسحتو يلخادلا لاصتلاا زيزعت يف امًهم ارًود بعلي رامثتسلاا ةرازو يف يجيتارتسلاا دئاقلا نأ

 .قرفلا ةيلعاف ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،يعامجلا لمعلا

 رادتُ يتلا لمعلا قرف نأ ترهظأ يتلا )٢٠١٨( لاطرب نب ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قباطتت امك

 معدي ام وهو ،ةيميظنتلا ةقثلاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحتُ ةقثلاو ةيفافشلاب مستت ةيميظنت ةئيب يف

 رشن نأ )Alkheyi et al. (2020 ةسارد اضًيأ دكؤتو .ةساردلا هذه هتنبت يذلا ةيلاصتلاا ةدايقلا موهفم

 نكمي انه نمو .ةيميظنتلا اهتيلعاف عفر يف مهسي قرفلا لخاد مظتنملا لصاوتلاو ةفرعملا ةكراشم ةفاقث

 ام وهو ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلل ةيرهوجلا تانوكملا نم دعيُ ةيباجيإ ةيلاصتاو ةيميظنت ةفاقث ءانب نإ لوقلا

 .ةيلاحلا ةساردلا جئاتن يف لمعلا قرف ةيلعافو دعبلا اذه نيب ةقلاعلا ةوق رسفي

 

 

  



 ٦٣ 

 :جئاتنلا زربأ

 يف لمعلا قرف ةيلعافو يجيتارتسلاا دئاقلا رود نيب ةقلاعلا نأ يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ترهظأ •

 دنع (r = 0.868) طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ادًج ةيوق تناك ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو

 ءادأ نيسحت يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا لثمت ةدايقلا ةيلعاف نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم

 .%٨٦ زواجتت ةبسنب قرفلا

 تغلب ذإ ،ريثأتلا ثيح نم ةيجيتارتسلاا ةدايقلا داعبأ ةمدقم يف ءاج يجيتارتسلاا روصتلا دعب نأ نيبت •

 ريغتلا نم ٪٧٦ نأ دكؤي ام وهو ،(r = 0.762) لمعلا قرف ةيلعاف نيبو هنيب طابترلاا لماعم ةميق

 .ةحضاو ةيجيتارتسا ططخو ىؤر عضو ىلع دئاقلا ةردق للاخ نم هريسفت نكمي قرفلا ءادأ يف

 (r = 0.734) تغلب ،لمعلا قرف ةيلعافب ةيوق ةقلاع ققح يدايقلا زيفحتلا دعب نأ جئاتنلا ترهظأ •

 ةءافك عفر يف مهسي دئاقلا هسرامي يذلا زيفحتلا بولسأ نأ ينعي امم ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع

 .ةماعلا ةيلعافلا ىوتسم نم ابًيرقت ٪٧٣ ةبسنب قرفلا

 ىلع ريثأتلا ثيح نم ةثلاثلا ةبترملا يف ءاج ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب نأ ةساردلا تحضوأ •

 لصاوتلا ةفاقث ززعي يذلا دئاقلا نأ ىلإ ريشي ام ،(r = 0.682) طابترا ةميقب ،لمعلا قرف ةيلعاف

 .%٦٨ براقت ةبسنب قيرفلا ةيجاتنإ نم عفري ءاضعلأا نيب ةقثلاو

 ةعفترم طابترا تلاماعم تققح نايبتسلاا تارقف عيمج نأ يلخادلا قدصلا رابتخا جئاتن ترهظأ •

 ،طسوتملا يف ٪٩٠ وحنب ردقيُ ايًلاع ايًلخاد اقًاستا سكعي ام وهو ،)٠.٩٤(و )٠.٧١( نيب تحوارت

 .ةساردلا تاريغتم سايقل ةادلأا ةيحلاص دكؤي امم

 ادًج ةيلاع تابث ةبسن لثمي ام وهو ،)٠.٩١( لكك نايبتسلال )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم ةميق تغلب •

 .ثحبلا جئاتن ةيقوثوم نم ززعي امم ،٪٩١ ةبسنب ةسناجتم تاباجتسلاا نأ رهظتُ

 عم ىشامتت ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي« ةرابعل يباسحلا طسوتملا نأ ليلحتلا رهظأ •

 ٪٨٠.٨ اهتبسن تغلب ةقفاوم ىلع لدي امم ،)٠.٨٣( يرايعم فارحناب )٤.٠٤( غلب »ةرازولا فادهأ

 .يدايقلا كولسلا اذه ةيمهأ ىلع ةنيعلا دارفأ يلامجإ نم

 )٤.٠١( اطًسوتم تلجس »تايدحتلا قابتسا يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي« ةرابع نأ نيبت امك •

 ةردقب عتمتي يجيتارتسلاا دئاقلا نأ ىلع نيبيجتسملا نم ٪٨٠.٢ قافتا سكعي امم ،)٠.٨٤( فارحناب

 .تاريغتلا ةهجاوم يف مهست ةلاعف ةيفارشتسا



 ٦٤ 

 ىلع تلصح »باقعلل سيلو ملعتلل صرفك ءاطخلأا عم دئاقلا لماعتي« ةرابع نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ •

 ليمت ةرازولا لخاد ةدايقلا ةفاقث نأ ىلع لدي امم ،ةقفاوملا نم ٪٨٠.٨ ةبسنب يأ ،)٤.٠٤( طسوتم

 .ةبوقعلا نم الًدب يميظنتلا ملعتلا وحن

 لداعي ام وهو ،)٠.٨١( يرايعم فارحناب )٣.٩٩( يدايقلا زيفحتلا دعب تارابعل ماعلا طسوتملا غلب •

 مهزيفحتو نيفظوملل ةيونعملا حورلا عفر يف حجني دئاقلا نأ ىلإ ريشي امم ،٪٧٩.٨ اهردق اضر ةبسن

 .زاجنلإا ىلع

 ىلعأ تققح »ءانّب بولسأب قيرفلا لخاد تاعازنلا لح يف دئاقلا مهسي« ةرابعلا نأ جئاتنلا ترهظأ •

 نودكؤي نيثوحبملا نم ٪٨١.٤ نأ ينعي ام ،)٠.٨٠( فارحناب )٤.٠٧( تارقفلا عيمج نيب طسوتم

 .ةيلاعفب تافلاخلا ةرادإ ىلع دئاقلا ةردق

 فارحناب )٣.٩٦( غلب ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب تارابعل ماعلا طسوتملا نأ جئاتنلا تنيّب •

 قرف لخاد ءامتنلااو لصاوتلا ززعي دئاقلا نأ ىلع لدي امم ،٪٧٩.٢ اضر ةبسنب يأ ،)٠.٨٢(

 .رمتسم لكشب لمعلا

 تءاج »قيرفلا ءاضعأ نيب مهافتلاو ماجسنلاا دوسي« ةرابعلا نأ لمعلا قرف ةيلعاف دعب جئاتن ترهظأ •

 ةمئاق لمع ةئيب سكعي امم ،ةقفاوملا نم ٪٨٠ براقت ةبسنب يأ ،)٠.٨٢( فارحناب )٣.٩٩( ةميقب

 .نواعتلا ىلع

 يهو ،)تاونس ١٠ ىلإ ٦( نيب حوارتت ةربخ مهيدل نيكراشملا نم ٪٣٣.٤ نأ ىلإ ليلحتلا راشأ •

 تاسرامم مييقتل ةيفاك ةربخ نوكلتمي نيبيجتسملا بلغأ نأ ىلع لدي امم ،ةنيعلا يف الًيثمت رثكلأا ةئفلا

 .ةقدب ةدايقلا

 نأ دكؤي ام وهو ،)٪٥٣.٣( ةبسنب ةنيعلا دارفأ نيب رثكلأا تناك سويرولاكبلا ةلمح ةئف نأ نيبت امك •

 يف ةيلاع ةيقوثوم تاذ مهؤارآ لعجي ام ،ايًميداكأ ةلهؤملا تاءافكلا نم ةرازولا يف نيفظوملا ةيبلاغ

 .جئاتنلا ريسفت

 ةبسنب ةيدايقلا ةئفلا اهيلت ،)٪٤١.٧( تغلب ةيرادلإا فئاظولا يف نيلماعلا ةبسن نأ جئاتنلا تحضوأ •

 تاسرامم عم ةرشابم لماعتت يتلا ةيميظنتلا تايوتسملا نم ةنيعلا دارفأ مظعم نأ سكعي امم ،)٪٢٥(

 .ةيجيتارتسلاا ةدايقلا



 ٦٥ 

 ريشي امم ،)٠.٨٢( يرايعم فارحناب )٣.٩٧( يجيتارتسلاا دئاقلا رود ريغتمل ماعلا طسوتملا غلب •

 لخاد يدايقلا رودلا ةيلاعف ىلع ٪٧٩.٤ براقت ةبسنب ةنيعلا دارفأ نيب قافتلاا نم ةيلاع ةجرد ىلإ

 .ةرازولا

 براقت ةبسنب يأ ،)٠.٨٠( فارحناب )٣.٩٤( غلبف لمعلا قرف ةيلعاف ريغتمل ماعلا طسوتملا امأ •

 ةيميظنت ةئيب نمض ةكرتشملا فادهلأا قيقحت يف ةرازولا قرفل ةيلاع ةيلعاف سكعي امم ،٪٧٨.٨

 .ةرقتسم

 ،ةدايقلا داعبأ نيب ةيبسنلا ةيمهلأا ثيح نم ىلعلأا ناك يجيتارتسلاا روصتلا دعب نأ جئاتنلا ترهظأ •

 مث ،٪٣٢ ةبسنب زيفحتلا دعب هيلي ،قرفلا ةيلعاف يف يلكلا نيابتلا نم ٪٣٤ وحن تغلب ريثأت ةبسنب

 .%٣٠ ةبسنب يلاصتلاا دعبلا

 ةبسنب مهست رامثتسلاا ةرازو يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ترهظأ ،ارًيخأو •

 ةفاقثلاو ،زيفحتلاو ،ةيفارشتسلاا ةيؤرلا للاخ نم ،لمعلا قرف ةءافك زيزعت يف ٪٨٥ ىلع ديزت

 يسسؤملا ءادلأا عفرل ايًرهوج الًخدم لثمي ةداقلا تاراهم ريوطت نأ دكؤي امم ،ةيباجيلإا ةيميظنتلا

 .يرادلإا زيمتلا قيقحتو

 

 

 

 

  



 ٦٦ 

 :تايصوتلا

 زيزعت ىلإ فدهت رامثتسلاا ةرازو لخاد ةرمتسم يدايق ريوطت جمارب ينبت ةرورضب ةساردلا يصوت •

 وحن لمعلا قرف هيجوت يف مهسي امب ةداقلا ىدل ىدملا ديعب طيطختلاو يجيتارتسلاا ريكفتلا تاراهم

 .ىلعأ ةيلعافب ةرازولا فادهأ قيقحت

 عيمجل ةيرادلإا بيردتلا جمارب نمض ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ميهافم جاردإ ةيمهأ ىلع ةساردلا ددشت •

 ءادأ نيسحتو ةيلبقتسملا تايدحتلا عم ةءافكب لماعتلا نم ةداقلا نكمتي ىتح ،ةيميظنتلا تايوتسملا

 .مهقرف

 ىلع لمعت ،ةرازولا لخاد ةداقلا تاراهم ريوطتو مييقتب ىنعت ةصاخ ةدحو ءاشنإب ةساردلا يصوت •

 .قرفلا ةدايق يف مهتءافك عفرل ةبسانم ةيبيردت جمارب حارتقاو مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت

 ةيلخادلا ةيعفادلا زيزعت ىلع زكرت يتلا ةيزيفحتلا ةدايقلا تاسرامم ليعفت ةرورضب ةساردلا يصوت •

 .ريدقتلاو تآفاكملا يف ةلادعلا قيقحتو ،ةكراشملا حور ثبو ،رمتسملا عيجشتلا للاخ نم ،نيفظوملل

 امل ،نيفظوملاو ةداقلا نيب رارقلا عنص يف ةيكراشتلا بيلاسلأا ىلع دامتعلاا ةدايزب ةساردلا يصوت •

 .لمعلا قرف لخاد ةيلوؤسملاو مازتللاا ىوتسم عفر يف يباجيإ رثأ نم كلذل

 نأ نيفظوملا عيمج رعشي ثيحب ،حاتفنلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءاسرإب ةساردلا يصوت •

 .لدابتم مارتحاو ةيفافشب متي ةيرادلإا تايوتسملا نيب لصاوتلا نأو ،ةعومسم مهؤارآ

 عم لماعتلا متي ثيحب ،ةيسسؤملا ةدايقلا تاسايس يف ءاطخلأا نم ملعتلا موهفم جمدب ةساردلا يصوت •

 .ةرمتسم ملعت ةئيب قلخي امم ،باقعلل ابًبس لا نيسحتلل اصًرف اهرابتعاب تاقافخلإا

 ةغايص يف ماهسلإا قيرفلا ءاضعلأ حيتت يتلا ”ةكراشملاب ةدايقلا“ جمارب ليعفتب ةساردلا يصوت •

 .يعامجلا نواعتلاو ءامتنلاا حور ززعي امم ،ةيليغشتلا ططخلاو فادهلأا

 ةيلعاف ىدم سايقب ةصاخ تارشؤم ةرازولا لخاد يدايقلا ءادلأا تامييقت لمشت نأب ةساردلا يصوت •

 .ةيدرفلا دئاقلا تازاجنإ طقف سيلو ،لمعلا قرف

 تآفاكملا ىلع راصتقلاا نم الًدب ةزيمتملا قرفلا مرّكي ةيعامج زفاوح ماظن ريوطتب ةساردلا يصوت •

 .ينواعتلا لمعلاو يعامجلا زاجنلإا ةفاقث عيجشتل كلذو ،ةيدرفلا



 ٦٧ 

 ةربخلا يوذ ةداقلا نيب (Mentorship Programs) يدايقلا داشرلإا جمارب جامدإب ةساردلا يصوت •

 .ةرازولا لخاد ةينهملا طباورلا زيزعتو ةفرعملا لقن لجأ نم ددجلا نيفظوملاو

 ةكرتشم ةيرود تاعامتجا ربع ةرازولا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا ةدايزب ةساردلا يصوت •

 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل دوهجلا ديحوتو تامولعملا لدابت ىلإ فدهت

 يف حوضولاو ةلادعلا نامضل قرفلا لخاد ماهملا عيزوت تايلآ يف رظنلا ةداعإب ةساردلا يصوت •

 .يميظنتلا مهفلا ءوسو ةيرادلإا تلاخادتلا نم للقي امب ،تايلوؤسملا

 شاقنلا تاعومجمو ةيرودلا تانايبتسلاا لثم لمعلا ةئيب مييقتل ةثيدح تايلآ قيبطتب ةساردلا يصوت •

 .زيفحتلاو ةدايقلا بيلاسأ نع نيفظوملا اضر سايقل ،ةحوتفملا

 لصاوتلا ليهستل ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةلاعف يلخاد لاصتا ةموظنم ريوطتب ةساردلا يصوت •

 .ةرازولا لخاد ةفرعملا لدابتو مهقرفو ةداقلا نيب

 لخاد ةديدجلا تادايقلا نييعتو رايتخا ةيلمع يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ريياعم نيمضتب ةساردلا يصوت •

 .قرفلا ةرادإ يف يجيتارتسلاا جهنلا ةيرارمتسا نامضل ةرازولا

 يميظنت لصاوت جماربو ةيلخاد تلامح للاخ نم يسسؤملا ءامتنلاا ميق زيزعتب ةساردلا يصوت •

 .دحاولا قيرفلا حور سرغتو ةكرتشملا تاحاجنلا ىلع ءوضلا طلست

 قرفلا لخاد تاعازنلا ةرادإ ىلع زكّرتُ ةصصختم يدايق ليهأت جمارب ميمصتب ةساردلا يصوت •

 .ءاضعلأا نيب مهافتلاو ماجسنلاا زيزعت يف مهست ةءانّب بيلاسأب

 ةيباجيلإا جذامنلا زاربإ للاخ نم ”مهلمُلا دئاقلا“ موهفم خيسرت ىلع ةرازولا لمعت نأب ةساردلا يصوت •

 .يرادلإا مهكولس يف اهينبت ىلع نيرخلآا ةداقلا زيفحتو ةحجانلا ةدايقلل

 ةدايقلا ينبت يف حجان يقيبطت جذومنك رامثتسلاا ةرازو ةبرجت ميمعتب ارًيخأ ةساردلا يصوت •

 قيقحتو اهقرف ءادأ ريوطت يف ةيموكحلا تاسسؤملا ةيقب اهنم دافتستُ ثيحب ،ةلعافلا ةيجيتارتسلاا

 .يسسؤملا لماكتلا

 

 

  



 ٦٨ 

 ةمتاخلا
 قرف ةءافك عفر يف ايًساسأ ارًوحم لثمت ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ حوضوب ةساردلا هذه جئاتن رهظتُ

 دئاقلا نأ ةيرظنلاو ةيئاصحلإا تلايلحتلا تفشك ثيح ،ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا

 مهسي ،لصاوتلاو زيفحتلا يف ةراهمو ،طيطختلا ىلع ةردقو ،ةحضاو ةيؤر كلتمي يذلا يجيتارتسلاا

 ةساردلا تنيّب دقو ،ةيلاع ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن ةيعامجلا دوهجلا هيجوت يف لاعّف لكشب

 ىلع زكترت ةلماكتم ةموظنم يه لب ،ةيديلقت ةيرادإ ماهم درجم تسيل ةرازولا يف ةدايقلا تاسرامم نأ

 ززعي يكراشت بولسأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ،تانايبلا ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختاو ،يلبقتسملا روصتلا

 ةطبترملا ةينطولا تايجيتارتسلاا قيقحت يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ايًباجيإ سكعنا ام وهو ،ءامتنلااو مازتللاا

 روصتلا — ةيجيتارتسلاا ةدايقلل ةثلاثلا داعبلأا نأ جئاتنلا ترهظأ امك ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرب

 ،ةيميظنتلا ةيلعافلا تايوتسم ىلعأ قيقحتل لماكتب لمعت — ةيلاصتلاا ةفاقثلاو ،زيفحتلاو ،يجيتارتسلاا

 نامضل ايًويح ابًلطم حبصأ ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ةدايقلا ريوطت يف رامثتسلاا نأ دكؤي امم

 .يسسؤملا زيمتلا ةمادتسا

 دئاق دوجوب لاإ ققحتي لا ةسسؤم يأ حاجن نإ لوقلا نكمي ،ةساردلا هيلإ تلصوت ام ىلع ءًانبو

 فادهلأا عم ىشامتت ةيكذ ةقيرطب دراوملا فيظوتو ،زيفحتلاو ،ماهللإا ىلع ةردقلا كلتمي يجيتارتسا

 ةسرامملاو يجيتارتسلاا ركفلا نيب نوعمجي نيذلا ةداقلا نأ ليلحتلا جئاتن تدكأ دقو ،ةسسؤملل ةماعلا

 تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداقو ةجتنمو ةكسامتم لمع قرف ءانب يف جئاتنلا لضفأ نوققحي ةيقيبطتلا

 زيزعتو لمعلا ةئيب نيسحت يف مهسأ يدايقلا طمنلا اذهل رامثتسلاا ةرازو ينبت نأ امك ،ةيناديملاو ةيميظنتلا

 زربت ،انه نمو ،يموكحلا عاطقلا يف هب ىذتحي ايًرادإ اجًذومن اهلعج امم ،تارادلإا نيب نواعتلا ةفاقث

 رامثتسلاا ربع ،يلخادلا اهئادأ ةءافك عفر ىلإ ىعست ىرخأ تاسسؤم ىلع ةساردلا هذه جئاتن ميمعت ةيمهأ

 ةيجاتنلإاو زيمتلاو راكتبلاا معدت ةلاعّف يعامج لمع ةفاقث ءانبو ةيجيتارتسلاا تادايقلا ريوطت يف

 .ةمادتسملا
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةيرادلإا تادحولاو ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةيدايقلا تاراهملا رفوت ىدم .)٢٠٢٣( .يلع نارمع ،صيرخوبأ

-٨٠ ،)٢٢(١١ ،ةيسايسلاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ايبيل /نتيلز - ةيملاسلإا ةيرمسلأا ةعماجلاب

١١٨.  

 ةلجم .ةيمومعلا ةسسؤملاب رييغتلا ةدايقو ةرادإ يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .دمحم ،ريخلاب

  .٣١-١٨ ،)٣(٣ ،يعامتجلاا نيكمتلا

 ةيلاو ةراجتلا ةيريدم ةلاح ةسارد :لمعلا قرف يف ضوافتلا ةيمهأ .)٢٠٢٤( .ةليسو ةاجن ،يمانغلب

  .١٠٨-٨٥ ،)٢(١٢ ،ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلل ةيرئازجلا ةلجملا .فودنت

 مولعلا ةيلك ةلاح ةسارد :ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ىلع لمعلا قرف ريثأت .)٢٠١٨( .رداقلادبع ،لاطرب نب

  .٢٠٤-١٨١ ،)٢(٩ ،يداصتقلاا ددعلا تاسارد ةلجم .رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 نيلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٤( .دمحم ديلو ،نسح

 .)اطنط ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .تلااصتلال ةيرصملا ةكرشلاب

 ةيبرعلا تاساردلل ةيرصنتسملا ةلجم .ةمزلأا ةرادإو لمعلا قرف نيمضت .)٢٠٢٠( .يلع رديح ،نيسح

  .٣٥٩-٣٥٧ ،٧٠ ،ةيلودلاو

 ينطولا قودنصلا ةلاح ةسارد :لمعلا قرف ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا رثأ .)٢٠٢٤( .نيملأا ،سوملح

  .١٠٢٠-١٠٠٥ ،)١(٧ ،يداصتقلإا لهنملا ةلجم .ةيعامتجلاا تانيمأتلل

 ةرادإ ةيجيتارتسا ريوطت يف يويؤرلا دئاقلا رود .)٢٠٢٠( .هللادبع دمح هللادبع نب دمحم ،بازنحلا

 .)ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .اطيسو اريغتم ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا :ةمزلأا

 ةلقتسملا سرادملا ءاردمل يجيتارتسلاا طيطختلا تايافك .)٢٠٢٣( .هللادبع دمحم ىورأ ،رطيوخلا

  .٦٥-٥١ ،)٢٢(٧ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ةسارد :ةفرعملا جاتنإ تايلمع معد ىلع اهتردقو يجيتارتسلاا دئاقلا ماهم .)٢٠١٨( .رماع نب ،نينيهاد

  .١٤٣-١٢٦ ،)قحلم(١١ ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم .لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح

 نيب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك سوؤرملاو دئاقلا نيب لدابتلا .)٢٠١٩( .دمحأ ديسلا نانح ،يطامدلا

  .١٩٠-١٥٩ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .زيمتلا ةيجيتارتسإ قيقحتو ةيدايقلا تارادجلا



 ٧١ 

 ىلع ةيناديم ةسارد :ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةيلعاف يف يجيتارتسلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠١٩( .ةقيزر ،نومحر

  .١٦٥-١٤٧ ،)١(٣ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلجم .ةنيطنسقب نيمأتلا تاكرش

 يرادلإا نيكمتلا قيبطت تاقوعم ىلع بلغتلا تابلطتم .)٢٠٢١( .ضوع ليبس روانم ةضياع ،يديشرلا

  .٤٢٩-٤١٤ ،٣٦ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .تيوكلا ةلودب طسوتملا ميلعتلا سرادمب

 تاعماجلا يف ةينفلا ةيبرتلا جماربل يجيتارتسا يئيب ليلحت .)٢٠٢٤( .تباث دئاق قلاخلادبع ،يدعرلا

  .٢٤١-٢١٤ ،٤٠ ،ةيقيبطتلاو ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلسلس - زعت ةعماج ثوحب ةلجم .ةينميلا

 ريركت بكرم لاح ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف يف لاصتلاا تاراهم رود .)٢٠٢٤( .ملاسلادبع ،يواز

  .١٢٥-١٠٣ ،)٢(١٤ ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةركسب ةيلاو - ةياطولاب حلملا

 ةكرشب ةيميظنت-ويسوس ةسارد :لمعلا قرف ءادأ ىلع اهرثأو ةيدايقلا تاراهملا .)٢٠٢٢( .ىسيع ،ملاس

  .٩٧٨-٩٥٩ ،)١(٧ ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم .راردأب رئازجلا تلااصتا

 ةيلاوب ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا رييست يف يجيتارتسلاا دئاقلا رود .)٢٠٢٠( .ةزياف ،ىميحس

  .٥٩-٤٣ ،)٢(٤٠ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .رئازجلاب سابعلب ىديس

 ةيليلحت ةسارد :يمظنملا زيمتلا يف هريثأتو يجيتارتسلاا ملعتلا .)٢٠٢٤( .يداوس دئاق ةمطاف ،يرمشلا

 ،)٦٧(٢٠ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ةراجتلاو نيرجهملاو ةرجهلا يترازو ىلع

٢٨٢-٢٥٩.  

 ةيميلعتلا ةسسؤملا ريدم رودو هقيبطت تاقوعم :لمعلا قرف بولسأ .)٢٠٢٣( .دمحم يلع ةيزوف ،يواصلا

  .٨٢-٤٣ ،)١٤٠(٣٠ ،ةيبرعلا ةيبرتلا لبقتسم .اهتهجاوم يف

 ةيقيبطت ةسارد :ةمظنملل ةيميظنتلا ةقاشرلا ىلع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٣( .رهاط دمحم يهاب ،مايص

  .١٤٥-١٢٢ ،١ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .طايمدب ةيعانصلا ةقطنملا عناصم ىلع

 ةسارد :يرارمتسلاا ءلاولا ىلع ينورتكللإا دئاقلل يجيتارتسلاا ءاكذلا ريثأت .)٢٠٢٣( .بيرغ ،سواطلا

  .٣٣٠-٣١١ ،)١(٢٣ ،ةيناسنلاا مولعلا ةلجم .ةيليلحت

 ةرظن :يوبرتلا دئاقلا بيردتل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا .)٢٠١٨( .يداه بايذ حلاف ىسيع ،يمزاعلا

  .٥٢٠-٤٩٧ ،)١١٤(٢٩ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيليلحت ةيؤرو ةيرصع
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 ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا قارتحلاا نم دحلا يف يجيتارتسلاا دئاقلا تاراهم .)٢٠٢٤( .مجن ليهس ،دبع

 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ىلايد ةظفاحم ناويد يف نيلماعلا نم ةنيع ءارلآ

٢٥٥-٢٣٤ ،)٦٧(٢٠.  

 عاطق ىلع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا قارغتسلاا ىلع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ءاعد ،ملاسلادبع

  .٣٤٨-٣٣٣ ،١ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .تنمسلأا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ءاعد ،ملاسلادبع

  .٣٣٢-٣١٧ ،١ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .تنمسلأا عاطق

 ،٥٩ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .لمعلا قرف ءانبو ةرادإ .)٢٠٢٠( .هدبع دمحأ ،ينغلادبع

١٧٢-١٤٩.  

 RIZZANI ةكرشب ةيناديم ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف ىلع يقرعلا عونتلا رثأ .)٢٠٢٢( .ءامسأ ،ةريمع

  .٣٣٤-٣١٠ ،)١(٩ ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .ىربكلا تآشنملل ةيلاطيلإا

 ةيرصانلا ةلجم .ةيليلحت ةسارد :يميظنتلا ركفلا يف لمعلا قرف ةيلاعف .)٢٠٢٢( .ةميمأ ،نيدلا لضف

  .١٦٩-١٤٤ ،)١(١٣ ،ةيخيراتلاو ةيعامتجلاا تاساردلل

 ةظفاحم يف ةيوناثلاو ةيساسلأا سرادملا يف تامزلأا ةرادإ عقاو .)٢٠١٨( .دئاق هدبع ميلس ،ىطابقلا

  .٥٤-٣٣ ،)١(٢٤ ،ةيعامتجلاا تاساردلا ةلجم .تيوحملا

  .٦٢-٦٠ ،٣٦٩ ،نايبلا .ةدايقلا تامس .)٢٠١٨( .ميهاربإ نيسح نب حلاص ،يولاحملا

 تادايقلا ءادأ ريوطت يف يجيتارتسلاا طيطختلا رود .)٢٠٢١( .نادبه نب هللادبع تنب ديرغت ،نادبهلا

  .١٠٣-٧١ ،)١٢(٣٧ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيدوعسلا تاعماجلاب ةيميداكلأا

 ءارلآ ةيليلحت ةسارد :يجيتارتسلاا لاجترلاا يف ةيعادبلإا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .ميهاربإ ملاحأ ،يلو

 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ليبرأ ةنيدم يف ةيموكحلا فراصملا يريدم نم ةنيع

٤٣١-٤٠٩ ،)٥٤(١٧.  
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ
 

 ،نيمرتحملا ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو تافظومو يفظوم /ةداعس

 ،دعبو ةبيط ةيحت

 دئاقلا" ناونعب ةيملع ةسارد تابلطتم نمض جردني يذلا نايبتسلاا اذه مكيلإ مدّقأ نأ يندعسيُ

 ضايرلا ةنيدم يف رامثتسلاا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا

 ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدهت ثيح "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ةيفيظولا مهتائيب يف نيفظوملا براجتو ءارآ للاخ نم كلذو ،ةرازولا لخاد لمعلا قرف ةيلعافو ءادأ ىلع

 .ةفلتخملا

 ضارغلأ لاإ مدختستُ نلو ،ةمات ةيرسب لماعتُس مكلبق نم ةمدقملا تامولعملا عيمج نأ مكتارضحل دكؤأ

 ةيعوط نايبتسلاا اذه يف ةكراشملا نأ امك .بصانملا وأ ءامسلأا ىلإ ةراشلإا نود ،طقف يملعلا ثحبلا

 .ةرازولا لخاد ةلعافلا ةدايقلا ةفاقث زيزعتو يسسؤملا ءادلأا ريوطت ةيمهأب مكيعو نع ربّعتُو

 ةيملع ةمهاسم نم كلذ يف امل ،ةيعوضومو ةقدب نايبتسلاا اذه ةئبعت يف نواعتلاب مركتلا مكنم يجار

 رامثتسلاا ةرازو فادهأ عم مجسني امب ،لمعلا قرف ةءافك نيسحتو ةدايقلا بيلاسأ ريوطت يف ةيسسؤمو

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو

 .ريدقتلاو ركشلا صلاخ لوبقب اولضفتو
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :يلي امم ةرقف لكل ةبسانملا ةباجلإا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :عونلا .١

 ىثنأ ☐   ركذ ☐

 :ةيرمعلا ةئفلا .٢

  ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ☐  ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ☐  ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس ٤٥ ☐

 :يملعلا لهؤملا .٣

 (هاروتكد وأ ريتسجام( ايلع تاسارد ☐  سويرولاكب ☐  مولبد ☐  يوناث ☐

 :ةيلاحلا ةفيظولا .٤

 ____________ )ديدحتلا ىجري( ىرخأ ☐  يدايق ☐  ينف ☐  يرادإ ☐

 :ةربخلا تاونس ددع .٥

  ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم ☐  تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐  تاونس ٥ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس ١٥ ☐

 :رامثتسلاا ةرازو يف لمعلا ةدم .٦

 ١٠ نم رثكأ ☐  تاونس ١٠ ىلإ ٦ نم ☐  تاونس ٥ ىلإ ٢ نم ☐  نيتنس نم لقأ ☐

 تاونس
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةراـــبعلا م
 قفاوأ

 ةدشب
 دياحم قفاوأ

 ريغ

 قفاوم

 قفاوم ريغ

 ةدشب

 يجيتارتسلاا دئاقلا رود :لولأا ريغتملا

 يجيتارتسلاا روصتلا :لولاا دعبلا

1 
 ةحضاو ةيجيتارتسا اطًطخ دئاقلا عضي

 .ةرازولا فادهأ عم ىشامتت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 يف مهست ةيلبقتسم ةيؤر دئاقلا كلتمي

 .تايدحتلا قابتسا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 ةغايص يف نيفظوملا دئاقلا كراشي

 .ىدملا ةليوط ططخلاو فادهلأا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 يف ةقيقد تلايلحتو تانايب دئاقلا مدختسي

 .ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 ططخلا ذيفنت ةعباتم ىلع دئاقلا صرحي

 .رمتسم لكشب اهجئاتن مييقتو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يزيفحتلا دعبُلا :يناثلا دعبلا

6 
 ميدقتو راكتبلاا ىلع نيلماعلا دئاقلا عجشي

 .ةديدجلا تاردابملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 ماظنو نيفظوملا ءادأ نيب دئاقلا طبري

 .ريدقتلاو زفاوحلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 قرف زيفحتل ةعونتم بيلاسأ دئاقلا مدختسي

 .زاجنلإا ىلع لمعلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 ملعتلل صرفك ءاطخلأا عم دئاقلا لماعتي

 .باقعلل سيلو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 حورلا عفرت ةيباجيإ لمع ةئيب دئاقلا معدي

 .قيرفلل ةيونعملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 ٧٨ 

 ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا :ثلاثلا دعبلا

11 
 لمعلاو نواعتلا ةفاقث دئاقلا ززعي

 .ءاضعلأا نيب يعامجلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 نيب حوتفملا لصاوتلا دئاقلا عجشي

 .ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 تامولعملا لدابت ىلع دئاقلا صرحي

 .قيرفلا لخاد ةيفافشب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 مازتللاا ميق خيسرت ىلع دئاقلا لمعي

 .يسسؤملا ءامتنلااو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 لخاد تاعازنلا لح يف دئاقلا مهسي

 .ءانّب بولسأب قيرفلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لمعلا قرف ةيلعاف :يناثلا ريغتملا

16 
 لكشب قيرفلا لخاد ماهملا عيزوت متي

 .حضاوو لداع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
 ءاضعأ نيب مهافتلاو ماجسنلاا دوسي

 .قيرفلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 فادهلأا قيقحتب قيرفلا ءاضعأ مزتلي

 .ددحملا تقولا يف ةكرتشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 رواشتلاب قيرفلا لخاد تارارقلا ذاختا متي

 .ةكراشملاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
 ىلع ةردقلاو ةءافكلاب قيرفلا ءادأ مستي

 .ةيلاعفب تلاكشملا لح
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 
 

This study aimed to identify the role of the strategic leader in enhancing the 
effectiveness of work teams within the Ministry of Investment in Riyadh. It 
analyzed the relationship between the dimensions of strategic leadership—namely 
strategic vision, motivational dimension, and organizational and communication 
culture—and the level of work team effectiveness.  The study adopted the 
descriptive-analytical method due to its suitability for the nature of the topic. The 
study population consisted of employees of the Ministry of Investment at various 
administrative levels, while the sample included 60 employees randomly 
selected . The researcher used a questionnaire as the main data collection tool, 
which consisted of 20 statements distributed over two main axes. Data were 
analyzed using appropriate statistical methods to measure validity, reliability, and 
correlation coefficients. 

The results showed a strong and statistically significant correlation between 
the role of the strategic leader and the effectiveness of work teams. It was also 
found that the three leadership dimensions clearly contribute to improving group 
performance and enhancing communication and motivation among members. The 
study concluded with several recommendations, most notably the need to develop 
specialized training programs for administrative leaders, adopt effective 
communication and motivation strategies, and promote a culture of teamwork 
within the ministry, thereby contributing to achieving its strategic goals efficiently 
and sustainably. 

 

Keywords: 

 Strategic Leadership, Work Teams, Motivation, Organizational Culture, 
Administrative Communication, Future Vision, Ministry of Investment. 
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