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 :مقدمة

ا في    ددي ةت  ددا    تُعددإ ارة ا ةارددددددددددددددا  ا دا ية  ةتر ةس ة رة تددي ةأهد ت دددددددددددددً  في بيئة  يةددإة  ةا   دداس    ددددددددددددد  دددددددددددددد 
ةأً إسددددددددددةي ةأهد بي دددددددددد   األمعئةإ   وقا ةتزتة  ةارددددددددددا  يلأ  رإ  تىس ةبيا ي في ةأ دددددددددد  ةس ةت  قا ا   ب  ة  د   ةاس  

 .ذةس   را  اأةدي  مددددددددددددد ا ةأ رد  ةألم   دي ة يدإر ا   ةضددددددددددددديدي  د   دي في ارة ا ةاردددددددددددددا  ا أ ددددددددددددد دا  بيئة  د ت اس

 في ظل ةأ    ةاي ددا ف في م     إر ةارددا  ا ةأً إسددةي في ةا  ري ةأعتسةي ةأ ددع ر ي  ي دد يد د ارش ارة ا ةارددا  ا 
ة   ة  ددددد    ردددددةدددددددارافدددددي    يسددددددددددددددددددداسدددددددددددددددددةدددددددا ددددد  دددددددددددددددددت  ي   ةأدددددلمددددد ددددد دددددةدددددددر  ي   ةأدددددلم ددددددددددددددددد دددددةددددد   ددددددتة دددددددل  فدددددي  سددددددددددددددددد ة   ةاردددددددددددددددددددا  دددددا    .ةدددددددري 

  ةري ةأإ ةسددددددددددي ا   بي ةل يبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارددددددددددا  ا  د  ة اي ةارددددددددددا  ا ةأً إسددددددددددةي في  دا ةرة ةا      تهإ
ةأع ري     ر  ي ةلاأتزةم بهري ةا ارش  د ددلم ت بيئة  ةتةإة  ة ط  ي دا  ةث     يث   ر ةسدديةا  ري  دا      
   رت فأةأعام   ةترة   ةأ رد  ةألم   ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة

ة دا     ةضح ةي  د  ةأت   دا ةألمئإم ةأ ب ند د   ةاس ارة ا ةارا  ا رة ل ةاؤس اس ةأً إسةي في ةا  ري  الا ي   ث ق 
ة طت اس في   را  ا  ةألم اأةف  ةة  ام  في  ة  ةألم  ةر  ب ا ى  في  بأ  قةس  ب ة ه  ىةأد  دا   .ةارا  ا 

ي     رإ          ةا   ب   ةارا  ا  اأر ل  ارة ا  د ارش  ب  ة   ةألميإ اس ة  معف  ةأتئ  ي   ة  ةري  ي إ ةتس اب 
ة إس د  د   إا درت ف  كل  ز ةعي  دا  ةا ارش   ا  ي اسب  ةري  برةةف  دًا ا   .فئإة  

 :أرأك بلم ي   در  ي ةأإ ةسي     ةأي اؤ  ةأتئ س ةألما ي

 ا   يي دإت  ؤبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  د  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي؟ 

 : تلم تف  ا ةرة ةأي اؤ   إر دا ةتس  ي ةأ ت ةي  دثل

 دا د لم ت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في ةارا  ا ةأً إسةي؟ 

 دا ةأع ري     ب  ة  ةري ةا ارش  د لم ت ةلاأتزةم  اأ رد  ةألم   ي    را ةألم  ةر؟ 

 دا ي تى ةألميإ اس ةأهد ب ة ه ب  ة  ةري ةا ارش في ةأ   ي ة ي ةي؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

ةأ   ا     ةأ  تتي  ةألم  ة  في د ا  ارة ا ةارا  ا ةأً إسةي   ذأك    بئ ةلية ةي ةري ةأإ ةسي دا  ا تها ا      ر اب
ةلمائ ًا رة ي  بئإم  ةا  ريلأ   ا  ةأ ع ةي رة ل  ةأع ل  في    ي  ةارا  ا  ارة ا  بي ةل  ة ةي ب ظةف د ارش  دا     

 تعزتز فتص ة ا ًا     ةي   را ي  بإ   ةاؤس اس ةأً إسةي في بي    د ا ساتها   ب  تت   ا ةتها ةألم  ة ةي   
 .في ظل ةا اف ي ةاتزة إا في س   ةارا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

تهإ  ةري ةأإ ةسي ا   ةألمعت   د  يبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  د  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في ةا  ري ةأعتسةي  
 :ةأ ع ر ي   ذأك دا     بيئة  ةتةإة  ةأ ت ةي ةألماأةي

 .بيإ إ دإت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في ةاؤس اس  ةأرتكاس ةأً إسةي ةأعاد ي رة ل ةا  ري لأ1

 .بي ةل ةأع ري     د لم ت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  ة اي ةارت ف دا  ةث ةأ رد  ةألم   ي   ةب  را لأ2

 .ةألمعت   د  ية  ةألميإ اس  ةأ ع ساس ةأهد ب ة ه ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في ةأ   ي ة ي ةي لأ3

ةرتقةي  إر دا ةألم  ةاس ةأهد   را ي  ت ً  في تعزتز ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا   فا   ا ا ةترة  في   لأ4
 .ةارا  ا ةأً إسةي ةا لمئ  ةي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ت اؤلاس ةأإ ةسي

 :ت ع  ةري ةأإ ةسي ألإ ا ي  ا ةأي اؤ  ةأتئ س ةألما ي 

 ا   يي دإت  ؤبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  د  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي؟ 

 : ت بث   ا ةرة ةأي اؤ   إر دا ةأي اؤلاس ةأ ت ةي   هي

 دا د لم ت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في ةارا  ا ةأً إسةي ةبياأةي؟ لأ1

 ةب  را(؟  –ةألم   ي   –دا يبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  د    ا ت ة اي ةارت ف )ةأ رد  لأ2

 ةل   لم ف بأب ق ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  ا لم   ة ف ةارت ف ي  م  ه؟  لأ3

 دا ي تى ةاع راس ةأهد بيإ دا ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في    ي ةأع ل ةأ ع ر ي؟ لأ4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فت ض ةأإ ةسي:

ا ة  د  يةإة   ت اؤلاس ةأإ ةسي    را  ةا ي ةأ ت ض ةألماأةي لا لم ا ةا دةإةةة   :ة لم ار 

ب  إ   ري ذةس رلاأي ا  ائةي     د لم ت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في   لأ1
 .ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي

 .ي اة  ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  إ  ي ي بق في بي    ةلاأتزةم  اأ رد دئا ةي بع ا ت ةأ  اي ةت تت  لأ2

 .ب لم ف ر  ي ة اي ةارا  ا ةأً إسةي  ا لم   د لم ت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا لأ3

 .ب ة ه ةاؤس اس ةأً إسةي بيإ اس ب  ة ةي  إرة تي بيإّ دا فا  ةي ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا لأ4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةأإ ةساس ةأ ا ئي

ب ا أد ةأعإ إ دا ةأإ ةساس ةأعتسةي  ةت  بةي د م ف ارة ا ةارا  ا  ر  ةا في بي    ةترة   بيئة  ةأ  اي  س ة  
في ةارا  ا ةأً إسةي ي  في ةأئ ا اس ةت تتلأ فئإ يشا س دع   ةري ةأإ ةساس ا   ي  ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  

 . ةي  ةااأةي   عزى   را ة طت اس ةأنهائةي    ا د   ةي ي ً  في بئ ةل ةلاةيتةفاس ةأزد

ي  ب  ة  د   ةاس  إ ثي في ارة ا ةارا  ا يرت ا     Midoceanفي  ادعي  (2023) ي ضيد ر ةسي برا ت  دي  اىتإ 
بي      ا ا ب  ةر ةارا  ا ةبي تتي في ةاإ  ي ةا   ا   سا إ  د  د ة دي د ت اس ةارا  ا دا يةإة  ةألم  ةي  

ا   .2030ةا لمإةدي م ا ازا   ؤتي ةا  ري   ي إس ةأ ا ثي ي  ة اي ةارا  ا لا  تب ط فئط     ر ةا ة ر   ل ي   
 . ئإ ا فت  ةأع ل  د  برةةف د ارش ارة ا ةارا  ا دا ز ةعي كل درت ف ة إس د

رة ل ةأرتكاس ي ً  في بيئة    (PMO) ي  انرا  د ابب ارة ا ةارا  ا (2022)   ا يظًتس ر ةسي   ا       اأي
ةة  اط ارة ي ي د      ا إ في  فا دعإلاس ةلاأتزةم  اا زةةةي  ةب إة   ةأزد ةي  بي    ةألم ة ل     ةتزتة   

 .ةارا  ي في ةألم  ةر

ا دا ةري ةأإ ةساس  ت ع  ةأإ ةسي ةبياأةي  دا ب   د اأةه ةت ياث ةأ ا ئي  دا     ر ةسي     ا ةة  ر 
ة  دا ةأتق  ز  د  بي ةل   ةأع ري     ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في ةأ   ي ةأ ع ر ي بيإ إ 

د ت اس ةترة  ةأ عدي أ  را  ا    ا  ئإّم  ؤتي شاد ي   را ي  ت ً   د لم ت ةلا ب اط       ا ت ارة ا ةارت ف   
 .في ب  تت يساأةب ارة ا ةارا  ا رة ل ةا  ري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةا   ئاس ةأ  تتي أ إ ةسي:

ةري ةأإ ةسي  د  د    ي دا ةتزت ةأ  تتي ةأهد ب  ت ةأع ري     ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  ة اي ةارا  ا    علم إت
 :ةأً إسةي   ب فت ةتساس ةأع مد أ  ا  ةأ ت ض  بي ةل ةأ لمائجلأ  دا ي تى ةري ةتزت دا  دي

 :PMBOK إطار إدارة المشاريع وفق دليل لأ1

ا في ارة ا ةارا  ا     ةأعاأ    ة   ار   ا دعًإ ارة ا ةارا  ا  يُعإ ةرة ة زا  ةات ا ةت سا ةسلم إةد 
(PMI).   يإر ة زا  د الاس ةاعتفي ةتساسةي دثل ارة ا ةأ رد  ةألم   ي  ةب  را  ة طازت  ةا ة ر 

 . ةلاب الاس

تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بطريقة   بن ا ية ةلمه دا ك ةه   فّت د   ةي دلم اد ي ت ا إ ةاؤس اس  د  
بؤري ا   بيئة  ةتةإة   بئ ةل ةلاةيتةفاس في ةأ رد  ةألم   ي  ةب  رالأ  في م   ةرة ة زا     منظمة

 .ي ةأعتسةي ةأ ع ر ي  را رةاس يبت ةلاأتزةم بهري ةا ارش  د  د لم ت ة اي ةارا  ا ةأً إسةي في ةا  ر

المشاريع لأ2 إدارة  في  التنظيمي  النضج   - Organizational Project Management Maturity) نظرية 
OPMM): 

بئ م ةري ةأ  تتي  د  فرتا ي  ة اي ارة ا ةارا  ا لا يعلم إ فئط  د  ب  ة  ةتر ةس  ةا   ةاس   ل  د   
والإداري  التنظيمي  واستعدادها  المنظمة  جاهزية  ةا ارش   عاأةي  مدى  ب ك   .ألم  ة  

ذةس   العاليفااؤس اس  التنظيمي  دؤة ي   بئافي   النضج  ية  ي  إ تة ةس  ةضيي   فِتَ    ل  ب لم ك 
ةلاأتزةم  اأ رد  ةا زةةةي  ةب  را في  ة ا ًا  ا  د   ا  ا   د ا   عرس  ةارا  ا   رة  ي  رة ا   .دؤس ةي 

ذةس   ةاؤس اس  المنخفضيدا  ة ب اف  النضج  ا    ةألم  ة ةي  ؤري  ةأًة  ي  ةألمن ة    ةاب  معف  فإ     
التباين في نجاح المشاريع  دعإلاس ةألمعوق في ةارا  الأ  سرأك ب ظَّف ةري ةأ  تتي في ةأإ ةسي ةبياأةي ألم   ق 

 .  ا    د  د لم ت ةأ ضج ة رة ي أ  ؤس اس ةا  را الهندسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةا   ةي  زت  ةأ يث

ةا  ج ةأ   ي ةألمي ةدي ا  دلمه أ  ةعي د م  ًا  يةإةفًالأ  يهإ  ةرة ةا  ج ا     ف  ةرا ب  ة  د ارش    ب  ب ند
ارة ا ةارا  ا في ةارا  ا ةأً إسةي رة ل ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي   بي ةل ةأع ري     ةرة ةألم  ة   د لم ت ة اي  

 .ةارا  ا دا  ةث ةأ رد  ةألم   ي  ةب  را

ب  ا إةر يرةا ةأإ ةسي ةالم ث ي في ةلاسي اةي ألم    ةترةا ةأتئ  ي ب  ا ةأ ةاةاس ةاةإةةةي   سلُم      ا  لم ةف  دا  
 :ديا   ةأإ ةسي  دلمغ قةتهالأ  بلم    ةلاسي اةي دا ب بي ير ام يساسةي

 .ةأ ةاةاس ةأعادي ةالمع ئي  اارا ك  ةارت ف لأ1

 .ر  ي ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا في د الاتها ةأتئ  ي لأ2

 .دؤشتةس ة اي ةارت ف دا  ةث ةلاأتزةم  اأ رد  ةا زةةةي    را ة طت اس لأ3

ةأ اةتي   ةأإ ةسي   ةألميئ  دا  إرًا  فئتةتها  د  دتها تةإة   دا  م ي  أ لمأ إ  ةلاسي اةي  ا  تض   س لم  لا ئ 
الأ   ا س لم  بعإ   ا ةأ ةاةاس ةاةإةةةي   اب دعادل ةأث اس  اسلم إةم دعادل    ديلم ةةا ةأع مد ر ل نرتةا دةإةةة 

 .أ لميئ  دا ةت ا  ة  ا اس  ةسلمئتة  ةترةا ة   ائةي (Cronbach’s Alpha)  ت ة اخ يأ ا

يدا د لم ا ةأإ ةسي فةلم ّ   دا ةاً إس    دإ تي ةارا  ا ةأعاد    في ةاؤس اس ةأً إسةي  شتكاس ةائا لاس رة ل  
ةأ ع ر ي ةأعتسةي  )ة نرائةي   .ةا  ري  ةأً إسةي  ةأئ ا اس  د لم ف  ب ثل  ز ئةي  ر ةئةي  ة لمةا   ة ي   س لم  

 .ةأرًتسائةي   ةأ نةي ةألميلمةي( أ  ا  ب  ف ةارا      ش  أةي ةأ لمائج 

ألمي ةل ةأ ةاةاس  دا     ب  ة   إر دا ةتساأةب ة   ائةي ةا اس ي   SPSS س لم  ةسلم إةم ةأبقةادج ة   ائي  
 :تةإة  ةأ يث  دثل 

 .ةالم س اس ةبي ا ةي  ةلاةيتةفاس ةاعةا تي ألمي ةل ةلاب اةاس ةأعادي •

 .أئةاس ةأع ري     ةالمغ قةس  (Pearson Correlation) ة لم ا  ةلا ب اط   قس    •

ألميإ إ دإت بأب ق ب  ة  د ارش ارة ا   (Simple & Multiple Regression) بي ةل ةلاةيإة  ةأب ةط  ةالمعإر  •
 .ةارا  ا  د  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي

 

 

 

 

 



 : ير ةس ةأإ ةسي 

   د ًا ةترةا ةأتئ  دي ب  ا ةأ ةاةاس ةاةإةةةي دا  ة ي ةأإ ةسدي  اا بلم  ز   ب  ةلا لم ار في ةري ةأإ ةسدي  د  ةلاسدي اةي
ةاردددددددددددددددددددددا  دددددددد دددددددد  دددددددددا  شدددددددددددددددددددددتتدددددددديددددددددي  ةسدددددددددددددددددددددعددددددددي  ةأددددددددلمدددددددد دددددددد ددددددددةدددددددد   ددددددددددددددددد   فددددددددي  ةأددددددددئددددددددةدددددددداس  سدددددددددددددددددددددًدددددددد أددددددددي  فددددددددي  ررددددددددي  دددددددددا   . دددددددده 

 سددددددد لم  ا إةر ةلاسدددددددي اةي   ا  لم ةف  دا يةإة  ةأإ ةسدددددددي  دلمغ قةتها ةأتئ  دددددددي  ألمئ س ةأع ري     ب  ة  د ارش ارة ا  
 .ةارا  ا  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي رة ل ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي

 :بلم ّ   ةلاسي اةي دا ب بي ير ام  ئ  ةي

 . تر ل دع  داس  ا ةارا ك دثل ةا مى ةأ ظة ي   س  ةس ةبطبقا   ز ةعي ةارت ف :ةأ ةاةاس ةأعادي لأ1

 بئ س دإت ةلاأتزةم  لم  ة  د ارش ارة ا ةارددددددددددا  ا في د الاتها ة طلم  ي   :ر  ي ب  ة  د ارش ارة ا ةارددددددددددا  ا لأ2
 .دثل ارة ا ةأ رد  ةألم   ي  ةب  را   ة طازت

 تهإ  ا   رةاس د دددلم ت ةأ  اي دا     دؤشدددتةس ةترة  ةأ ع ةي    إت ةلاأتزةم  :دؤشدددتةس ة اي ةاردددت ف لأ3
 . اب إ   ةأزدند  ةا زةةةي    را ةألم  ةر   ما يصياب ةأع ري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةأإ ةسي   إ ر 

بئلم ت ةري ةأإ ةسي  د  ةارا  ا ةأً إسةي ةا  را رة ل ةا  ري ةأعتسةي ةأ ع ر ي  س ة  في   :ةبيإ ر ةا اةةي
  .ةأئ ا    ةأعام ي  ةبطاص

م   تر ل ةأ ةاةاس ةأهد س لم    عًا دا  2026-2025بُ تت ةري ةأإ ةسي     ةأعام ةتكار مد  :ةبيإ ر ةأزداةةي
  .ةارا         ةأ تقا ة يإرا ألم  ةر ةأ يث

تر ل  ة ي ةأإ ةسي دإ تي ةارا  ا  ةاً إس    ةارتف   ةألم  ةر    ةأعاد    في ةاؤس اس : ةبيإ ر ةأبرتتي
ة لا ب ازً  ةا اشت بع  ةاس ارة ا ةارا  ا  دؤشتةس ة ا ًا   .ةأً إسةي  شتكاس ةائا لاس رة ل ةا  ري  ة ت 

بت ز ةأإ ةسي  د  بي ةل يبت ب  ة  د ارش ارة ا ةارا  ا  د  ة اي ةارا  ا ةأً إسةي  دا  : ةبيإ ر ةا م  ةي
 ةب  را(  د ت اس ةترة  ةأ عدي  –ةألم   ي  –    ر ةسي ةأع ري     د  ةاس ارة ا ةارت ف )ةأ رد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ةاتة ا:

 :المراجع العربية 

يبت ب  ة  د   ةاس ارة ا ةارا  ا ةبيإ ثي  د  ب  تت ةارا  ا ةبي تتي في   .(2023) . اىتإ  برا ت  دي •
 . ادعي دةإي شا .2030ةاإ  ي ةا   ا في م    ؤتي ةا  ري 

 د  يرة  شتكاس ةائا لاس:  (PMO) يبت ب  ة  د ابب ارة ا ةارا  ا .(2022) .  ا    ا       اأي •
 . ادعي دةإي شا .ر ةسي  اأي شت ي  ة   ةأعتسةي أ لم ا ا  ةائا لاس

 :المراجع الأجنبية

• Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management Institute. 
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