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 :مقدمة

ُ�عد المشاريع الصغ��ة والمتوسطة من أهم العناصر ال�ي �عتمد عل��ا الدول �� بناء اقتصاد متنوع وقادر ع�� مواجهة  

الدخل،   وز�ادة  جديدة،  عمل  فرص  �خلق  فعّالة  وسيلة   �� بل  محدود،  تجاري  �شاط  مجرد  ليست  ف�ي  التغ��ات، 

الذ التطور الاقتصادي السريع  الوا�ح أن هذه المشاريع  وتحس�ن مستوى المعيشة. ومع  العالم، أصبح من  ي �شهده 

دوراً  ��جيع   مهماً   تلعب   �� دورها  إ��  إضافة  التقليدية،  القطاعات  ع��  الاعتماد  وتقليل  الاقتصادي  النمو  دعم   ��

 ة.ع�� الوظائف ا�ح�ومية أو ا�خاص�� مداخيلهم    الاعتماد من  دخول عالم الأعمال بدلاً   ع�� خر�ج�ن ا�جدد والشباب  ا�

العر�ية السعودية، ازدادت أهمية هذه المشاريع خلال السنوات الأخ��ة، خاصة �عد إطلاق   رؤ�ة  المملكة  و�� المملكة 

ال��امج    2030 من  بمجموعة  الرؤ�ة  جاءت  وقد  والابت�ار.  التنويع  ع��  �عتمد  مزدهر  اقتصاد  بناء  ع��  ركزت  ال�ي 

والمبادرات ال�ي ��دف إ�� دعم المشاريع الصغ��ة والمتوسطة، سواء من خلال توف�� التمو�ل، أو �سهيل الإجراءات، أو  

�� تطو�ر مهارا��م. وأسهم هذا الاهتمام �� �غي�� نظرة ا�جتمع تجاه تقديم برامج تدر�بية �ساعد أ�حاب المشاريع ع

 للكث�� من الشباب. مرغو�اً  وتحدياً  واقعياً  العمل ا�حر، وأصبح تأسيس مشروع صغ�� خياراً 

أدا��ا   ع��  تؤثر  قد  ال�ي  التحديات  من  مجموعة  تواجھ  والمتوسطة  الصغ��ة  المشاريع  تزال  ما  الدعم،  هذا  ورغم 

التسو�ق   القدرة ع��  أو نقص ا�خ��ة الإدار�ة، أو ضعف  واستمرار���ا، مثل صعو�ة ا�حصول ع�� التمو�ل المناسب، 

ور التق�ي. و�ش�� �عض الدراسات إ�� أن هذه التحديات ليست  والمنافسة، إضافة إ�� التحديات المتعلقة بالابت�ار والتط

) أن ضعف الوصول 2014(  Jiang) وWang  )2016جديدة، بل �� موجودة �� كث�� من الدول، حيث يرى باحثون مثل  

ال�ي �عيق نمو هذه المشاريع. و�� السياق السعودي، أو�حت  أبرز الأسباب  الر�ادية من  المهارات  التمو�ل ونقص  إ�� 

) أن التغ��ات الاقتصادية ال�ي شهد��ا المملكة خلال العقود الماضية جعلت من الضروري ال��ك��  2020دراسة ا�حسون (
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جزءاً  باعتبارها  والمتوسطة  الصغ��ة  المشاريع  وتدعم  ا�حالية،  المرحلة  مع  تتناسب  جديدة  برامج  من   أساسياً   ع�� 

 الاقتصاد الوط�ي. 

و�ناءً ع�� ذلك، تأ�ي أهمية دراسة العوامل المؤثرة �� أداء المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية،  

ال�ي اً  خصوص التحديات  أبرز  القطاع ا�حيوي، وتحديد  التحولات الاقتصادية ا�حالية، وذلك لفهم واقع هذا  �� ظل 

 . 2030يواجهها، واق��اح حلول �ساعد ع�� تطو�ره و�عز�ز دوره �� تحقيق أهداف رؤ�ة 
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 :مش�لة الدراسة

ع�� الرغم من الانتشار الكب�� للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية و�� كث�� من الدول، إلا  

بالش�ل المتوقع. فهذه    أن تأث��ها الفع�� ع�� تحس�ن مستوى المعيشة وخلق فرص العمل ما يزال متفاوتًا، ولا يظهر دائماً 

ا�حصول ع�� المشاريع نموها واستمرارها، مثل صعو�ة  �عيق  ال�ي قد  التحديات  تواجھ مجموعة من  أهمي��ا،  ، رغم 

التمو�ل، وضعف ا�خ��ة الإدار�ة، ومشكلات التسو�ق، إضافة إ�� �عض الإجراءات التنظيمية ال�ي قد تؤثر ع�� قدر��ا 

 �� التوسع أو الاستدامة.

، وع�� قدر��ا �� القيام بالدور المشاريعو�ش�� الملاحظات الأولية إ�� أن هذه التحديات تؤثر �ش�ل مباشر ع�� أداء هذه 

التحديات، ومدى   �� محاولة فهم طبيعة هذه  الدراسة  هنا تظهر مش�لة  م��ا. ومن  المطلوب  الاقتصادي والاجتما�� 

عن   الصغ��ة والمتوسطة، ودورها �� توف�� فرص العمل وتحس�ن مستوى المعيشة، �عيداً   المشاريعتأث��ها ع�� استمرار�ة  

 كما هو �� السوق السعودي. المشاريعمن ذلك ع�� واقع هذه  ر�طها المباشر بأي خطط أو رؤى وطنية، وال��ك�� بدلاً 

الصغ��ة والمتوسطة �سبب �عدد المعاي�� المستخدمة �� تصنيفها، سواء    المشاريع�� �عر�ف    وا�حاً   كما أن هناك اختلافاً 

من حيث عدد العمال، أو رأس المال المستثمر، أو حجم المبيعات السنو�ة، مما يجعل من الضروري توضيح هذا ا�جانب 

 لفهم طبيعة هذا القطاع �ش�ل أدق.

المتعلقة بواقع   الدراسة الإجابة عن مجموعة من الأسئلة  الصغ��ة والمتوسطة،    المشاريعو�ناءً ع�� ذلك، تحاول هذه 

تطو�ر  �� �ساعد  أن  يمكن  ال�ي  والآليات  تواجهها،  ال�ي  السؤال    والتحديات  و�مكن صياغة  استدام��ا.  و�عز�ز  أدا��ا 

 : تا��الرئيس للدراسة ع�� النحو ال

ع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية، وكيف ينعكس ذلك ع��  ير ا العوامل ال�ي تؤثر ع�� أداء المش  ��ما 

 قدر��ا �� الاستمرار وتوف�� فرص العمل؟ 
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 ة: أهمية الدراس 

تلعبھ   أن  يمكن  الذي  الكب��  الدور  إ��  الدراسة  هذه  أهمية  التنمية   المشاريعترجع  دعم   �� والمتوسطة  الصغ��ة 

النوع من   ال�ي �عتمد   المشاريعالاقتصادية والاجتماعية داخل المملكة، خاصة وأن هذا  أصبح اليوم من أهم الأدوات 

عمل جديدة   �خلق فرص  الدول  المعيشةللشباب  عل��ا  تحاول للأسر  وتحس�ن مستوى  لأ��ا  الدراسة  أهمية  وتزداد   .

، وفهم الأسباب ال�ي تجعل �عض المشاريع تنجح و�ستمر بينما  المشاريعال��ك�� ع�� المعوقات ال�ي تحد من عمل هذه  

 .البعض الآخر رغم توفر الفرص فشلي

الدراسة أيضاً  التنمية المستدامة، وز�ادة    المشاريعهذه  �� توضيح أهمية    و�سهم هذه  �� تحقيق  الصغ��ة والمتوسطة 

الدخل السنوي للأفراد، وا�حد من البطالة من خلال فتح ا�جال أمام الشباب، خصوصًا ا�خر�ج�ن ا�جدد، للدخول �� 

ع�� المستوى الاقتصادي والاجتما��،   المشاريععالم الاستثمار والعمل ا�حر. كما �ساعد �� إبراز الدور ا�حقيقي لهذه  

 .سواء داخل المملكة أو �� التجارب العالمية المشا��ة

  :التالية و�مكن ت�خيص أهمية الدراسة �� النقاط 

 . ، ومدى تأث��ها �� تحس�ن مستوى المعيشةع الصغ��ة والمتوسطةير ا إبراز الدور الاقتصادي والاجتما�� للمش •

 .البطالة الدخل وتقليل ز�ادة �� المشاريعتقديم فهم أعمق لكيفية مساهمة هذه  •

 فهم العوامل المؤثرة �� نجاح مشروعا��ملرواد الأعمال يمكن أن �ستفيد م��ا  معلومات و�ياناتتوف��  •

 . واستمرارها 

 . قطاعهذا ال لدعمو�رامج أك�� فعالية صناع القرار �� تطو�ر سياسات  مساعدة •
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 : أهداف الدراسة

الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية، والاق��اب أك�� من الدور    المشاريع��دف هذه الدراسة إ�� فهم واقع  

القطاع خلال السنوات الأخ��ة،   الم��ايد ��ذا  التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ومع الاهتمام   �� الذي يمكن أن تلعبھ 

، وما الذي حققتھ المشاريعهذه  أصبح من المهم التعرف ع�� التجر�ة السعودية �� هذا ا�جال، وكيف تطورت أ�شطة  

 . للشباب   ع�� مستوى تحس�ن الدخل وخلق فرص العمل  فعلياً 

ال�ي تواجھ هذه   التحديات  ، سواء �انت تحديات مالية تتعلق بالتمو�ل، أو  المشاريعو�س�� الدراسة إ�� الكشف عن 

إدار�ة مرتبطة بإدارة المشروع و�شغيلھ، أو �سو�قية تتعلق بالقدرة ع�� الوصول إ�� العملاء والمنافسة �� السوق. كما 

ن  تحاول الدراسة فهم ما إذا �انت هذه التحديات تختلف باختلاف نوع المشروع أو سنوات عملھ أو مصادر تمو�لھ، لأ 

 و�ع�� أخرى. المشاريعهذه الاختلافات قد �ساعد �� تفس�� أسباب نجاح �عض 

الصغ��ة والمتوسطة، سواء   المشاريعع�� تحديد المعا�جات والآليات ال�ي يمكن أن �سهم �� تطو�ر  وتركز الدراسة أيضاً 

تجاوز   ع��  المشاريع  أ�حاب  �ساعد  حلول  توف��  أو  مناسبة،  دعم  برامج  تقديم  أو  العمل،  بيئة  تحس�ن  خلال  من 

ع�� مستوى المعيشة، وقياس دورها    المشاريع. و�أ�ي ضمن أهداف الدراسة كذلك تحليل أثر هذه  تواجههمالعقبات ال�ي  

 �� خلق فرص عمل جديدة، باعتبار أن هذا ا�جانب يمثل أحد أهم الم��رات ال�ي تدفع الدول إ�� دعم هذا القطاع. 

دور   �عز�ز   �� أن �ساعد  يمكن  ال�ي  التوصيات  تقديم مجموعة من  إ��  الدراسة  ��دف  ال��اية،  الصغ��ة    المشاريعو�� 

�� تحقيق التنمية   فعّالاً   والمتوسطة �� الاقتصاد السعودي، وتحس�ن قدر��ا ع�� الاستمرار والنمو، بما يجعلها عنصراً 

 الاقتصادية والاجتماعية. 
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 �ساؤلات الدراسة 

الصغ��ة والمتوسطة �� تحس�ن مستوى المعيشة    المشاريعدور  هو  ما   :تنطلق هذه الدراسة من سؤال رئيس يتمثل ��

مجموعة من التساؤلات ال�ي ��دف إ�� توضيح ا�جوانب يمكن أن نخرج بومن هذا السؤال    ؟للشباب   وخلق فرص العمل

هذه   تأث��  طبيعة  وفهم  الدور،  لهذا  التساؤلات  المشاريعا�ختلفة  هذه  ب�ن  ومن  ا�جتمع.  �سهم   :داخل  مدى  أي  إ�� 

�� خلق فرص عمل    المشاريعما الدور الذي تلعبھ هذه  و  الصغ��ة والمتوسطة �� تحس�ن مستوى المعيشة؟  المشاريع

 جديدة، وما حجم تأث��ها �� ا�حد من البطالة؟ 

الصغ��ة والمتوسطة وتحد من قدر��ا    المشاريعأبرز التحديات ال�ي تواجھ  الدراسة إ�� التعرف ع��    هذه  �س��  أيضاً  

وتز�د    المشاريعالعوامل ال�ي يمكن أن �عزز نجاح هذه  ، إضافة إ�� محاولة فهم  ع�� أداء دورها الاقتصادي والاجتما��

 .من قدر��ا ع�� الاستمرار والنمو

�� إطار محاولة تقديم صورة شاملة عن واقع هذا القطاع ا�حيوي، وتحليل العوامل ال�ي تؤثر ��  تأ�ي  هذه التساؤلات  

الاقتصادية   التنمية   �� الفع��  لدوره  أعمق  فهم  إ��  الوصول  ��دف  معيقة،  أو  مساعدة  عوامل  �انت  سواء  أدائھ، 

 .والاجتماعية، وتحديد ا�جوانب ال�ي تحتاج إ�� تطو�ر ودعم
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 فروض الدراسة:

إ��   �س��  وال�ي  النظري،  الإطار  من  المستمدة  الاف��اضات  من  جملة  صياغة  يمكن  الدراسة،  �ساؤلات  من  انطلاقاً 

الصغ��ة والمتوسطة وأثره ع�� مستوى المعيشة وفرص العمل. و�ف��ض    المشاريعاستيعاب طبيعة العلاقة ب�ن �شاط  

الباحث أن لهذا القطاع تأث��اً مباشراً �� ا�جوانب الاقتصادية والاجتماعية، وأن أداءه يتأثر �عدد من العوامل المرتبطة 

 :بالتمو�ل والإدارة والبيئة التنظيمية. و�مكن صياغة فروض الدراسة ع�� النحو الآ�ي

 .الصغ��ة والمتوسطة وتحس�ن مستوى المعيشة المشاريعتوجد علاقة إيجابية ب�ن نمو  .1

 .الصغ��ة والمتوسطة �ش�ل مباشر �� خلق فرص عمل جديدة المشاريع�سهم  .2

الصغ��ة والمتوسطة وقدر��ا   المشاريعتؤثر التحديات المالية والإدار�ة والتسو�قية �ش�ل سل�ي ع�� أداء   .3

 .ع�� الاستمرار

 .الصغ��ة والمتوسطة المشاريع�سهم توفر الدعم والتمو�ل والبيئة التنظيمية المناسبة �� �عز�ز نجاح  .4
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 : الدراسات السابقة

دور   تناولت  ال�ي  الدراسات  استعراض  الاقتصادية، وتحس�ن مستوى   المشاريعسيتم  التنمية   �� الصغ��ة والمتوسطة 

المعيشة، وخلق فرص العمل، مع تحليل أوجھ الاتفاق والاختلاف بي��ا، وتحديد الفجوة البحثية ال�ي �س�� هذا البحث 

 .لمعا�ج��ا

 :  �الدراسة الأو� 

ب�ن   السعودية  العر�ية  �� المملكة  الصغ��ة والمتوسطة  "المشروعات  �عنوان  ناجح ع�� منصور  بن  دراسة ع��  تناولت 

دراسة تطبيقية" واقع هذا القطاع �� المملكة، وركزت ع�� التحديات ال�ي تواجهھ    –  2030الواقع والمأمول �� ضوء رؤ�ة  

ادية. وأشارت الدراسة إ�� أن ضعف التمو�ل يمثل أحد أبرز العقبات  والفرص المتاحة لتعز�ز دوره �� التنمية الاقتص

التوصية بإ�شاء صندوق ما�� متخصص يقدم    المشاريعال�ي تحد من نمو   إ��  الباحث  الصغ��ة والمتوسطة، مما دفع 

رة تحو�ل منخفضة الفائدة، مع إم�انية مشاركة الصندوق �� الأر�اح لف��ة محددة. كما أوصت الدراسة بضرو   قروضاً 

 الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة إ�� وزارة مستقلة لضمان اهتمام أك�� ��ذا القطاع ا�حيوي. 

، حيث تتوقف �سبة كب��ة م��ا خلال المشاريعوأو�حت الدراسة أن ضعف ا�خ��ة الإدار�ة �عد من أهم أسباب �ع��  

السنة الأو�� من التشغيل، وهو ما �ستد�� إ�شاء مراكز ومعاهد تدر�ب متخصصة لتأهيل الشباب �� مجالات الإدارة  

والقيادة والتخطيط. كما شددت ع�� أهمية تحف�� الاستثمار �� المناطق النائية والقطاعات الإنتاجية مثل الصناعة 

الأ�شطة التجار�ة وا�خدمية. وأكد الباحث كذلك ع�� ضرورة دعم ثقافة  ع��  �  �من ال��ك  لزراعة، بدلاً والتكنولوجيا وا

التسو�ق داخلياً  الناجحة، وتوسيع فرص  الدولية  التجارب  اق��اح  ، إضافة إوخارجياً   العمل ا�حر، والاستفادة من   ��

 إ�شاء بورصة للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة لتسهيل حصولها ع�� التمو�ل.

 :  ثانية الدراسة ال

ا�حسون قدّم   محمد  دراستھ    إبراهيم  التحديات  "��  السعودية:  العر�ية  المملكة   �� والمتوسطة  الصغ��ة   -المنشآت 

والإدار�ة.   معمقاً   تحليلاً  ت"المعا�جا  والمالية  التنظيمية  ا�جوانب  ع��  ال��ك��  مع  القطاع،  هذا  تواجھ  ال�ي  للمعوقات 

الصغ��ة والمتوسطة يمثل أحد أبرز التحديات ال�ي    المشاريعوأو�حت الدراسة أن ضعف التنسيق ب�ن ا�جهات المعنية ب

أشارت  كما  المستمر.  الدعم  وتقديم  والمتا�عة  للإشراف  وا�حة  آليات  وجود  �ستد��  مما  القطاع،  هذا  نمو  �عيق 
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، مع تقديم خدمات محاسبية �ساعدها ع��  والمتوسطة  الدراسة إ�� أهمية توف�� التمو�ل المناسب للمنشآت الصغ��ة

 .إعداد القوائم المالية وتقليل الت�اليف التشغيلية 

ع�� هذه المنشآت، مما يجعل خفضها خطوة ضرور�ة لدعم   إضافياً   و�يّنت الدراسة أن الرسوم ا�ح�ومية �ش�ل عبئاً 

النسائية، و�سهيل الإجراءات ا�ح�ومية، وتنظيم برامج تأهيل   المشاريعاستمرار���ا. كما ركز الباحث ع�� أهمية تمو�ل  

الدراسة ع�� ضرورة �شر   الك��ى. وأكدت  الشر�ات  ا�حصول ع�� فرص أعمال من  لتمكي��م من  المنشآت  لأ�حاب 

إ��   إضافة  الصغ��ة،  المدخرات  الادخار وجذب  ثقافة  لتعز�ز  اس��اتيجيات  ا�حاس�ي، ووضع  التنظيم  بأهمية  الو�� 

 .حاجة لإطار رقا�ي فعال يوفر ا�حماية للمدخر�نا�

بيئة  خلال  من  والمتوسطة  الصغ��ة  المنشآت  وخدمات  منتجات  ع��  الطلب  تفعيل  بضرورة  الدراسة  أوصت  كما 

ميسرة للتمو�ل، مع وجود جهاز تدر��ي متخصص   اقتصادية و�شريعية محفزة، و��شاء مؤسسات إقراض توفر شروطاً 

ا�ح�ومية وا�خاصة لصا�ح   العقود  إلزامية من  إ�� تخصيص �سبة  بالدعوة  الباحث توصياتھ  الر�ادة. واختتم  يدعم 

غ�� أن الدراسة ا�حالية تختلف . الك��ى المنشآت الصغ��ة، بما �ساعدها ع�� تجاوز المنافسة غ�� العادلة مع الشر�ات 

من حيث زاو���ا التحليلية، إذ تتناول الأثر الاجتما�� لهذا القطاع جنباً إ�� جنب مع ا�جوانب التنظيمية والمالية، وهو 

 ما لم تتوسع فيھ هذه الدراسة �ش�ل �افٍ. 

 :  ثالثة الدراسة ال

من   �ل  الكرداوي و  العميم ناصر  قدّم  محمد  �عنوان    مصطفى  كفاءة  "دراسة   �� المؤثرة  العوامل  وتحليل  دراسة 

السعودية العر�ية  المملكة   �� الصغ��ة  أداء  "المشروعات   �� تؤثر  ال�ي  ا�جوانب  تحليل  ع��  الدراسة    المشاريع، وركزت 

يمثل أحد    المشاريعالصغ��ة وقدر��ا ع�� الاستمرار والنمو. وأو�حت الدراسة أن ضعف المهارات الإدار�ة لدى أ�حاب  

أهم العوامل ال�ي تحد من كفاء��ا، مما �ستد�� توف�� برامج تدر�بية متخصصة �� مجالات الإدارة والتخطيط والقيادة. 

كما أشارت الدراسة إ�� أهمية تحس�ن البيئة التنظيمية و�سهيل الإجراءات ا�ح�ومية، باعتبارها من العوامل الأساسية 

 .لقطاعال�ي �ساعد ع�� رفع كفاءة هذا ا

التمو�ل �شروط ميسرة �عد عنصراً  الدراسة أن توف��  إ�� جانب ضرورة رفع   المشاريع�� دعم    مهماً   و�يّنت  الصغ��ة، 

الدراسة ع�� أهمية �عز�ز  المالية. كما أكدت  العمل وتقليل ا�خاطر  الو�� ا�حاس�ي لدى أ�حا��ا لضمان استدامة 
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الصغ��ة، إضافة إ�� ضرورة تطو�ر مهارات العامل�ن داخل    المشاريعثقافة الادخار وتوجيھ المدخرات نحو الاستثمار �� 

وتحس�ن جودة المنتجات وا�خدمات لرفع القدرة التنافسية. واختتم الباحثان توصيا��ما بضرورة تفعيل   المشاريعهذه  

دور المؤسسات الداعمة للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة، وتوف�� بيئة عمل مناسبة �ساعد ع�� رفع كفاء��ا وتحقيق 

 .أهدافها الاقتصادية

 :  را�عةالدراسة ال

الصغ��ة والمتوسطة �� التنمية المستدامة وأثرها ��    والصناعاتدور المشروعات "�� دراستھ    ي ا�جابر حمد رويشد  قدّم  

السعود المملكة. وأو�حت   تحليلاً  ي"الاقتصاد  داخل  الاقتصادية والاجتماعية  التنمية  �� دعم  القطاع  لأهمية هذا 

الصغ��ة والمتوسطة، مما �ستد��  المشاريعالدراسة أن تمك�ن الشباب يمثل أحد أهم العوامل ال�ي �سهم �� �عز�ز دور 

 .توف�� بيئة مناسبة �ساعدهم ع�� دخول سوق العمل من خلال �سهيل الإجراءات ا�ح�ومية وتقديم الدعم الما�� اللازم

، ��دف رفع مستوى الو�� الاستثماري لد��م المشاريعكما أشارت الدراسة إ�� أهمية توف�� برامج تدر�ب وتأهيل لأ�حاب  

العناصر  الر�ادية �عدان من  الدراسة أن الابت�ار وتطو�ر الأف�ار  و�عز�ز قدر��م ع�� إدارة مشاريعهم بكفاءة. و�يّنت 

الصغ��ة والمتوسطة، إ�� جانب ضرورة تحس�ن بيئة العمل وتوف�� بنية تحتية   المشاريعالأساسية ال�ي �سهم �� استدامة  

ع�� النمو. واختتمت الدراسة بالتأكيد ع�� أهمية تفعيل دور المؤسسات ا�ح�ومية �� دعم    المشاريعداعمة �ساعد هذه  

لدراسة ا�حالية مع هذه الدراسة  وتلتقي ا  .هذا القطاع، باعتباره أحد ا�حر�ات الرئيسية للتنمية المستدامة �� المملكة

�� الاهتمام بالتنمية المستدامة، بيد أ��ا تتوسع �� تحليل آليات الأثر، و�عطي ح��اً أك�� لقياس العلاقة ب�ن �شاط هذا  

 القطاع وفرص العمل ال�ي يولّدها فعلياً 

 الدراسة ا�خامسة: 

القحطا�ي ونورة العتي�ي و ر�م    ور�عاء من بي��م سديم الراشد و��ا�ي النع�ي واب��ال محمد    قدّم فر�ق من الباحث�ن،

من وجهة نظر دراسة استطلاعية    – المملكة العر�ية السعودية    المشاريع ��معوقات عمل  "دراسة �عنوان    القحطا�ي،

 المشاريع، وهدفت الدراسة إ�� التعرف ع�� أبرز التحديات ال�ي تواجھ أ�حاب  "اريع الصغ��ة والمتوسطةأ�حاب المش

الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة. وأو�حت النتائج أن ضعف الو�� الما�� والإداري يمثل أحد أهم المعوقات ال�ي تؤثر ع�� 
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هذه   ع��  المشاريعاستمرار�ة  المشاريع  أ�حاب  �ساعد  متخصصة  عمل  وورش  تدر�بية  برامج  توف��  �ستد��  مما   ،

 .اكتساب المهارات اللازمة لإدارة مواردهم بكفاءة

فيما يتعلق بإعداد   كما أشارت الدراسة إ�� أهمية الاستعانة ببيوت ا�خ��ة والمتخصص�ن �� ا�جوانب المالية، خصوصاً 

القوائم المالية ودراسات ا�جدوى الاقتصادية، لما لها من دور كب�� �� تحديد الت�اليف والإيرادات المتوقعة �ش�ل دقيق.  

العامل�ن داخل   الدراسة أن تدر�ب  العمل،    أساسياً   �عد عنصراً   المشاريعو�يّنت  �� رفع مستوى الأداء وتحس�ن جودة 

إضافة إ�� ضرورة توجيھ أ�حاب المشاريع نحو الممارسات ال�حيحة ال�ي تضمن استمرار�ة المشروع ونجاحھ. واختتم  

صغ��ة والمتوسطة، باعتباره ال  المشاريعالباحثون توصيا��م بالتأكيد ع�� أهمية �عز�ز الو�� الإداري والما�� لدى أ�حاب  

 . أحد العوامل ا�حاسمة �� تجاوز المعوقات وتحقيق النمو
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 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

ال�ي توّ�ح الإطار المفاهي�ي للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة  النظر�ة  الدراسة إ�� مجموعة من الأسس  �ستند هذه 

هذه   وُ�عد  السعودية.  العر�ية  المملكة  داخل  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية   �� م�ونات    المشاريعودورها  أهم  من 

لقدر��ا ع�� خلق فرص عمل جديدة، وتحف�� الابت�ار، و�عز�ز التنويع   الاقتصاد الوط�ي �� مختلف دول العالم، نظراً 

 الاقتصادي، إضافة إ�� دورها �� دعم الاستقرار الاجتما�� وتحس�ن مستوى المعيشة. 

الصغ��ة والمتوسطة تمثل قاعدة واسعة للأ�شطة الاقتصادية، حيث �سهم    المشاريعو�ش�� الأدبيات الاقتصادية إ�� أن  

الأف�ار  لنمو  مناسبة  بيئة  وتوف��  المبادرة،  روح  و��جيع  ا�حلية،  الموارد  استغلال  الاقتصاد من خلال  كفاءة  رفع   ��

لقدر��ا ع�� التكيف مع التغ��ات    �� تحقيق التنمية المستدامة، نظراً   أساسياً   عنصراً   المشاريعالر�ادية. كما ُ�عد هذه  

الاقتصادية، وسرعة استجاب��ا لاحتياجات السوق، مقارنة بالمؤسسات الكب��ة ال�ي تتسم بالب��وقراطية و�طء اتخاذ  

 القرار.

الصغ��ة والمتوسطة أهمية م��ايدة �� ظل التحولات الاقتصادية ال�ي �شهدها    المشاريعو�� السياق السعودي، اكتسبت  

ال�ي ركزت ع�� تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد ع�� النفط. وقد أولت الرؤ�ة    2030المملكة، خاصة مع إطلاق رؤ�ة  

"، وتقديم برامج دعم  منشآت��ذا القطاع من خلال إ�شاء الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة "  كب��اً   اهتماماً 

 وتمو�ل متنوعة، و�سهيل الإجراءات ا�ح�ومية، وتوف�� بيئة �شريعية وتنظيمية محفزة للنمو. 

الصغ��ة والمتوسطة �� قدر��ا ع�� تحس�ن مستوى المعيشة من خلال توف�� فرص عمل جديدة،    المشاريعوت��ز أهمية  

�� خلق فرص اقتصادية محلية    المشاريعوز�ادة الدخل، ودعم مشاركة الشباب والمرأة �� سوق العمل. كما �سهم هذه  

 داخل المدن الصغ��ة والمناطق النائية، مما �عزز التوازن التنموي ب�ن المناطق ا�ختلفة. 

من التحديات ال�ي قد �عيق دورها التنموي، مثل صعو�ة   الصغ��ة والمتوسطة عدداً  المشاريعورغم هذه الأهمية، تواجھ 

ا�حصول ع�� التمو�ل، وضعف ا�خ��ة الإدار�ة، وارتفاع الت�اليف التشغيلية، إضافة إ�� التحديات المتعلقة بالتسو�ق  

ت برامج  توف��  يتطلب  التحديات  هذه  ع��  التغلب  أن  السابقة  الدراسات  وتؤكد  التنظيمية.  والبيئة  در�ب والمنافسة 

 وتأهيل، و�سهيل الإجراءات ا�ح�ومية، وتقديم الدعم الما�� والف�ي، و�عز�ز ثقافة العمل ا�حر والابت�ار. 
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الصغ��ة والمتوسطة �� تحس�ن مستوى   المشاريعو�ناءً ع�� ذلك، تنطلق هذه الدراسة من ا�حاجة إ�� فهم أعمق لدور  

المعيشة وخلق فرص العمل داخل المملكة، وتحليل العوامل ال�ي تؤثر �� أدا��ا، واستكشاف التحديات ال�ي تواجهها،  

 . بما �سهم �� تقديم توصيات تدعم هذا القطاع ا�حيوي و�ساعده ع�� تحقيق دوره �� التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
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 : المن�جية وطرق البحث

اعتمدت هذه الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، وذلك لملاءمتھ لطبيعة الموضوع الذي ��دف إ�� تحليل 

العر�ية    المشاريعدور   المملكة  داخل  العمل  فرص  وخلق  المعيشة  مستوى  تحس�ن   �� والمتوسطة  الصغ��ة 

السعودية. و�قوم هذا المن�ج ع�� وصف الظاهرة كما �� �� الواقع، ثم تحليل العوامل المؤثرة ف��ا، واستنتاج 

 العلاقات القائمة بي��ا، بما �ساعد ع�� الوصول إ�� نتائج علمية دقيقة.

وقد تم استخدام هذا المن�ج لعدة أسباب، من أهمها أن موضوع الدراسة يرتبط بقطاع اقتصادي واجتما�� 

إ�� فهم  النتائج للوصول  المتاحة، واستعراض الأدبيات السابقة، ومقارنة  البيانات  إ�� تحليل  واسع، يحتاج 

الذي تلعبھ   الدور  المن�ج   المشاريعشامل لطبيعة  التنمية الاقتصادية. كما يتيح هذا   �� الصغ��ة والمتوسطة 

 إم�انية تفس�� الظواهر المرتبطة بالتحديات ال�ي تواجھ هذا القطاع، والعوامل ال�ي تؤثر �� نجاحھ أو �ع��ه. 

واعتمدت الدراسة كذلك ع�� المن�ج الوثائقي من خلال جمع البيانات والمعلومات من المصادر الثانو�ة، مثل 

إ��  إضافة  ا�ح�ومية،  ا�جهات  عن  الصادرة  الرسمية  والتقار�ر  العلمية،  والبحوث  المتخصصة،  الكتب 

الصغ��ة والمتوسطة �� السياق�ن ا�ح�� والدو��. وقد ساعد    المشاريعالدراسات السابقة ال�ي تناولت موضوع  

ب المتعلقة  الأساسية  المفاهيم  يو�ح  مت�امل  نظري  إطار  بناء   �� المن�ج  والمتوسطة،    المشاريعهذا  الصغ��ة 

 وأهمي��ا الاقتصادية، والتحديات ال�ي تواجهها، ودورها �� تحقيق التنمية المستدامة. 

كما تم تحليل محتوى الدراسات السابقة ��دف تحديد أوجھ الاتفاق والاختلاف بي��ا، واستخلاص الفجوة 

للدراسة،   العل�ي  ا�جانب  �عز�ز   �� التحليل  إ�� معا�ج��ا. وقد ساهم هذا  الدراسة  ال�ي �س�� هذه  البحثية 

 وتحديد الأسس ال�ي يمكن الاعتماد عل��ا �� تفس�� النتائج المتوقعة.

شاملة   رؤ�ة  تقديم  يضمن  بما  الوثائقي،  والمن�ج  التحلي��  الوصفي  المن�ج  ب�ن  الدراسة  هذه  تجمع  و�ذلك، 

الصغ��ة والمتوسطة، ويساعد �� الوصول إ�� نتائج دقيقة يمكن الاستفادة   المشاريعومت�املة حول موضوع  

 .م��ا �� دعم هذا القطاع ا�حيوي داخل المملكة.

الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية، إلا أن   المشاريعع�� الرغم من �عدد الدراسات ال�ي تناولت 

معظمها ركز ع�� جوانب محددة مثل التحديات ال�ي تواجھ هذا القطاع، أو العوامل المؤثرة �� كفاءتھ، أو دوره 

�� التنمية المستدامة. كما ركزت �عض الدراسات ع�� ا�جوانب الإدار�ة والمالية دون التطرق �ش�ل مباشر إ��  

 .ع�� مستوى المعيشة وخلق فرص العمل المشاريعالأثر الاجتما�� والاقتصادي لهذه 
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دور   ب�ن  مت�امل  �ش�ل  تر�ط  ال�ي  الدراسات  غياب   �� تتمثل  بحثية  فجوة  ت��ز  الصغ��ة   المشاريعو�ذلك، 

والمتوسطة �� تحس�ن مستوى المعيشة من جهة، ودورها �� خلق فرص العمل من جهة أخرى، مع تحليل هذا  

رؤ�ة   ضوء   �� المملكة  �شهدها  ال�ي  الاقتصادية  التحولات  إطار   �� الدراسات   .2030الدور  تتناول  لم  كما 

السابقة بصورة شاملة العلاقة ب�ن التحديات ال�ي تواجھ هذا القطاع والعوامل ال�ي �عزز نجاحھ وتأث�� ذلك 

 .ع�� دوره التنموي 

الدراسة �� سد هذه الفجوة من خلال تقديم تحليل مت�امل يجمع ب�ن ا�جوانب  ومن هنا تأ�ي أهمية هذه 

الاقتصادية والاجتماعية والتنظيمية للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة، واستكشاف أثرها الفع�� �� تحس�ن  

 .مستوى المعيشة وخلق فرص العمل داخل المملكة
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 الدراسة: أدوات 

اعتمدت هذه الدراسة ع�� مجموعة من الأدوات ال�ي ساعدت �� جمع البيانات وتحليلها بما يتناسب مع طبيعة المن�ج  

نظراً  الثانو�ة  المصادر  ع��  رئي�ىي  �ش�ل  الاعتماد  تم  وقد  المستخدم.  التحلي��  الدراسة    الوصفي  موضوع  لارتباط 

بالتحليل النظري والوثائقي للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة ودورها �� تحس�ن مستوى المعيشة وخلق فرص العمل. 

 وتمثلت أدوات الدراسة فيما يأ�ي: 

 تحليل الأدبيات والدراسات السابقة  .1

الصغ��ة والمتوسطة، واستعراض ا�جهود    المشاريعتم استخدام الدراسات السابقة �أداة أساسية لفهم واقع  

التنمية   �� ودوره  نجاحھ،   �� المؤثرة  والعوامل  التحديات،  حيث  من  القطاع  هذا  تناولت  ال�ي  البحثية 

الفجوة  وتحديد  مت�امل،  نظري  إطار  بناء   �� الدراسات  هذه  تحليل  ساعد  وقد  والاجتماعية.  الاقتصادية 

إ� الدراسة ا�حالية  ال�ي �س��  البيانات   و  � معا�ج��ا البحثية  إ�� رؤ�ة شاملة حول الموضوع، ور�ط  الوصول 

 النظر�ة بالواقع الاقتصادي للمملكة. 

 الوثائق والتقار�ر الرسمية  .2

العامة   الهيئة  مثل  العلاقة،  ذات  ا�ح�ومية  ا�جهات  عن  الصادرة  التقار�ر  من  ع�� مجموعة  الدراسة  اعتمدت 

" والمتوسطة  الصغ��ة  إ��    وزارة و "،  منشآتللمنشآت  إضافة  الوط�ي،  التنمية  وصندوق  والتخطيط،  الاقتصاد 

الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة. وقد ساعدت هذه الوثائق ��    المشاريعتقار�ر المؤسسات الدولية ال�ي تناولت واقع  

 توف�� بيانات حديثة وموثوقة حول حجم هذا القطاع ودوره �� الاقتصاد الوط�ي.

 الكتب والمراجع المتخصصة  .3

مفاهيم   تناولت  ال�ي  العلمية  والمراجع  الكتب  من  عدد  إ��  الرجوع  وأهمي��ا    المشاريعتم  والمتوسطة،  الصغ��ة 

الإدارة، والتمو�ل، ور�ادة  تناولت موضوعات  ال�ي  الكتب  إ��  إضافة  المستدامة،  التنمية   �� الاقتصادية، ودورها 

 الأعمال. وقد ساعدت هذه المراجع �� دعم ا�جانب النظري للدراسة وتوضيح المفاهيم الأساسية. 

و�ذلك، اعتمدت الدراسة ع�� أدوات متنوعة مكّنت من جمع بيانات دقيقة وموثوقة، وتحليلها بطر�قة علمية �سهم ��  

 .تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن �ساؤلا��ا 
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 الدراسة: حدود

البحث  ال��ك�� ع�� موضوع  العام، وذلك لضمان  ال�ي تو�ح نطاقها و�طارها  ا�حدود  �عدد من  الدراسة  تتحدد هذه 

 :وتحقيق أهدافھ بدقة. و�شمل هذه ا�حدود ما يأ�ي

 ا�حدود الموضوعية  .1

الدراسة   العر�ية   المشاريعدور  تتناول  المملكة   �� العمل  المعيشة وخلق فرص  �� تحس�ن مستوى  الصغ��ة والمتوسطة 

، مع ال��ك�� ع�� العوامل ال�ي �عزز هذا الدور، والتحديات ال�ي قد �عيق تحقيقھ. ولا تمتد الدراسة إ�� تحليل السعودية

تتناول   لا  كما  منفصل،  �ش�ل  التجار�ة  أو  الصناعية  للقطاعات  متعددة   المشاريعتفصي��  الشر�ات  أو  الكب��ة 

 .ا�جنسيات

 ا�حدود الم�انية  .2

ع��   الدراسة  السعوديةتقتصر  العر�ية  وارتباط موضوع  المملكة  والتنظيمية،  الاقتصادية  البيئة  �خصوصية  نظرًا   ،

المملكة   برؤ�ة  دعم    2030البحث  ودول    المشاريعو�رامج  المملكة  ب�ن  مقارنة  الدراسة  �شمل  ولا  والمتوسطة.  الصغ��ة 

 .أخرى، إلا �� حدود الإشارة إ�� التجارب الدولية عند ا�حاجة

 ا�حدود الزمانية   .3

الأخ��ة، خصوصًا   السنوات  المنشورة خلال  والدراسات  البيانات  ع��  الدراسة  رؤ�ة  �عتمد  تطبيق  مع  الم��امنة  الف��ة 

، وذلك لضمان مواكبة التحولات الاقتصادية ا�حديثة. ولا تمتد الدراسة إ�� ف��ات زمنية سابقة �ش�ل تفصي��  2030

 .إلا عند ا�حاجة لتوضيح تطور القطاع

 ا�حدود البشر�ة  .4

، إضافة الصغ��ة والمتوسطة، وا�جهات ا�ح�ومية الداعمة، والمؤسسات التمو�لية  المشاريعأ�حاب تركز الدراسة ع�� 

إ�� تحليل الأدبيات العلمية ذات الصلة. ولا �شمل الدراسة إجراء مقابلات ميدانية أو استبيانات، نظرًا لاعتمادها ع��  

 .المن�ج الوصفي التحلي�� والمصادر الثانو�ة
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 ا�حدود المن�جية  .5

السابقة والوثائق الرسمية، دون استخدام أدوات    تحليل الدراسات�عتمد الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، وع��  

الدور   تحليل  إ��  ��دف  ال�ي  الدراسة  مع طبيعة  ا��جامًا  الاختيار  هذا  و�أ�ي  المقابلات.  أو  الاستبيانات  مثل  ميدانية 

 .الاقتصادي والاجتما�� للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة من خلال البيانات المتاحة 
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