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 :مقدمة

يشههههد المالح تحولات مرسهههاراة فد اسهههرنداو الرانولوجيا الريميةا لا سهههيما الي،اف الاعهههطناادا فد داح  

ا أذ الي،اف الاعههههطنااد لح يمد  ا  اتناذ القرارات الاسههههرراتيجية دالم المشههههاريع الابر   ويد بات واضههههحن

مجرد تقنية داامةا بم أعهب  انصهران حيويان فد اادارة الحدةثةا ولاعهة فد بي ات المشهاريع الرد ترسهح  

ويبرز الي،اف الاعهههههطنااد الرنب    ا  بالرمقيدا وتمدد الأطرافا والرغير المسهههههرمر فد المرطلبات والموارد 

كأحد أهح تطبيقات الي،اف الاعههههطنااد الرد ت سهههههح فد تحسههههيط ،فافة الرنطيي ودية الرنفييا مط ل   

يدرته الى تحليم ،ميات ضههنمة مط البيانات واسههرنبان الأنمان والم يات الرد تمجد الأدوات الرقليدية  

 .(Lee et al., 2021) اط ،شفها

فد سههههياق المشههههاريع الابر ا ةرسههههح الرنطيي الاسههههرراتيجد بتونه مهمة ممقدة تسههههرند  لى اوامم مرمددة 

وت مدّ هيه الموامم بي ة لصههههههههبة   ا  منها الميدانياتا الموارد البشههههههههريةا المناطرا الدمطا ومراحم اانجاز

لرطبيقات الي،اف الاعهههههههههطنااد الرنب  ا الي  يمتنه توفير رؤ  اسهههههههههرشهههههههههرافية حو  الراالي  المحرملةا 

 ذ ت ،د الدراسههههههههات أذ اسههههههههرنداو تقنيات الرنب   ا  والالرنايات الرشههههههههغيليةا وممدلات اانجاز المسههههههههرقبلية

ط دية تويمات الجدو  الدمند للمشههروت بنسههبة تصههم  لى  %  25المسههرندة  لى الي،اف الاعههطنااد ي حسههّ

 .(Zhao & Zhang, 2022) مقارنة بالطرق الرقليدية

ا مط فجوات بيط المنطي والمنفههيا وهو مهها ة د   لى تارار حههالات    و تمههاند المشهههههههههههههههاريع الابر  يههالبههن

ويد سههههاهح الي،اف الاعههههطنااد الرنب   فد تقلي    ا  الرأليرا وتجاوز الراالي ا وضههههم  جودة النرا  

هيه الفجوات مط ل   تقديح تنبيهات مسهههههههههههبقة حو  المناطر الرشهههههههههههغيليةا وايررا  سهههههههههههيناريوهات بدةلة  

ا الى الرحليهم الفور  للبيهانهات اللحظيهة والسههههههههههههههابقهة حيهث يمتط لههيه النمهاذل الهي،يهة الرنب  برهأ ير  ا اارمهادن
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تألير تسههههههههليح مادة ممينة أو انسههههههههحاا موردا وايررا  ااجرافات الرصههههههههحيحية المناسههههههههبة يبم أذ ترفايح  

 .(Alam et al., 2023) المشتلة

ي سههههههههههرندو الي،اف الاعههههههههههطنااد الرنب   فد تحليم سههههههههههلوه الفرق الماملة وتقدةر  نراجيرهاا مما يميط    و

ويد أوضههههحا دراسههههة حدةثة أذ اسههههرنداو   ا  المدراف الى اتناذ يرارات وايمية حو  توزيع المهاو والموارد 

% فد المشهاريع اانشها ية  18نماذل الرنب  فد تقييح أداف الفرق ي فضهد  لى زيادة  نراجية المشهروت بنسهبة  

كما أذ اارماد الم سهههسهههات الى هيه الرقنيات يمدز مط يدرة  ا  (Nguyen et al., 2021) والضهههنمة

 .المدةريط الى الرنب  بالمنق الدجاجد فد امليات الرنفيي واتناذ يرارات مرنة واسربايية

يمتط لرقنيات الي،اف الاعهههطنااد الرنب   المسهههاادة فد تحسهههيط تنصهههي  الموارد وتقدةر الراالي ا    و

حيهث أههرت الأدلهة الرجريبيهة أذ ههيه   ا  مط ل   دم  البيهانهات الرهارينيهة والبيهانهات السههههههههههههههيهاييهة ا نيهة

% فد توزيع الموارد الى المههاو حسهههههههههههههه  أولويهات 90الرقنيهات يمتنهها الرنب  بنسههههههههههههههبهة مو وييهة ترجهاوز  

ا فد بي هات ترغير فيهها   .(Rahman et al., 2022) المشههههههههههههههروت ومرغيراتهه وههيا يمهدّ أمرنا حهاسههههههههههههههمهن

الاحريههاجههات بسههههههههههههههراههةا ،مهها هو الحهها  فد المشهههههههههههههههاريع الابر  المرتبطههة بههالبنيههة الرحريههة أو الطههايههة أو 

 .الرانولوجيا

كما ةوفر الي،اف الاعهههههطنااد الرنب   ييمة مضهههههافة ،بيرة فد تمديد مرونة امليات الرنفييا حيث يممم  

ويمتط لههيه الأدوات أذ تولهد   االى محهاكهاة تهدفق المشههههههههههههههروت وتحليهم تهأ ير ،هم يرار الى بهايد مراحلهه

سههههههههههههههينهاريوههات  مهاذا لو  مرمهددة وتقييح نرها جهها المحرملهةا مها ي متّط مهدةر  المشههههههههههههههاريع مط اتنهاذ يرارات 

 & Park) محسهههههواة بنافن الى احرمالات المية بدلان مط الاارماد فقي الى الحدا أو النبرة الرقليدية

Lee, 2023). 



5 
 

ولا يقرصههههههر دور الي،اف الاعههههههطنااد الرنب   الى داح المدراف فحسهههههه ا بم ةرمداه  لى تمتيط الجهات 

الممنية وعههنات القرار مط مرايبة الأداف بمرونة واسههرباييةا مط ل   لوحات تحتح ذ،ية تمرض تويمات 

 الر يسهههههههههههههية الأداف مقارنة بالمنططات الأعهههههههههههههليةا وتقدو تحيةرات مبترة اند تجاوز م  هههههههههههههرات الأداف

(KPIs).  حيث أههرت دراسههة تطبيقية أذ اسههرنداو الي،اف الاعههطنااد فد مرايبة الأداف فد المشههاريع

 .(Singh et al., 2024) 30%الابر  ساهح فد لفض نسبة المنالفات الدمنية بنسبة 

يسهههههههااد الي،اف الاعهههههههطنااد الرنب   فد بناف  قافة تنظيمية يا مة الى الرحليم والرملّح المسهههههههرمرا  ذ  ,

يمرمد الى لوارزميات ترملح مط ،م تجراة مشهههروتا وتقوو برحسهههيط تويماتها مع الويا. وهيا ما يجمم  

 Chen et) لم يرةتطبيقه طويم الأمد اسههههرثمارنا فد ،فافة الم سههههسههههة وليح فقي أداة لحم المشههههت ت ا

al., 2022).   كما ي مدز اسهههرندامه مط جاهدية الم سهههسهههات ل سهههرجابة للرغيرات السهههريمة الرد يد تطرأ

 .فد سيايات المشاريع الابر ا مثم تغيرات السوق أو الأزمات اللوجسرية أو الرغيرات المنالية

ولرامناا فإذ الدور الي  ةلمبه الي،اف الاعههههههههههطنااد الرنب   فد المشههههههههههاريع الابر  لا يمتط الرداله فد 

مجرد  أتمرة  للمملياتا بم ةرمداه ليصهب  بمثابة   هريت تنفيي   ةداح عهانمد القرار وي مدز دية النطي 

السههههههههموديةا والرد تمثم ر،يدة   ومرونة الرنفيي. واالنظر  لى طبيمة المشههههههههاريع الابر  فد المملاة المراية

 ا فإذ توهي  هيه الرانولوجيا ي مدّ ضرورة اسرراتيجية لا ترفنا تقنينا. 2030لرؤية 

 مشكلة الدراسة 

فد هم تمقيد المشهههههههههههاريع الابر  وتداةد حجح الاسهههههههههههرثمارات الوطنيةا تواجه المملاة المراية السهههههههههههمودية 

وت مهههد ههههيه المراحهههم مط أكثر المراحهههم   ابفمهههاليهههة   دارة امليهههات الرنطيي والرنفيهههي   تحهههديهههات مرداةهههدة فد

حسهاسهية فد دورة حياة المشهروتا  ذ ت  ر بشهتم مبا هر الى جودة المنرجاتا الالرداو بالجدو  الدمندا 



6 
 

أذ نسهههههههههههبة ،بيرة مط المشهههههههههههاريع  PMI (2023) ويد أههرت تقارير االمية مثم اوالرحتح فد الراالي 

الابر  ترمرض للفشهههههههم أو الرألير بسهههههههب  يرارات تنطيطية وتنفييية يير مداومة بالبيانات الرنب ية أو 

 .الرحلي ت المرقدمة

ا  الرنب     ومع الرطور الرانولوجد المرسههههههارتا برز الي،اف الاعههههههطناادا ولا سههههههيما الي،اف الاعههههههطنااد

تحليم البيانات السههههههههههههههابقة والرنب  بالنرا      كأداة واادة فد مجا   دارة المشههههههههههههههاريعا مط ل   يدرته الى

 .المحرملة

أذ الي،اف الاعهههههههطنااد سهههههههااد فد تقلي  الانحرافات فد  (Reznikov, 2025) ويد بيّنا دراسهههههههة 

ذ تطبيق هيه الرقنيات فد وأا  %27الجدو  الدمند والرالفة فد المشهههههاريع الأورواية بنسهههههبة تصهههههم  لى 

اا ويماند مط فجوات فد الربند والرقييح  .سيايات المشاريع الابر  بالمملاة لا ةدا  محدودن

رّ،دت الى الي،اف الاعطنااد بوجه ااو وتأ يره   (Diao, 2024) كما أذ الدراسات السابقة مثم دراسة

  الي،اف الاعهطنااد الرنب     الى  دارة المشهاريع فد السهيايات الصهنااية المرقدمةا دوذ تنصهي  لدور

أما   اا والرد ت مدّ يرارات اسههههرراتيجية وحاسههههمة فد بي ة المشههههاريع الابر  داح يرارات الرنطيي والرنفيي  فد

فقد تناولا الي،اف الاعههههطنااد فد يطات تقنية المملومات فقيا ما يجمم   (Kazaba, 2024) دراسههههة

 .تمميح النرا   الى المشاريع الابر  ذات الطابع الممقد أمرنا يير دييق

و تحسههههههههيط يرارات   الرطبيق المملد للي،اف الرنب     لا تدا  الدراسههههههههات الرد تراي بشههههههههتم مبا ههههههههر بيط  و

الرحقق مط   أو مط حيث  المنه  الامد الرنطيي والرنفيي  فد المشههاريع الابر   ههحيحةا سههواف مط حيث 

(مثم الرنب  بالمناطر أو الجدولة الي،ية أو تنصهي  الموارد).   أ ر الأبماد الرنب ية للي،اف الاعهطنااد

 لى أهمية دم  تحلي ت الي،اف الاعههههههطنااد فد  (Samarah et al., 2024) ويد أ ههههههارت دراسههههههة



7 
 

مراحم اتناذ القرارا لانها لح ترناو  عههههههههههراحة الم ية بيط الي،اف الرنب   والرحسههههههههههيط الفملد فد يرارات 

 .الرنطيي والرنفيي ضمط السياق السمود 

نق  الدراسهات  مط وجود فجوة بحثية واضهحة ترمثم فد  مشهتلة الدراسهة الحالية  بنافن الى ما سهبقا تنبع

الميدانية الرد ترناو  بشهتم مبا هر دور الي،اف الاعهطنااد الرنب   فد تحسهيط يرارات الرنطيي والرنفيي  

ا لا سهيما مع النمو السهريع لهيه المشهاريع فد  طار رؤية فد المشهاريع الابر  بالمملاة المراية السهمودية

. ويدداد الأمر أهميهة فد هم الحهاجة  لى يرارات اسههههههههههههههربهاييهة دييقهةا تقلهم مط الفشههههههههههههههم والرهأليرا  2030

 وتمدز ،فافة الرنفيي. 

الهههههههههمهههههههههحهههههههههور   السهههههههههههههههههههههه ا   اهههههههههلهههههههههى  لههههههههه جهههههههههابهههههههههة  الهههههههههدراسههههههههههههههههههههههة  تسههههههههههههههههههههههمهههههههههى  ههههههههههنهههههههههاا   :ومهههههههههط 

ما أثر استتتتتخدام تتنيات الذكاء الاصتتتتطناعي التنبؤي بلبعادف المختلفة على تحستتتتين قرارات التخطيط 

 والتنفيذ في المشاريع الكبرى بالمملكة العربية السعودية؟

 همية الدراسة:أ

 : دفيما ةلتمرمد أهمية هيه الدراسة الى  سهاماتها النظرية والرطبيقية 

: الأهمية العلمية   أولاا

ت سهههههههههح الدراسههههههههة فد   راف الأدبيات الملمية المرتبطة بمجا   دارة المشههههههههاريع مط ل   تسههههههههليي   •
الضههههههههوف الى دور تقنيات الي،اف الاعههههههههطنااد الرنب  ا وهو مجا  حدةث نسههههههههبيان فد البحو  

 اادارية والهندسية.
ت مد مط الدراسهههات القليلة الرد ترناو  الم ية بيط الي،اف الاعهههطنااد الرنب   ويرارات الرنطيي   •

ا فد سهههههههههياق المشهههههههههاريع الابر ا مما يفر  المجا  لباحثيط  لريط لروسهههههههههيع نطاق   والرنفيي تحدةدن
 البحث فد هيا المجا .
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توفر  طارنا نظرينا ومنهجينا يمتط الرجوت  ليه فد دراسههههههات مسههههههرقبلية حو  الي،اف الاعههههههطنااد   •
 .وإدارة المشاريعا لاعة فد البي ات الدةناميتية والممقدة.

 ثانياا: الأهمية العملية

ت فيد الدراسهههههههههههة مدةر  المشهههههههههههاريع ومرني  القرار فد المشهههههههههههاريع الابر  بالمملاة فد فهح ،يفية   •
 الاسرفادة مط أدوات الي،اف الاعطنااد الرنب   لرحسيط جودة ودية القرارات.

تسههههههههههااد الجهات الممنية فد تطوير اسههههههههههرراتيجيات الرنطيي والرنفيي المبنية الى البياناتا مما  •
 يساهح فد تقليم المناطر وتمديد فرص نجا  المشاريع.

تسهههههههههههههح فد رفع ،فافة تنصههههههههههههي  الموارد وتنفيض الراالي  والهدر مط ل   الاارماد الى   •
 النماذل الرنب ية المداومة بالي،اف الاعطنااد.

مط ل   تشههههههههههههههجيع تبند الحلو  الرقنيههة المرقههدمههة فد  دارة وتنفيهي   2030تههداح رؤيههة المملاههة   •
 المشاريع الاسرراتيجية الابر .

 :هداف الدراسةأ

تحليم أ ر اسرنداو تقنيات الي،اف الاعطنااد الرنب   بأبماده (الرحلي ت  تهدف هيه الدراسة  لى
  الى الرنب ية للرنطيي الدمندا الرنب  بالمناطر والمموياتا والنميجة الرنب ية لرنصي  الموارد)

وترفرت منه ادة  ا  تحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع الابر  فد المملاة المراية السمودية
 :أهداف الفراية

الرمرف الى دور الرحلي ت الرنب ية للرنطيي الدمند فد داح دية و،فافة يرارات الرنطيي فد  •
 المشاريع الابر .

يياا أ ر الرنب  بالمناطر والممويات باسرنداو الي،اف الاعطنااد الى تحسيط يرارات الرنفيي  •
 وتقليم الانحرافات فد الأداف.

دراسة أ ر النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد فد تمديد ،فافة اتناذ القرار ل   مراحم تنفيي  •
 المشاريع الابر .

الاش  اط الم ية ااجمالية بيط اسرنداو الي،اف الاعطنااد الرنب   وتحسيط جودة يرارات  •
 الرنطيي والرنفيي فد بي ة المشاريع الابر . 
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 ساؤلات الدراسة ت

ما أ ر اسرنداو الي،اف الاعطنااد الرنب   بأبماده (الرحلي ت الرنب ية للرنطيي  :  الأول  ي السؤال الرئيس

الدمندا الرنب  بالمناطر والمموياتا النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد) فد تحسيط يرارات الرنطيي 

 والرنفيي فد المشاريع الابر  بالمملاة المراية السمودية؟ 

 :  ،الرالدوترفرت منه ادة أس لة فراية  

ما دور الرحلي ت الرنب ية للرنطيي الدمند فد تحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع   •
 الابر ؟ 

كي  يسهح الرنب  بالمناطر والممويات باسرنداو الي،اف الاعطنااد فد تمديد جودة يرارات  •
 الرنفيي؟ 

ما مد  تأ ير النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد الى دية و،فافة يرارات الرنطيي والرنفيي فد   •
 المشاريع الابر ؟ 

 لى أ  مد  يسهح اسرنداو الي،اف الاعطنااد الرنب   بشتم ااو فد تحسيط جودة وفاالية   •
 يرارات الرنطيي والرنفيي فد بي ة المشاريع الابر ؟ 

 فروض الدراسة:     

 الفرضيات الرالية:  عياية لرحقيق أهداف الدراسة وااجابة الى تساؤلاتها يمتط 

لا توجد ا ية ذات دلالة  حصا ية بيط اسرنداو الي،اف الاعطنااد الرنب      الأول:الفرضية الرئيسة  

بأبماده (الرحلي ت الرنب ية للرنطيي الدمندا الرنب  بالمناطر والمموياتا النميجة الرنب ية لرنصي   

 .الموارد) وتحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع الابر  بالمملاة المراية السمودية

 : الر يسة الفرضية اط  المنبثقة الفراية الفرضيات 
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بيط اسرنداو الرحلي ت الرنب ية    )α ≤ 0.05اند مسرو  دلالة (  لا توجد ا ية ذات دلالة  حصا ية •

 . للرنطيي الدمند وتحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع الابر  

بيط الرنب  بالمناطر والممويات    )α ≤ 0.05اند مسرو  دلالة (لا توجد ا ية ذات دلالة  حصا ية   •

 .باسرنداو الي،اف الاعطنااد وتحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع الابر  

بيط النميجة الرنب ية لرنصي     )α ≤ 0.05اند مسرو  دلالة (  لا توجد ا ية ذات دلالة  حصا ية •

 . الموارد وتحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشاريع الابر  

 :لدراسات السابقةا

 (Diao, 2024) دراسة

الرمرف الى الدراسة  لى  الي،اف الاعطنااد  هدفا  تقنيات  تطبيق  القرارا  )  بأبمادها  أ ر  اتناذ  داح 

بالراالي ا جودة الرواعما وإدارة الجودة الرنب   رفع    الى (تحسيط تنصي  المواردا  دارة المناطرا 

الوعفد الرحليلد مط ل   تحليم    واسرندما الدراسة المنه ا  كفافة  دارة المشاريع وتمديد فااليرها

مجالات   ا مع تسليي الضوف الىالأدبيات وتطور تطبيقات الي،اف الاعطنااد ابر منرل  الصنااات 

الفرق  بيط  والرماوذ  المالدا  الرقدةر  والجدولةا  الرنطيي  مثم  المشاريعا  فد  دارة   .تأ يره 

نرا   الدراسة  لى أذ الي،اف الاعطنااد ةوفر مدايا واضحة فد تحسيط دية اتناذ القرارا    وتوعلا 

وزيادة ،فافة اسرنداو المواردا وتمديد أدوات  دارة المناطرا مما يسهح فد تحسيط الأداف الماو للمشاريع 

تحديات تطبيق الي،اف الاعطناادا مثم جودة    كما تناولا الدراسة .وتحقيق الأهداف بشتم أكثر فمالية

البياناتا و فافية النوارزمياتا ومهارات المامليطا بااضافة  لى الرغير فد أدوار مدةر  المشاريع والفِرق  

ضرورة تطوير المهارات الريمية والي،اف الاعطنااد لد     وأوعا الدراسة بها  اند اارماد هيه الرقنيات 
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فرق الممما ووضع مماةير حو،مة لاسرنداو النوارزمياتا  لى جان  داح الاسرثمار فد الرقنيات الحدةثة  

 ..لضماذ مسرقبم أكثر ذ،افن وابراارنا ادارة المشاريع

 (Kazaba, 2024) دراسة 

الى الرمرف  الدراسة  لى  الاعطنااد  هدفا  الي،اف  تمديد )  بأبماده  أ ر  الديةا  رفع  الافافةا  تحسيط 

 دارة المشاريع فد يطات تقنية    الى (اابداتا تقليم الألطاف البشريةا أتمرة المملياتا وتحسيط الرواعم

اسربانة منظمة تح    ا مط ل  الامد  واسرندما الدراسة المنه ا   المملومات بالمملاة المراية السمودية

ا فد تقنية المملومات   135توزيمها الى اينة متونة مط   ا بهدف اسرقصاف تجاراهح و را هح  مرنصصن

المشاريع أنشطة  دارة  فد  الاعطنااد  الي،اف  اسرنداو   .حو  

الي،اف الاعطنااد يسهح بشتم ،بير فد تمديد جودة منرجات المشاريع    وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ

مط ل   تقليم الألطاف الناتجة اط الردلم البشر ا وأتمرة المهاو المراررةا واسرنداو الرحلي ت الرنب يةا  

الي،اف الاعطنااد    كما تبيط أذ .مما ة د   لى تحسيط دية اانجاز وسراة الراي  مع مرغيرات المشروت

يمدز بي ة الممم الرماونية مط ل   تحسيط الرواعم بيط أاضاف الفريقا مما ةنمتح  يجابنا الى تحقيق  

مسردامة تنافسية  ميدة  واناف  للمشاريع  أفضم   .نرا   

أهمية داح تطبيق تقنيات الي،اف الاعطنااد فد  دارة المشاريع دالم يطات تقنية    وأوعا الدراسة به

المملومات بالمملاةا وتوفير بي ة تمتينية تشمم الردري  والرطوير والاسرثمار فد البنية الرحرية الريميةا  

 .ةبهدف تحقيق الرميد الرشغيلدا ودفع اجلة الابراار فد هم الرطورات الرانولوجية المرسارا

. 
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 (Kazaba, 2024) دراسة

الافافةا )  بأبمادها   أ ر الي،اف الاعطنااد الى تحسيط  دارة المشاريع  هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

يطات تقنية المملومات   فد (الديةا اابداتا تقليم الألطاف البشريةا أتمرة المملياتا وتحسيط الرواعم

الامد مط ل   اسربانة م نظمة و زاا الى اينة    واسرندما الدراسة المنه ا  بالمملاة المراية السمودية

ا واليةط  ار،وا تجاراهح و را هح حو  تطبيق  مط المامليط فد يطات تقنية المملومات   135متونة مط  

الي،اف الاعطنااد ي سهح    وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذا  الي،اف الاعطنااد فد أنشطة  دارة المشاريع

المراررةا  المهاو  وأتمرة  البشريةا  الألطاف  تقليم  المشاريع مط ل    ،فافة  دارة  فد رفع  ،بير  بشتم 

وتحسيط دية النرا  ا ،ما ةداح بي ة الممم الرماونية مط ل   تمديد الرواعم بيط الفرقا مما ةنمتح  

الراي الى  الفرق  ويدرة  المنرجات  جودة  الى  بسراة يجابنا  الرغيرات  مع    . 

به تقنية    وأوعا الدراسة  ضرورة توسيع نطاق اسرنداو تقنيات الي،اف الاعطنااد فد مشاريع يطات 

المملومات فد المملاةا وتوفير الداح الم سسد والردري  المرنص  لرسريع تبند هيه الرقنياتا لما لها  

قنية  مط دور محور  فد تحقيق الرميد الرشغيلدا وتمديد الابراارا واناف ميدة تنافسية مسردامة فد بي ة ت

 ..سريمة الرغير

 (Mariani & Mancini, 2024) دراسة 

تحسيط ،فافة ودية  دارة المشاريع   فد أ ر تطبيقات الي،اف الاعطنااد هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

  ا مع الرر،يد الى أدوار الي،اف الاعطنااد فد (Mega Projects) الم يرةا ولاعة المشاريع الابر  

والمرابمة والرنطييا  المطافاتا  تقديح  أ ناف  الرنب    .مراحم 

ا الوعفد الرحليلد مط ل   مراجمة أدبية سردية  املة للأدبيات الحالية  واسرندما الدراسة المنه 

الى الي،اف   ورّ،دت  باسرنداو  المرملقة  الأدبيات  فد  القصور  أوجه  وتحدةد  البحثية  الفجوات  تحليم 
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المشاري فد  دارة  مط عا  الاعطنااد  المينة  بإدارة   وتاوّنا  الم ية  ذات  والرطبيقية  النظرية  الدراسات 

الاعطنااد الي،اف  تقنيات  باسرنداو  المم ية  والمشاريع   .المشاريع 

نرا   الدراسة  لى أذ الي،اف الاعطنااد يمرلت يدرة تحويلية فد  دارة المشاريع مط ل      وتوعلا 

تحسيط الدية فد الرنب ا ورفع ،فافة اتناذ القرارا وتوفير أدوات مرقدمة للمرابمة والرحليما  لا أذ الأدبيات  

 .يةالحالية ما زالا محدودة ومجدأةا وتماند مط نق  فد الدراسات الرطبيقية المداومة بالأدلة الرجريب 

ضرورة الروسع فد  جراف البحو  الرجريبية حو  تطبيقات الي،اف الاعطنااد فد    وأوعا الدراسة به

 دارة المشاريعا واناعة المشاريع الم يرة والمم يةا مط أجم تجاوز الحواجد الممرفية والرقنيةا وتحقيق  

 .أيصى اسرفادة مط اامتانات الرد توفرها هيه الرقنيات فد منرل  مراحم دورة حياة المشروت

 )Taboada et al., 2023(دراسة 

ولاعة تقنيات الرملح  ) بأبرز تطبيقاتها  دور تقنيات الي،اف الاعطنااد هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

 دارة مشاريع أكثر    ا وذلت فد سياق الروجه نحوتحسيط مجالات أداف  دارة المشاريع النا  ة  فد (ا لد

الوعفد مط ل   مراجمة    واسرندما الدراسة المنه ا  5.0اسردامة وإنسانية ضمط اصر الصنااة  

ا حيث تح تحليم ادد مرداةد مط  منهجية للأدبيات الملمية المرملقة بالي،اف الاعطنااد فد  دارة المشاريع

المينة مطا  الدراسات الم  رة ل   المقد الألير تناولا تطبيقات   وتاوّنا  المنشورات الأكاديمية الرد 

المملومات  وتانولوجيا  البناف  يطااات  فد  لاعة  المشاريعا  أداف  مجالات  فد  الاعطنااد   .الي،اف 

ا الرملح ا لدا يساهح بفمالية فد تحسيط    وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ الي،اف الاعطناادا ولصوعن

مجالات الرنطييا ويياا الأدافا والرمامم مع ادو اليقيطا مط ل   تقديح يدرات واادة فد الرنب  وعنع  

واسردامة بفاالية  أهدافها  وتحقيق  المشاريع  نجا   فرص  يمدز  مما   .القرارا 

الاسرفادة مط تقنيات الي،اف الاعطنااد فد مراحم  دارة المشاريع المنرلفةا وتوجيه    وأوعا الدراسة به
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الجهود البحثية نحو تطوير أدوات ذ،اف اعطنااد منصصة لرحسيط الأداف فد المشاريع النا  ةا مع  

 ..الرر،يد الى بناف يدرات م سسية يادرة الى الراي  مع هيه الرحولات الرقنية

 (Reznikov, 2025) دراسة

أ ر تطبيق تقنيات الي،اف الاعطنااد والرملح ا لد والنماذل اللغوية   هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

دليم  الى (LLMs) الابيرة  فد  المشرة  الممرفية  للمجالات  وفقنا  المشاريع  ممارسات  دارة   تحسيط 

PMBOK. 

منظمة فد يطااات   84الوعفد الرحليلد مط ل   دراسة تطبيقية الى    واسرندما الدراسة المنه 

تشمم  مرمددة  مناطق  فد  والفضافا  الدوا يةا  والصنااات  المملوماتا  وتانولوجيا  البنافا  مثم  مرنواة 

الأوسي والشرق  المرحدةا  الولايات  المرحدةا  المملاة  الأوروادا   .الاتحاد 

الرقنيات المرقدمة أسهما فد تمديد الافافة والدية وداح اتناذ القرار فد   وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ

 دارة النطاق والجدو  الدمند والرالفة والجودة والمناطر والموارد والروريد والرواعم وأعحاا المصلحة 

ط الرفاام  والراامما وذلت مط ل   أتمرة المهاو المراررةا والمرايبة الفوريةا والرحلي ت الرنب يةا وتحسي

والرالفة الويا  فد  ،بيرة  وفورات  أد   لى  مما  بالمشروتا  الممنييط   .مع 

دم  الي،اف الاعطنااد والرقنيات المرافقة له ضمط الأطر الرقليدية ادارة المشاريعا   وأوعا الدراسة به

مع الرر،يد الى تطوير القدرات الم سسية والبشرية ال زمة لربند هيه الرحولاتا مط أجم تحقيق  دارة 

ا فد بي ة تنافسية مرساراة الرغير  .مشاريع أكثر مرونة وفمالية ونجاحن
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 (Lumbanraja et al., 2024)راسة د 

تقدةر الجهدا تقييح  )  بأبمادها   أ ر اسرنداو تقنيات الي،اف الاعطنااد   هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

الفرق  أداف  وتحسيط  الرواعما  تحسيط  الر يقة  الى (المناطرا  المشاريع  ،فافة  دارة   .(Agile) رفع 

ا وتاوّنا  دراسة المية  44الوعفد مط ل   مراجمة منهجية للأدبيات  ملا    واسرندما الدراسة المنه 

البيانات المسرنلصة مط مراحم دورة حياة المشروت الر يق (الرصورا والرنميطا والاسراشافا   المينة مط

وااي ق)  .والرايّ ا 

الي،اف الاعطنااد ةلم  دورنا حاسمنا فد تحسيط نرا   المشاريع مط    وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ

ل   ممالجة الرحديات الرد تواجه تطبيق المنهجية الر يقةا مثم دية الرقدةرا والروزيع الي،د للمهاوا  

الماو   الأداف  تحسيط  ة د   لى  ما  مبترناا  الرقنية  المشت ت  واكرشاف  الفريقا  أاضاف  بيط  والرواعم 

 .للمشروت

به دم  أدوات الي،اف الاعطنااد بفمالية فد مراحم  دارة المشاريع الر يقةا وتوفير    وأوعا الدراسة 

الردري  المناس  للفرقا واارماد سياسات تنظيمية تداح اسرنداو الي،اف الاعطنااد فد البي ات الر يقة  

 ..لرحسيط فرص نجا  المشروت

 (Abuzabiba et al., 2024)دراسة 

تحليم البياناتا النماذل  )  بأبماده  أ ر توهي  تقنيات الي،اف الاعطنااد  هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

الرحليلية والرقارير  الاسرثمارية  الى  (الرنب يةا  المشاريع  فد  دارة  القرار  اتناذ  ،فافة   .تمديد 

ادد مط المسرثمريط ومدةر  المشاريع   ا وتاوّنا المينة مطالوعفد الرحليلد واسرندما الدراسة المنه 

 .فد القطات الاسرثمار  
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الي،اف الاعطنااد ي سهح فد تحسيط جودة و،فافة اتناذ القرار مط ل      وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ

تحليم ،ميات ضنمة مط البيانات الرارينية والحاليةا وتقديح تقارير  املة تسااد فد اسرشراف المناطر  

المحرملة وتقدةر السيناريوهات المثلىا مما يمدز الرنطيي الاسرثمار  ويقلم مط فرص الرمثر أو الرألير 

 .د تنفيي المشاريعف

به الدراسة  أنظمرها   وأوعا  الي،اف الاعطنااد فد  تقنيات  الم سسات الاسرثمارية الى دم   تشجيع 

ااداريةا وتوفير الردري  الفند ال زو للمنرصيطا  لى جان  وضع أطر تنظيمية وأل يية تحتح اسرنداو  

 ..الي،اف الاعطنااد فد امليات اتناذ القرار

 )Samarah et al., 2024(دراسة 

  بأبمادها   أ ر اسرراتيجيات  دارة المشاريع المداومة بالي،اف الاعطنااد هدفا الدراسة  لى الرمرف الى

الأداف) تربع  وأنظمة  المواردا  تنصي   نماذل  بالمناطرا  الرنب   ،فافة  دارة    الى  (تحلي ت  تحسيط 

 .المشاريع الهندسية

المنه   الدراسة  الرحليلد  واسرندما  مطالوعفد  المينة  وتاوّنا  المشاريع    ا  مدةر   مط  مجمواة 

 .والمهندسيط المامليط فد مشاريع هندسية مرنواة

تحلي ت الي،اف الاعطنااد تسهح فد رفع دية تحدةد المناطرا وتسهح  وتوعلا نرا   الدراسة  لى أذ

نماذل الروزيع الي،د للموارد فد تقليم الهدر وضماذ اسرمرارية الروريدا ،ما ت متط أنظمة المرايبة اللحظية 

 .مط تمديد سراة الاسرجابة وتحسيط جودة اتناذ القرار

تمديد جاهدية البنية الرحرية الرقنية وتطوير الافافات البشرية لرسهيم تطبيق الي،اف   وأوعا الدراسة به

الاعطنااد فد  دارة المشاريعا  لى جان  الحاجة لوضع سياسات ومماةير أل يية تنظّح اسرندامه فد  

 ..اتناذ القرارات 



17 
 

 الفجوة البحثية:

فد الرأكيد الى دور  (Abuzabiba et al., 2024) و (Diao, 2024)  ترفق الدراسهة الحالية مع دراسهة

الي،اف الاعههههههههطنااد فد داح وتحسههههههههيط جودة يرارات الرنطيي والرنفييا لا سههههههههيما مط ل   الرحلي ت 

ا الى  المشههاريع الابر   ،مجا  تطبيقدا فد حيط   الرنب ية.  لا أذ الدراسههة الحالية تضههي  تر،يدنا لاعههن

  بي ة المشهههههههههاريع الابر  فد ر،دت تلت الدراسهههههههههات الى يطااات اامة أو اسهههههههههرثمارية دوذ تنصهههههههههي

 .المملاة

المنه  الامد فد  (Lumbanraja et al., 2024) و (Kazaba, 2024)  بينما اسهرندما دراسهات مثم

المنه  الرحليلد    ا فإذ الدراسهههههههههههة الحالية تر،د الى(Agile) بي ات تانولوجية أو فد مشهههههههههههاريع ر هههههههههههيقة

ا وهو ما ي مد مجالان نادران لح ة رناو   الميداند فد بي ة المشهههههههههههههاريع الابر  فد المملاة المراية السهههههههههههههمودية

 .السياق المحلد ونوت المشاريع بممق ،افٍ فد الأدبيات السابقةا مما ة برز الفجوة مط حيث 

ا تنهاولها الهي،هاف   (Mariani & Mancini, 2024) و (Reznikov, 2025) أيله  الهدراسههههههههههههههاتا مثهم

والرملح ا لدا لاط دوذ تر،يد محدد  LLMs الاعهههههطنااد بصهههههفره مفهومنا  هههههام ن ةرضهههههمط أدوات مثم

الدراسههههة الحالية تسههههد  .الي،اف الاعههههطنااد الرنب   ،أداة محورية لرحسههههيط يرارات الرنطيي والرنفيي   الى

 .هيه الفجوة مط ل   تنصي  البحث فد الرطبيقات الرنب ية للي،اف الاعطنااد

 لى أذ الأدبيات الحالية حو  الي،اف الاعهطنااد فد  (Mariani & Mancini, 2024)  أ هارت دراسهة

دراسة   المشاريع الابر  ما زالا محدودة ومجدأة. وت ،د الدراسة الحالية الى هيا النق  مط ل   تقديح

ا مما يمدز ااسههاو الملمد ميدانية تطبيقية مبا هرة فد سهياق المشهاريع الابر  بالمملاة المراية السهمودية

 .فد هيا المجا  ويوفر أدلة تجريبية جدةدة
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أ ر  (Taboada et al., 2023)و (Samarah et al., 2024) بينما تناولا بمض الدراسههههههههههههات مثم

الي،اف الاعطنااد الى أداف المشاريع بشتم ااو أو الى فرق الممم والأنشطة الرشغيليةا فإذ الدراسة 

ا وتدرا تر،د الى مرحلريط ر يسهيريط فد دورة حياة المشهروت وهما الرنطيي والرنفيي   الحالية ترميد بأنها

كي  يمتط للي،اف الاعههههههههطنااد الرنب   أذ ةوجّه القرارات المرتبطة بهما بشههههههههتم مبا ههههههههرا وهو بمد لح 

 .ة رناو  بشتم عري  فد تلت الدراسات 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 هدت السنوات الأليرة تحولان ،بيرنا فد طبيمة  دارة المشاريع الابر  نريجة الرطورات الرقنية المرساراةا  

ا الي  أعب  أداة حيوية فد داح اتناذ القرارا ولاعة الي،اف الاعطنااد الرنب     والى رأسها تقنيات 

المالد الدةناميتد  الطابع  الممقدة وذات  المشاريع  بي ات  أحد   ا وفد  الرنب    الي،اف الاعطنااد  ي مد 

الرنب     الفروت المهمة للي،اف الاعطناادا حيث ي سرندو لرحليم البيانات الرارينية والرملح منها مط أجم

وداح الرنطيي والرنفيي بقرارات أكثر دية ومرونة. ويد برزت هيه الأداة فد المشاريع    بالأحدا  المسرقبلية

الابر  الرد ترطل  دية فد الرقدةرا وتنب نا فمالان بالمناطرا وتنطيطنا محتمنا للموارد لضماذ الالرداو  

 .بالأهداف الدمنية والمالية والجودة

 أولاا: الذكاء الاصطناعي التنبؤي في إدارة المشاريع الكبرى 

 :مفهوم الذكاء الاصطناعي التنبؤي  .1

الي،اف الاعطنااد الرنب   هو فرت مط الي،اف الاعطنااد يمرمد الى اسرنداو النوارزميات ونماذل  

ويشمم  ا  الرملح ا لد لرحليم الأنمان فد البيانات واسرنرال توجهات يمتط اسرندامها للرنب  بالمسرقبم
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ذلت أدوات مثم النماذل ااحصا يةا والشبتات المصبيةا وتحلي ت الانحدارا وييرها مط تقنيات الرحليم  

 .المرقدو

له الرنب   فد داح  دارة المشاريع مط ل   تحسيط (Diao, 2024) وفقنا  ا ي سهح الي،اف الاعطنااد 

امليات الرنطيي الاسرراتيجد والرنفيي  ابر تويع المناطرا وتحليم السيناريوهات المنرلفةا وايررا  

 .حلو  اسربايية تمدز مط نجا  المشروت

 :تطبيتات الذكاء الاصطناعي التنبؤي في المشاريع الكبرى  .2

ت مد المشاريع الابر  فد السموديةا مثم مشاريع البنية الرحرية المم ية والمدذ الي،يةا بي ة مثالية لرطبيق  

 :الي،اف الاعطنااد الرنب   نظرنا لحجمها وتمقيدها. وتشمم تطبيقات هيا الي،اف فد المشاريع ما ةلد

 .ابر الرنب  بأويات اانجاز الفملية ومقارنة المنطي بالوايع  تحسين الجدولة الزمنية •

 .بنافن الى بيانات المشاريع السابقة والظروف الحالية  تتدير التكاليف بدقة •

 .وتحدةد نقان الفشم المحرملة يبم ويواها  تحليل المخاطر •

 .بنافن الى تويمات الطل  والاسرنداو تحسين تخصيص الموارد •

أذ توهي  الي،اف الاعطنااد الرنب   ضمط الأدلة الممرفية   (Reznikov, 2025) ويد أههرت دراسة

المشاريع الممليات   (PMBOK) ادارة  فمالية  مط  وزاد  والرالفةا  الدمنية  الانحرافات  لفض  فد  ساهح 

 .الرشغيلية 

 :التحديات المرتبطة بتطبيق الذكاء التنبؤي  .3

 :ريح المدايا المدةدةا  لا أذ تطبيق الي،اف الاعطنااد الرنب   ةواجه تحديات مثم
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فالبيانات يير الدييقة أو يير المترملة ت  ر الى منرجات النماذل  :جودة البيانات المدخلة •

 .الرنب ية

 .فد النوارزمياتا مما يجمم فهح منطق الرنب  عمبنا لبمض أعحاا القرار ضعف الشفافية •

 .القادرة الى تفسير النرا   وتوهيفها املينا فد مراحم المشروت نتص الكفاءات البشرية •

 ثانياا: تحسين قرارات التخطيط والتنفيذ في المشاريع الكبرى 

 :مفهوم قرارات التخطيط والتنفيذ .1

تمثم يرارات الرنطيي والرنفيي الممود الفقر  لنجا  أ  مشروتا ولاعة فد البي ات الممقدة مثم المشاريع  

الابر . وتشمم هيه القرارات وضع الجداو  الدمنيةا تقدةر الموارد والراالي ا الريار فرق الممما توزيع  

 .المهاوا وإجرافات المرابمة والرقويح

ا فإذ دية وسراة اتناذ هيه القرارات ت  ر بشتم مبا ر الى الالرداو بالجدو  (Kazaba, 2024) واحس  

 .الدمندا وتقليم نس  الفشما وتحقيق أهداف المشروت بتفافة

 :أثر الذكاء الاصطناعي التنبؤي على قرارات التخطيط .2

 :يسااد الي،اف الاعطنااد الرنب   فد

 .وتقديح نماذل احرمالية توض  أفضم مسار زمند أو مالد للمشروت  تحليل السيناريوهات البديلة •

 .بنافن الى الأداف السابق للمشاريع المشابهة  اقتراح جداول تنفيذ واقعية •

 .مط ل   تقديح توعيات مداومة ببيانات دييقة وتويمات مسرقبلية   تحسين عملية اتخاذ الترار •
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أذ اارماد أدوات تحليم الرنب  بالمناطر وتنصي  الموارد   (Samarah et al., 2024) ويد بيّنا دراسة

 .يمدز مط دية الرنطيي ويساهح فد تقليم الهدر وتحسيط مسرو  الجاهدية للمشروت 

 :أثر الذكاء الاصطناعي التنبؤي على قرارات التنفيذ .3

 :فد مرحلة الرنفييا تبرز الحاجة  لى

 .يبم ويواهاا مثم تألر الموردةط أو الأاطا  الفنية  التنبؤ بالمشكلات التشغيلية  •

 .وتوليد تنبيهات فورية لاتناذ  جرافات تصحيحية  تحليل الأداء الفعلي متابل المخطط •

ا  لى البيانات اللحظية توزيع الموارد والمهام بذكاء  •  .اسرنادن

أذ الي،اف الاعطنااد الرنب   ةلم  دورنا محورينا  (Mariani & Mancini, 2024) ويد أههرت دراسة

اليومية للمشروتا مط ل   لوحات تحتح ذ،ية تمرمد الى تحلي ت مرقدمة تسااد فرق  المرابمة  فد 

 .الرنفيي الى الراي  بسراة مع الرحديات وتجن  تمطيم مسار المشروت

الي،اف الاعطنااد الرنب   يمثم   مط ل   اسرمراض المفاهيح والنظريات والدراسات السابقةا ةرض  أذ

ا لاعة فيما ةرملق برحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي. وي سهح  نقلة نواية فد مجا   دارة المشاريع الابر  

البياناتا مما   تقديح تويمات دييقةا وتحلي ت مممقةا وتوعيات مبنية الى  هيا النوت مط الي،اف فد 

يمدز مط يدرة المدراف الى اتناذ يرارات اسربايية فمّالة. ومع ذلتا تظم هناه تحديات ترطل  ممالجةا 

الرنب يةا وتطوير  مثم ضماذ جودة   القادرة الى اسريماا الأدوات  البياناتا وتوفير الافافات البشرية 

 .سياسات حو،مة تنظّح اسرندامها
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 :لمنهجية وطرق البحثا

ا ،ونه الأنسهه  لطبيمة أهداف البحثا والرد تسههمى  المنه  الوعههفد الرحليلد  اارمدت هيه الدراسههة الى

  بأبماده المنرلفةا وايط  الي،اف الاعهههههههههطنااد الرنب      لى وعههههههههه  الم ية القا مة بيط اسهههههههههرنداو تقنيات 

ويقوو هيا المنه  الى جمع المملومات مط وايع  .تحسهههيط يرارات الرنطيي والرنفيي فد المشهههاريع الابر  

الميداذا  ح تحليلها وتفسهههيرها للوعهههو   لى م  هههرات ،مية ونرا   تفسهههر الم ية بيط المرغيرات وتسهههااد  

 .فد الربار الفرضيات المطروحة

ويد تح اسههههرنداو هيا المنه  مط ل   تصههههميح اسههههربانة ،مية و زاا الى اينة منرارة مط المامليط فد 

المشهههههاريع الابر  دالم المملاة المراية السهههههموديةا وتحليم البيانات المسهههههرنلصهههههة  حصههههها ينا باسهههههرنداو  

تحهدةهد مهد  تهأ ير الهي،هاف الاعههههههههههههههطنهااد الرنب   الى فمهاليهة  ويههدف ههيا الروجهه  لى .SPSS برنهام 

ا والاشهههههههههه  اط أ  فروق ذات دلالة  حصهههههههههها ية تمدز فهح الظاهرة  اتناذ القرارات الرنطيطية والرنفييية

 .المدروسةا بما ةداح الجان  الرطبيقد ادارة المشاريع باسرنداو تقنيات الي،اف الاعطنااد الحدةثة

 مجتمع وعينة الدراسة  

المامليط فد ا واشتم  المشاريع الابر  فد المملاة المراية السمودية  ةراوّذ مجرمع الدراسة مط جميع 

ا مثم مدةر  المشاريعا مهندسد الرنطييا  الرنطيي والرنفيي   لاص الأفراد اليةط يشار،وذ فد امليات 

البيانات. ويد تح تحدةد المجرمع   تقنيات الي،اف الاعطنااد وتحليم  لبراف  دارة المناطرا ومنرصد 

ا وهد المشاريع الرد تندرل  البنية الرحريةا النقما اانشافاتا والطاية  ضمط يطااات اسرراتيجية مثم

 .ا وترميّد بحجمها الابير وتمقيداتها اادارية والفنية2030يالبنا ضمط مبادرات رؤية المملاة 
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تح الريارها لضماذ تمثيم  امم لمنرل  الف ات الوهيفية    اينة اشوا ية طبقية  اارمدت الدراسة الى

توزيع تح  الابر . ويد  المشاريع  فيها  ت نفي  الرد  الجغرافية  المينةا  (اسربانة 250)  والمناطق  أفراد  الى 

ا بنسبة  (اسربانة عالحة للرحليم ااحصا د 221)  ا وامد الردييق تح اارماد (اسربانة  232)  واسر رجع منها

وي مد هيا الحجح مناسبنا وفقنا لمقياا ،رجسد ومورياذا مما يمدّز مط مو ويية   .%88.4  اسرجابة بلغا 

 .النرا   ويمنحها يدرة تفسيرية تمثم الوايع الميداند بدية

 صادر جمع البيانات م

وتشمم البيانات والمملومات الموجودة فد الار  والمراجعا والرسا م الجاممية :  المصادر الثانوية ➢

الرقارير   بااضافة  لى  الممما  وورش  الملمية  والم تمرات  والدوريات  والمج ت  الممم  وأوراق 

    المنشورة ويير المنشورة الرد تناولا الموضوت فد منرل  الم سسات ذات الصلة.

اارمدت الدراسة الى الاسربانة ،أداة ر يسية فد جمع البيانات مط مصادرها    المصادر الأولية: ➢

وإرسا  رابطها  لى مجرمع    Google Formsوالرد تح تصميمها لصيصان لهيا الغرض الى  

 البحث.

 :أدوات الدراسة

ا لقياا أ ر اسرنداو الاسربانة الاسرقصا ية  تمثلا أداة الدراسة فد   ا والرد تح تصميمها وتطويرها لصيصن

بأبماده (الرحلي ت الرنب ية للرنطيي الدمندا الرنب  بالمناطر والمموياتا    الي،اف الاعطنااد الرنب   

فد المشاريع الابر  بالمملاة    تحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي   النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد) الى

السابقة ذات  الحدةثة والدراسات  الملمية  ا  لى الأدبيات  بناف الاسربانة اسرنادن تح  السمودية. ويد  المراية 
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دراسات  مثم  ا  (Reznikov, 2025)و (Samarah et al., 2024)و (Diao, 2024) الصلة 

 .بااضافة  لى  راف لبراف فد مجالد  دارة المشاريع والي،اف الاعطنااد

 :تاوّنا الاسربانة مط جدأةط ر يسييط

البيانات المامة (الديمويرافية) للمشار،يط مثم: الوهيفةا ادد سنوات النبرةا نوت   :الجدف الأو  •

 .المشروتا مويع الممم

 :تح توزيمها الى النحو الرالد (فقرة 28)  ر يسيةا تحرو  الى (محاور 4)  ةرضمط :الجدف الثاند •

 فقرات)  7الرحلي ت الرنب ية للرنطيي الدمند ( .1

 فقرات) 7الرنب  بالمناطر والممويات ( .2

 فقرات) 7النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد ( .3

 فقرات)  7تحسيط يرارات الرنطيي والرنفيي ( .4

اسرنداو  النماسد  تح  ليترت  مط  مقياا  ويردرل  المشار،يطا  اسرجابات   :لقياا 

(1) ) بشدةا  أوافق  (2لا  أوافقا  لا   (3) محاةدا   (4 ) أوافقا  بشدة5)  أوافق   (. 

ييمنا   ألفا  ،رونباخ  ممامم  نرا    وأههرت  المبد دا  والثبات  الصدق  لالربارات  الاسربانة  ويد لضما 

 .درجة االية مط المو ويية والاتساق الداللد مرتفمة لام محورا مما يمتح

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 تح اسرنداو الأسالي  ااحصا ية الرالية لرحقيق أهداف الدراسة:

ممامم   ألفا ،رونباخ  لقياا  بات أداة الدراسة وممامم الارتبان بيرسوذ لقياا عدق أداة  −

 الدراسة والم ية بيط المرغيرات 
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الرارارات والنس  الم وية والمروسي الحسابد والانحراف المميار  المرملقة بمرغيرات   −

 الدراسة ولجميع الاسرجابات الى فقرات الاسربياذ. 

ممامم الانحدار النطد البسيي لقياا أ ر ،م بمد مط أبماد المرغير المسرقم الى المرغير   −

 الرابع  

 :الدراسة حدود

بأبماده (الرحلي ت الرنب ية    الي،اف الاعطنااد الرنب   تناولا الدراسة أ ر  حدود موضوعية:   −

تحسيط    للرنطيي الدمندا الرنب  بالمناطر والمموياتا النميجة الرنب ية لرنصي  الموارد) الى

   .فد المشاريع الابر  بالمملاة المراية السمودية يرارات الرنطيي والرنفيي 

 . المشاريع الابر  فد المملاة المراية السمودية الىايرصرت الدراسة حدود مكانية:  −

 . 5202: تح  اداد الدراسة فد ااو حدود زمانية −

بشرية − الدراسة    :حدود  اينة  البياناتا   الىايرصرت  محللد  المهندسيطا  المشاريعا  مدةر  

  . فد المشاريع الابر   ومنرصد الي،اف الاعطنااد
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